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RESUMO

Esta dissertacéo apresenta os resultados da pesquisa intitulada Encontros e saberes ambientais:
as praticas educativas construidas por catadoras da Cooperativa Solidaria dos Recicladores do
Barreiro e Regido — Coopersoli Barreiro e mobilizadoras sociais da SLU para Belo Horizonte.
Essa pesquisa teve como objetivo geral analisar como as préaticas educativas implementadas
pelos técnicos do Departamento de Politicas Sociais e Mobilizagdo juntamente com os
catadores da Coopersoli se percebem e atuam em prol de uma cidade sustentavel. O trabalho
dialogou com as tematicas educacdo, educacao libertadora, educagdo ambiental, além de buscar
contribuir com o conceito de cooperativismo como pratica alternativa de trabalho e formacao
humana. A referida pesquisa promoveu reflexdes no campo das discussdes sobre
sustentabilidade e os percursos para a cidadania, tendo como pressuposto a consolidacao da
educacéo enquanto direito de todos. Ainda foram evidenciados as ideias, valores e sentimentos
dos varios agentes que compdem o Departamento e a Cooperativa Coopersoli, buscando
entender as relagdes diversas que se configuram no trabalho cotidiano desses sujeitos. Por fim,
a pesquisa revelou, no trabalho cotidiano dos catadores, a possibilidade de insercdo no mercado
de trabalho informal como uma via alternativa de sobrevivéncia e construgdo da cidadania. Nas
consideracdes finais, é possivel afirmar que o encontro entre estes sujeitos da Coopersoli e da
SLU resultou num proficuo caminho de construcédo de saberes no campo da educacdo ambiental
para a sustentabilidade.

Palavras-chave: Educacdo Ambiental , Educacgdo Popular, Politicas Publicas.



ENCOUNTERS AND ENVIRONMENTAL KNOWLEDGE: THE EDUCATIONAL
PRACTICES CONSTRUCTED BY WASTE PICKERS FROM THE SOLIDARITY
COOPERATIVE OF RECYCLERS OF BARREIRO AND REGION - COOPERSOLI
BARREIRO AND SOCIAL MOBILIZERS FROM SLU FOR BELO HORIZONTE.

ABSTRACT

This dissertation presents the results of the research entitled Encounters and environmental knowledge:
the educational practices constructed by waste pickers from the Solidarity Cooperative of Recyclers of
Barreiro and Region — Coopersoli Barreiro and social mobilizers from SLU for Belo Horizonte. This
research had the general objective of analyzing how the educational practices implemented by
technicians from the Department of Social Policies and Mobilization together with Coopersoli waste
pickers perceive themselves and act towards a sustainable city. The work will discuss the themes of
education, liberating education, environmental education, in addition to seeking to contribute to the
concept of cooperativism as an alternative practice of work and human training. This research aims to
promote reflections in the field of discussions on sustainability and pathways to citizenship, with the
assumption of consolidating education as a right for all. The ideas, values and feelings of the various
agents that make up the Department and the Coopersoli Cooperative will also be highlighted, seeking
to understand the diverse relationships that take place in the daily work of these subjects. Finally, the
research reveals, in the daily work of collectors, the possibility of insertion in the informal job market
as an alternative way of survival and construction of citizenship. In the final considerations, it is
possible to state that the meeting between these subjects from Coopersoli and SLU resulted in
a fruitful path towards building knowledge in the field of environmental education for
sustainability.

Keywords: Environmental Education. Popular Education. Public Policies.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa surgiu do trabalho diario na linha de politicas publicas dentro da
SLU - Superintendéncia de Limpeza Urbana - , autarquia em Belo Horizonte, que cuida e faz a
gestdo dos residuos sélidos. As vivéncias ali, até entdo construidas para as praticas educativas
face a educacdo para a limpeza urbana, levaram a reflexdes que tornaram possiveis a elaboragédo
desta dissertacdo. Préaticas educativas foram se consolidando com os encontros, aproximacoes
entre técnicas e catadoras® com o propdsito comum de construir caminhos para uma cidade
sustentavel. Essa questdo pavimentou um caminho possivel para a elaboracdo deste trabalho.

Nesse percurso de reflexbes buscou-se compreender as praticas educativas
desenvolvidas em Belo Horizonte por técnicos/as da mobilizacdo social da SLU, juntamente
com as catadoras da Cooperativa Solidaria dos Recicladores do Barreiro e Regido (Coopersoli
Barreiro), ambos dialogando no campo de uma educacéo libertadora e educacéo ambiental, no
proposito de construirem uma coleta seletiva mais participativa. E no contexto de busca de
compreensdo dessas praticas que percebi o quanto elas tornaram possivel a construcdo de
mudancas nos habitos das pessoas envolvidas quanto ao consumo, quanto ao entendimento de
descarte correto e, também, na relacdo que se estabelece entre técnicos/as e catadores/as.
Percorrer esse trajeto requereu investigar e angariar elementos para uma melhor compreenséo
sobre 0 modo como tais préaticas se consolidavam ao final de um processo. Até que ponto elas
permitiram entender a educacdo para a limpeza urbana na cidade e onde estas praticas
precisavam e podiam ser aprimoradas para otimizar tal processo € o percurso desta dissertacao.

Discutir o meu trabalho como mobilizadora social tem um viés pessoal, uma vez que
venho de um aprendizado de movimentos sociais e politico-partidarios. Minha trajetoria de
mulher, negra, periférica e militante permeou minha juventude e vida adulta, forjou a minha
carreira como professora da rede publica e, mais tarde, me possibilitou entrar para a SLU como
mobilizadora social. No meu caso, a pratica veio antes da teoria. Aprendi em bairros da periferia
de Belo Horizonte, especialmente na regido da Pampulha, a importancia de uma organizacao
nossa, de povo pobre, do quanto era vital a juncdo de esforcos coletivos para sanar questdes

importantes como transporte, saneamento basico, moradia e asfalto. Além disso, fui integrante

1 Usei no feminino ao me referir as técnicas da SLU e as catadoras da Coopersoli por considerar um referencial
importante nesta pesquisa que trata da formacéo de liderancas femininas para a conducéo do trabalho dentro
de uma cooperativa de materiais reciclaveis. As técnicas entrevistadas também possuem uma experiéncia que
agregou a este trajeto e a esta identificacdo com o estar a frente da construcdo de um projeto tdo ousado quanto
o0 de um galpéo de triagem de materiais.
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de um nuicleo politico?, o Nicleo do PT do Itatiaia, regido da Pampulha, nos anos 1990.

A efervescéncia politica daquele momento tanto em nivel municipal como federal
reverberou na constituicdo de um coletivo forte e atuante: moradores jovens e velhos se
reuniam na garagem de um senhor que cedia espaco para as nossas formacdes, conversas e
propostas de acGes. A garagem do Sr. Antonio fervilhava de ideias sobre a possibilidade de um
governo de esquerda em nossa cidade, tendo na disputa, na ocasido, o Sr. Patrus Ananias. E
nessa nossa organizacdo, contribuimos para o éxito do pleito e eleicdo do candidato
referenciado, em 1992. Nos anos seguintes, fui assessora politica na Administracdo Regional
Pampulha, coordenando o programa Orgamento Participativo. Ao longo de 8 anos, acompanhei
as discussdes e mobilizei liderangas, associagGes e moradores para a participagdo popular.

Minha atuacdo na sala de aula tornou-se concomitante a partir de 1996, inicialmente
numa rede privada e, mais adiante, na rede publica municipal. Por entender a finitude de cargos
comissionados, fiz o concurso da rede municipal de Belo Horizonte, bem como concorri ao
cargo técnico da entdo autarquia SLU. Assim, mesmo atuando neste espaco de assessoria,
comecei a trabalhar como professora da rede municipal no turno da noite, do entdo ensino
regular.

Antes de assumir cargo na SLU como mobilizadora, concorri ao cargo de diretora da
escola onde iniciei meu trabalho de professora e a disputa foi exitosa e estive neste lugar de
gestdo por 4 anos. Ao cabo desse tempo, fui para 0 meu cargo dentro da area de mobilizacao
social na SLU, em 2005. Desde entdo, trabalho na mobilizacdo social do Departamento de
Politicas Sociais e Mobiliza¢do (DP-PSM) da Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU), a
partir de 2005, apesar de ser ja servidora da autarquia desde 1998. Como relatei anteriormente,
exerci outras atividades em minha carreira de servidora publica e foi somente nos anos 2000,
que entrei, definitivamente, para o quadro funcional dessa entidade.

Com o passar do tempo, contribui na constru¢do de processos de mobilizacdo e de
criacdo de estratégias no ambito da educacdo ambiental, para atingir a populacdo da capital das
Minas Gerais, que foram decisivas para a permanéncia do trabalho de técnicos da area social
dentro de uma autarquia prioritariamente técnica. Isso por conta de um acolhimento por parte
da populacéo que buscava nos técnicos possiveis solucdes, por exemplo, sobre a destina¢édo do

lixo e a manutengéo da limpeza em sua comunidade. Varias a¢des foram realizadas em bairros

2 Nos anos 1990, o Partido dos Trabalhadores capilariza sua atuacdo nas periferias das grandes cidades. Em
Belo Horizonte ndo foi diferente. Este nicleo, referendado pela organizagdo do PT Municipal/ BH se
constituiu ao longo de quase 10 anos de existéncia em espaco de discussdes em que a comunidade integrante
dos bairros Urca, Confisco, Santa Terezinha, Vila Santa Luziae Sarandi — que compde a regido do Itatiaia, na
Pampulha, se reunia.
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da cidade, como mutirdo de limpeza, divulgagdo dos horérios de coleta de lixo, através de

folders alusivos ao cuidado para a destinacdo adequada®.
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Enfim, praticas da rotina de trabalho dos técnicos que buscavam na populacdo, uma
corresponsabilidade para a manutencéo da limpeza de ruas e bairros®*.

Ha cinquenta anos, completados em 2023, a SLU cuida da limpeza urbana, trata os
residuos sélidos, lida com contratos para empreiteiras que prestam o servico de coleta, varricao,
capina, coleta seletiva, reciclagem de entulho, compostagem e limpeza de cOrregos em
praticamente toda a cidade. Os dados sobre a coleta convencional na cidade permitem afirmar
que cerca de 99% da capital é atendida pelos servigos de coleta. Esse 0,01% corresponde a
alguns trechos da cidade que néo foram identificados, de alguma forma, com a prestacao desse
servico®. A mobilizagdo do Departamento de Politicas Sociais e Mobilizagdo da SLU, formado
por um grupo interdisciplinar, essencialmente da area das ciéncias humanas e sociais -
geografos, historiadores, pedagogos, socidlogos, psicélogos - utiliza instrumentos que
constroem estratégias para a educacdao ndo formal da populacdo, através de abordagens nas
residéncias dos municipes com informacdes sobre os servigos prestados pela SLU, nas
atividades que integram o trabalho dentro de unidades escolares, especialmente as municipais.

Exposi¢des também acontecem com temas relativos a geracdo dos residuos solidos, bem como

3 Folders informativos sobre os horarios das coletas seletivas e com relacdo dos materias que podem ser
reciclados.

Dados de relatérios anuais do Departamento de Politicas Sociais e Mobilizagdo 2012/2019

Dados do Departamento de Planejamento SLU, 2019

(6201
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reflexdes sobre consumo.

Ao longo do tempo na carreira de mobilizadora, trabalhei com comunidades de vilas e
favelas, e, também, com a cidade dita “formal”® — bairros da capital, realizando atividades
ludicas em escolas, junto a associagfes comunitarias e/ou grupos engajados com praticas
ambientais, além das cooperativas de materiais reciclaveis, em processo de desenvolvimento
e constituicdo nos anos 1990, embora ja houvesse a existéncia de grupos de catadores pelo
centro da capital, anterior a esse periodo. No entanto, ainda ndo havia uma acdo mais efetiva
do poder publico para apoiar a organizacdo desta categoria de trabalhadores informais que
praticamente subsistiam.

Retomando mais detidamente as questBes da pesquisa e minhas inquietacdes, posso
dizer que, ao lidar mais de perto com a constituicdo dos galpdes, locais de triagem da coleta
seletiva, reflexdes sobre o trabalho das cooperativas, minhas percepcdes foram se
materializando como objeto de observacao e estudo. Um trabalho eminentemente desenvolvido
por mulheres, um grupo que se constituiu na lida diaria para a sua organizacdo, retumba de
maneira revolucionaria. Romper com padrées de producdo ora estabelecidos para a caminhada
rumo a uma forma produtiva mais coletiva, remontou e revigorou meu lugar de memdria nos
movimentos sociais dos idos anos 1990. Sim, é possivel coletivos se levantarem e tracarem
estratégias para seus fins. E exequivel a transformagao.

Dessa forma, o presente trabalho teve como objetivo realizar um estudo sobre o encontro
dos saberes ambientais de técnicas e catadoras, especificamente da Coopersoli Barreiro na
elaboracdo de estratégias para a construcdo de uma Belo Horizonte sustentavel. Nas conversas
informais com outros (as) técnicos (as), percebi a grande expectativa de crescimento das
cooperativas, assim como uma perspectiva, por parte das mesmas, de promover a incluséo
social e financeira dessas catadoras. Na aproximacdo desses sujeitos nas praticas cotidianas da
educacdo para a limpeza urbana, em especial, a coleta de materiais reciclaveis, hd uma
interseccéo de esforgos para um caminho da reciclagem. E o que Freire (1989) nos presenteia
ao afirmar que o estar no mundo €é constituir-se, sendo e estando com 0 outro. Penso que esta
afirmacéo ratificou o encontro desses sujeitos na cena urbana, promovendo a construcdo de
praticas ambientalmente sustentaveis e fortificando a importancia da participacdo popular de
Belo Horizonte nessa construcéo.

Na realidade, em anélise nessa dissertacdo, esse encontro de saberes esteve imbricado

de inten¢Bes que geram novas construcdes de outros saberes, geram conflitos, geram siléncios,

6 Termo usualmente utilizado pelos técnicos do DP-PSM
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mas essa trama, também, alicerca uma etapa importante para a sustentabilidade da capital: a
perspectiva de uma coleta seletiva participativa e popular, a consolidacdo de ensinagens e
aprendizagens entre as sujeitas catadoras e o poder institucionalizado na presenca das técnicas
da autarquia SLU.

Para a elaboracdo dessa dissertacdo, o desenho metodoldgico percorrido considerou
fundamental o resgate das vozes e impressdes desses sujeitos. A partir da observagéo
participante, de entrevistas semiestruturadas, a construcdo dessa historia se da a partir da
percepcao das que sdo suas idealizadoras. A observacao participante ocorreu ao longo de meu
trabalho entre os anos 2022/2024, no acompanhamento de um projeto técnico social (PTS) que
sera esclarecido ao longo das reflexfes presentes nesta dissertacdo, quando tive comigo um
caderno de campo no qual fiz registro de impressdes do que estava presente na rotina do galpéo.
Conversas informais também foram registradas.

Para Strauss e Corbin (2008), o (a) pesquisador (a) ndo pode ter medo de usar a sua
experiéncia para analisar dados, recorrer as vozes e informagdes que nascem, espontaneamente,
frente a rotina diaria dos sujeitos pesquisados. Ndo se pode ter pressa em analisar, mas, ao
mesmo tempo, ndo se pode descredibilizar as potencialidades metodoldgicas para o éxito da
pesquisa, diante dos prazos exiguos. Em se tratando de uma pesquisa de cunho qualitativo, ha
que se ressaltar que a mesma precisa estar aberta para rever procedimentos, reavaliar acoes,
retroceder quantas vezes forem necessarias, evitar as certezas durante a pesquisa, levar a sério
as palavras, as acOes e sentimentos das pessoas, ouvir atentamente, observar com cuidado,
buscar a riqueza dos dados; enfim, envolver-se no trabalho para nao tirar conclusdes apressadas,
ter paciéncia para chegar ao significado e resultados da anéalise.

A concepgéo apresentada por Strauss e Corbin (2008) serviu de forga motriz e me
motivou a realizar o trabalho. Eles apresentam a pesquisa qualitativa de uma forma cuidadosa
e vinculam ao(a) pesquisador(a) grande responsabilidade para alcancar os resultados. Esse
apontamento, sem duvida, desafia o(a) pesquisador(a), mas sobretudo, apresenta a ele (a), as
possibilidades que vislumbrara encontrar ao realizar o trabalho. Ndo sem mais importancia,
temos Flick (2013) com sua reflexdo sobre a relevancia da pesquisa qualitativa na perspectiva
de valorizar as relacGes sociais em toda a sua extensdo face a sua pluralidade. Os aspectos
politicos e sociais que envolvem a coleta de dados em uma pesquisa qualitativa, no &mbito de
entender 0s sujeitos e suas nuances perante 0 mundo do trabalho, no caso, uma organizagéo de
uma cooperativa, nos leva a dimensionar a construcdo dessa realidade de forma mais
anacronica, ou seja, diagnosticando altos e baixos, avancos e retrocessos naturais a uma

experiéncia como a de um empreendimento de materiais reciclaveis. A coleta de dados aqui se
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integrou a outras buscas, observagdo participante e entrevistas semiestruturadas numa
construcdo dos diferentes olhares sobre um mesmo objeto, de forma a garantir o desnudamento
deste diante do(a) pesquisador(a).

Neste sentido, a pesquisa documental enriqueceu, também, o dizer sobre o universo do
galpdo de materiais reciclaveis, considerando o seu historico. No caso em questdo, a
Cooperativa Solidaria dos Recicladores do Barreiro e Regido — Coopersoli Barreiro, seu inicio
até a a consolidacéo do galpao no Jatoba IV. Varios documentos foram produzidos pelos (as)
técnicos (as) do Departamento de Politicas Sociais e Mobilizacéo, a partir do acompanhamento
e participacdo em reunides e foruns constituidos para se discutir o empreendimento cooperativa.

Esses documentos permitiram apreender as possiveis constru¢des de um percurso para
a coleta seletiva em Belo Horizonte, dando indicativos das estratégias utilizadas nesse trabalho.
O material grafico desenvolvido com apelo/campanha de adesdo da populacao a coleta seletiva,
por exemplo, é uma pega informativa que se tornou um instrumento importante nas préaticas
educativas elaboradas e veiculadas tanto por técnicos (as) e estagiarios (as) quanto pelos (as)
catadores (as). Este material ratifica os encontros entre sujeitos que buscaram envolvimento da
populacdo de Belo Horizonte no cenario de uma cidade mais sustentavel.

A presente dissertacdo encontra-se estruturada da seguinte forma: no primeiro capitulo,
discuti a educacdo como pratica transformadora e dialégica da realidade. Educacdo e
comunicagdo como base para a formacéo do sujeito. Um panorama sobre a educacgéo no Brasil,
num breve contexto histérico e descortinando um pouco mais a educacdo libertadora em Paulo
Freire, a educacdo dialdgica e emancipadora. Essa discussdo atravessou e buscou trazer
respostas ao objetivo principal deste trabalho, qual seja: de que maneira, se estabeleceram os
dialogos e esses trouxeram resultados para o proposito desses sujeitos face a construcao de uma
gestdo de coleta seletiva para a cidade?

Além desses tdpicos, ressaltou-se uma discussao balizar para entender os pressupostos
de uma educacdo ambiental transformadora e urgente no contexto atual em que vivemos. A
educacao ambiental passa por momentos de ruptura e redimensionamento de sua préatica, para
tracar percursos no ambito da educacgdo formal e ndo formal. Hoje, temos em seu cerne uma
reflexdo sobre os destinos sombrios, caso ocorra um cataclisma face as mudancas climaticas
que vivenciamos, desestruturando todo o ciclo natural e com a possibilidade de exterminar os
seres vivos do planeta. Trata-se de uma analise que busca alertar sobre nossas possiveis
contribui¢bes para uma cidade mais sustentdvel e com qualidade de vida com a inclusdo de
todos.

No segundo capitulo, discuti os espacos representativos e significativos para a
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elaboracdo desse estudo, que sdo: a autarquia Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU),
trazendo sua historia na gestdo dos residuos solidos da nossa capital, Belo Horizonte, 0s
processos vivenciados para uma empresa que presta servigos e busca promover a participacao
popular na limpeza urbana atraves de um 6rgao especifico, o Departamento de Politicas Sociais
e Mobilizacdo (DP PSM). Este departamento entdo criado busca implicar mais a populagéo na
limpeza da cidade, o que chamamos de gestdo compartilhada, tema presente na atualissima
Politica Nacional de Residuos Sélidos (2010). Enfatiza-se o trabalho dos/as técnicos/as desse
departamento, seu alcance, capilaridade na capital das Minas Gerais. Como estes sujeitos vao
tratando de tema tdo técnico, mas, ao mesmo tempo, tdo do cotidiano dos moradores dessa
cidade, e alavancar os processos educativos constitutivos dessa aproximagédo da populagéo?
Perpassa-se a constituicdo da Coopersoli Barreiro, na regional que possui em sua historia, uma
consolidada tradicdo dos movimentos sociais, de mobilizacdo de seus moradores para a
construcdo de vida digna, a partir de sua luta por estrutura urbana com saneamento basico para
todos, transporte, 4gua, luz e moradia. Nesse caso, a cooperativa ndo foi diferente: enfrentou
percalcos até sua consolidacao no bairro Jatoba IV, frente a organizacdo de quatro comunidades
em que mulheres se propuseram a se organizar em um trabalho coletivo.

No terceiro capitulo, busquei entender o alcance real de lutas que se materializaram no
galpdo, onde se triam os materiais reciclaveis e o destino desses frutificando a vida de vérias
familias ali presentes. Neste topico sobre a Coopersoli, algumas discussdes importantes
permearam a sua organizacdo e especificidade: um empreendimento eminentemente com uma
conducdo feminina dos processos produtivos. Mulheres que rompem com o padronizado,
mulheres periféricas, negras e chefes de familia, em sua maioria. Aqui ndo se sabe se
influenciadas pelas histérias de luta da regido do Barreiro, ou o Barreiro se forjou espelhando
nas lutas dessas mulheres por sua sobrevivéncia. Talvez ha que se afirmar que o territério aderiu
ao movimento delas e viceversa.

Na esteira dessas reflexdes, apresentei também uma discussdo sobre a origem dessas
mulheres, a trajetdria de sobrevivéncia tdo especifica da sua condi¢do periférica e de uma classe
social precarizada, além do que se deve destacar essa classe tem cor. Esse recorte é objeto
importante ainda de elucidagdes que podem contribuir para a compreensédo dos tantos caminhos
trilhados por mulheres, tdo invisibilizadas em seu processo produtivo.

Nas consideracOes finais, destaquei e reforcei a histéria desse empreendimento, seu
envolvimento com os técnicos da SLU, o entrelagamento construido a partir desse encontro, 0s
desafios do presente, as expectativas do futuro que, de tdo préximo, quase permanecem no

presente. Este entrelacamento foi o produto das diversas reunides, encontros, vistorias e oficinas
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realizadas em prol do trabalho que foi acontecendo e sendo aprendido.

Esta pesquisa buscou, tambeém, contribuir na discussdo de uma via alternativa de
trabalho de homens e mulheres periféricos, a partir da reciclagem de materiais e a devolugédo
desses para o ciclo produtivo, na organizacdo e luta por uma vida mais digna, a contribuicéo do
poder publico nessa construcdo, a juncdo de esforcos na elaboracdo de saberes para 0s
moradores dessa cidade.

Quanto ao envolvimento da esfera publica na consolidacdo desse empreendimento, em
que medida ainda é preciso avancar para 0 éxito desse processo de trabalho coletivo e
colaborativo? Na discuss@o ambiental, também, h& que se refletir sobre os proximos passos a
serem dados para a construgédo de aprendizagens alicercadas pelo cotidiano da populacéo dessa
cidade.

No esfor¢o de uma mobilizacdo por uma cidade mais sustentavel, ha que se forjar uma
capacitacao técnica, e a luta desses sujeitos precisa ter um fundamento importante: é a luta
contra a fome, contra a falta de moradia, contra a exploracdo no trabalho, contra a falta de
trabalho. Uma percepcdo que também fundamentou essa pesquisa é a presenca massiva de
mulheres na luta por empreender. Na busca por vida melhor para suas familias, elas enfrentam
0 desafio de uma organizacgdo que, a partir das necessidades imediatas de suas vidas, lapidam
um caminho para sair da fome e da exploracdo do trabalho , visto a dificuldade de mées
assumirem um trabalho formal, sem terem onde deixar seus filhos em seguranga.

Com uma perspectiva de construcdo de outra forma de trabalho, coletiva e com
engajamento comum de reivindicacdes, é possivel um percurso para as mudancas, é possivel
resistir ao dominio do capital e de suas formas de exploracdo do trabalho e do tempo daquele
que ndo detém os meios de producdo. A aproximacao do poder publico no acompanhamento da
constituicdo desse trabalho possibilita a construcdo de uma ponte para a visibilidade do

empreendimento e sua importancia na cena urbana.
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CAPITULO 1 -A EDUCAQAO DIANLOGICA COMO PRATICA PARA A LIBERDADE
- EDUCACAO E COMUNICACAO

Na discussdo sobre as praticas educativas desenvolvidas pelos sujeitos técnicas e
catadoras, procurei evidenciar o caminho de ambas para a construcdo de saberes que vao
pavimentar o percurso desses na cidade de Belo Horizonte, no que concerne a uma gestdo da
coleta seletiva. Em contraponto com a educacdo formal, cujos acesso e regularidade,
historicamente em nosso pais, bem sabemos quéo sdo desafiadores, a educacdo como prética
potencial para o exercicio da liberdade traca outros caminhos para a busca de seus objetivos,
permeia o trabalho e, na lida diéria, esta latente na formacéo de sujeitos frente a coleta seletiva
na cidade de Belo Horizonte.

Assim, para a conducdo dessa discusséo, trazemos para a cena a rica contribuigédo de
Freire (1983/1993), na busca de refletir sobre o percurso formador da educacdo nao formal,
assim como outros importantes tedricos: Carlos Rodrigues Brandao (1981), Moacir Gadotti
(2012), Miguel Arroyo (2003) além de Maria da Gléria Gohn (2005), com analises no campo

da mobilizagéo social como fundamento da construcdo da educagéo nao formal.

1.1 - Educacéo

A questdo que norteou esta pesquisa esta pautada em uma concep¢do ampliada de
educacdo, como possivel estratégia de mobilizacédo e intervencéo social. O Brasil, em toda sua
extensdo, apresenta uma diversidade e, isocronicamente, uma desigualdade enorme na
construcdo de uma educacdo que produza equidade e promova a justica social. Uma condicao
que parece fazer grande diferenca numa proposta de cidade sdo as préaticas educativas, seus
programas e seu projeto de sociedade. Sabemos também que, dependendo da gestdo, temos
cidades com melhores préaticas de educacao, mais favoraveis as pessoas, principalmente aquelas
gue sao mais vulneraveis.

Melhorar a qualidade da educacédo tem sido o grande desafio da nossa nacéo e, é claro,
esse desafio estd diretamente ligado a promocao de direitos e a garantia de cidadania para todos.
Podemos dizer que, a partir de 1996, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
passamos por um processo de evolugdo, ainda que de forma lenta e, muitas vezes, precaria.
(BRASIL, 1996). A garantia de direitos e a construgdo da cidadania séo, em tese, amparadas
pela Constituicdo Federal de 1988 e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, instituido pela
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Lei 8.069, de 13 de julho de 1990. Essa legislacdo centraliza a garantia do direito a protecdo
integral de criangas e adolescentes (BRASIL, 1988; 1990) no que se refere as politicas publicas
no Brasil.

Ribeiro (1984), ao refletir sobre o Estado e a educacdo, questiona o que produz uma
rede educacional tdo grande e como explicar o fracasso da educagdo. Segundo o autor, a
principal explicacdo poderia ser o crescimento rapido, espantoso dessa rede. Mas, para o autor,
0 problema néo esta na quantidade, mas na qualidade, na forma como a escola expandiu, uma
escola que deveria ser acessivel ao povo, porém incompetente para educéa-lo.

Para o0 autor, a escola de ensino fundamental, seletiva e elitista, ndo est& preparada para
receber as criancas populares. Ela acaba por peneirar e excluir a sua clientela. Trata as criangas
da camada popular como se fossem os mais privilegiados economicamente, desconsiderando a
sua realidade, sendo inapropriada para suas verdadeiras demandas. Essa escola funciona para
uma minoria, pois se referencia nas criangas mais abastadas, que tém em casa 0S recursos
necessarios para complementar a educacéo escolar.

Ainda caminhando nesse debate, Giolo (2012) argumenta que as escolas eram
organizadas de maneira deficiente, pois a politica vigente do periodo colonial era alfabetizar e
entregar o jovem ao mundo do trabalho bracal. Essa escola para pobres, que se destinava a
prender 0s jovens as suas raizes, tornando-os bons trabalhadores, foi reproduzida e consolidada
no Brasil por muitos anos. Poucas propostas apontavam para uma formacéo diferente, que
revelasse principios de uma educacdo emancipadora.

Reis (1988) esclarece que a énfase deve recair no individuo ou na nacéo, pode-se pensar
em uma grande nacgéo, com elevada organizacdo social, capaz de possibilitar cidadania e justica
social, se pudéssemos ter clareza das diversas necessidades dos diferentes territorios do pais.
Desde 1988, com a Assembleia Constituinte, esta posto no cenario nacional o debate sobre
ordenamento territorial. Para além do debate sobre soberania, territorialidade poderia se
constituir em fluxos para atender aos diversos individuos nas suas diferentes necessidades e,
ao atendé-los na sua humanidade, produzir, concomitantemente, o bem-estar social e
potencializar a construcdo da cidadania individual e também coletiva.

Assim posto, ao falarmos das préaticas educativas dos(as) técnicos (as) da SLU, estas
estdo fundamentadas numa construcdo da educacdo ndo formal, diferentemente da educacao
formal, que j& tem a sua fungéo social sustentada em alguns parametros. Ela busca promover a
cidadania, a autonomia e ajuda a integrar as pessoas ao meio social, no qual, supostamente, 0s
estudantes sairiam de seus muros municiados para estarem possivelmente no mercado, no

mundo do trabalho. A educacdo ndo formal promove uma pratica mais espontanea,
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interrelacionando os sujeitos envolvidos na construcdo de conhecimentos que evocam 0 seu
imediato.

Para Sobral (2000), os movimentos sociais tiveram grande importancia na discussao das
politicas publicas, sobretudo das politicas sociais, e na construcdo da democracia. A educacéo
tem seu papel supostamente definido na construgéo da justica social e cidadania. Sobral (2000)
aponta ainda, que com o tempo, a educagéo sai do lugar de consolidar status e se torna um
pouco mais favoravel a promocdo de mobilidade social, principalmente para as classes
populares.

A educagdo ganha o poder de representar um instrumento de mobilidade social e de
abertura a participacdo popular. O Departamento de Politicas Sociais e Mobilizacdo (DP-PSM)
da Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU) assume a necessidade de estabelecer praticas
educativas para um publico que, muitas vezes, teve o seu direito a educacdo negado. As
catadoras de materiais reciclaveis da Coopersoli Barreiro, em sua maioria, ndo tém sequer a
educacio basica garantida’. Esses sujeitos, inseridos no processo de producdo, buscam a
construcdo de suas vidas a partir da lida cotidiana e com a bagagem concedida pela educacao
formal: poucos anos ou entdo nenhum tempo de escolaridade, em salas de aula, de alguma
escola.

Ainda que a SLU ndo trabalhe com a educacao formal é um referencial para que venha
a assumir a intencdo de construir estratégias da educacdo ndo formal, através de praticas
educativas que possam atingir o conjunto da populacdo de Belo Horizonte. Nesse campo, 0
desafio € estabelecer mecanismos de proximidade com os municipes, o entendimento de suas
demandas e possiveis formas de solucionar conflitos ligados aos residuos sélidos. A educacgéo
ndo formal traz uma perspectiva de colocar na cena educativa o cotidiano daqueles que trazem
essas demandas para os/as técnicos/as. Demandas que ndo se resolvem sozinhas tdo somente
com uma acdo da SLU, mas se solucionam a partir da construcdo coletiva de respostas para
deflagrados conflitos.

A diversidade é determinante para entender a demanda educacional desse tempo. As
politicas de educacéo atuais se abrem para a criagdo de novos cursos, por a¢oes afirmativas, por
introduzir na educagdo um conhecimento que legitima os diferentes saberes. Os sujeitos dessa
pesquisa, as catadoras, estdo imbricadas nessa sociedade diversa, sendo urgente definir politicas

publicas que possam assegurar direitos ao grupo de trabalhadoras. A educac¢ao ndo formal, mais

7 Dado coletado a partir da observagdo participante no Galpdo da Coopersoli, Julho/2022, onde estas
trabalhadoras afirmam que muito pouco conseguiram acompanhar a educacéo formal, dentro de uma
unidade escolar.
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uma vez, torna-se protagonista para o dialogo com as catadoras nas demandas que possuem ao
estabelecerem novas relagdes de trabalho, as quais séo alternativas ao modelo de mercado
instituido. No empenho diario das tarefas de triagem, prensagem e venda, perpassam as
perspectivas de formarem e produzirem conhecimento, para alicercarem o envolvimento com
o mercado de materiais reciclaveis, que vem tomando outros rumos, mais desenvolvidos®.
Segundo Freire (1983), o processo de aprendizagem s6 se apreende verdadeiramente
quando o sujeito que se encontra nessa dimensao se percebe e se apropria daquilo que possui
evidéncias concretas no seu mundo. A aprendizagem nao “enche” aquele que aprende, mas 0
capacita para o entendimento de sua realidade, de fato. A possibilidade de construcdo do
conhecimento sO se concretiza a partir das pautas dialogadas entre 0s sujeitos. A educacéo se
efetiva a partir da troca de ideias, de construcdo de conclusdes coletivas que vao evidenciar que
0 conhecimento esta pautado na realidade. No caso em questdo, o trabalho diario das técnicas
e catadoras assume o lugar de construcdo do conhecimento sobre os residuos a serem ou ndo

reciclados. Essa é a relacdo que Freire define como transformadora :

Educar e educar-se, na pratica da liberdade, ¢ tarefa daqueles que sabem que
pouco sabem — por isto sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber
mais — em didlogo com aqueles que, quase sempre, pensam gue nada sabem,
para que estes, transformando seu pensar que nada sabem em saber que pouco
sabem, possam igualmente saber mais. (FREIRE, 1983, p.15)

Arroyo (2011) nos aponta que, historicamente, 0 conhecimento é determinante para o
reconhecimento ou a segregacao de determinados grupos. Afirma o autor que também foram
retiradas dos sujeitos, historicamente alijados da educacéo regular, suas culturas e identidades,
colocando-0s a margem da sociedade e negando seus saberes na construcdo de uma educacao
formal. A educacdo, muitas vezes, se restringe a um grupo social em particular, desconhecendo
a diversidade existente no extrato social. Para que o conjunto da sociedade esteja envolvido nos
processos educativos, é preciso que esta entenda que é direito 0 acesso a educacdo, 0 que
permitira o desenvolvimento do sujeito enquanto pertencente a essa sociedade.

Todo entendimento da educacdo formal que Arroyo (2011) apresenta, as conformacdes
para que a educacdo ganhe vida dentro da escola e também possa extrapolar seus muros,
buscando contribuir para que os sujeitos diversos tornem-se cidaddos de direitos, tudo isso

reforca o cerne desta pesquisa - como as catadoras, sujeitas implicadas nas préaticas

8 Anélise da presidente Maria, da Coopersoli Oeste, que participou de avaliacdo do curso do PTS e afirmou a
importancia de conhecimento por parte das catadoras para saberem triar melhor o material. Caderno de campo,
agosto/2022.
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educativas juntamente com técnicas da SLU, se percebem e atuam em prol de uma cidade
sustentéavel.

Brand&o (2012) afirma que vivemos um tempo de grandes desigualdades e exclusao,
que ainda temos os deserdados da terra, 0s pobres, aqueles que sdo colocados a margem. O
peso da sociedade desigual recai sobre eles e também sdo eles que estdo a frente das lutas e
movimentos sociais. O Movimento dos Sem Terra (MST) e 0s movimentos étnicos, por
exemplo, sdo experiéncias de articulacdes sociais que tém se configurado de tal maneira que se
tornaram mobilizadores das diversas categorias identitarias que fazem parte da ordem social
deste tempo (Caldarti, 2012; Gomes, 2017).

Para 0 autor, este é um tempo em que as lutas e 0s movimentos sdo varios e muitas vezes
efémeros, mas 0 empoderamento de organiza¢cbes autbnomas emancipatdrias ainda € a saida
para a construcdo de um mundo melhor. No que se refere a educacao, Brand&o (2012) chama a
atencdo para 0 momento em que se vislumbra no cenario a possibilidade de grandes
transformacgfes. Ainda oscilamos entre manter a rotina ou ousar 0 novo, mas propostas
concretas, alternativas de trabalho educacional e praticas escolares tém merecido especial
atencdo dos governos.

Ao dialogar com Branddo (2012), esta pesquisa desejou estabelecer um vinculo com a
educacédo formal na perspectiva da humanizacao, apropriacdo e abertura para a concepgéo de
educacao como local de sociabilidades, de espaco que se constr6i no fluxo e movimento das
pessoas e das relacdes que se constituem. N&o é possivel falar em educacéo publica sem lembrar
Paulo Freire (1993), sem dizer da sua capacidade de nos provocar para a realizacdo de uma
educacdo emancipadora e libertadora, que responda as diferentes realidades, que promova a
acdo comunitéaria, estabeleca parcerias e potencialize as redes e articulacfes da agdo publica,
ampliando assim os horizontes.

Paulo Freire (1993) buscava, de forma consciente e coesa, a construcdo da cidadania e
dizia que uma educacdo democratica ndo é possivel realizar a parte de uma educacdo para a
emancipacdo dos sujeitos. A educacdo emancipadora defendida por Freire pressupde uma
pratica que atinja a todos, sem excecao. Que essa pratica pedagogica seja 0 motor propulsor de
uma sociedade mais justa e fraterna, baseada nos direitos e deveres assegurados a todos.

A educacéo formal tem ainda hoje o grande desafio de superar conflitos,desigualdades
e disfuncdes, descobrir o potencial educador e investir na superacdo de um modelo
fragmentado, descolado das pessoas e das suas reais necessidades. E necessario investir na
justica social e materializar diferentes projetos educativos, estabelecendo a importancia da

participacao de todos nas decisdes e na formulagédo de acordos e pactos que se desdobram numa
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escola melhor para ensinar e aprender; tudo isso exige, fundamentalmente, uma politica séria e

comprometida com as pessoas e suas comunidades.

1.2- Educacdo como préatica emancipadora e libertadora

Caminhando na senda de melhor alicercar teoricamente o debate proposto nesta
pesquisa, nos aproximamos do conceito de Educacéo Libertadora. Paulo Freire, em Pedagogia
do Oprimido (1993), apresenta esta conceituacdo para um ponto importante que perpassa esta
pesquisa de mestrado, que € a Educacao como pratica formativa de sujeitos conscientes, criticos
e capazes de melhor compreender a realidade social que os cerca. Segundo Freire (1993), a
educacéo popular ou libertadora se constitui em um processo de aprendizagem gque rompe com
o paradigma da educacdo bancéria, que se mantém presa estritamente as questdes de conteldo,
sem reflexdo, o que impede sua percep¢do como sujeito do seu tempo.

Para Freire (1993), a educacao deve ser carregada de solidariedade, de cumplicidade, de
coletividade. A educagdo deve oferecer e contribuir na formagao politica do sujeito e nutri-lo
com as transformacdes necessarias, para que seu tempo histérico tenha sentido e movimento a
partir de suas acGes. Ndo ha educacdo que seja mais revolucionaria do que aquela que vai
conscientizar as coletividades por uma sociedade mais justa, mais fraterna, mais humana. Esses
movimentos precisam ter sua identidade direcionada para a liberdade.

Romper com a estrutura vigente envolve um processo gradativo de percepcao e
reconhecimento dos sujeitos em toda a sua consciéncia humana. A educacdo deve ser vista
como pratica para a liberdade, para a conjuncdo dos esforcos coletivos e humanos frente a
transformacéo social. Assim sendo, acreditamos que 0s movimentos sociais sao atores potentes
que, no seu anseio por transformacdes importantes no campo politico, econémico e social,
clamam por politicas pablicas de qualidade, na educacdo, na salde, na assisténcia social,
projetos para moradias dignas para a populacdo mais fragil.

Sem querer delimitar fronteiras rigidas, Freire e Nogueira (2002) nos ajudam a

estabelecer uma maior aproximag&o de um entendimento mais concreto de Educagéo Popular:

Entendo a educacdo popular como o esforgo de mobilizagdo,organizacédo e
capacitacdo das classes populares; capacitacdo cientifica e técnica. Entendo
que esse esforco ndo se esquece, que é preciso poder, ou seja, é preciso
transformar essa organizacdo do poder burgués que esta ai, para que se possa
fazer a escola de outro jeito. Em uma primeira definicdo eu a aprendo desse
jeito. Ha estreita relacdo entre escola e vida politica (FREIRE; NOGUEIRA,
2002, p. 19).
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Desse modo, 0 conceito que sustentou esta dissertacdo € o de uma educagdo que seja
ferramenta de promocdo de justica social, que possibilite a construgdo de uma sociedade
democratica, com respeito quanto as liberdades religiosas, étnicas e de género. Enfim, um
mundo que inclua todos os sujeitos em sua totalidade e possibilidades de atuacéo politica. Ao
instituir uma educacdo que promova a formacédo politica e humana criam-se outros percursos
para a liberdade e desenvolvimento, para a construcdo de outra logica social, em que seja
possivel o convivio na diversidade.

N&o ha meio do caminho, mas uma alternativa viavel para que a sociedade progrida na
possibilidade da inclusdo de todos, sem opressores e oprimidos, mas com a ldgica da igualdade
na diversidade; que todos tenham teto, comida na mesa, se alimentem do capital cultural
construido pela humanidade e que este tenha sentido e identidade, como nos ensina Freire
(1993). Vemos as praticas educativas de carater popular, por meio da formacéo critica dos
educandos, como potenciais experiéncias a contribuirem para subverter a ordem social desigual
e, como tal, promover a construgdo de novas formas de produzir conhecimento e garantir que
ele seja a base para a inclusdo social e a cidadania.

No que consiste especificamente a experiéncia pesquisada, ao tratarmos da educacéo
para a limpeza urbana, incluimos sujeitos que atuam na construgdo de uma préatica educativa
que contemple melhorias para a populagdo da cidade. Qual seja, as técnicas da mobilizagédo
social da SLU e catadoras, trabalhadoras que forjam a sua sobrevivéncia a partir de praticas
ambientais vivenciadas no seu dia a dia e, como essas sujeitas se percebem e atuam frente aos
desafios das praticas educativas que tratam da questdo ambiental.

As cooperativas de materiais reciclaveis, ao proporem uma nova modalidade de
producdo coletiva, estdo em um movimento social potencialmente educativo e transformador.
As relacdes de trabalho sdo apreendidas no dia a dia, discutidas e reinventadas. O cenario do
galpao ndo é o mesmo de uma fabrica. No galpdo, a vida pulsa, com as relac6es interpessoais
em permanente dialogo, conflitos pessoais e a propria dindmica do trabalho perpassam a rotina.
Mas ha um propdsito comum que é garantir a sobrevivéncia do empreendimento e 0s recursos
para todos os implicados no trabalho.

Nesta linha, educacdo ndo é persuacdo, mas uma capacidade de dialogo, de entrar na
relacdo pedagogica com a escuta, com a intencdo também de aprender. A realidade, segundo
Freire (1983), deve sempre mediatizar o processo educativo. A educacgdo ndo € ser entregue,
mas mediatizada pela realidade para e com os sujeitos nela implicados. A educagéo é verdadeira
quando “encarna a busca permanente que fazem os homens, uns com os outros, no mundo em

que ¢ com que estdo, de seu Ser mais” (p.14) Essa educacdo, emancipadora e libertadora, traz
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para os sujeitos o desafio de se tornarem criticos. De assumirem a condugdo de suas vidas.

No contexto em que se elaborou esta pesquisa, 0 encontro entre técnicas — supostas
detentoras de um conhecimento sobre residuos sélidos — e catadoras — sujeitas enredadas de
sua historia na lida cotidiana e no aprendizado, na pratica sobre residuos a serem reciclados —,
pressupOs-se que esse momento se estabelegeu como construgdo matua de conhecimentos. Que
estas se reconhecessem como agentes ambientais da cidade, tragando um caminho para o éxito
da coleta seletiva tanto na producdo dentro do galpdo, agregando ao produto seu valor
socioprodutivo, como, também, ampliando uma adesao da cidade ao projeto sustentavel.

Nessa linha, como nos ensina Freire (1983) é necessario um despertar para que essa
experiéncia de ensino aprendizagem supere as préaticas tradicionais que obscurecem a realidade,
sobrepondo outras questdes descoladas da construgdo histérico-cultural de todos os homens.
Essa modalidade de producéo desafia a todos para prosseguirem na elaboracédo do trabalho, na
aprendizagem a partir da lida com os materiais reciclaveis. A autogestdo de um negocio é
desafio para essas catadoras, que até alguns anos atrds eram desconsideradas e invisibilizadas
na sociedade, de forma bastante acentuada.

Atualmente, as catadoras encontram um pouco mais de espaco, a partir de movimentos
em prol de uma cadeia produtiva de materiais reciclaveis. Sem embargo, clamam por serem
vistas como uma categoria de trabalhadoras. A figura da catadora associada a imagem de uma
educadora ambiental ainda precisa percorrer um longo caminho. Hoje, as perspectivas para esse
processo de producdo sdo desafios constantes, dentre eles, o de serem reconhecidas em sua
funcdo de propulsoras de uma nova légica de lidar com as questdes ambientais, na proposta de
uma forma de producéo alternativa e agregadora de renda.

As catadoras de materiais reciclaveis recriam uma alternativa que se contrapde a l6gica
existente a do mercado, ao resistir, coletivamente, no trabalho nos galpdes onde se determina
a construcdo de um resultado, de geracdo de renda que contemple o sustento de todos,
indistintamente. Esse é 0 sonho que organiza e que instaura uma nova ordem, transformadora
e transmutadora de uma ordem social que exclui e que determina quem ganha e quem né&o
ganha.

A construcdo do sonho de um galpdo em franco processo de trabalho é a negacéo do
que ja esta posto, rompe com um futuro que se coloca como dado e sem esperanca para 0s mais

humildes, mais pobres:

O nosso testemunho, pelo contrario, se Somos progressistas, se
sonhamos com uma sociedade menos agressiva, menos injusta, menos violenta,
mais humana, deve ser o de quem, dizendo ndo a qualquer possibilidade em
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face dos fatos, defende a capacidade do ser humano de avaliar, de comparar, de
escolher, de decidir e, finalmente, de intervir no mundo. (FREIRE, 2002 p. 27).

Segundo Freire (2002), é inadmissivel ndo se movimentar em prol da vida humana. Sair
da desumanizacdo € o sentido que a educacéo deve apontar, promover dignidade, solidariedade,
apreensdo da vida frente aos acontecimentos do presente. As préaticas educativas devem ter a
perspectiva de se tornarem construcao de processo rumo a uma vida mais digna. O aprendizado,
a busca de novos conhecimentos sobre a producao e triagem, € o que permite a continuidade do
trabalho como forma de estar inserido no mercado de venda de reciclaveis.

Diante do exposto, novamente recorremos a Freire (2002), quando afirma que é preciso
o0 sonho e a utopia, para que o caminho rumo as transformac6es sociais seja pleno, carregado
da subjetividade prdpria do humano. Esse caminho precisa, também, de planejamento, de
estratégias para se atingirem os objetivos sonhados. E 0s objetivos precisam ser coerentes com

0 seu tempo historico, enfrentar os conflitos que existem diante da possibilidade de mudanca:

A transformacéo do mundo necessita tanto do sonho quanto a indispensavel
autenticidade deste depende da lealdade de quem sonha as condigdes
historicas, materiais, aos niveis de desenvolvimento tecnolégico, cientifico do
contexto do sonhador. Os sonhos sdo projetos pelos quais se luta.Sua
realizacdo néo se verifica facilmente, sem obstaculos. Implica, pelo contrario,
avancos, recuos, marchas as vezes demoradas. Implica luta (FREIRE, 2002,
p. 26).

Para Freire (2002), a realizacdo de um sonho é um ato politico, fruto de muitas lutas e
superacao de obstaculos. E os sonhos das classes subalternizadas por um passado historico
colonial e escravocrata em nosso pais, ainda ndo libertas desse passado, bem como das relaces
construidas no presente, reforcam esse historico. Nessa seara, os galpdes de materiais
reciclaveis na conducdo feita por catadoras implica o sobrepujamento de inimeras questfes
ainda tdo emergentes no que se refere a superacdo do estigma da invisibilidade, a necessidade
de visibilidade de mulheres negras e periféricas coordenando o empreendimento, a disputa por
mercados para 0s materiais triados, a aprendizagem de gerir o préprio negdcio, se fazer presente
na cadeia de producdo de um mercado disputado e seletivo e dele tirar o sustento para todo um
grupo.

O processo formativo da humanidade, de socializa¢do dos sujeitos, se perde nas brumas
do tempo e remonta tempos imemoriais. E por meio da educaco que as novas geracdes S&o
forjadas, se tornando sujeitos funcionais para a organizacgao social, construindo sua vida, o
aprendizado dos oficios passados de uma geracdo a outra. Segundo Branddo (1981), essa
educacéo foi sendo pautada na pratica, na rotina dos dias. De acordo com o autor, a educacao
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adquiriu um outro lugar na sociedade moderna, um espaco de privilégios para poucos ao longo
da histdria da humanidade.

Se num primeiro momento temos o oficio, o exercicio da sobrevivéncia sendo atribuido
a todos e todos deveriam conhecer e aprender, num outro momento, os saberes se dissociam da
funcgdo primeira que é a sua pratica, de fato. Os conhecimentos tomam uma forma em que as
representagOes daquilo que se fez ou se tem adquirem uma outra fungéo social: uma diviséo
entre aqueles que sabem e aqueles que ndo sabem. Assim, o saber popular ficou vinculado ao
conhecimento do oficio especifico de cada artesdo, restrito a esse campo e um saber elitizado
pairando sobre estes exercia o poder, o controle sobre tudo que era produzido, mesmo que para
a sobrevivéncia de todos:

Assim, a educacdo como pratica em si mesma e a escola como o lugar fisico
do seu exercicio representam um desdobramento do processo deexpropriacdo
do poder comunitario sobre a totalidade do saber necessario (BRANDAO,
1981, p.15).

Essa dissociacdo entre o saber escolar e o saber popular foi um divisor de aguas na
promogdo de uma educagdo universal. Nem todos tinham a garantia da aquisicdo dos
conhecimentos promovidos pela escola. A insercdo social que ocorre para as classes menos
favorecidas, em todos os sentidos, é o trabalho, que é a porta de entrada para a vivéncia em
sociedade. Branddo (1981) nos afirma que os indicativos da educagdo bésica mostram que a
grande parcela da populagdo frequenta as séries iniciais e acaba abandonando o caminho da
formacdo, para ingressar no trabalho, que € o caminho da sobrevivéncia.

Nessa seara, foi preciso considerar os movimentos sociais como propulsores da luta por
melhores condicOes de vida e sdo esses movimentos educativos que articulam os coletivos.
Pode-se dizer que as pessoas envolvidas se aprendem como sujeitos de direitos. Os
movimentos sociais, na década de 80, articularam a participacdo em defesa do reconhecimento
das diversas identidades e contra preconceitos e discriminacao,impulsionaram a criacdo de
novos significados para as relac@es sociais e lutaram para que 0s grupos minoritarios pudessem
contrapor-se aos mecanismos que o0s subordinavam.

Gohn (2005), traz a discussdo estratégica do relevante papel dos movimentos sociais
na ruptura com o conservadorismo nas relacdes sociais. E na luta por melhores empregos,
melhores salarios, que se encontra o fundamento das possiveis mudancas. Para a autora, 0
modelo participativo ndo é uma receita que se aplica e imediatamente apresenta resultados,
mas € um processo que amplia a possibilidade de transformagéo.

Nesse contexto, encontra- se a educagdo ndo formal como um trilhar de perspectivas
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para processos emancipatérios dos individuos, que, em sua esséncia cidadd, possuem um leque
de direitos presentes na esfera social, bem como deveres de uns com os outros. E o que a autora
define como democracia participativa. Aquela que permite a participacdo de todos(as) nédo
apenas na esfera politica, mas social, econdmica, cultural. E preciso acessar esses processos
para garantir participacgdo que, segundo Gohn (2005):
(...) gera atitudes de cooperacgdo, integragdo ecomprometimento com as
decisdes. Destaca o sentido educativo da participacdo, a qual, como préatica
educativa, forma cidadaos voltados para os interesses coletivos e para as
questdes da politica. Os defensores da democracia participativa inovam com
sua énfase na ampliacdo dos espacos de atuacdo dos individuos para além da

escolha dos governantes e inovam também ao destacar o carater pedagdgico
da participacdo (GOHN, 2005, p.36).

Com esta reflexdo, Gohn (2005) destaca a estratégia pedagdgica inserida nos
movimentos sociais, 0 quanto valioso é o coletivo reivindicar mudangas comuns a todos(as)
os(as) envolvidos(as) e validar seu papel enquanto sujeitos dentro de uma sociedade. No bojo
desses movimentos em prol de uma vida com qualidade e sustentabilidade em todos os seus
aspectos, é necessario compreender a relacdo entre cidade e consumo, tendo como referéncia
as pessoas que constroem socialmente 0s espacos.

Para tanto, torna-se importante contextualizar os territorios e entender como 0s VAarios
sujeitos se percebem e atuam nos diferentes espacos, seja nas comunidades, nas cooperativas,
no que se refere ao lixo gerado por todos nods e para onde ele vai. Nesse sentido, a intencdo foi
evidenciar os significados e as representactes do processo de mobilizagao das pessoas em torno
da construgdo sustentavel do meio ambiente em Belo Horizonte, tendo em vista as relacdes

entre técnicas da mobilizacdo social da SLU e as catadoras de materiais reciclaveis.

1.3- Educacao ambiental

Podemos afirmar que educacdo ambiental é importante componente no processo de
formacdo e mobilizacdo do cidaddo. E a partir da educacdo ambiental que se promove a
construcdo de uma vida social mais sustentavel, em que o0s sujeitos se percebem e vao atuar em
prol de melhores condicGes de seu ambiente (qualidade do ar, da agua, do solo). Essa busca
amplifica para a sociedade a necessidade de um olhar mais atento face aos desafios climaticos
entdo existentes, tais como altas temperaturas e chuvas torrenciais fora de seu tempo. Esses
desafios vém para acarretar a vida em sociedade; a dindmica da coletividade também corre

riscos de ruptura, salientando-se que a ideia do “salve-se quem puder”, de acordo com
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Guimarées (2004), pode vir num crescendo assustador.

Este modelo de sociedade esta pautado na exclusao, na opresséo e na qualidade de vida
destinada a privilegiados. A educacdo ambiental deve ir para além da preservacéo da natureza
e dos biomas, ela deve ser a constru¢cdo de uma trama de saberes que envolvam escolas,
institui¢ces publicas, mundo produtivo, a sociedade como um todo. E deve ser pautada nos
principios ecoldgicos, psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econdémicos, cientificos, culturais
e éticos, como pontua Silva (2005).

A educacdo ambiental, como prética transformadora, requer um constante e permanente

aprimoramento, que de acordo com Silva (2005):

(...) promova o didlogo da diversidade e a troca efetiva de olhares e saberes,
buscando respostas e rompendo a visdo tradicional e utilitarista, reforcando a
nogdo decuidado com o meio ambiente, despertando em cada individuo o
sentimento de pertencimento, participagdo e responsabilidade (SILVA, 2005,
p.10).

Buscando esse conceito norteador de educacdo ambiental, temos em Loureiro (2004)
uma discussdo sobre a construcdo da identidade ambiental como uma acdo constante e
permanente que busca envolver a todos(as) em praticas educativas ambientais. Segundo o autor,
essas praticas tornam-se direito para os(as) que habitam uma cidade que pode ser mais
sustentavel e mais inclusiva, promovendo o direito a qualidade de vida, fundamental para os
cidaddos. Nesse mesmo percurso, encontramos valiosas reflexdes de Carvalho (1998), que traz
uma discussdo sobre a construcdo de um sujeito ecoldgico, face a diversidade necessaria para
se entender e se incluir, construcao essa de uma identidade individual e coletiva em vista dos
graves problemas enfrentados no planeta como um todo.

Para Carvalho (1998), o sujeito ecoldgico deve aprender a “ler” a sua comunidade e o
espaco que ocupa, contribuindo para um mundo ambientalmente educado, lidando com a
singularidade desse espago, para a sua preservacdo sustentavel. Essa leitura ambiental deve vir
carregada de um olhar para a diversidade de cuidados que o meio ambiente nos convoca a ter
perante 0 uso excessivo dos recursos naturais, numa sociedade de consumo desenfreado e
produtos hiperdescartaveis, grandes centros urbanos com transito constante e poluente,
industrias alimenticias produzindo produtos com baixo valor nutricional. A diversidade da
devastacdo, como nos coloca Carvalho (1998), é assustadora. Exige uma permanente
aprendizagem de caminhos para mitigar o impacto causado pela depredagdo ambiental, seja
na forma do consumo, seja na forma de ocupacédo nos grandes centros urbanos. Essa educacéao

ambiental, formando o sujeito em seu locus, deve ser permeada ndo apenas pela educacao
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escolar, mas pelas préaticas de sua rotina ao lidar com o residuo solido, redugéo do gasto de agua
em casa, economia de energia elétrica, por exemplo.

Trazemos a baila a contribuicdo de Gadotti (2012), ndo somente nos conceitos de
Educacao Popular, mas ainda na discussdo de um novo paradigma para a construcdo de uma
vida sustentavel e inclusiva. O autor acrescentou valiosas analises para este estudo. Ele propde
que seja estabelecida uma visdo mais ampla para as préaticas de uma educagdo ambiental, que
preserve e cuide dos biomas, que as cidades repensem suas formas de ocupacdo; enfim, lanca
luz sobre uma visdo mais humanizadora do meio ambiente que nos, seres humanos, ocupamos.

Gadotti (2012), propde uma educacdo para viver em aprendizagem com a natureza,
trazendo o conceito de uma ecopedagogia. Segundo o autor, a ecopedagogia inclui a educagéo
ambiental como um segmento de seus pressupostos e amplia a urgéncia em se fazer uma
pedagogia para a sustentabilidade. Faz-se urgente um movimento que traga um novo
desenvolvimento planetério, enquanto seres humanos, desmontando-se 0s ja existentes projetos
sociais, econdmicos e politicos. E um chamado que Gadotti (2012) coloca como um novo
paradigma para a existéncia na terra, que esta tdo devastada e oprimida.

Enquanto um dos autores de referéncia da pedagogia do desenvolvimento sustentavel,
Gadotti (2009), destaca alguns principios da educacdo ambiental para sociedades sustentaveis
e reponsabilidade global, que podem nos revelar a compreensdo que o0s adeptos da
Ecopedagogia tém da Educacdo Ambiental:

A educacdo ambiental deve ter como base o pensamento critico e inovador, em
qualquer tempo ou lugar, em seus modos formal, ndo formal e informal, promovendo
a transformac&o e a construcdo da sociedade;

A educagdo ambiental é individual e coletiva. Tem o propésito de formar cidadaos
com consciéncia local e planetaria, que respeitem a autodeterminacéo dos povos e a
soberania das nacoes;

- Aeducagdo ambiental deve envolver uma perspectiva holistica, enfocando a relacéo
entre 0 ser humano, a natureza e o universo de forma interdisciplinar;

A educacdo ambiental deve estimular a solidariedade, a igualdade e o respeito aos
direitos humanos, valendo-se de estratégias democraticas e interagao entre as culturas;
A educacdo ambiental deve integrar conhecimentos, aptiddes, valores, atitudes e
acOes. Deve converter cada oportunidade em experiéncias educativas das sociedades
sustentaveis;

A educagdo ambiental deve ajudar a desenvolver uma consciéncia ética sobre todas
as formas de vida com as quais compartilhamos neste planeta, respeitar seus ciclos
vitais e impor limites & exploragdo dessas formas de vida pelos seres humanos.
(GADOTTI, 2001, p.85-88)

Na construcdo de uma educagdo ambiental que possua em sua pauta agdes voltadas para
a transformacéo social e que respalde a participacao de toda a sociedade, Loureiro, (2004), faz

apontamentos que permitem dizer que € possivel uma nova relagdo com o meio em que
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vivemos. Trata-se de acles voltadas para o estabelecimento de préticas educativas que
incorporem aqueles(as) que se encontram alijados(as) de sua participacdo na sociedade dita
democratica, distanciados(as) de seus direitos a uma vida saudavel e mais humana. O autor nos
permite ir além das causas ambientais, para nos adentrarmos nas praticas educativas e sociais
que permitam a todos os cidaddos o entendimento de sua importancia para o cuidado com o
nosso planeta. Nesse interim, podemos dizer que a educagdo ambiental como praxis libertadora
e emancipatoria para o tecido social pode, sim, permitir avangos na construcdo de uma
sociedade com mais justica social e, também, justica ambiental. E o que o autor define como
construcdo da identidade ambiental.

Destaco ainda em Loureiro (2004), o que ele contextualiza como o panorama de uma
sociedade com mais justica social e inclusiva. Aborda a relevancia de um outro caminho para
que a sociedade conduza uma nova forma de vivenciar o espaco em que vive, outra relacdo com
a questdo ambiental. O autor salienta que os movimentos sociais em prol do meio ambiente
ganham dimensdo para repensar as praticas educativas para um consumo possivel diante dos
impactos gerados pela sociedade do descarte. E premente a conducdo de uma educacio
ambiental voltada para a inclusao de todos.

A educacdo ambiental passa por momentos de mudancas, vive a necessidade urgente de
ressignificar a mobilizacdo e o entendimento dos sujeitos que habitam os territorios. Diante das
tensdes vividas nas cidades, cresce a preocupacdo por sabermos mais sobre as condi¢cdes do
planeta, por entendermos mais como vamos reagir as condi¢cdes ambientais, 0 que poderemos
e teremos nesses NOVos tempos.

Ainda trafegando por esse debate, Gallo (2002) afirma que a micropolitica, aquela
garimpada nas salas de aula, nos espacos publicos, em movimentos sociais e politicos, permite
um percurso gue vai aglutinar mais envolvidos do gque as constru¢fes macropoliticas, pensadas
em gabinetes e que ndo ecoam para além de suas paredes.

A contribuicdo de Rodrigues (2001) na complementacdo dessa discussao faz-se salutar

visto que:

A formacdo humana resulta de um ato intencional, que transforma a criatura
biol6gica em um novo ser, um ser de cultura. Esse ato denomina-se Educag&o.
Em resumo: a Educagdo é um ato intencional imposto de fora sobre uma
criatura que deve ser formada como ser humano. Sendo um ato intencional e
externo, ele é desempenhado primeiramente pelos que antecedem na vida
social os que estdo sendo formados. Nesse sentido, Kant igualmente assegura
gue a geracdo mais velha deveria educar a geragdo mais nova (RODRIGUES,
2001, p.240-241).
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Esta reflexdo de Rodrigues nos desafia a pensar na Educacdo como um caminho
intencional para a construgdo do mundo humano, com suas agdes e atitudes para a realizacéo
da vida. Nada € mais revolucionario que educar para a vida, para a sua manutencao através das
geracOes e para a consagracao do coletivo. Quando consagramos a educacdo como um ato
politico e aglutinador do conjunto da sociedade, ela pode se tornar um canal para movimentos
mais transformadores, como o ambiental, por exemplo, que propde uma nova ordem social em
prol da salvacéo do planeta.

Com esse suporte conceitual, pretendeu-se trilhar pelo caminho de buscar compreender
as préaticas educativas desenvolvidas por técnicas da mobilizagdo social da SLU, bem como
pelas catadoras da cooperativa de materiais reciclaveis, dialogando com a COOPERSOLI
Barreiro, no campo da educacdo nao formal e da educacdo ambiental com a cidade de Belo
Horizonte. A proposta foi a de compreender essas praticas, se elas tornaram possivel a
construcdo de mudangas nos habitos das pessoas quanto ao consumo, quanto ao entendimento
de descarte correto e a relagcdo que se estabelece entre técnicas e cooperadas na construcdo
dessas praticas.

Perfazer essa pesquisa requereu investigar, recolher esclarecimentos sobre essas
praticas, ou seja, até que ponto elas permitiram entender a educagdo para a limpeza na cidade,
onde podem ser aprimoradas. Nesse dialogo com os conceitos citados, ndo se pretendeu esgotar
0 assunto, mas favorecer a analise das perguntas evidenciadas nos objetivos desse estudo.

1.4- As Questdes da realidade social

Segundo Goffman (2022), a figura do catador é associada a uma imagem com as
marcas do estigma por ser alguém que vive do lixo, que revira aquilo que ja ndo tem valor,
que sobrevive de algo que foi jogado fora. Essas imagens estereotipadas, esses estigmas,
repercutem de maneira direta nos modos de vida dos referidos sujeitos, bem como no acesso ou
ndo de seus direitos. Mesmo hoje, tendo sua imagem associada aqueles que lidam com préticas
educativas ambientais, vive sua jornada a margem da sociedade, sem direitos trabalhistas, com
ganhos parcos e pouca garantia dos direitos como moradia, saude e educacdo, fundamentais
para sua existéncia. Podemos ainda considerar que ser cidaddo € néo apenas ter seus direitos
garantidos, mas compreender a importancia desses direitos para o percurso da vida. Assim,
pressupOe-se que a escola, como nos aponta Ribeiro (2002), vai desempenhar um papel
importante para que estudantes se tornem, de fato, sujeitos que compreendam a sua insercéo

social e a sua participacdo na sociedade de maneira efetiva, com seus direitos e deveres.
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A escola passa a ser o lugar onde possivelmente estdo 0s conhecimentos necessarios
para que 0s sujeitos compreendam e apreendam a sua participacdo social, a sua inser¢ao
enguanto, também, atuantes e pertencentes ao convivio social. De acordo com Ribeiro (2002),
homens e mulheres ndo nascem sabendo sobre seus direitos e deveres, estes estdo presentes nos
curriculos das instituicbes escolares que conferem ao estudante o conhecimento sobre a
sociedade em que esté vivendo. Se o direito do acesso aos meios de formacéo é negado, homens
e mulheres ficam a margem da sociedade em que vivem.

Ainda segundo Ribeiro (2002),

E indiscutivel a importancia que os diferentes movimentos sociais conferem a
escola. Da mesma forma, pensadores modernos identificam a educagdo como
um caminho para a conquista de direitos sociais. Assim, no que tange a
cidadania, parece haver um consenso de que a sua conquista implica o
conhecimento de direitos e deveres por meio de uma solida educacéo escolar
basica (RIBEIRO, 2002, p.115).

No entanto, esse acesso nem sempre € universal como deveria ser, conforme estabelece

a Constituicdo de 1988:

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

(BRASIL, 1988)

Por maiores que sejam 0s avanc¢os da escola publica brasileira, esta ainda ndo inclui
aqueles destituidos de uma identidade enquanto sujeitos sociais. A cidadania, neste caso, define
como sujeito aquele que possui moradia fixa, endereco, documentos de identificacdo, enfim,
que possua “visibilidade” social (Ribeiro, 2002). Moradores de rua, catadores de materiais
reciclaveis, sejam avulsos ou organizados, encontram-se na linha de excluséo.

Na andlise desta pesquisa, esses sujeitos catadores(as), identificados como
potencialmente agentes ambientais, a partir de sua atuacdo frente a coleta seletiva em Belo
Horizonte, ainda buscam reconhecimento e valorizagdo de seu papel social e pemanecem na
vigilia para que haja reconhecimento da sua importancia, frente aos desafios que se apresentam
ao assumirem a condugéo da coleta seletiva na cidade. Além da identidade social, enquanto
agentes ambientais, fixam a importancia da coleta seletiva no tempo presente.

Praticas educativas tém contribuido para que a cidade seja sustentavel, bem como, essas

mesmas praticas, vém ampliando a discussdo sobre o ciclo produtivo do material reciclavel,
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diminuindo os altos impactos ambientais causados pela exaustdo e exploragéo dos recursos
naturais. De acordo com Krenak (2020), h& necessidade de refletir sobre a construgcdo de um
sujeito descolado de sua posicdo cidadd, sendo, inicialmente, consumidor. Esta analise nos
desafia a pensar quais as estratégias para uma nova configuracdo social que repense préaticas
sociais como aquelas entremeadas por “ter” alguma coisa, visto que o descarte tornou-se acao
cotidiana e 0 consumo uma meta a ser conquistada.

Ainda segundo Krenak (2020), as grandes corporacfes buscam nos sujeitos sociais a
sua funcdo primeira, que é a de consumir para obter um determinado objeto que nem sempre
possui valor para a existéncia humana. Neste sentido, o alerta do autor quanto aos cuidados
com a nossa mae Terra, ndo tem a ver com acOes para mitigar a depredacdo ambiental; diz
respeito & humanizacdo que precisa acontecer, com o pensar de forma mais revolucionaria,
mudancas prementes para que a existéncia humana ainda persista no nosso planeta.

E possivel dizer que Krenak (2020), nos provoca a construir verdadeiras pontes de
preservacdo para nos reconfigurarmos enquanto seres humanos, pensando na mae Terra como
um organismo vivo. Para ele, ndo ha dissociacio entre nés e a Terra. E preciso promover,
novamente, esse encontro, pois € nele que reside a possibilidade da nossa continuidade como
seres vivos no planeta. S&o possiveis estratégias face a tantos desafios para se conscientizar
que o consumo nos leva a ignorar a diversidade de todas as formas de vida. Essa caminhada
nos leva a repensar qual o real motivo de nossa passagem por esse planeta, que o “ter” precisa
dar lugar ao “ser”, esse paradigma rompido deixa para as geracdes futuras recursos naturais
para a sua sobrevivéncia.

Para Krenak (2020), o desafio é que se possa resgatar o sentido de sermos seres humanos
constituidos em nossa diversidade e pluralidade, para uma vivéncia mais plena na Terra. Ele
nos desafia a buscar nossa humanidade, descartar a ideia de sermos consumidores, de sermos
predadores da seiva que nutre nossa propria existéncia, perceber que a mercadoria, algo externo
a nés, apenas nos distancia da possibilidade de continuarmos vivos no planeta.

Nessa analise, o0 autor acredita na sensibilizacdo da humanidade, na sua subjetividade
gue promova um outro olhar para a comunidade, o territério que habita, a existéncia, o coletivo
e convoca a humanidade a resistir a homogeinizacdo que o consumo nos propde como forma
de experimentar a vida em todos o0s seus sentidos. Essa cosmovisao € possivel e necessaria para
que a nossa vida tenha sentido e plenitude e que inclua a todos, eliminando as desigualdades da
sociedade do capital em gque vivemos.

Gadotti (2009) trata de um novo termo que possa abranger de forma mais efetiva a

promogéo de uma causa ambiental mundial: a ecopedagogia, ja abordada anteriormente. Esta
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busca promover o sentido das coisas a partir da vida cotidiana. A proposta da ecopedagogia é
revolucionéria:

Ela s6 tem sentido como projeto alternativo global onde a preocupacgdo nao
esta apenas na preservacao da natureza (Ecologia Natural) ou no impacto das
sociedades humanas sobre os ambientes naturais (Ecologia Social), mas num
novo modelo de civilizacdo sustentavel do ponto de vista ecol6gico (Ecologia
Integral) que implica uma mudanga nas estruturas econdomicas, sociais e
culturais (GADOTTI, 2009, p. 1).

A proposta do movimento discutido por Gadotti (2009) é de uma nova humanidade,
com uma visdo holistica para a vida a ser preservada na Terra. Ecopedagogia esta ligada a um
projeto utépico que convida a desmontar todas as estruturas econdmicas, sociais e politicas para
a construcdo de uma nova ordem mundial, de acordo com o autor. A pedagogia para um
desenvolvimento sustentavel propGe que os sujeitos se apropriem dessa consciéncia ambiental
(Gadotti, 2009). Essa leitura de uma nova visao ecoldgica, a pedagogia da sustentabilidade, € a

correlagéo entre ser humano, desenvolvimento e Terra:

Educar para a cidadania planetaria implica muito mais do que uma filosofia
educacional, do que o enunciado de seus principios. A educacdo para a
cidadania planetaria implica uma revisdo dos nossos curriculos, uma
reorientagdo de nossa visao de mundo da educagdo como espago de insercao
do individuo ndo numa comunidade local, mas huma comunidade que é local
e global ao mesmo tempo (GADOTTI, 2009, p. 2).

A preservacao ambiental necessita ir além da relacdo saudavel com o ambiente, mas
colocar no centro dessa discussdo 0 sujeito, seu cotidiano e sua existéncia. Estar no mundo,
pertencer a um organismo vivo, como o planeta Terra, é missdo da pedagogia da
sustentabilidade. Gadotti (2009) identifica esse olhar como uma outra visdo humanizadora e
perceptiva do organismo vivo que é a Terra. Essa nova percepcdo de lugar onde vivemos
permite retirar o sentido de que 0s recursos naturais estdo ao nosso alcance para serem
explorados infinitamente. Isso é ilusdo. O esgotamento das aguas, do solo, a polui¢do do ar, dos
oceanos esta visivel e, cada vez mais, violentos. A depredacdo sistematica dos ecossistemas
levara a humanidade & sua extingao. E preciso uma pedagogia para a Terra, para a sua salvagio,
para que homens e mulheres possam garantir a sua sobrevivéncia de forma coletiva e amorosa.

E na perspectiva de uma educac&o para a sustentabilidade que é possivel uma morada na Terra.
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CAPITULO 2- CONSIDERACOES TEORICAS E METODOLOGICAS

Neste capitulo, fiz reflexfes importantes que evidenciaram o proposito desta pesquisa.
Ao mergulhar no galpdo da Coopersoli Barreiro, juntamente com um caderno de campo no qual
fui registrando o que acompanhava, pude entender um pouco mais sobre as praticas que
laboriosas mulheres trouxeram para a sua lida cotidiana. N&do sem relevancia, o processo de
trabalho engendrado pelas técnicas da SLU, na mobilizagdo social, também foi alvo de
observacao e de reflexdes para a construcéo desta pesquisa.

Estabeleci como norte, dois métodos e um instrumento de pesquisa dentro da pesquisa
qualitativa: a pesquisa documental, observacdo participante e as entrevistas semiestruturadas,
para que o desenho da pesquisa tomasse forma e também atingir os possiveis percursos do que
foi objeto de hipdtese, qual seja, 0 encontro de técnicas e catadoras da Coopersoli Barreiro na
constituicdo de um caminho para a gestdo da coleta seletiva em Belo Horizonte.

No periodo compreendido entre fevereiro de 2022 a fevereiro de 2024, estive em
acompanhamento de um trabalho, o PTS (Projeto Técnico Social), tendo a oportunidade de
observar a capacitacdo ofertada pela Empresa Angulo Social, terceirizada que ganhou a
licitacdo conforme processo nimero: 01.054.880/21-03 SLU/DRJUR, contrato 01/2022, com
recursos da Caixa Econdmica Federal, no projeto Avancar Cidades, do ano de 2019.

Este programa contempla empreendimentos socioprodutivos no meio ambiental (no
caso, as cooperativas), para receberem acompanhamento técnico-social e maquinario para a sua
modernizacdo. No caso, a Coopersoli Barreiro, juntamente com outras cinco cooperativas
existentes em Belo Horizonte, foram contempladas para receberem as informacdes de como
utilizar equipamentos, bem como, capacita¢fes importantes constitutivas de sua pratica diria.

E importante salientar que o Projeto Técnico Social sempre foi pauta de discuss&o no
Férum Municipal Lixo e Cidadania®, quando as catadoras representantes das seis cooperativas
elencaram as suas expectativas para a capacitacdo a ser ofertada. O Projeto Técnico Social
(PTS) foi elaborado pela equipe técnica de mobilizadores sociais da SLU, que debrugou sobre
uma proposta de formacao para os(as) catadores(as).

Ap0s a elaboragéo, o projeto foi entregue as empresas participantes do processo licitario

que escolheram a proposta que melhor desenvolvesse o0s quesitos enumerados. O encontro para

9 Reunides regulares a que tém assento o poder publico, institui¢des envolvidas com as discussdes dos
residuos solidos (ONG’s), catadoras das cooperativas de materiais reciclaveis de Belo Horizonte, ¢ um grupo
paritario para discutir os rumos da coleta seletiva na cidade.
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a elaboragdo dessa proposta ocorreu no inicio do ano de 2019, tendo o seu desdobramento
pratico no inicio de 2022. Este recorte feito por esta pesquisadora teve o objetivo de analisar no
cotidiano presente as questfes que permeiam o processo de trabalho das catadoras.

Apbs o processo licitatorio, a empresa ganhadora iniciou uma série de encontros com a
equipe técnica de mobilizacdo social, para prosseguir na constru¢cdo dos moédulos para a
capacitacdo técnica das catadoras. E importante salientar que todo o processo teve o
acompanhamento da equipe de mobilizacdo. Elaborei um caderno de campo importante, com
falas e sugestdes feitas por todas as envolvidas quando da realizacdo desses encontros.

Nas escritas das falas e entrevistas, hd informagdes sobre outras vivéncias de formacéao
e de construcdo de estratégias para a gestdo da coleta seletiva. No entanto, 0 momento mais
presente permitiu uma observacdo mais detalhada do trabalho de capacitacdo e permitiu
absorver mais 0s processos vivenciados por todos os sujeitos envolvidos na construcdo da
gestdo da coleta seletiva na capital de Minas.

A metodologia utilizada esta ancorada nos canones do que chamamos de uma pesquisa
de cunho qualitativo, tendo como principais instrumentos de coleta de dados, a observacéo
participante, as entrevistas semiestruturadas com técnicas da SLU e com catadoras da
Coopersoli Barreiro, além da anélise de documentos oficiais e registros dos encontros e das
reunides. A pesquisa intencionou colocar em evidéncia os significados, as representacoes e a
mobilizacdo dessas sujeitas em torno da construcdo sustentdvel do meio ambiente em Belo
Horizonte.

Faz-se necessario pontuar uma questdo que também pautou minha pesquisa. No que
diz respeito as entrevistas, todas foram realizadas com mulheres, entre técnicas e com as
catadoras no préprio galpdo, em intervalos de trabalho que foram combinados para esta
realizacdo. E bom ressaltar que 0s nomes que aqui aparecem so reais, tanto das técnicas quanto
das catadoras. Esse recorte, em principio por questdes do perfil (envolvimento com o
empreendimento galpdo da Coopersoli no seu processo de consolidacdo), foi tomando forma
por caracterizar o desenho e a configuragdo do trabalho desenvolvido no empreendimento.
Todo o trabalho da Coopersoli Barreiro foi e € realizado predominantemente por mulheres,
mesmo tendo em seu quadro alguns homens. Na verdade, a histéria que percorre toda a
constituicdo desse espaco de trabalho foi realizada e contada por mulheres.

Ao completar 25 anos de existéncia, as cooperativas tém no orgulho das cooperadas,
todos 0s passos que deram, 0s acertos e desacertos, para chegarem até o presente. Na bagagem
dessas mulheres estavam todas as expectativas de uma chance de sobrevivéncia, possibilidade

de cuidarem dos filhos e serem independentes. Neste sentido, maes e chefes de familia se
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reuniram para implementarem essa trajetoria. Na conducdo desse percurso, encontraram,
também, mulheres que tornavam reais as possibilidades de virem a ser donas de seu préprio
negocio. Na esfera publica, mulheres também conduziam as possibilidades de garantir o éxito
do empreendimento, o galpao de reciclagem de materiais e juntas forjaram o seu espaco de
trabalho.

A presente pesquisa buscou responder a seguinte questdo norteadora: como as préaticas
educativas das técnicas do Departamento de Politicas Sociais e Mobilizacdo (DP PSM)
constroem, juntamente com as catadoras da Coopersoli Barreiro, uma gestao da coleta seletiva
em Belo Horizonte e, nessa pratica, como se percebem e atuam em prol de uma cidade
sustentavel? A educacdo ndo formal é o centro do trabalho dos(as) técnicos(as) da SLU,
visando trazer para a cena educativa a realidade dos sujeitos implicados na construcdo de novos
saberes, enquanto geradora de mudancas que podem significar o futuro de geragdes vindouras.

E importante destacar que as catadoras possuem lacunas enormes na formagao escolar,
segundo relatos das mesmas e busquei investigar, como sdo construidas essas praticas
educativas, considerando que o0s sujeitos implicados precisam amalgamar percepcdes,
conhecimentos e, conjuntamente, tornarem o encontro desses saberes, uma educacdo para a
libertagdo coletiva, num processo historico de formagao humana. E fundamental frisar que essa
superacao do que ja sabido para a evolugéo do saber, de acordo com Freire (1983), € uma juncao
de sujeitos na busca de uma construcdo coletiva que traga para todos os envolvidos na trama

educativa, elementos para uma efetiva construcao de caminhos para a gestdo da coleta seletiva.

2.1- A pesquisa qualitativa

Para se dedicar a pesquisa qualitativa, Strauss e Corbin (2008) dizem que um/a
pesquisador/a necessita ter ou desenvolver algumas caracteristicas importantes. Precisa gostar
de trabalhar com dados e ndo ter medo de usar a sua experiéncia para analisa-los. A presente
pesquisa pretendeu utilizar essa referéncia para chegar a possiveis conclusdes diante de tantas
indagacdes que envolvem as praticas educativas da mobilizacdo e se elas possibilitaram
enriquecer o processo de trabalho da Coopersoli Barreiro.

Na pesquisa qualitativa, ha um processo complexo e ele ndo pode ter pressa em se
concluir. O que hoje pode representar um risco, diante dos prazos rigidos de apresentacdo dos
resultados de uma pesquisa de mestrado. Todavia, acreditamos piamente nas potencialidades
metodoldgicas para que, ao final, tenhamos um trabalho exitoso em seus intentos.

Em se tratando de uma pesquisa de cunho qualitativo, ha que se ressaltar que a mesma
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precisa estar aberta para rever procedimentos, reavaliar acfes, voltar atras quantas vezes forem
necessario, evitar as certezas durante a pesquisa, levar a sério as palavras, as a¢des e sentimentos
das pessoas, ouvir atentamente, observar com cuidado, buscar a riqueza dos dados, ter
capacidade para selecionar, comparar, manter a integridade dos dados; enfim, envolver-se no
trabalho para ndo tirar conclusdes apressadas, ter paciéncia para chegar ao significado e
resultado da andlise.

Na pesquisa qualitativa, as técnicas devem servir para o/a pesquisador/a ver além do que
€ comum, num processo gradativo, paulatino, que implique compreender de uma nova maneira
a vida social. Portanto, a metodologia deve ser flexivel e criativa, e 0 pesquisador precisa
afastar-se do que esta vendo e ouvindo para depois retornar e comparar - 0 que é igual, o que é
diferente — na busca de promover analise e ndo juizo de valor. Assim, essa trajetoria de analises
nos espacos de pesquisa — galpdo da Coopersoli Barreiro e DP-PSM da SLU — buscou os
sujeitos que atuam e interagem nesse espaco, ora se aproximando, ora se distanciando nos
propositos de suas atuagdes, para que as praticas possibilitem a construcdo de novas respostas
as questdes apresentadas.

Neste sentido, € salutar a analise dos dados e Strauss e Corbin (2008) contribuem com a

seguinte afirmagao:

Como analistas, queremos construir teoria criativa, fundamentada e densa.
Fazer isso exige sensibilidade para aquilo que os dados dizem ecapacidade de
reconhecer quando nossas préprias tendéncias, ou as de nossos participantes,
interferem em nossa analise (STRAUSS e CORBIN, 2008, p. 101).

Pesquisas qualitativas ndo prescindem do trabalho efetivo em didlogo com a teoria
fundamentada, e essa teoria sempre é resultado de um relacionamento bem préximo entre coleta
de dados, sistematizacdo, analise e, posteriormente, a criacdo de uma possivel teoria. Strauss e
Corbin (2008) apostam que o ordenamento conceitual, que é a organizagdo dos dados em
categorias, faz com que se possa antecipar uma teoria. E, para se obter esse ordenamento, é
importante ter um pensamento critico e criativo, estar aberto para explorar as varias
possibilidades, as varias formas de expressdo, desenvolver a capacidade de fazer perguntas,
nomear categorias e extrair esquemas inovadores.

Strauss e Corbin (2008) afirmam que em relacdo as descri¢cdes “alguns vao usar
nossas técnicas para gerar teoria, outros com o objetivo de fazer descricdes muito Uteis ou
ordenamento conceitual”. Ou seja, uma descrigdo ¢ bem feita € uma contribui¢do importante;

nem sempre a construgdo de uma teoria é a meta de todos.
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A concepcdo apresentada por Strauss e Corbin (2008) serviu de forca motriz e me
motivou a realizar o trabalho. Eles apresentam a pesquisa qualitativa de uma forma cuidadosa
e vinculam ao/a pesquisador/a grande responsabilidade para alcangar os resultados. Esse
apontamento, sem duvida, desafia o pesquisador, mas sobretudo, apresenta-lhe as
possibilidades que vislumbrara encontrar, ao realizar o trabalho.

Outra reflexdo que permite um olhar mais diversificado no trato dos diferentes
instrumentos a serem usados numa pesquisa é a contribuicdo de Uwe Flick (2013), ao definir
que a pesquisa social s6 tem sua razao de ser, a partir da capacidade do pesquisador em construir
uma ponte com o objeto de seu trabalho, no caso, os sujeitos em analise. Essa metodologia nos
leva a perceber o quanto os dados coletados, a observagdo no campo e as entrevistas constroem
uma interlocucéo entre o pesquisador e o pesquisado, levando a uma outra perspectiva para se
analisar as informacd@es coletadas.

A pluralidade numa pesquisa propicia uma maior interacdo com o objeto estudado,
permite ampliar conceitos e as possiveis afirmacdes. Essa pluralidade que Flick (2013) define
como a qualidade na pesquisa qualitativa, nos confronta com fontes que trazem a baila
elementos que, muitas vezes, estariam limitados no uso de apenas uma metodologia. N&do
obstante, Flick (2013) sugere que essa pluralidade torne-se o caminho para a construcéo de uma
realidade e suas multiplas versdes, permitindo um olhar para o objeto de estudo mais de incluséo
do que de observacao.

No caso desta pesquisa, ao lidar com dados presentes em documentos oficiais (da SLU
e da Coopersoli), observacdo participante e entrevistas semiestruturadas , esse alinhamento de
informacdes podera assomar discussdes que permitam novas constitui¢oes de dialogo entre os

sujeitos envolvidos, despontando o que foi construido, o resultado e o percurso ainda a ser feito.

2.1.1 — Pesquisa documental

No contexto especifico da pesquisa ora apresentada, a pesquisa documental foi
enriquecendo e possibilitando responder algumas questfes que dizem respeito ao DP-PSM, sua
historia e préaticas desenvolvidas ao longo de sua existéncia, bem como trouxe um retrato real
do que foi a constituicdo da Coopersoli Barreiro, seus primérdios até a consolidacéo do galpao
no Jatoba V. Através de documentos elaborados pelo Departamento, em forma de registros de
encontros e reunides, apreenderam-se as possiveis construgdes de um percurso para a coleta
seletiva em Belo Horizonte, dando indicativos das estratégias utilizadas nesse trabalho, em

conjunto com esta cooperativa.
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O material gréfico desenvolvido com apelo/campanha de adesdo da populacao a coleta
seletiva, por exemplo, é uma peca informativa que se tornou um instrumento importante nas
praticas educativas elaboradas e veiculadas pelos técnicos e estagiarios vinculados ao DP-PSM.
Presentes nesses documentos institucionais, verificaram-se apontamentos demasiado
importantes sobre os encontros, combinados e propostas acordadas entre os sujeitos envolvidos.
O material mais recente sobre coleta seletiva, por exemplo, foi fruto de discussdes em encontros
entre catadoras e técnicas da mobilizacéo.

Alguns documentos sdo relevantes , como 0s registros dos encontros do Forum
Municipal Lixo e Cidadania - espago constituido por catadoras, representantes do poder publico
municipal para debates e discussdes sobre a coleta seletiva do ponto de vista local, bem como
também informacdes relacionadas aos varios foruns nacionais de catadores. Propiciam a
corresponsabilidade entre os sujeitos participantes na organizacao e concretizacdo dos projetos,
servindo-nos de elementos para enriquecimento da analise. E bom ressaltar que todas as
avaliacdes e reivindicacOes das cooperativas ficam nesses registros de reunides do Forum.

No entanto, resta dizer que a coleta de dados da SLU teve algumas intercorréncias em
funcdo da mudanca de sede da autarquia®’. Fontes documentais importantes encontram-se
estocadas em caixas arquivo, dificultando o manuseio para a pesquisa. Esse material é parte
integrante do Centro e Memoria e Pesquisa da autarquia, que iniciou seu processo de
organizacao de fontes documentais ha cerca de 30 anos.

O material estocado foi conduzido para a nova sede e sera alvo de reorganizacao, sendo,
em seguida, encaminhado para o Arquivo da Cidade de Belo Horizonte, o qual oferece
melhores condicOes de guarda e sele¢do do material. Outrossim, independente dos obstaculos
enfrentados, reforco que tal situacdo ndo serviu de embargo a conclusdo da pesquisa aqui
apresentada, bem como ndo influenciou no sentido de apresentarmos dados e elementos 0s quais

nos propusemos no inicio do processo.
2.1.2 — Observacdao participante
Diante do exposto, uma ferramenta metodologica que nos pareceu ter grande potencial

de contribuir para o éxito da pesquisa foi a Observagédo Participante. Encontramos uma ampla

literatura que fundamenta e referencia o uso dessa modalidade de investigagdo para a busca de

10 Mudanca de sede da SLU, tendo sido 0 CEMP acondicionado em caixas de arquivo, dificultando o manuseio
de documentos.
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possiveis respostas para pesquisas nas Ciéncias Sociais, conforme nos aponta Correia (2009):

A Observacdo Participante é realizada em contato direto, frequente e
prolongado do investigador com o0s actores sociais, nos seus contextos
culturais, sendo o proprio investigador instrumento de pesquisa. Requer a
necessidade de eliminar deformacdes subjectivas para que possa haver a
compreensdo de factos e de interaccGes entre sujeitos em observacéo no seu
contexto. E por isso desejavel que o investigador possa ter adquirido treino
nas suas habilidades e capacidades para utilizar a técnica. Podemos
considerar que a observacdo constitui uma técnica de investigacdo, que
usualmente se complementa com a entrevista semiestruturada ou livre,
embora também com outras técnicas como analise documental, se bem que a
mesma possa ser aplicada de modo exclusivo (CORREIA, 2009, p. 31).

A partir dessa metodologia, o investigador pode compreender, apreender e fazer parte
do meio em que estava inserido para a realizacdo da pesquisa. Essa forma de investigacédo
aproximou o pesquisador do lugar onde estavam inseridos os sujeitos de sua analise,
proporcionou as condi¢cdes para vivenciar boa parte de suas experiéncias cotidianas, como sao
suas representacdes sociais no espaco em que estdo atuando. Enfim, a partir dessa técnica, foi
possivel alavancar dados que responderam as hipoteses de pesquisa levantadas.

Flick (2013) mais uma vez ratifica a importancia desse método de coleta de dados, pois
0 pesquisador se desnuda, também, para entender 0s processos do que investiga. A observacéo
participante vem carregada de vozes, inflexdes e mesmo afirmacdes que o(a) pesquisador(a)
precisa se debrucar para tracar o curso de sua pesquisa. O método de Triangulacdo em pesquisa,
segundo Flick (2013), possibilita ao pesquisador potencializar o material pesquisado, ampliar
as abordagens feitas frente aos sujeitos em questdo, no caso, as catadoras da Coopersoli e
técnicas do DP-PSM.

Diante do meu lugar de atuacdo, reconheci ser esse 0 maior desafio na investigacao
proposta por essa pesquisadora. O olhar ja familiarizado macula a percepc¢éo, o intuito foi de se
despir para uma observacdo menos obtusa, menos parcial. Premente foi dialogar com as
informac@es de forma a prosseguir nos objetivos da pesquisa ora proposta, deixando de lado
juizos de valor diante de fatos ja conhecidos e vivenciados. Esse desafio transitou em toda a
pesquisa, seja com dados documentais, cadernos de campo, entrevistas semiestruturadas.

O desafio para julgamentos antecipados, ortodoxos e panfletarios precisou do lugar de
objetividade e racionalidade na elaboragédo das respostas que almeja serem respondidas. O
pragmatismo no espaco de trabalho, construgdo coletiva de praticas educativas a serem levadas
para as demandas que ora surgem ao longo desse tempo de trabalho, exige um olhar de

alguém participante, mas, também,que dé lugar a pesquisadora para o éxito da pesquisa.
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E certo que, segundo Strauss & Corbin (2008), o envolvimento com o objeto de pesquisa
néo isenta o(a) pesquisador(a) de ter sua visdo particular, mas deve ter a clareza de que um
projeto de pesquisa, com perguntas e indagacGes a serem buscadas, deixara lacunas e
possibilitard outras tantas investigacfes. Nesta pesquisa, varias questdes levantadas permitir
que outras reflexdes aparecam, pois a trajetoria dos sujeitos é dindmica e fluida, possui
continuidades e descontinuidades, face as mudancas do poder publico, proprias do contexto
democratico. Em alguns momentos, a proposta de um maior investimento nas politicas
publicas pode ser prioridade e, em outros, pode recrudescer.

Assim, contextualizando, a observagdo ocorre em momentos em que a pesquisadora
acompanhava algumas atividades de capacitacbes que aconteceram nos galpbes das
cooperativas de materiais reciclaveis de Belo Horizonte. Esses encontros foram bimestrais, com
uma equipe contratada pela SLU. Em um caderno denominado caderno de campo, varias
impressdes foram registradas para que auxiliassem na fundamentacdo da pesquisa. Essa
observagao permaneceu na execucdo da pesquisa ao longo do ano de 2023. Este trabalho faz
parte da rotina dos técnicos da mobilizacdo social do DP-PSM, tendo, assim, uma regularidade.

A pesquisadora acompanhou, mais especificamente, a Coopersoli Barreiro, onde se
fundamentou suas indagacdes sobre os processos de trabalho de uma cooperativa. Os registros
foram contribuindo sobremaneira para mais detalhes e impressdes acerca da realidade dos
galpdes. Estar préximo do objeto de pesquisa deu a pesquisadora, possibilidades de elaborar e
reelaborar as incertezas e certezas. Permitiu que, ao observar, pode confrontar com os dados de

outras fontes que fizeram a tessitura dessa pesquisa.

2.1.3 — Entrevista semiestrutural

Em relacdo direta com a pesquisa documental e com a observacgéo participante, o
uso de entrevistas semiestruturadas emergiu como fator capaz de ampliar o espectro de
percepcao e analise dos elementos emergentes no campo de pesquisa. Para a compreensao do
uso de entrevistas semiestruturadas, busco em Manzini (1990/1991), consideracdes importantes
que pontuam esta metodologia de trabalho de campo:

(...) aentrevista semi-estruturada esta focalizada em um assunto sobre o qual
confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas por
outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Para o
autor, esse tipo de entrevista pode fazer emergir informactes de forma mais
livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de
alternativas (MANZINI, 1990/1991, p. 154).
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As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas por roteiros previamente
elaborados (conforme anexo a esta pesquisa), que continham informagdes de ambito social,
econémico e cultural. Nessa modalidade de entrevista, a pesquisadora ja tinha uma linha
preestabelecida para conduzir a conversa e dar condi¢cbes ao entrevistado de interferir na
organizacao das informagdes coletadas.Nas entrevistas semiestruturadas, houve a construgao
de uma relacao entre pesquisadora e entrevistadas, possibilitando uma atmosfera de empatia.

Essa atmosfera ofereceu condi¢es de maior troca e maior possibilidade de fala daquelas
que narraram as questdes do ambiente em que estavam inseridas, das relagfes que estabelece,
a sua percepcao quanto aos processos de trabalho ali desenvolvidos. Esse formato ndo esteve
construido de forma rigida e formal, mas com uma estrutura que permitiu a pesquisadora
percorrer ndo apenas as perguntas ja elaboradas, mas, também, outras que puderam contribuir
com a construcdo das historias envolvidas com o tema pesquisado.

A entrevista semiestruturada contribui para que o(a) entrevistado(a) possa falar sobre
seu trabalho, suas vivéncias, sem se ater a uma forma rigida de perguntas e respostas, mas
sujeito participe de uma conversa que forneca dados, para 0s quais, numa entrevista
preestabelecida, estruturada, ndo seria possivel essa construcéo.

As entrevistas ocorreram com as técnicas do DP-PSM, envolvidas em um
acompanhamento histérico junto a Coopersoli Barreiro, evidenciando os sujeitos em seu
espaco de trabalho, no seu fazer cotidiano, como se percebem, como se sentem, como se veem,
quais expectativas constroem a partir do processo de trabalho que torna possivel a sua existéncia
e, sobretudo, o que aprendem e apreendem desse cotidiano. As catadoras entrevistadas deram
VOz a0 que constituem enquanto vivéncias e aprendizagens na rotina do galpéo.

A escolha das técnicas entrevistadas levou em conta a historia de cada uma junto a esse
empreendimento, bem como o perfil técnico no processo de trabalho. As catadoras entrevistadas
vivenciaram inumeros acontecimentos sobre a formacdo da cooperativa, os percal¢os, 0s
avancos que aconteceram ao longo de sua histéria. O perfil delas concatena elementos
importantes, cujos relatos sdo sobre os primoérdios da cooperativa, a sua organizacao e a
caminhada até se tornar um galpéao de triagem de materiais reciclaveis, bem como a sua relagéo
com as técnicas do DP-PSM, como se formaram os vinculos e as trocas de saberes do trabalho
em constante evolucgéo.

As entrevistas foram feitas com 2 (duas) técnicas da mobilizacdo social da SLU e 4
(quatro) catadoras da Coopersoli Barreiro. O procedimento segue as orienta¢des colocadas pelo

Comité de Etica em Pesquisa, com termos de consentimento livre e esclarecido aprovados.
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Essa pesquisa, devidamente aprovada junto ao Comité de Etica em Pesquisa, recebeu o
namero CAAE 68228323.0.0000.5525.
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CAPITULO 3 - LOCUS DA PESQUISA

3.1 - Superintendéncia de Limpeza Urbana - SLU

A Superintendéncia de Limpeza Urbana é uma autarquia da Prefeitura Municipal de
Belo Horizonte, criada a partir da Lei Municipal n® 2.220, de 27 de agosto de 1973, na gestao
do prefeito Oswaldo Pieruccetti, com o objetivo de prestar servicos de coleta de lixo domiciliar,

varrigdo de ruas, limpeza de corregos. De acordo com o site da Prefeitura de Belo Horizonte:

A Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU) é a autarquia municipal
responsavel pela elaboracdo, controle e execugdo de programas e atividades
voltados para a limpeza urbana de Belo Horizonte. Criada em 1973, a SLU
presta servicos de coleta domiciliarde lixo, varrigdo, capina, aterramento de
residuos, coleta seletiva, reciclagem de entulho e compostagem, entre outros.
O trabalho da SLU é realizado em consonancia com os principios do
desenvolvimento sustentavel referendados na Agenda 21, minimizando os
efeitos ambientais negativos decorrentes da geracdo de residuos e
maximizando os beneficios ambientais, sociais e econémicos para 0
municipio. (Disponivel em www.pbh.gov.br/slu, 01/07/2023).

A autarquia criou uma destinacao adequada para os residuos sélidos de Belo Horizonte,
a partir da desapropriacdo de uma fazenda na Regido Noroeste da capital. A Fazenda Taiobeiras,
atualmente onde estdo localizados os bairros Jardim Filadélfia, Pindorama, Novo Gléria e
Gldria e onde foi construido o aterro sanitario da BR 040, em 17 de fevereiro de 1975. Assim,
na década de 1970, a area de 145 hectares tornou-se o local para que todo o residuo solido da
cidade chegasse para ser aterrado.

Entre os anos 1973 a 1992, a forma de tratar o residuo de Belo Horizonte era a partir de
uma usina de triagem, dentro do aterro da BR 040!, A usina, inicialmente, foi projetada para
receber cerca de 150 toneladas por dia. O processo permitia que o lixo fosse triado antes de ser
aterrado, o aterro era controlado. Esse processo de tratamento do lixo inicia na capital uma
forma inovadora de gestar o lixo coletado, buscando superar os lix6es presentes em algumas
areas da cidade.

Anterior a esse periodo, havia no entorno da cidade de Belo Horizonte alguns locais de
destinacdo do lixo produzido pela populagdo. A regido onde hoje se encontram os bairros
Salgado Filho e Betania, outrora denominada Mato da Lenha, era destino certo para os residuos

solidos da cidade. Ali, uma comunidade vivia da “catacdo” . Restos de comida, metal e outros

11 Usina Dano, com uma inovagdao tecnoldgica ja utilizada em outros paises. Ver BELO HORIZONTE.
Prefeitura Municipal. Superintendéncia de Limpeza Urbana na Belo Horizonte Centenéria. Belo Horizonte.
2000 176 p. Limpeza Urbana, Meméria SLU.
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faziam a renda daqueles que sobreviviam do lixo. Proximo dali, no Morro das Pedras, havia
também um local dessa destinacdo irregular, onde moradores em situacdo precarissima
disputavam tudo o que ali chegava. De acordo com Dias (2002), o lixo da cidade era
transportado por caminhdes carroceria e, na regido Oeste, tinha o seu destino final.

Uma tragédia, ocorrida na década de 1970, nessa localidade entdo conhecida como Boca
do Lixo, vira noticiario nacional e o poder publico se vé no dever de dar um outro destino para
o lixo da capital. A tragédia deixou varios feridos e 15 mortos (SLU, 2000). Ao fazerem uso do
lugar para cozinhar, moradores da localidade acabaram por explodir parte da area, tomada pelo
gas metano proveniente do lixo ali depositado. Esse ocorrido trouxe para a cena politica da
capital o que j& era motivo de preocupacédo das autoridades: o lixo doméstico.

Essa forma de destinar o lixo de Belo Horizonte era observada com preocupacdo, mas
sem nenhuma solucdo pelo poder pablico. Até que esse grave acidente ocorre no local, tendo
repercussdo nacional. O poder publico vé-se pressionado entdo a humanizar e modernizar os
servigos de coleta e limpeza da cidade, garantindo que caminhdes mais modernos, bem como
espacos de destinacdo do lixo fossem mais adequados.

E nesse contexto que a Fazenda Taiobeiras, localizada na regido Noroeste da cidade,
onde estdo os atuais bairros Pindorama, Novo Gldria, Jardim Filadélfia, Coqueiros, dentre
outros é desapropriada e sua area se torna o primeiro aterro. De 1973 a 1992, todo o lixo
coletado de Belo Horizonte foi destinado ao aterro da BR 040, triado e, depois, aterrado, ainda
sem o tratamento de um aterro sanitario. O volume do lixo aumentou consideravelmente nessas
décadas, tornando a usina construida obsoleta, sem condicdes de realizar sua funcdo de
beneficiamento.

A partir da década de 1990, ha uma mudanca significativa no tratamento e gestdo de
residuos que transformou o aterro da BR 040, em aterro sanitario. H4 a implantacdo de um
tratamento dos residuos sélidos, considerando o quantitativo que chegava ao aterro, algo em
torno de 2000 toneladas/dia. Torna-se, entdo, um aterro sanitario, com tratamento ndo apenas
da forma de aterragem, somando-se a isso a preservacdo do solo e das aguas subterraneas.

O manejo diferenciado comega a ser construido, com a insercdo de experiéncias de
participacdo popular. Essa participacdo foi uma das propostas para se elaborar um programa de
gestdo de residuos sélidos de forma diferenciada, em que a populacao tinha também o seu papel
na limpeza da cidade. A SLU, a partir de seus agentes publicos, vai construir um “Programa de
Manejo Diferenciado e Reciclagem de Residuos”, em consonancia com a Agenda 21 (agir
localmente, pensar globalmente). A gestdo de residuos busca tirar a populagdo do seu

alheamento quanto aos caminhos do lixo. O manejo dos residuos, nesse momento, buscava,
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segundo a SLU, tratar os residuos da construcdo civil e dar uma destinacdo para os residuos
organicos (coleta de grandes geradores). Essas premissas, segundo o Programa, tendiam a
diminuir o grande volume de residuos a serem conduzidos para o aterro da BR 040, mitigando
um grave problema gerado pelo volume de descarte observado.

Em entrevista concedida, Clarissa Germana, técnica de carreira da SLU, fala sobre o
formato de trabalho que se constituiu num universo de possibilidades para lidar com assunto

tdo complexo e, a0 mesmo tempo, tdo destituido de valor que € o lixo:

E um casamento feito ao longo de uma histéria que eu s6 tenho, literalmente,
a agradecer. Processo esse que conduz, dessa conducdo desses anos todos.
Entdo quando eu entrei na SLU, ent&o ela ja tinha mobilizagdo nos seus cinco
anos de histdria, quatro anos e tal, quase cinco, e eu ja entrei num periodo que
ainda estava no fervedouro, no auge, no encantamento, numa disposi¢ao, uma
equipe imensa de pessoas, no transito de fluidez de projetos, de mil discussoes,
de preparacdo, porque era desafiador, eu ja entrei sabendo disso, que é
desafiador se pensar a presenca de um lugar que tem uma equipe
interdisciplinar, que é fantéastico, pensando junto com a engenharia, para
dialogar com uma capital, exatamente um tema téo dificil que perpassa algo
que diz respeito a cada pessoa que mora aqui. Entdo falar disso era desafiador,
mas eu vim de uma histéria também de atividades sociais (...) (Clarissa
Germana, técnica SLU )

O desafio dos(as) técnicos(as) da mobilizacdo social era o0 de acompanhar o0s servi¢os
prestados pela SLU a populacéo de Belo Horizonte, garantir a participacdo popular nas diversas
frentes de trabalho dos garis, trazendo para a cena urbana a corresponsabilidade para com a
limpeza urbana. Slogans como “cidade limpa ¢ a que menos se suja” percorreu todo o territorio
da capital, buscando visibilizar o servico de varricdo realizado pelas entdo denominadas
“formiguinhas”.?

Com essa proposta, técnicos da area social e humana vao abracar o acompanhamento
dos varios projetos da engenharia, da arquitetura na autarquia, destacando-se, como exemplo,
as reciclagens do entulho da construcéo civil onde todo o residuo limpo advindo da construgéo
civil era transportado para uma area para ser triturado e se tornar sub-base para pavimentagédo
de ruas e pragas.

Havia também a reciclagem dos residuos organicos coletados em grandes geradores
(sacolGes, supermercados, feiras) e destinados ao patio de compostagem no aterro da BR040,
que misturados a podas de arvores trituradas, sendo essa matéria revolvida e deixada em
temperatura ideal para a transformacdo em adubo, este era destinado para escolas publicas e

plantio em pracas e parques da cidade.

12 Termo popular para designar as servidoras que varrem as ruas da capital. Idem, ibidem.
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Outros programas que perpassam os espacos da cidade foram ou séo desenvolvidos pela
SLU, como a implantagédo de Pontos Limpos, lugares que s&o alvo de descarte irregular de lixo
recebem um tratamento com plantio, limpeza e pintura de meio fio, além de placa de “Proibido
Jogar Lixo”, a partir de vistoria e planejamento para essa acdo; Programa Carroceiros, em
parceria com a UFMG, capacitava carroceiros e tratava os animais condutores das carrogas, que
recolhiam entulhos, além de moveis, podas de arvores e outros, de moradores que viessem a
solicitar a prestacdo de servico.

Esses materiais tinham como destino, as Unidades de Recebimento de Pequenos
Volumes (URPV); Programa Alimentar em parceria com a Subsecretaria de Segurancga
Alimentar e Nutrigdo, tendo sido montada uma cozinha, no Mercado do Cruzeiro, para 0
preparo de legumes com alguma avaria, que ndo eram comercializados, a serem utilizados em
sopas e saladas; Programa Agente Comunitario de Limpeza Urbana, que consistia na insercdo
de trabalhadores da propria comunidade na realizacéo de varricao, coleta e capina, dentre outros
que, ao longo de sua histéria, foram desenvolvidos para tratar e gestar os residuos sélidos na

cidade com a perspectiva social e de geracdo de renda.

COLABORE COM 0 GARI COLETA DE LIXO
i b o, e e TEM DIA E HORA

bocas de lobo & podem provomar enchentes.

+MNotriins ito, res paite oz cones de sinalizacio. Eles estdo alipara proteger HUR“‘RIU _ _] I— _\ ] _‘
os varredores, que trabalham para deicar a cidade methar SEB TER ﬂUA ﬂ|." SE}‘. s‘:B
<Mespatane dise shoririos de sxposgiodolbe para acolets. | BLPONHA 05 RESIDUDS SOMENTE NESSES DIAS.

Evite deixar as nesiduas na rua por mais temipo que o necessaria.

«Embale cormetamente sou lixo em sacolas resistentes, bem fochadas
o de tamanho adequada, para evitar que slas sa abram o ospalhem
os residuos. Livo matamndicionada, akém de exalar mau cheim,
atrai animais e insetos veiores de doencas.

< Proteja o vidro e outros matmrisls parfurocortantes |estilstes, pregas,
liminas, espetos] com algo resisiente antes de colocé-los na sacala,
Pressione as tampas das latas para dentro. Axssim o gari ndo vai se ferir.

= Aweolocidade do caminhdo de coletavardade § a7 kmi h. 5o estiverno
triins ito seguindo um weiculo dalimpeza wrbana, tenha paciéncia.

Panfleto com dicas de conscientizagédo e inform'ag(“)es sobre os dias de coletas de lixo.
Producéo: DPPSM e Assessoria de Comunicagdo/SLU - 2021

Todos esses programas foram acompanhados pela equipe de mobilizadores sociais da
SLU, com o objetivo de conscientizar a populacdo da cidade como um todo, com a proposta
de gerir o lixo doméstico de forma mais adequada e sustentavel. Além desses programas, ha
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um acompanhamento das atividades realizadas pelas cooperativas de materiais reciclaveis, com
visdo técnica e social dos empreendimentos. Esse Departamento, outrora uma Assessoria de
Comunicacéo Social, tornou-se uma espécie de interlocucdo entre as comunidades e 0s servicos
ofertados pela area operacional da SLU.

Atualmente, a prestacdo dos servicos de limpeza atinge quase a totalidade de bairros da
cidade, com uma regularidade de trés vezes na semana, na periferia, e, com regularidade diéria,
na Regido Centro-Sul. Além dos servicos, de varricdo de ruas e pracas e da capina de vias,
ocorre também, a partir de um planejamento para atender toda a cidade, a limpeza do leito
dos cdrregos, especialmente em periodos de seca, para que estejam menos assoreados quando
do periododas chuvas.

3.2 — Departamento de Politicas Sociais e Mobiliza¢éo da SLU

Um dos eixos do Programa de Manejo Diferenciado vai agregar, também, a criacdo de

uma estrutura que pudesse dialogar com 0s municipes:

Esse didlogo se mostra tanto mais importante a medida que se constataa
necessidade de se alterarem habitos nocivos da populacéo urbana com relacéo
as questdes da limpeza da cidade. Portanto, pretende-se, paulatinamente,
conscientizar os cidaddos da sua parcela de responsabilidade na manutencéo
da limpeza das vias e logradouros publicos por onde transitam.”*3(SLU, 1994)

E foi com a estratégia de fazer acGes para divulgacdo dos servigcos operacionais da SLU,
que, em 1993, foi criada a Assessoria de Comunicacdo Social, vinculada ao gabinete da
autarquia. A proposta, inicialmente, era aliar praticas educativas a um trabalho que mobilizasse
a populacdo de Belo Horizonte para boas praticas na limpeza urbana. O trabalho tomou formas
ludicas, com visibilidade, trazendo para a cena da rua centenas de garis para comemoracgdes
civicas, como o Dia do Trabalho.

Esse trabalhador, entdo invisibilizado por executar uma atividade considerada menor,
vista como indigna, destinada as classes pobres e sem formacéao, dentro da nova proposta da
autarquia, adquire visibilidade e importancia. Ndo foi um processo facil e tampouco imediato.
No entanto, o propdsito era inserir o trabalhador da limpeza urbana na cena da rua, com a
populacdo percebendo a importancia desse trabalho para uma cidade limpa e sustentavel

ambientalmente.

13 Dados institucionais. Programa de Manejo Diferenciado (1994)
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“SLU Fora do Ar” -
Praga Sete

<l
Trabalhadores da Iirﬁpeza urbana apresehtando narua, a imporféncia do seu trabalho para a populagéo. 1996
Fonte: Belo Horizonte. Prefeitura Municipal. Superintendéncia de Limpeza Urbana. Limpeza urbana na

BH centenaria. 2000
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Préaticas educativas promovidas pelos técnicos da mobilizacdo social chegaram aos
morros de vilas e favelas, levando informacGes aos moradores sobre como lidar com o lixo
domeéstico e como manter a comunidade mais limpa. Esse trabalho de carater educativo foi
processual e, aos poucos, tornou-se uma estratégia importante para se falar do lixo nosso de
cada dia.** A cena urbana foi ocupada por técnicos que viram no lidico uma maneira de captar
a atencdo da populacdo para assunto tdo sem visibilidade, que era tratar o seu lixo. Atores
desenvolvem performances em pracas publicas, transportes coletivos, enfim invadem a rotina
dos moradores da capital.

Um grupo teatral, de nome “Até tu, SLU?”, fazia esquetes que iam ao encontro do gosto
popular, por tratarem de cenas do cotidiano ao lidar com o lixo. Esses atores entravam em cena
nas pracgas, parques, avenidas, escolas, dentre outros espacos publicos, na perspectiva de
visibilizar o lixo, quem o gera e os garis, aqueles que cuidam dos residuos. O teatro de rua
popularizou a empresa que cuidava da limpeza da cidade e deu visibilidade a quem tanto
percorria as ruas para limpéa-las.

Outro exemplo de atividade, com relagéo a limpeza dos cursos d’agua foi a agdo dos
garis com uniformes estilizados, realizando um rapel para atingir as margens do Ribeirdo

Arrudas, um dos principais rios a céu aberto, da cidade recebia diariamente, toneladas de

14 Dados de relatérios técnicos do DP-PSM, 2012/2019.
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entulhos. Todas as a¢des tinham o propdsito de colocar a emogao a servigo da conscientizagao.
Os recursos cénicos e da palhagaria entoavam slogans a favor da limpeza urbana, em favor do

meio ambiente.

Garis fazem rapel para limpar as margens do Ribeirdo Arrudas, 1996
Fonte: Belo Horizonte. Prefeitura Municipal. Superintendéncia de Limpeza Urbana. Limpeza urbana na
BH centenéria. 2000

Na semana do Meio Ambiente, no comeco de junho, atores adentravam 6nibus, pedindo
a populacdo para ndo jogar lixo pela janela, apresentavam os sujeitos responsaveis pela limpeza
da cidade, tudo de forma a buscar a visibilidade das garis responsaveis por manter a cidade
limpa.t® Outro momento emblematico foram as oficinas nos parques da cidade, locais onde a
mobilizacdo levava informacdes sobre 0s servicos e demonstravam a importancia da producéo
de adubo, a partir de residuos organicos misturados a podas de arvores trituradas.

As oficinas tinham a parceria de outras secretarias para enriquecer o momento de lidar
com uma forma alternativa de reciclagem.*® Além disso, destacam-se eventos como o Gari
Fashion, com desfiles de uniformes estilizados, tendo por modelos os préprios garis. Essas
cenas marcaram um momento de consolidacdo do trabalho de educacédo para a limpeza urbana

na cidade.

15 BELO HORIZONTE. Prefeitura Municipal. Superintendéncia de Limpeza Urbana na Belo Horizonte
Centenéria. Belo Horizonte. 2000, 176 p. Limpeza Urbana, Meméria SLU.
16 Praticas educativas desenvolvidas pelos técnicos da mobilizagdo social . DP-PSM 2012/2019
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Al

Atores do grupo teatral, Até tu, SLU? em cené, nos dnibus de Belo Horizonte, 1996

Fonte: Belo Horizonte. Prefeitura Municipal. Superintendéncia de Limpeza Urbana. Limpeza urbana na
BH centenéria. 2000

E salutar dizer que o investimento do poder publico priorizando as discussdes da
educacdo ambiental no &mbito da limpeza urbana vai ao encontro as mudancas de paradigmas
que, em escala mundial, j& se evidenciavam como necessarias: a discussao dos rumos do nosso
planeta. As reflexdes sobre o consumo excessivo e desenfreado gerando a saturacdo da matéria-
prima mostram que € preciso estruturar o trabalho social a servigo da preservacdo da natureza,
no caso, um olhar para a gestao dos residuos sélidos.

No ano 2000, a Camara Municipal de Belo Horizonte, através da lei n® 8052, criou o
Departamento de Politicas Sociais e Mobilizacdo (DP-PSM) da SLU, dentro da nova estrutura
organizacional da Casa. Esse Departamento teria status de um setor especifico para se pensar e
articular as diversas praticas educativas elaboradas pelos técnicos da mobilizacdo social. A
mudanga trouxe consequéncias importantes no processo de organizacgéo do trabalho da equipe,
na elaboracdo de estratégias educativas que ultrapassam o ladico e uma série de préticas
educativas no ambito nao formal, estruturaram a acéo desses(as) técnicos(as) junto a cidade de
Belo Horizonte.

O trabalho da mobilizacéo social ficava mais incorporado as a¢fes da area operacional
da autarquia, tendo independéncia para criar estas estratégias educativas. O norte de conducéo
das praticas educativas desenvolvidas por esse departamento fundamentou-se nos principios
bésicos da educacdo ambiental, constantes Art. 4° da lei 9.795, de 27 de abril de 1999, que

dispde sobre a educacdo ambiental e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental:

I - 0 enfoque humanista, holistico, democrético e participativo;



58

Il - a concepgédo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre 0 meio natural, o0 s6cio-econémico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade;

111 - o pluralismo de idéias e concepcles pedagdgicas, na perspectiva da
inter, multi e transdisciplinaridade;

IV - a vinculacdo entre a ética, a educacao, o trabalho e as préaticas sociais;
V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - a permanente avaliagdo critica do processo educativo;

VII - a abordagem articulada das questfes ambientais locais, regionais,
nacionais e globais;

VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual
e cultural. (BRASIL, 1999)

Até os anos 1990, falar sobre o lixo remetia-se & imagem de um caminhdo, com 0s
“lixeiros” jogando os residuos coletados de porta em porta, em caminhd@es carroceria, conforme
relato de uma catadora®’. Esse servigo ainda n&o atingia todos os bairros da cidade, muito menos
vilas e favelas, que viviam atormentadas pela sujeira de becos e locais de descarte irregular,
segundo dados institucionais. A figura do catador ja compunha o centro urbano e era vista com
olhos desconfiados, pela maioria da populacdo, que entendia ser um trabalho duvidoso e sem
futuro.

Essas imagens de grandes carrinhos pelo centro, no entanto, demonstravam que o
trabalho realizado tinha significado e valor para um conjunto da populagdo oprimida pela
miséria e com pouca oportunidade de ingresso em um trabalho formal, de carteira assinada. A
populacdo moradora nas ruas da capital encontrava na “catacdo” do lixo dos comércios, uma
maneira de diminuir a fome e as necessidades mais primarias para continuar a sua
sobrevivéncia.'8

Nos anos 1990, ha um redimensionamento das préaticas educativas que se propagam no
que Oliveira (1995) define como “ecologiza¢dao”, um chamado para que praticas de
conscientizacdo e de apelo para os cuidados com o meio ambiente se fortalegam. Uma das
técnicas entrevistadas relembra o tempo de sua incursdo no entdo recém-criado DP-PSM, em
que percebia as expectativas de se criar um trabalho que fortalecesse, na Capital, as discussdes
da educacdo ambiental, onde o processo criativo e educativo acompanhava as acdes
operacionais de maneira efetiva.

No inicio da criacdo do DP-PSM, houve a priorizacdo para visibilizar as praticas
educativas dos mobilizadores sociais, através de atividades em pracas, parques, escolas e ruas

da cidade. Trazer para a cena da rua ndo apenas a prestacdo dos servicos da SLU, mas colocar

17 Relato registrado no caderno de campo, outubro/2022.
18 Dados de fontes documentais da autarquia SLU, 2018.
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a importancia da integracéo da populacdo com o poder publico, para a eficiéncia dos servicos
de varricdo, de limpeza de corregos, da coleta de lixo domiciliar.

Evidentemente, muitos percalgos atravessavam a proposta discutida internamente pela
nova gestora, problema sociofuncional, baixa valorizacdo dos servidores publicos que lidavam
diretamente com os residuos sélidos, enfim, questdes que foram elencadas como prioridades e
que tentavam ser solucionadas dentro da proposicdo de conduzir o trabalho técnico e a
aproximacdo com a populacao da cidade na gestao dos residuos. O modelo de manejo e gestdo
dos residuos solidos,que se apresenta como inovador, busca trazer para o centro das discussoes
os caminhos do lixo. Na perspectiva dessa gestdo, nada seria satisfatorio se ndo houvesse a
corresponsabilidade dos moradores da capital com os residuos que produzia.*®

Nesse percurso, a mobilizadora social Clarissa avalia e rememora a historia dos(as)

catadores(as) no seu processo inicial de trabalho:

Quando eu entrei, ja havia um trabalho feito com a ASMARE,
principalmente, que era 0 que existia de mais evidente, um trabalho feito
principalmente com os catadores com trajetoria de rua, e que, de alguma
forma, tinha a necessidade, o desejo de que eles pudessem ter mais dignidade
também de trabalho. Entdo, considerando a ASMARE como uma grande
pioneira dessa historia, j& havia um grupo dentro da mobilizacdo que
trabalhava isso, envolvido também com a questdo do setor social.(Clarissa,
técnica,SLU).

As mudancas nos anos 1990 reverberaram nos propositos do DP-PSM, quanto aos
residuos solidos: politicas puablicas voltadas para a sustentabilidade do planeta; a
implementacdo de propostas de correcdo dos rumos indicadores de como o lixo vinha sendo
tratado; a melhoria do desempenho das pessoas em termos de consumo?.

A partir da consolidacdo do DP-PSM com uma equipe interdisciplinar que propagava
para a cidade todos os servicos desempenhados por garis, engenheiros, arquitetos e com um
aporte administrativo, este vai desempenhar um papel importante na educacédo para a limpeza
urbana da cidade. Pelo viés da coordenacdo de projetos, a populacdo participa e se organiza,
nem sempre com os resultados esperados. Isso pela propria nuance da educacdo, entendida
como processo e ndo como efetivamente um dado estatistico. A mobilizacdo social vai
construindo os seus caminhos, para se estabelecer na capital como um grupo que discute as
praticas para a limpeza urbana.

O Departamento criou e construiu formas de trazer para a cena da limpeza urbana, os

19 Idem, ibidem
20 Dados de documentos institucionais do DP-PSM/1996.
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moradores da capital, a partir das inimeras préaticas elaboradas para esses sujeitos: reunides,
oficinas, ruas de lazer, vistorias, eventos que buscam promover a consciéncia para a limpeza
urbana, como acdo de todos 0s sujeitos. Em momentos de observacao e conversas com colegas,
eles enfatizaram, sempre, a necessidade constante de persistir nos processos até entdo

construidos para o trabalho educativo.?

3.3 - O Trabalho dos(as) mobilizadores(as) sociais

O trabalho dos(as) mobilizadores(as) sociais da SLU comemora, neste ano de 2024, 30
anos de atuacao na capital das Minas Gerais. O trabalho de cunho interdisciplinar acontece em
diferentes regibes da cidade, buscando envolver a populacdo na busca de solugcdo para os
problemas advindos dos residuos solidos. Por ser um tema complexo e pouco visivel, mas, no
seu paradoxo, algo que é realizado cotidianamente por todos, é razdo de construcdo de
estratégias para que a populacédo saia do seu alheamento frente ao lixo do dia a dia.

Slogans, frases alusivas ao tema, nos idos anos 1990, foram criados e propagados pela
cidade, pelas comunidades, como forma de despertar 0s sujeitos para uma pratica mais
consciente de cuidar de seu espaco e garantir que a limpeza urbana, de fato, permanecesse como
um servigo “percebido” por todos. Nas atividades de campo, em comunidades da periferia da
cidade, técnicos(as) buscavam promover a educacdo ambiental com um mote para a
corresponsabilidade.??

Os primeiros passos para essa parceria sO vao se concretizar, legalmente, nos anos 2000,
com a promulgacao da lei da Politica Nacional de Residuos Sélidos (2010), na qual um artigo
estabelece, para 0s municipios, a constru¢cdo de uma corresponsabilidade: a gestdo
compartilhada. Um capitulo inteiro trata da importancia da educacdo ambiental e da
participacdo popular, os Planos Municipais de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos
(PMGIRS)%.

O programa de mobilizacdo social, em constante elaboracdo, ao longo de trés décadas
de atuacéo trouxe para a cidade, um diferencial em relagéo ao tratamento dos residuos sélidos.
Possibilitou a escuta aos sujeitos da capital quanto ao destino dos residuos solidos e solugdes
para a limpeza urbana. Entendendo, outrossim, a educagdo como processo e a educagdo nao

formal como uma pratica em permanente elaboracdo de estratégias, a equipe interdisciplinar

21 Dados de caderno de campo do DP-PSM/ 2018.
22 Dados institucionais dos relatorios do DP-PSM 2012/2019.
23 Idem, ibidem.
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levou para os sujeitos da capital, informacdes sobre os destinos do lixo.

Em conversas, colegas técnicos(as), que chegaram no inicio da década de 1990,
destacaram o quanto ainda a populacéo era desinformada e alheia em relacdo aos caminhos
percorridos pelo lixo coletado no cotidiano da capital. Era salutar dar continuidade as
informagdes necessarias para o envolvimento de todos na limpeza da cidade. Esse era o desafio
desses(as) técnicos(as).

Um colega afirmou que partiram do que estava posto como uma rotina de servico,
varricdo, capina e coleta do lixo domiciliar, para 0 morador de uma comunidade entender 0s
caminhos para a limpeza de sua regido. Era preciso estabelecer um lago, uma conversa, uma
reunido, com um conjunto de pessoas envolvidas na solu¢do de problemas que o lixo vinha
trazendo. Uma série de combinados e acertos entre os representantes de uma comunidade
buscava a solucdo de um dado problema ou que, pelo menos, ele fosse mitigado.

O combinado contava com o aprendizado também de técnicos sobre a parte operacional
da SLU, para ofertar o servigo e esse ter a possibilidade de resolver os problemas advindos do
lixo.2* A figura do “lixeiro?°sempre foi querida e reverenciada, especialmente na periferia da
cidade. A funcdo do trabalho desse servidor precisava ser resgatada no dialogo e conversas
esclarecedoras e de entendimento da comunidade.

O que se fazia na prética era visivel, mas para onde o lixo era destinado? O que era
possivel fazer para minimizar problemas de lotes vagos com lixo sendo jogado de forma
irregular? Essas questBes foram fruto de encontros, reunides e combinados realizados com
diferentes comunidades, em diferentes ruas da capital. As respostas a essas indagagdes foram
chegando a medida que se estabelecia o didlogo para o entendimento e a importancia do
comprometimento de todos(as), para a solucdo dos tantos problemas advindos de residuos

sélidos jogados em qualquer lugar, a qualquer hora do dia.?®

24 ldem, ibidem.

25 BELO HORIZONTE. Prefeitura Municipal. Superintendéncia de Limpeza Urbana na Belo Horizonte
Centenéria. Belo Horizonte. 2000 176 p. Limpeza Urbana, Memoria SLU

26 Idem, ibidem.
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No caderno de campo foram registrados varios trabalhos desenvolvidos. Tenho
guardado momentos em que uma comunidade inteira queria um basta para a propagacao de
ratos e baratas, provenientes do lixo jogado de forma indevida, e as dinamicas realizadas, em
conjuncdo de esforgos com nossa acao, para o sucesso de eliminar areas de destinacéo irregular
de lixo domiciliar. Moradores abracaram a causa para a solugdo dos problemas, equipe da
mobilizacdo contribuindo para fortalecer o movimento contra o lixo irregular. Esses
movimentos, tdo bem retratados nas reflexdes de Freire (1989), sdo materializados a partir de
uma acgdo dialégica, em que os sujeitos envolvidos na resolucdo de um problema, estabelecem
um entendimento dos caminhos a serem percorridos.

No trabalho dos mobilizadores sociais, varias acGes no campo precisavam,
exclusivamente, da escuta, do entendimento daqueles de alguma forma desassistidos pelos
servicos de limpeza urbana e que clamavam por uma solugdo para os seus problemas. Na
pratica educativa desses mobilizadores, varias acdes foram exitosas, outras nem tanto e outras
sem resolucdo alguma. Um exemplo que pode elucidar melhor essas praticas foram as acGes
em parceria com 0s agentes de salde, numa das primeiras epidemias de dengue de Belo
Horizonte, entre os anos de 2008 a 2009. Sairam a campo técnicos da mobilizacdo SLU e

agentes de endemias dos centros de saude.
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Os processos de trabalho se basearam em conversas, didlogos com moradores(as), para
que pudessem contribuir na atenuacdo da grave epidemia, alem de cuidar melhor de residuos
solidos, destinando-os adequadamente para a coleta domiciliar regular de sua regido. Esse
trabalho contribuiu, em grande parte, para reduzir os focos do mosquito, embora a epidemia
tenha persistido por muito tempo no ano de 2009.%’

O trabalho de campo, onde a discussdo envolvia a operacionalizacdo de servicos de
limpeza pablica, exigia, também, a compreensdo de todos os sujeitos envolvidos na construcéo
de uma alternativa para o enfrentamento das dificuldades advindas do descarte irregular. As
praticas educativas nao formais ndo possuem uma delimitacéo, elas se propagam e reverberam
ou ndo. Nem sempre a solucéo se estabelece.

Em uma vila da regido Noroeste, por exemplo, moradores se reuniram na rua principal
exigindo a limpeza da mesma. Ela recebia os servi¢os de limpeza uma vez por semana. Os
moradores entenderam que era preciso, entdo, um movimento que fizesse com que todos
zelassem pela limpeza semanal. Esse entendimento sé foi propicio e possibilitado com a
entrada da Associacgdo de Bairro da Pedreira Prado Lopes nas conversas que realizaram de porta
em porta com os moradores, mostrando o quanto era importante a manutencdo do local limpo,
assegurando, assim, a saude de todos ali residentes.

Este exemplo demonstra, em certa medida, alguns dos percursos da educacdo néo
formal, na construcdo de caminhos que assegurem, na pratica, a seguranca de moradores frente
a um espaco degradado e poluido. Ao se perceberem como agentes que precisam zelar pelo seu
espaco de moradia, moradores se mobilizaram e agregaram boa parte daqueles que também se
interessavam pela rua limpa e cuidada.

De acordo com Freire (1989), “o conhecimento (...), exige uma presenca curiosa do
sujeito em face do mundo. Requer uma acéo transformadora sobre a realidade. Demanda uma
busca constante.” O autor nos aponta que a educagdo ndo pode ser estatica, distanciada do
mundo real. Ela deve ser permanentemente dialdgica.

No roteiro de trabalho dos(as) técnicos(as), a ideia de conhecer a especificidade de cada
local e buscar, com as estratégias construidas, adequacBes as demandas de determinada
comunidade foi constante. N&o € possivel definir o trabalho como bem-sucedido em todas as
suas incursdes. Nem sempre havia empatia por parte do conjunto de moradores, com o desejo
de mudar habitos quanto ao descarte do lixo, mas vigorava um trabalho que buscou e busca

tratar os residuos solidos com aqueles mais diretamente afetados: a populagéo da cidade de BH.

27 Registro de reunies com os centros de salde, agentes de zoonoses, 2009.
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Nessa linha, bairros, vilas e favelas s&o, prioritariamente, o territério de atuacdo das
praticas educativas para a limpeza urbana. Tratar do tema lixo doméstico € tarefa que exige uma
pluralidade de movimentos para envolver a populacéo e ela se perceber no trato e cuidado de
seu territorio. O mesmo ocorre quando se fala do consumo como uma acdo que tem suas
consequéncias e essa percepcao sO existe a partir do momento em que o sujeito se coloca no
lugar de consumidor mais contumaz. A sociedade capitalista monetarizou tempo, lazer, objetos
nem sempre (teis ou necessarios para a existéncia humana. E o que chamamos de fetiche?® do
consumo.

— —

A COLETA SELETIVA PONTO A PONTO DA CIDADE

RDE MAIS PERTO DE VOCE

sugmme

Panfleto sobre Coleta Seletiva — Projeto Ponto Verde
Producgdo: DPPSM e Assessoria de Comunicagdo/SLU - 2021

Comprar nem sempre significa adquirir algo de que realmente a pessoa necessite. O
desordenado consumo trouxe consequéncias nefastas para 0 nosso planeta. Recursos naturais
foram e persistem sendo sangrados a revelia de producgdo de mercadorias esvaziadas de sentido
e de uso0.?° Dessa forma, essa atividade moderna humana se naturaliza e torna-se quase que
associada a existéncia daquele que consome.

Se consumir € um ato do homem, o consumo vem sendo redimensionado e recebendo
novos significados em funcdo do excessivo descarte. Assim, o trabalho das catadoras, até entdo
considerado subalternizado, adquire status de uma funcdo importante e necessaria (mesmo que
ainda timida), para que materiais com potencial de reciclagem retornem para a cadeia produtiva.
Aliado ao retorno do ciclo produtivo, também ha que se entender que as empresas possuem o
interesse de manutencdo de sua producgédo, bem como obter lucros.

28 BARBOSA, Livia. Sociedade de consumo. Editora Schwarcz-Companhia das Letras, 2004.
29 Idem, ibidem.
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Essa reflexdo acerca das possibilidades de manter um ciclo produtivo, sem utilizar
matéria-prima da natureza, requer mudancas de ordem estrutural na sociedade de consumo.
Temos um grande movimento a ser feito mundialmente, para que tenhamos melhores
expectativas quanto ao futuro de nossa permanéncia no planeta. Ha que se pensar em estratégias
de mudancas estruturais econémicas, politicas e culturais. Reciclar é preciso, mas transformar

é pauta urgente para a humanidade e seu futuro.®

Jormais, revistas, papeldo, embalagens longa vida, impressos em geral.
cadernos e bvros,

fitas = ofi adesivas,

Papel 2
e papéis plastificades.

Latas de aluminic os de ferra. clipes, papel-zluminio e grampes parz papel
ou para cabelo,
Embatagens de marmitex. espenjas de aco. pilhas, baterias

e eletroeletrénicos.

Sacolas, PET. al. descartiveis
5 mx embalagens em geral. copos

Embalagens de balas, de deces e de produtes toxices.

NOVIDADE

Garrafas, embalagens em geral. potes, copes. vidros plancs e lisos.
de TV, vidros.

tubos ou
lampadas de LED e flvorescentes.

Panfleto com lista de material que pode ser reciclado
Produgdo: DPPSM e Assessoria de Comunicacdo - 2022

A mudanca no olhar para as catadoras ndo se modifica da noite para o dia. Ainda é um
movimento municipal, estadual e nacional que pressiona o Congresso, para votar leis que
dignifiquem essa modalidade de trabalho nos municipios do pais, buscando uma atengdo mais
cuidadosa tanto da sociedade civil quanto do poder publico®. Essas mudangas v&o ao encontro
a Lei n®12.305, a Politica Nacional de Residuos Sélidos, promulgada em agosto de 2010.

A lei marca uma nova era na gestdo dos residuos solidos no Brasil, pois propbe e
estabelece a descentralizacio da destinacio adequada dos residuos de forma municipalizada. E
a elaboracédo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos, PMGIRS. Em Belo
Horizonte, as discussfes tiveram inicio em 2017, com a elaboracdo de um planejamento
estratégico para 0s proximos 20 anos.

O plano inclui, de forma inédita, em discussdo, um eixo que agrega a participacdo

30 Idem, ibidem.
31 MNCMR, 2021 reunido colegiada.
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popular: a gestdo compartilhada. Afinal, o que é a gestido compartilhada? E definida pela
participacdo mais efetiva da comunidade na gestdo dos residuos dos municipios, incluindo
todos os sujeitos envolvidos: populacdo e poder publico. Essa relacéo precisa estar em sintonia,
para a construgio de novos paradigmas quanto & geracdo do nosso lixo de cada dia. E preciso
assegurar o acompanhamento de um planejamento e, por conseguinte, uma comunidade atenta

as necessidades de entender que os caminhos do lixo s&o, também, de sua responsabilidade:

O PMGIRS-BH ¢é um instrumento de planejamento estratégico municipal, que
contempla as diretrizes e acGes para 0 manejo ambientalmente adequado e
sustentavel dos residuos, assim como para a educacdo ambiental e
mobilizacdo social, em um horizonte de 20 anos, sendo, assim, um Plano
gue enfatiza a sustentabilidade econdmica e ambiental e a inclusdo social
(SLU, 2018)32

Nessa construcdo, as associacOes e cooperativas de materiais reciclaveis encontram-se
mais fortalecidas e reconhecidas como setores estratégicos, para um ciclo produtivo dos
materiais descartados que ndo precisam ir para o aterro sanitario. E nessa linha que o PMGIRS
se torna um instrumento articulador para que o trabalho das catadoras fique mais reconhecido
e necessario para a construcao de uma nova logica quanto ao destino dos residuos sélidos.

Todo o trabalho de construcdo do PMGIRS foi acompanhado pelos técnicos do DP-
PSM, tendo uma forte representacdo nas discussdes e definicdes mais técnicas que chegavam,
vindo com a anuéncia das comunidades participantes do processo. O trabalho das técnicas,
carregado de intencionalidades para a conducéo do processo de trabalho nos galpdes, precisava
vir com uma articulacdo mais dialégica com aqueles diretamente envolvidos: as catadoras.
Nada se movimenta a contento, se vier com a intencao de ser resolvido sem uma escuta, sem a
construcdo de percursos e possibilidades. E preciso entender que ha erros e acertos, que é
possivel o sucesso, mas, também, 0 insucesso.

Esse encontro deve ser o didlogo de quem observa e acompanha, de forma institucional,
0s processos socioprodutivos do que representa uma cooperativa de materiais reciclaveis com
aquele que, na sua luta cotidiana, vai superando e apreendendo, na prética, as possibilidades
do desenvolvimento de sua atividade laboral. Esse encontro precisa do que Freire (1993) nos
elucida: a educacdo libertadora deve vir despida de neutralidade e de lado. A educacdo €
comunicacdo, e superacgdo das duvidas (que ndo se encerram), € construcdo de caminhos que
ora se encontram, ora se distanciam para, logo ali adiante, se cruzarem novamente e encontrar

solugdes e novos conhecimentos.

32 Dados de documentos institucionais do DP-PSM, 2018.
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Ao proferir a palavra “técnica”, ha que se conferir um conceito diferenciado, COmo nos
ensina Freire (1993), para os sujeitos cognoscentes (educador-educando) versus (educando-
educador). Ha tensdo e interesses, ha marcas humanas de cada lado que se propde, no dialogo,
construir praticas e solugdes para o pleno desenvolvimento do trabalho. E importante frisar que
esse desenvolvimento ndo € linear, ndo é perfeito, mas o seu percurso pressupde investigar,
analisar, recriar agdes do cotidiano do trabalho.

Nessa construcdo, Freire (1983) reforca a importancia de uma educacéo voltada para a
interlocucdo entre aqueles supostamente que sabem, mas precisam também aprender, e aqueles
que, supostamente, ndo sabem tanto, mas, na realidade, sabem bem mais do que acham que
sabem. Essa dialética da relacdo de construcdo do conhecimento nos leva a definir o verdadeiro
caminho do campo cognitivo: sempre estaremos aprendendo/apreendendo algo. Ndo ha
momento em gue ndo estejamos nesse lugar da aprendizagem, seja de ter uma nova Gtica sobre
algo ja antigo e conhecido, seja na novidade constante daqueles que participam do ato de
aprender.

3.4 - A Coopersoli Barreiro

A Cooperativa Solidaria dos Recicladores e Grupos Produtivos do Barreiro e Regido
(Coopersoli-Barreiro), empreendimento filiado a Cooperativa Central Rede Solidaria dos
Trabalhadores de Materiais Reciclaveis de Minas Gerais (Redesol MG), busca promover o
desenvolvimento social e a inclusdo socioprodutiva dos(as) catadores(as).

O galpao de triagem esta localizado no Bairro Jatoba IV, e foi construido pela Prefeitura
de Belo Horizonte. O projeto foi elaborado para a construcdo de também outros 6 galpdes, para
atender a uma demanda que ja vinha sendo discutida junto a esses grupos produtivos: um espaco
especifico para a triagem de materiais reciclaveis, com a organizacdo de uma associa¢do ou
cooperativa para uma maior solidez do trabalho coletivo.

O grupo produtivo, constituido basicamente por mulheres, foi proveniente das
comunidades Conjunto Residencial Conquista da Unido, o Corumbiara ( uma ocupagédo que
lutava pela titulacdo de suas terras), Independéncia e o Jatoba IV. As mulheres, entdo
interessadas nessa modalidade de trabalho produtivo, se juntaram e iniciaram, em 2003, as

atividades dentro do galpéo.
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Unidade de Reciclagem Jatoba IV — Silvana Presidente da Coopersoli
Crédito da foto: Alberto Cunha

Para se chegar até o presente momento, muitas buscas e muito conhecimento foram

sendo edificados para conhecer a peculiaridade da atividade de reciclagem e gestar 0 espaco

onde esta acontecia. Tudo foi novo e desafiador. A proximidade com outras organizagdes que

ja faziam esse trabalho foi decisivo para que essas mulheres entendessem o propoésito de sua

acao:

A gente abre esse portao no dia 15 de agosto de 2003. E uma data que vai ficar
na minha memoria, porque foi daqui que eu tenho orgulho demais de ter
iniciado esse passo na minha vida. Eu fico emocionada s6 de voltar esse
tempo. A gente abriu esse portdo e ai n6s entramos. Era muito material, a gente
ndo conhecia o material, a gente s6 conhecia o PET. E ai a gente teve que
buscar ajuda de capacitacio para entender e conhecer os materiais.” Silvana,
presidente da Coopersoli.

(...) a proposta era da Prefeitura de Belo Horizonte entdo no primeiro
momento foi aqui na Regional junto com a GERLU Barreiro que na época era
Nessilia, William, Vanuzia e ai a SLU veio junto porque ficou sabendo deste
trabalho, que o galpéo era para este fim. Entdo chamava pras reunides que era
com Andrea Froes ainda na época, Patricia Garcia, era o pessoal mais antigo,
né! E a gente entdo juntou as 4 comunidades que era aqui a nossa onde a gente
ja tinha comecado o trabalho, Curumbiara que tinha conseguido a verba do
parlamentar. E... do Deputado Virgilio Guimaraes, E.... o Jatoba IV e... o
Independéncia que é a area Naf, Ndcleo de apoio & familia. Entdo estas 4
comunidades fez a formacdo, fez a capacitagdo. Foram 47 pessoas num
primeiro momento fazendo a capacitago, fazendo a formagéo E... no primeiro
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momento a gente fazia a coleta cada um no seu bairro, centralizava e a
prefeitura levava, a SLU levava né . E... a GERLU Barreiro levava pra gente
até o galpdo e ai a gente foi implantando, buscando as empresas é e ai, é... (...)
(Neli, catadora — Coopersoli.

Nessa entrevista, as catadoras Silvana e Neli relembraram a proximidade da SLU para
que pudessem seguir em frente com a proposta do galpdo. Essa realidade foi se modelando,
tendo apoio, e as catadoras foram se organizando, para aprenderem e conhecerem mais sobre
o funcionamento de um galpdo de materiais reciclaveis, segundo as catadoras. A ideia de
iniciarem um trabalho proprio deu um sentido para a existéncia dessas mulheres. Elas
precisavam incorporar a responsabilidade para dar curso ao processo de trabalho ainda pouco
conhecido. As formas de trabalho coletivo, com o tempo, foram se reestruturando e, de acordo
com Silvana, catadora da Coopersoli, com a “vontade de dar certo” foram se adaptando as

necessidades e dindmica da producéo.

3.5 - O Atravessamento dos processos formativos institucionais: Projeto Técnico

Social (PTS) e sua insercao na organizacao do galpéo

E importante um relato sobre o Projeto de Trabalho Técnico Social (PTTS) que, em seus
principios/fundamentos, tem o eixo estratégico da contrapartida da formac&o das catadoras no
desenvolvimento do trabalho com a modernizacdo das suas atividades.O Trabalho Social do
Ministério das Cidades, de acordo com a Portaria nimero 21, de 22 de janeiro de 2014, é uma
iniciativa que promoveu o desenvolvimento de programas que agregavam, ndo apenas
estruturas fisicas, mas, também, um planejamento que garantia formacdo, capacitacdo e
insercdo social dos participantes.

No caso de Belo Horizonte, o Trabalho Social veio como incremento a ampliacdo da
coleta seletiva na capital, a partir de um contrato estabelecido, no ano de 2019, com a Prefeitura,
realizando um acordo de prestacédo de servigos com as associa¢Oes e cooperativas de materiais
reciclaveis. Esse acontecimento foi um salto de produtividade que, ha muito, estes galpdes
aguardavam:

O Trabalho Social compreende um conjunto de estratégias, processos e acoes,
realizado a partir de estudos diagndsticos integrados e participativos do
territério, compreendendo as dimensdes: social, econémica, produtiva,
ambiental e politico-institucional do territério e da populacdo beneficiaria,
além das caracteristicas da intervencdo, visando promover o exercicio da
participacdo e a insercdo social dessas familias, em articulagdo com as demais
politicas publicas, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida e
para a sustentabilidade dos bens, equipamentos e servicos implantados. (Belo
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Horizonte, Portaria 21, de 22/01/2014).

Foi possivel a sua aplicabilidade na cidade de Belo Horizonte, no ano de 2014, junto as
cooperativas e associagdes de catadores(as) de materiais reciclaveis. E bom registrar que esse
trabalho j& havia ocorrido no ano de 2010, denominado PTTS, com a coordenacdo do
Departamento de Politicas Sociais e Mobilizacdo da SLU. Nas intervengdes de saneamento, 0
desenvolvimento do Trabalho social é obrigatério, observando as exigéncias de abastecimento
de &gua, de esgotamento sanitario, de manejo de residuos sélidos, de drenagem urbana,
sustentavel e manejo de &guas pluviais, de saneamento integrado e de desenvolvimento
institucional.

A partir desta analise e entendimento, as acfes institucionais necessarias para a
elaboracdo e execucdo do Trabalho Social contemplava a temaética residuos sélidos, incluindo
ai as cooperativas de carater sécioprodutivas, que foram beneficiadas, ndo apenas com a
modernizacéo do trabalho, a partir de maquinario, mas também, com a capacitacdo técnica para

compreender esta modernizagéo:

Articular e integrar politicas publicas em todas as fases do Trabalho Social,
de forma a promover a multidisciplinaridade, intersetorialidade e a
sustentabilidade das intervengdes, fomentando condi¢des para o processo de
desenvolvimento socioterritorial de médio e longo prazos, com a criagao de
arranjo institucional que possibilite a articulacdo de politicas publicas e
estimular a participagdo dos beneficidrios finais na elaborag&o,
implementacdo e acompanhamento do objeto pactuado; Fornecer ao
MCIDADES e a Instituicdo Financeira, a qualquer tempo, informacdes sobre
as acOes desenvolvidas no Trabalho Social, visando ao acompanhamento e a
avaliagdo do processo e seus resultados. (SLU, documentos institucionais DP-
PSM, 2014)

A adaptacdo das cooperativas aos sistemas produtivos semimecanizados exige a criagao
de novos processos de trabalho relacionados a triagem e a readaptacdo de diversos aspectos
organizacionais. Essa mudanca organizacional, promovida pelo incremento de tecnologia nos
galpdes, impacta diversas areas da organizacdo. O trabalho social exerce a importante funcéo
de desenvolver um processo participativo com os cooperados, no sentido de compreender as
mudancas e buscar solucdes que atendam as especificidades de cada organizagéo.

Nem todas as cooperativas em Belo Horizonte trabalham com o sistema de esteira, que
exige uma capacidade de sintonia entre os trabalhadores, por trazer mais rapidez a triagem. E

nem todas querem trabalhar com este sistema. Ha resisténcia e ndo veem vantagens. Ha a
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necessidade de se dialogar com as trabalhadoras sobre a importancia de maior agilidade do
trabalho, para uma producdo mais satisfatéria, buscando tratar sobre a possibilidade de
moderniza¢do como um elemento que garantird maior eficiéncia para todos os envolvidos.
Aqui ndo funciona o convencimento, mas promover o sistema, para que seja visto, na
pratica, como outras cooperativas funcionam e como chegaram a conclusdo de ser importante
esse formato de trabalho na triagem.*® O trabalho desenvolvido com as cooperativas pretende
fornecer elementos de vivéncia e troca de saberes para a modernizacdo. Alguns relatos dos

cooperados, apresentados no diagndstico, “sobrevivemos da cooperativa”; “geragdo de renda”;

>

L LYY 99, ¢

“ambiente familiar e lagos sociais”; “melhoria da autoestima”; “antes daqui eu ndo tinha o que
tenho em casa”; “muitos ja sairam do programa Bolsa Familia”. Demonstraram os beneficios
do trabalho nas cooperativas e associagdes para suas vidas.

De acordo com o diagnéstico das Cooperativas e AssociacOes para a atualizacdo de
dados do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solido de Belo Horizonte

(PMGIRS-BH), de 2018, o numero de cooperados/associados por cooperativa é a seguinte:

&
SLU g Wiene

COMPOSICAO DAS EQUIPES

TRIADOR | MOTORISTA PRENSISTA ADMINISTRATIVO

ASMARE 24

ASSOCIRECICLE * 22

COOMARP
Antonio Carlos

COOMARP
Caldas da Rainha

COOPEMAR 24 0L 04 00 02

COOPERSOLI

COOPESOL Leste 20 03 02

COOPERSOL

Venda Nova
t Lo

*ks3

Tabela 1 - Doc. atualizagdo de dados PMGIRS, julho 2018, pdf

33 Caderno de campo 2022 — Esta discussdo sobre 0 uso de esteira para otimizar o trabalho € ponto ainda de
resisténcia para algumas cooperativas que preferem o sistema de cada um fazer a triagem com o “bags”
(grandes sacos de rafia em que sdo acondicionados os materiais a serem triados e 0s ja triados).
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SLY § e
COMPOSICAO POR GENERO

MULHERES HOMENS
ASMARE 24 10
ASSOCIRECICLE 12 10
COOMARP

Antonio Carlos
COOMARP

Caldas da Rainha
COOPEMAR 28 0
COOPERSOLI 20 0
COOPESOL Leste 23 0
COOPERSOL Venda Nova 05
T 0% AL 136 52

o
w

o
£

oo o

Tabela 2 - Doc.atualizacdo de dados PMGIRS, julho 2018, pdf

E importante destacar que, dos 188 cooperados/associados, 136 sio mulheres,
correspondendo a mais de 70% do publico beneficiario do presente PTS34, dado que reforca a
importancia da realizacdo do presente PTS e seu potencial de geracdo de beneficios para o
publico envolvido.

No acompanhamento e na execugdo desse PTS (2014), a equipe de mobilizac¢ao social
da SLU foi estratégica, pois vivenciou e elaborou, juntamente com os(as) catadores(as), as
necessidades e expectativas do crescimento do empreendimento. Em seu depoimento, a técnica
Clarissa expds como foram se delineando os caminhos para que a discussdo, dentro do
empreendimento, ocorresse para ter o seu desenvolvimento. Segundo ela, num primeiro
momento, a SLU buscou entender a dindmica e trajetoria dos(as) catadores(as) entdo existentes
(e eram muitos) no centro da cidade. O mapeamento aconteceu juntamente com a area social,
nos anos 1990. A ideia era ver outras perspectivas de atividades para esses catadores e uma
delas era a regionalizacdo, através da construcao de galpdes de triagem de materiais:

Entdo a historia, acredito, que comegou a regionalizar porque estavam
espalhados pelas cidades e esses trabalhadores e 0 meu trabalho entdo foi
varios momentos, tanto na pesquisa, teve um periodo que a gente teve a
oportunidade de pesquisar pessoas que estavam na rua fazendo triagem,
estavam sendo denunciadas, expulsas, maltratadas, tinham diversas inser¢oes.
Com a formagdo feitas por regionais. Eu tive especificamente contato com
todas as cooperativas em épocas diferentes desse tempo todo e peguei em fases
diferentes, elas todas vivenciando peculiaridades do momento, apesar do
problema raiz de todas ser 0 mesmo, mas de alguma forma perpassava uma
peculiaridade de como aquelas pessoas, elas estavam naquela cooperativa e 0
pensar numa estrutura de local, as pessoas que véo estar ali, as condigdes
daquilo ali, residuo para chegar, como vender, quer dizer, a dindmica do que

34 Mudanga na sigla do Projeto de Trabalho Técnico Social (PTTS), ficando Projeto Técnico Social (PTS).
Fonte: Caderno Ministério das Cidades, 2014.
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a gente chama da cadeia produtiva da Reciclagem (...) (Clarissa, téc.da SLU).

Nesse periodo, a técnica relatou que os percursos teriam que ser de aprendizagem, de
formacéo, de organizacédo e, mais que tudo, de escuta. Esse cuidado € desvelado em sua fala,
rememorando que todos, naquele momento, estavam aprendendo sobre a organizacdo de um
galpdo. Ela relembrou o trabalho que realizou junto a Coopersoli Barreiro e, na ocasido, 0
galpdo estava em reforma. O recurso destinado para a capacitacdo dos(as) catadores(as) tinha o
objetivo de tratar de temas que haviam sido levantado como relevantes para a execugdo do
trabalho:

(...)¢ um trabalho social, e no caso, entdo, foi feito pela nossa equipe da
mobilizacdo, em apoio com outras instituigdes contratadas na época no
processo, que respondiam por isso. E eu entrei nisso exatamente no momento
em que elas estavam sonhando com o Galpdo Novo, estavam em processo de
reforma 14, e o sonho dessa possibilidade, da dignidade do trabalho, porque o
Galpéo vinha apropriar uma situagdo ergondmica, uma situacdo de ter uma
cobertura, uma dignidade, literalmente, de trabalho, que pudesse acolher esses
trabalhadores que trabalham com residuo e para fazer que o fim ndo seja o
aterro. Entdo eles sdo um principio muito fundamental. Entdo, as vezes que eu
tive o espaco, foi no primeiro PTS, essa empresa conduziu, entdo tinham
dindmicas de trabalho, foi la que eu percebi, observando mais que eles
direcionaram, fizeram o trabalho, o tanto que as praticas utilizadas ou a
metodologia utilizada pela mobilizagdo é fantastica nesse sentido, porque a
gente ia pelo viés de uma metodologia da escuta, uma metodologia da arte, da
escuta por um viés, assim, exatamente do dia a dia dessas pessoas, do cantar,
entdo isso fazia diferenga na manifestacdo das necessidades. E a partir dali,
conduziam falas, conduziam apropriagdes e a gente construiu processos, que
¢ a obrigacdo do técnico, de transcrever para essa linguagem, como
possibilidade de escutar ali e transformar isso numa ocupagéo efetivamente.
(Clarissa, técnica da mobilizacéo social — SLU).

Esse primeiro PTS (2014), acompanhado pela equipe técnica da mobilizacao, colocou
sujeitos, técnicos(as) e catadores(as), em face de uma aprendizagem coletiva. Decidiam e
interrogavam o objeto novo, no caso, 0 galpdo em reforma, que seria 0 espaco para a triagem
dos materiais. Em consonancia com o que nos ensina Freire, (1989), “o conhecimento exige
uma presenca curiosa do sujeito em face do mundo. Implica invengdo e reinvengdo”. Neste
sentido, 0 conhecimento técnico, embora necessario, precisava vir envolto em escuta e
entendimento do que era preciso ser feito para que o grupo produtivo caminhe com as préprias
pernas. E na mediatizacdo da realidade que o processo educativo se inseria. Técnicos(as) e
catadores(as), ainda numa construcdo de trabalho, apreendiam desse lugar o que podia ser
explorado e desenvolvido, engquanto trabalho coletivo.

Clarissa ressaltou que no inicio do trabalho, com capacitacdo técnica para 0S
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catadores(as), foi um momento de um caminhar junto e com as estratégias de tratar de um tema,

tdo inovador e tdo novo, com um olhar mais coletivo:

Saiam sonhos, saiam possibilidades, saia, acima de tudo, a manifestacdo de
como que eles veem o trabalho e é isso que a gente precisa fazer como técnica
escuta, de quem faz o trabalho buscar um caminho de dignificar aquilo ali,
entdo 0s PTS vieram com esse propdsito e a minha experiéncia foi de insercao,
foi um pouco menor no primeiro PTS, o segundo eu tive uma inser¢do maior
porque foi de conducdo interna da propria mobilizacdo e coordenei isso e ai
nos utilizamos, pois &, a data que agora me foge, mas tem exatamente, foi por
volta de 2014, 2015 os primeiros PTS, mais ou menos isso, € com isso um
deles nds utilizamos fazer a capacitacdo deles levando com uma excursao e
uma atividade o dia inteiro 14 no Aterro, na Unidade de...de Educacdo
Ambiental do nosso Aterro da Br 040. (Clarissa, técnica da mobilizagdo da
SLU).

O Projeto Técnico Social, construido com sujeitos — técnicas e catadoras — naquele
momento, trouxe a possibilidade de desenvolver uma forma de trabalho em que todos foram
aprendendo uns com os outros. Para os encontros foram utilizados os recursos didaticos com
referéncia no teatro, roda de conversa, percepcao ambiental do que era um aterro sanitario, tudo
para a constituicdo dese coletivo . Essas etapas foram muito especiais para o envolvimento de
todos com a proposta de entender o significado da gestdo de residuos reciclaveis. O uso de
praticas educativas ladicas, como o teatro ou a contagdo de histdrias, endossava a realidade de
nossa cidade. As esquetes trouxeram para a cena da aprendizagem, como as pessoas percebiam
0 caminho do lixo a ser reciclado, acrescentando-se a importancia dele para a comunidade.

Com a contagdo de historias, os procedimentos eram vivenciados de forma divertida
e com um final de historia construido coletivamente.® Os recursos ldicos utilizados traziam
diversdo e emocdo para 0 assunto tdo complexo quanto os residuos sélidos. Pensar que cada um
de nos produz o lixo e que ele pode ter um destino melhor, mais “prospero”, era o que os artistas
incluiam em suas falas. A visita ao aterro sanitario causou e ainda causa espanto por parte das
catadoras. Ao adentrarem num espaco que imaginam ser um lixdo a céu aberto, se deparam com
um grande macico sendo remodelado a cada caminhdo que vai chegando.

O assombro remontou ao que imaginavam de uma outra realidade que ndo aquela, a
de grande parte desse material ser destinado ao seu ciclo produtivo de ndo ser aterrado,

juntamente com o que vao conhecer, o rejeito. Como a técnica relata, tudo era muito novo e

35 Grupo teatral Até Tu SLU? 2010. Ver BELO HORIZONTE. Prefeitura Municipal. Superintendéncia de
Limpeza Urbana na Belo Horizonte Centendria. Belo Horizonte. 2000 176 p. Limpeza Urbana, Meméria
SLU
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havia uma expectativa para o éxito do empreendimento. Entdo, esse coletivo buscava solugdes
e sanava as duvidas. A unido das catadoras também envolvia a empatia, 0 entendimento da
necessidade do bom convivio, para que o resultado esperado surgisse. Entender o significado
de uma cooperativa passava por varios trabalhos em conjunto, que engloba o conhecimento do
material a ser conhecido, sua forma de venda e quem ia comprar.

Nos anos de 2011 e 2012, um PTS vem para a construcdo de um galpéo para a Asmare.
Neste processo, aconteceu a compra de um galpdo na Rua ltuiutaba, regido do bairro Prado,
Belo Horizonte. A contrapartida seria a formacéo para os vinculados(as) a essa associa¢ao, mas
a intervencdo da SLU, no processo, garantiu que os catadores(as), de todas as cooperativas e
associacOes da cidade, participassem da capacitacdo,uma oportunidade em que pudessem

contribuir com o gue gostariam nesses encontros:

“A gente buscou inicialmente varias discussdes com a equipe técnica interna, com
toda ela nessa diversidade, pegamos todas as experiéncias que a gente ja tinha,
pegamos, comegamos a ver as necessidades, tinha uma pesquisa de necessidade de
todos eles (catadores), de tematicas e coisas, foi feito, e nds juntamos com isso uma
discussdo que foi por varios meses com o pessoal, a equipe técnica da assisténcia
social. O que foi legal para poder fazer exatamente assim, essa transi¢ao, porque eles
ja tinham um trabalho elaborado e a gente precisava dar continuidade, mas ndo podia
partir do nada. Entdo, teve uma parceria de varias reunides, com vérias discussoes e
tiramos, inclusive o primeiro médulo foi praticamente coordenado pelo pessoal
(assisténcia social) a partir da experiéncia deles. Utilizamos muito o recurso de
entrevista com as cooperativas e utilizamos muita ideia de pesquisa. Mesmo para ter
uma ideia do que fazer.” (Clarissa, técnica da mobilizagao social — SLU).

O resultado desse trabalho foi considerado muito positivo por todos os envolvidos. O
trabalho de campo, as reuniBes da equipe técnica, o encontro com os(as) catadores(as),
posteriormente, propiciaram uma capacitacdo, visando ao objetivo da reciclagem de materiais,
garantindo uma maior consciéncia sobre o empreendimento galpdo. Todos os envolvidos —
técnicos(as) e catadores(as) — se apropriaram desse conhecimento em torno do fazer, do
empreender.

Para uma das catadoras, a aproximagdo com a SLU, num primeiro momento, tinha o
objetivo de buscar informacGes, até que a parceria possibilitou que elas entendessem o
propdsito de aprenderem a lidar com o proprio negdcio. No inicio da cooperativa, Neli fala que
a Administragdo Regional do Barreiro, na pessoa da senhora Neusinha Santos, propds a elas
uma organizacéo do trabalho, que era um empreendimento que a Prefeitura iria patrocinar, para
que os catadores pudessem ter um lugar para executarem esse trabalho de reciclagem®.

O trabalho social exerce a importante fungéo de desenvolver um processo participativo

36 Caderno de campo, setembro/2022.
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com os cooperados, no sentido de compreender as mudancas e buscar solugfes que atendam as
especificidades de cada organizagdo. Sendo assim, o trabalho social justifica-se por ser fator
preponderante para garantir os ganhos de produtividade estimados pelo incremento tecnolégico.
O trabalho da SLU, desenvolvido com as cooperativas, buscou fornecer elementos de vivéncia
e troca de saberes para uma possivel modernizacéo.

Em 2009, a SLU, através do Departamento de Politicas Sociais € Mobilizacdo, propoe,
organiza e estabelece o funcionamento do Forum Lixo e Cidadania, tendo como objetivo uma
discussdo mais paritaria sobre o trabalho da coleta seletiva, da reciclagem e dos variados
aspectos do empreendedorismo. Além disso, vai procurar promover a capacidade critica, laboral
e associativa juntamente com as/os trabalhadoras/es. Essa foi uma agao de trabalho social, tanto
no contedo como no método.O ganho dessa acdo mostrou-se positivo, as cooperativas,
inclusive a Coopersoli Barreiro, receberam um tratamento integrado dos diversos fatores
intervenientes no processo produtivo, valorizando tanto os aspectos relacionados ao eixo
educacdo sanitaria e ambiental, como a abordagem sobre a saude individual e coletiva.

Segundo relatério de acompanhamento do Férum, marco de 2009, nele se destacou a
preservacdo do ambiente externo e interno dos galpbes de reciclagem, perpassando toda
discussdo pelas relacdes sociais e de mercado, ainda refletindo o quanto é importante o
gerenciamento eficaz e produtivo do empreendimento das cooperativas. Em entrevista com uma
Cooperada, Silvana (atual presidente da Coopersoli — 2024), a mesma destaca 0 Forum Lixo e
Cidadania como uma prética que contribui para o0 bom resultado em termos de produtividade e
ganho financeiro real para os catadores, além das formag6es socioambientais.

Vale destacar alguns pontos de reflexao sobre o Férum Lixo e Cidadania e seus avancos:

Entdo, a gente iniciou nos trabalhos em 2003, e ai foi registrando, a gente
comegou todo mundo fazendo a mesma coisa dentro do Galpdo, mas uma
coisa que a gente sempre pensou que é importante, essa questdo de ter uma
representacdo politica dentro da cooperativa. E pensando nesse sentido, a
gente viu a importancia de a gente ter um espago para discutir nossas
demandas, porque a gente pensava, assim, em algumas coisas, mas a gente
tinha que ter um espaco para a gente discutir todas as cooperativas. E foi assim
que foi pensado. Um espaco que a gente chama Forum Lixo e Cidadania. A
principio a gente inaugurou esse férum numa escola, no Parque Municipal,
que tinha uma escola e foi 14 que a gente conseguiu. Porque tem que ter nossos
parceiros que sdo envolvidos na questdo nossa, nessa questdo da coleta, em
varias outras questdes. (Silvana, presidente Coopersoli).

Esse espaco de discussdo revigora e amplia as perspectivas de funcionamento do

trabalho ambiental que as cooperativas se empenham em realizar. Nos encontros, sao relatadas
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as dificuldades, os avancos e, sobretudo, o fortalecimento das parcerias necessarias, para que 0
exercicio do trabalho conjunto cooperativa e poder publico tenha sucesso. Nesse lugar de
discussdo paritaria, o poder publico precisa ter a escuta, acatar, também, as decisdes votadas,
mesmo que nao seja 0 que gostaria de definir. O mapeamento das decisdes leva a uma
construcdo permanente de passos a guiarem o projeto de coleta seletiva na cidade. Nada se
constroi sem o conflito, sem o debate e sem o espirito de crer no desenvolvimento das acbes
concernentes ao lixo. Algo que tanto tem gerado preocupacdes climaticas e que precisa mitigar
seu excesso no planeta.

Outra acdo do Departamento de Politicas Sociais e Mobilizagdo que merece destaque é
o trabalho de mobilizacéo social se vinculando a parcerias que podem contribuir, para que as
mesmas enriquecam o trabalho das cooperativas. Toda equipe busca mobilizar a sociedade para
a coleta seletiva e divulgar seu carater de destinacdo social®’. A equipe adquiriu confianca
frente aos catadores, ao trazer propostas de praticas de organizacdo e acompanhamento das
cooperativas na acao direta com a populacdo de Belo Horizonte.

As atividades de mobilizagdo social acontecem nos formatos de mobilizacdo junto aos
cooperados para caracterizacdo socioecondmica dos mesmos; oficinas de formacdo para 0s
educadores sociais que vierem trabalhar com esses sujeitos; acompanhamento e participagdo
nas atividades de capacitacdo®; além de mobilizar recursos financeiros para investir na
ampliacdo dos equipamentos de triagem, a fim de melhorar a logistica de producdo dos galpdes.
Toda a construcdo das praticas educativas a serem desenvolvidas enfatiza a importancia da
construcdo coletiva.

Nesse cenario, a roda de conversa, com dinamicas para que a partilha fosse efetiva e
produtiva, tinha a participacdo de todos os envolvidos. Era fundamental o entendimento de
todos(as) quanto ao processo a ser desenvolvido. As dindmicas traziam o quanto era valiosa a
participacdo de todos na construcdo do empreendimento que atingiria toda a populacdo da
cidade e sua implicacdo com esse projeto. Os momentos de chegada de maquinarios, com
vistoria de técnicos da mobilizacdo e dos engenheiros da SLU no galpéo, eram utilizados para
descobrirem, juntos, a sua eficacia, a forma de uso, quando usar, quanto de tempo
otimizado.Todos 0s momentos de encontros possibilitavam trocas, mesmo que ndo tivessem
avancos nas discussoes, ainda que ndo fossem propositivos, mas essa ligacéo trazia a construcao

de conhecimentos frente aos empreendimentos®.

37 Dados dos relatdrios dos técnicos do DP-PSM 2012/2019.
38 Relatdrios dos técnicos da mobilizagdo da SLU 2012/2019
39 Relatdrios dos técnicos da mobilizacdo da SLU 2012/2019.
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E bom ressaltar que nem todos os encontros foram satisfatorios ou produtivos. Os
embates, auséncias de uma maior consisténcia técnica para discutir sobre determinadas formas
de organizacdo do trabalho, catadoras desconfiadas do que “recebiam” no galpao, sem
conhecerem as raz6es da chegada dos materiais, desconhecimento de tempo de cada um para
compreender todo o desenrolar das praticas ali realizadas. Tudo isso trouxe momentos de
tensdo, necessidade até mesmo da presenca do superintendente da SLU, para maiores
esclarecimentos quanto as reivindicacGes para terem algum subsidio do poder publico. Esses
momentos envolviam novas reunides e encontros para chegarem a algum acordo, quanto ao
trabalho no galpao, o que o poder publico poderia ampliar ou ndo as reivindicacdes.*°

De acordo com os relatos das reunides do Forum Lixo e Cidadania entre os anos 2009
a 2014*, o processo de formacdo do Programa de Coleta Seletiva do municipio de Belo
Horizonte comecou com a formacdo dos trabalhadores das cooperativas. Baseado em uma
metodologia participativa, previa a formagdo dos catadores por meio de oficinas/cursos
distribuidos em temas elencados pelos proprios catadores: 1) Cidadania, Sociedade e Trabalho;
I1) Saude, Meio Ambiente e Cadeia Produtiva da Reciclagem; I11) Organizacao, Producao e
Gestdo; 1V) Formacdo de Liderancas e Gestdo dos Empreendimentos; V) Nocbes de
Informética. E bom acrescentar que esses topicos elencados foram sendo construidos ao longo
de vérios encontros, até se tornarem realidade para as necessidades dos cooperados.

O planejamento das acOes e a aplicacdo dos recursos baseiam-se em debates,
proposicdes, articulacdes e busca de solugdes para problemas encontrados no programa de
coleta seletiva e na capacitacdo. Para a formatacdo dos modulos, aconteceram oficinas de
planejamento com os educadores que atuaram na capacitacdo.*? Essas oficinas tratavam da
concepcdo do programa, recursos didaticos, linguagem e tempo necessario para tratamento dos
temas. A escolha de profissionais com habilidade em educacdo popular e experiéncia
comprovada nos temas, a participacdo das equipes técnicas da SLU e a experiéncia cotidiana
dos cooperados foram primordiais para a constru¢do de uma interacéo de confianca e troca. Os
contetdos foram abordados a partir dos conhecimentos e potencialidades dos catadores,
buscando valorizar seus saberes e promover a autonomia desses sujeitos.

Como desdobramento da formagao, surgiu a necessidade de se elaborar uma cartilha®,

40 Idem, ibidem.

41 ldem, ibidem. Na impossibilidade de consultar as atas desses encontros, os relatos dos técnicos que
acompanharam o férum Lixo e Cidadania atestaram a sua validade enquanto espaco de discussdes e
construgdes de agdes das cooperativas de Belo Horizonte.

42 Idem, ibidem

43 Anexo cartilha.
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que pudesse explicitar a Cadeia Produtiva da Reciclagem. O titulo escolhido para essa cartilha
foi “Manual de Apoio aos Empreendimentos de Materiais Reciclaveis”, cuja elaboragdo do
conteudo, imagens e destaques diversos ficaram a cargo de todos os educadores, equipe técnica
da SLU e, especialmente, dos cooperados que se sentiram, segundo avaliacdo realizada a
posteriori, construtores e personagens dessa complexa cadeia.**

A utilizacdo dos galpdes, para a realizacdo das capacitacfes, favoreceu o estudo da
cadeia produtiva e a compreensao de que muitas melhorias ainda devem ser efetuadas nesses
espacos a curto, médio e longo prazo. A alta rotatividade existente entre os cooperados coloca
esse espago como estratégico, para que os envolvidos entendam a funcéo do lugar de producao
e dai retirarem os seus ensinamentos. N&o se pode deduzir que tudo ali estd em franco
funcionamento, sem os conflitos e dificuldades, mas averiguar que os cooperados se percebem
nessa atividades e que ela desempenha a funcéo de lIhes garantir proventos para a sua existéncia,
este é o fundamento das discuss@es educativas nesse espago de trabalho.

A formacéo da REDESOL, Rede Solidaria de Comercializacdo de Materiais Reciclaveis
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, foi uma acdo desenhada durante a execucgédo da
formacdo promovida pela SLU, que se consolidou e continuou atuante. Essa organiza¢do em
rede é estratégica para o fortalecimento dos empreendimentos. Outra a¢do da SLU que procurou
garantir a formacdo mais detalhada das cooperativas foi a implementacdo de planilhas
eletrdnicas alimentadas pelos cooperados, facilitando o processo das cooperativas, trazendo a
tona o cumprimento do disposto na Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei n°12.305/2010,
que preveé a coleta seletiva em parceria com cooperativas e o controle social dessas através de
mecanismos que garantem a sociedade participagdo no processo de planejamento e avaliagdo
dessa politica.*®

Além disso, as planilhas também conseguiram agilizar a avaliacdo periodica das
atividades, seja pelos(as) técnicos(as) da SLU, seja pelo grupo beneficiario buscando
proporcionar melhorias na alocagéo dos recursos humanos e financeiros. A relagdo de parceria
entre a SLU e cooperativas resultou num plano de trabalho com papéis definidos, investimentos
e prazos estabelecidos, impulsionando a compreensdo sobre producao, estoque, termos técnicos
importantes para os catadores se apropriarem.

Pelo acompanhamento das cooperativas, tentou-se promover mais organizacdo e
resultou no estabelecimento de metas em relagcdo aos processos de sustentabilidade para o

programa de coleta seletiva. E fundamental destacar que essas metas foram fruto de encontros,

44 Relatérios dos técnicos da mobilizacdo social 2012/2019
45 PNRS (2010).
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debates, idas e vindas em discussdes que, nem sempre, tiveram 0 avango esperado. A prética
do municipio na gestdo dos residuos considerou esse investimento como um resultado da
politica de limpeza urbana que foi implementada ao longo dos anos.

Esse movimento de construcao das préaticas educativas perdura a partir da permanéncia
da instancia Forum Lixo e Cidadania. E importante dizer que todas as construcdes realizadas e
discutidas com as catadoras, nem sempre, resultaram em algo produtivo. A realidade, muitas
vezes, aflorou mais os conflitos do que propriamente solucGes para se colherem bons frutos —
empenho de todos, permanéncia no espaco, otimizacao da triagem. Muitas vezes, as reunides
permitiram mais resolver algum problema interpessoal pontual do que trazer mais

enriquecimento para o trabalho.*®

3.6 — O Barreiro Como Campo de Luta

N&o se pode tratar da histdria da Coopersoli Barreiro, sem se referir ao territério onde
ela floresceu e esté situada. O Barreiro é uma regido pertencente a cidade de Belo Horizonte,
sendo uma das mais antigas regides da capital. Antes da concretizacdo da nova sede do governo
de Minas, a area onde hoje esta localizado o Barreiro, ja era ocupada por grandes fazendas e
sitios, que produziam alimentos para aqueles que ali passavam rumo a regido centro-oeste do
Estado, bem como, a comunidade do entorno era beneficiada com a producdo. Na construcao
de Belo Horizonte, nas proximidades do Barreiro, um olhar atento das autoridades sobre essa
regido se fixou na riqueza de seus mananciais de &gua, proporcionando uma abundante

producéo de alimentos, garantiria mesa farta para aqueles que iriam residir na nova cidade.*’

46 Caderno de campo dezembro/2022. Um encontro que seria para uma vistoria tornou-se um momento para
resolverem uma “querela” entre colegas, para que o trabalho nao ficasse tao prejudicado.

47 Historias de Bairros de Belo Horizonte: Regional Barreiro/coordenadores: Cintia Aparecida C. Arreguy,

Raphael R. Ribeiro - Belo Horizonte: APCBH, ACAP-BH, 2008. 62 p.
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Foto aérea do Barreiro 1949 Fonte: Arquivo Publico Cidade de Belo Horizonte

Estes fatos reportam ao final do século XIX e ja ensaiando 0s primeiros passos para o
século XX. Com terra boa e abundancia de cursos d’agua, a regido passa a ter a sua fungdo de
“celeiro” de alimentos. Em 1855, temos a informagao da constru¢do da Fazenda do Barreiro, a
qual teria a finalidade do cultivo de alimentos. Em seu entorno, varios colonos, de diferentes
nacionalidades — brasileiros, italianos, portugueses e alemdes — passam a se ocupar da
producdo.*®

Até entdo, o governo do Estado garantia subsidios para a producdo, mas, apés algum
tempo, sdo interrompidos. E mesmo assim, os colonos ali permanecem. Nessa regido, no inicio
da nova capital, foi construido o Palacio dos Governadores, diante das qualidades do lugar —
clima aprazivel e belezas naturais. Esse Palacio estd localizado onde hoje fica o Parque das

Aguas.

Parque Ecoldgico Burler Marx — Parque das Aguas, 2000
Fonte: Arquivo Publico Cidade de Belo Horizonte

v

Ao longo de sua historia, a regido passa por um novo desafio: vai aumentando sua

48 |dem, ibidem.
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populacao e, estrategicamente, possui areas para a instalacao de industrias. A partir da década
de 1950, algumas importantes industrias sdo ali construidas, como é o caso da Mannesmann,
que terd uma grande demanda por mao de obra. O povoamento do Barreiro € inevitavel.

Trabalhadores dos mais diversos lugares comegam a migrar para a regiao.

"

Via do Minério, 1980 - Fonte: Arquivo Publico Cidade de Belo Horizonte

Uma via de acesso estratégica é construida para se chegar ao Barreiro: a Via do Minério.
Uma parte da ferrovia que atravessava a regido centro-oeste também passa ao largo, trazendo
moradores em busca de emprego e moradia. Diante dessa ocupagdo populacional, outras
demandas, além do emprego, passam a surgir: saneamento basico, abertura e pavimentacao de
ruas e avenidas, moradias. A expansdo habitacional, nos idos anos 1950, sera uma das grandes
bandeiras das comunidades ali presentes. Varias ocupacdes se assomam na regido, como é o
caso da Vila CEMIG, Vila Santa Cecilia.*°

Sem agua e luz, os moradores passam a se organizar em movimentos sociais, para
reivindicar, junto ao poder publico, condigdes mais salubres para a sua sobrevivéncia. Na
década de 1960, a Companhia habitacional de Minas Gerais - COHAB/MG, inicia a construcao
de conjuntos habitacionais, sendo primeiro o Conjunto Habitacional Vale do Jatoba.

49 |dem, ibidem.
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& W5 e —
Aveniaé“(')linto M‘eirele:s, 1972 - Fonte: :rquivo F;lilb|i60'bida..de de Belo Horizonte

O Barreiro possuia um centro comercial, cuja principal avenida era a Olinto Meireles e
seu entorno cercado por bairros com estrutura bem precaria. Essa realidade coloca uma
dicotomia que precisava ser repensada. O territorio comeca a ser procurado como alternativa
de emprego, face a implantacdo da estrada de ferro, bem como de um conjunto industrial
emergente. Pessoas provenientes da capital passam a residir nas proximidades desse centro
industrial e outras necessidades emergem. Moradia, saneamento, energia elétrica, agua potavel.
Essas urgéncias comecam a fazer a pauta de organizacdo dos moradores da regido, entendendo
que, juntos, podiam conquistar melhores condicdes de vida.*

Se num primeiro momento ha uma intensa procura da regido por suas condicdes de
terras férteis e bons mananciais de dgua, hum outro, ha uma migracdo intensa com o objetivo
de ingressar em uma das inddstrias ali instaladas. A densidade populacional leva as mais
diversas necessidades de sua populacdo periférica: morar por ali, constituir a vida, ter um
emprego. Moradias irregulares recortam a paisagem e surge o Jatobd, a Vila Castanheira, a
Vila Pinho, a Vila Santa Rita, dentre tantas outras ocupacfes. Nessas comunidades, nascem
associacfes que buscam trazer para os seus territérios melhores condi¢bes de vida. Os
movimentos reverberam na jovem capital e ja se prenunciam como nascedouro das
organizagdes mais robustas na década de 1950.%!

Essas comunidades percebem a importancia de sua organizacdo e o quanto podem se
beneficiar com conquistas, a partir de lutas mais articuladas. E no bojo desses movimentos que
as comunidades apreendem a importancia de sua unidade. Os movimentos sociais, segundo
Gohn (2002), moldam a estrutura de suas comunidades, a partir do momento em que se

percebem como geradores de solugdes para a grande precariedade da periferia. Nesse universo,

50 Idem, ibidem.
51 Idem, ibidem
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outras reivindicagdes nascem ja com uma aprendizagem apreendida. E na luta que se fazem as
grandes mudangas, e a regido do Barreiro vivera transformaces, principalmente diante da
necessidade de moradias para seus habitantes.

A iniciativa do poder publico, num primeiro momento, era de minimizar o problema,
desprezando-o, mas a comunidade, se percebendo e se colocando como sujeitos de seu tempo
e de suas necessidades, se organiza e busca alternativas para a solu¢ao de seus problemas. Nesse
movimento pré-moradia na regido do Barreiro, varios nucleos de sem-casa passam a existir,
numa expectativa de verem suas lutas concretizadas na conquista da moradia prépria. Sdo varios
os exemplos de organizacdo, que passam a ter o reconhecimento publico de sua forca. Nos
anos 1990, a comunidade dessa regido conhece a experiéncia do Orgcamento Participativo —uma
modalidade de gestdo dos gastos publicos, em que a populacdo opina, debate e escolhe as
prioridades a serem atendidas para cada regional da cidade de Belo Horizonte.

Esse modelo de gestdo orcamentaria nasceu na administracdo do prefeito Patrus
Ananias, que buscou uma estrutura de poder pablico mais democratica e de esquerda. A sua
gestao foi pautada na “inversdo das prioridades”, sendo a constru¢do de casas populares um de
seus pilares. Dessa forma, dentro do projeto do Orcamento Participativo, as comunidades
represadas em suas demandas por casa propria apareceram macicamente nas plenarias de
discussdes.>

Essa experiéncia em Belo Horizonte trouxe mais esperanca para as comunidades do
Barreiro, bem como, de outras regionais que viviam o espectro das ocupacdes irregulares,
favelas sem saneamento, uma triste realidade para as familias mais vulneraveis. Foram nas
plenarias desse programa do governo municipal, que alguns conjuntos habitacionais se
tornaram realidade, através da Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte — URBEL — que
passou a acompanhar 0s empreendimentos votados pela popula¢do como mais prioritarios. Se
h& um represamento para a construcdo de moradias populares por parte de governos federais,
em 1993, em Belo Horizonte, iniciou-se possibilidades de conquista da casa propria pelas
familias da periferia da cidade.>?

Tanto é fato essa questdo, que Marli, uma das catadoras entrevistadas, relembra o

movimento em que participou para conquistar a sua moradia:

Eu entrei aqui porque eu moro no conjunto 14, que é Conquista da Unido, ai a
gente ficava, quando a gente mudou para l4, ficava aquela turma de mulher
ociosa la na rua, a gente até ficava batendo papo e tudo, ai a Nelly, mas a

52 Dados do projeto de governo Gestao Patrus Ananias — Arquivo CEMP, 1996.
53 Dados do projeto de governo Patrus Ananias, gestdo 1993/1996
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Silvana, elas faziam parte de uma instituigdo, eu acho, ndo sei nem se é
instituicdo que fala, mas negdcio de moradia, essa parte da moradia. Entéo,
foi até elas conseguirem esse apartamento, a gente mora |4 agora, foi a gente
participar da reunido.”(Marli, catadora na Coopersoli Barreiro).

Falar de uma instituicdo que discutia o problema da moradia, de que duas outras
mulheres faziam parte, nos mostra que havia ja uma organizacdo existente para entrar nas
reunides do orcamento participativo com a pauta Unica para construcéo de casas populares e/ou
apartamentos para os de baixa renda. Assim, vemos uma série de iniciativas que culminou na
construcdo de apartamentos e de casas populares que deram origem ao Conjunto Habitacional
Ernesto do Nascimento, Jatoba I, Jatobd 11, Jatoba 111, Jatoba IV, dentre tantos outros.

E nesse desenrolar de movimentos populares que se pode afirmar que a educaco nio
formal encontra seu nascedouro. Em espacos fora dos muros da escola convencional, vao se
constituindo saberes que a vida demanda, quer seja no trabalho, nas plenérias e reunides em
que se discutem as exigéncias de uma vida digna. E a educac&o que se aprende no mundo da
vida, através dos processos de compartilhamento e, 0 mais importante, na préatica dialdgica.
Pela comunicacéo efetiva, acontecem os acertos, 0s erros, a construcdo de caminhos e, se tiver
que refazé-los que sejam feitos; avancos e reorganizacdo de estratégias irrompem para se atingir
um objetivo.

E o que nos afirma Gohn (2010), quando nos aponta as dimens6es e os lugares onde se

é possivel produzir saberes através da educacdo ndo formal:

Outras dimensfes da realidade social, igualmente produtoras de saberes,
vieram a tona, tais como os que advém do mundo das artes, do mundo
feminino, das mulheres, do corpo das pessoas, das religides e seitas, da cultura
popular, das aprendizagens cotidianas por meio da educagdo ndo formal.
(GOHN,2010, p.8)

Na constituicdo da regido do Barreiro, ao longo de sua historia, a organizacdo de
mulheres para a implantacdo da cooperativa Coopersoli, foi como um processo
complementando o outro. A técnica Vanuzia tem a seguinte reflexdo: “elas precisavam nao
apenas da moradia, mas cuidar desta moradia, pagar a luz, a agua, o alimento para elas e 0s
filhos”. Na luta pela moradia, as mulheres se viram com a necessidade de terem o seu ganho,
que possibilitasse o cuidado com os filhos e a manutencdo da casa prépria conquistada. Havia

ai uma urgéncia para a sobrevivéncia.
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CAPITULO 4 - UMA COOPERATIVA REAL

Na aproximacdo com a Coopersoli Barreiro, Vanuzia, técnica da mobilizacéo social e
que também exerceu outras atividades relacionadas a coleta seletiva, afirma que o grupo de
mulheres que conheceu veio de uma mobilizacdo pro-moradia e atuavam efetivamente no
orcamento participativo da habitacdo, nos anos 2000. Essa organizacdo permitiu que outros
lacos de luta se fizessem na regido do Barreiro com grande precariedade para a vida daqueles
que ali moravam:

(...) Eu me lembro do grupo da Neli, que era la no bairro Itaipu,ali indo para
Ibirité. Que ela vinha de uma luta, por exemplo, da luta pela habitacdo. Entéo,
assim, tinha experiéncia na época do orcamento participativo da habitac&o.
Entéo, o grupo da Neli ali no Itaipu veio dessa luta. O grupo aqui da Vila
Corumbiara ja era uma luta de reconhecimento, do titulo fundiario, da
ocupacdo em regides que ndo tinha nenhuma condicédo de salubridade. Igual a
Vila Corumbiara, entdo o grupo do Aguas Claras, foi um encontro que existia
varias demandas, varios desejos, varias necessidades, especialmente dessas
mulheres. Elas tinham uma luta pela habitagdo, pelo saneamento, pelo
trabalho remunerado, pelo trabalho digno, e elas viram nessa questéo da coleta
dos residuos reciclaveis, da reciclagem, uma chance de se organizarem. Entédo
assim, foi muito baseado na intuicdo inicialmente. (Vanuzia, técnica da
mobilizacéo social, SLU).

Essas mulheres almejavam a independéncia financeira, queriam apostar em uma
atividade que Ihes trouxesse renda e, a0 mesmo tempo, garantisse a possibilidade de cuidarem
da casa. O projeto de fazer renda com materiais reciclaveis veio de maneira improvisada, faziam
a catacdo nas ruas, em algumas empresas e triavam em um galpdo no Conjunto Habitacional

Conquista da Unido. Num lugar ndo permanente:

Ninguém sabia muita coisa sobre isso. O que era necessario para formar uma
cooperativa, quantas pessoas precisavam ter, que tipo de especialidade que
elas precisavam. Ninguém sabia muito disso, mas sabiam da necessidade e de
um desejo de que alguma maneira, de que de alguma maneira, se elas
estivessem trabalhando,em cooperacéo, até mesmo sem saber do que é o termo
cooperativo, mas trabalhando juntas, trabalhando no sentido de unir suas
vontades para desenvolver alguma coisa, que melhorasse o patamar de vida
que elas estavam. Eu acho que partiu muito disso. De uma certa ignorancia no
bom sentido. Assim: nds ndo sabemos bem o que nds queremos, mas nds
temos tanta necessidade que se a gente for trabalhar junto, a gente talvez
consiga coisas melhores. Eu acho que foi muito nesse sentido. Foi bem
intuitivo, assim, pelo que eu me lembro. L&, pelos anos 2000. (Vanuzia,
técnica de mobilizacéo social, SLU).

Nas entrevistas realizadas tanto com catadoras, quanto com técnicas da mobilizacéo

social, busquei entender como as relagdes foram se construindo, ao longo do tempo e como ora
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se aproximavam, ora se distanciavam. Na pratica educativa estabelecida, percebe-se a busca de
um entendimento, a busca para a consolidacdo de um trabalho das catadoras com visibilidade
municipal.

Na sua organizacdo, a Coopersoli, através deste grupo de mulheres, demonstrou o
interesse de se tornar, também, um empreendimento, face a uma cooperativa ja consolidada na
cidade de Belo Horizonte, a ASMARE. Esta cooperativa tem uma trajetoria de luta e de inser¢éo
no centro da capital, buscando construir um grupo de catadoras que tivessem uma atuacdo mais
inovadora, na perspectiva de se organizarem num empreendimento que trouxessem uma
producdo mais solida e constante, saindo do viés da informalidade.

A Coopersoli  vai se inspirar, dentre tantas outras motiva¢bes, na caminhada
consolidada da ASMARE , nacionalmente reconhecida como uma das grandes cooperativas de
materiais reciclaveis. O interesse em ter um negocio que contemplasse as mulheres chefes de
familia e maes, vem do movimento pré-moradia, através do qual, Neli catadora e presidente da
Coopersoli, juntamente com Silvana, também catadora e lideranca na Coopersoli, perceberam
0 quanto era valioso a unido para se conquistar uma vida mais digna.

Com essa expectativa, em entrevista, Neli apesenta 0os primeiros movimentos que

desencadearam a necessidade de gerar renda para as mulheres da comunidade:

Entdo, a gente veio do movimento sem casa, né? NGs éramos mées, mulheres,
chefes de familia. Se buscou a habitacdo, recebemos a nossa unidade
habitacional no Conquista da Unido que é no bairro ltaipu e dentro deste
conjunto. E era um dos critérios né, do préprioBNH, né? Na época que era
contemplar as maes chefes de familia. Entdo a gente veio pra este conjunto
habitacional. A gente ndo teve um pds morar e muitas maes tinham o tempo
ocioso né? Com filhos, mées que até entdo ndo sabiam que precisa ter um
condominio, entdo tinha mées que ndo tinha como pagar o condominio, ndo
tinha como pagar uma luz, uma &gua e a gente via muitas mées sentada na rua,
batendo papo, cuidando dos filhos. Os filhos chegando da escola com alguns
dever de casa e a gente acompanhava aquilo e a gente via que precisamos de
gerar trabalho e renda nessa comunidade. (Neli, catadora da Coopersoll).

Diante da vulnerabilidade, a auséncia de um ganho mais constante gerava a inseguranca,
tendo em vista que a casa propria, paradoxalmente, conferia estabilidade. Era preciso gerar
renda para a permanéncia na nova moradia. A entrevistada relatou que comecgaram a aparecer
possibilidades de o grupo de mulheres da regido se juntarem e fazerem o préprio negdcio. Viram
algumas possibilidades, visto que participavam de movimentos sociais que iam na linha da
reciclagem. Ja tinham ouvido falar na produgdo de vassouras nas proximidades da regido da

Pampulha, e Neli, juntamente com mais algumas mulheres, foram ver a viabilidade do negdcio:
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Isso, na regido da Pampulha. Ai entdo, nds juntamos algumas mulheres aqui
do conjunto, comecamos a coletar o pet e pedimos apoio do Serrano. Fomos
Ia conhecer. A gente viu o projeto gque eles tinham. A gente viu que tinha uma
fabrica que chamava Xerubim que era em Contagem. A gente pediu o contato,
eles deram o contato, nds fomos 14 conhecer, eu e Silvana. Voltamos de l&
com vontade de fazer o mesmo trabalho. Comecamos a coletar a pet.
Tinhamos um espa¢o aqui onde ficava os trabalhadores que construiram o
conjunto. Eles deixaram um galpéo e esse galpéo foi o primeiro que a gente
ocupou &, para juntar as pet, lavar. Fazer o corte, a gente ndo tinha maquinario
nenhum. (Neli, catadora da Coopersoli).

Este tempo também é mencionado por Marli, catadora da Coopersoli, que viu nesse
negocio, a chance de conquistarem um mercado de trabalho e, a0 mesmo tempo, poderem
cuidar de suas casas e filhos:

Entdo, foi até elas conseguirem esse apartamento, (a gente mora la agora), foi
a gente participar da reunido. Com ela, a gente conseguiu. Ai elas viram assim,
as mulheres estdo a toa, né? Assim, vao arrumar alguma coisa pra fazer. Ai
elas pensaram, é a gente coletar o pet, pra gente fazer molde pra vassoura, que
vendia pra Xerubim. Ai ela chegou aqui na minha porta, perguntou: Maria,
vocé quer fazer parte desse projeto? Falei assim, eu quero. A gente comegou
a juntar sé o pet na rua, a gente coletava na rua, a gente lavava, ai a gente
levava as tesouras de casa, a gente cortava e fazia 0 molde e a gente vendia
pra Xerubim. (Marli, catadora da Coopersoli).

Essa primeira experiéncia com o corte de PET para confeccao de vassouras e a sua venda
para uma féabrica, foi 0 passo para juntas se organizarem coletivamente e buscarem uma forma
de constituir renda. Segundo Neli, ela e mais algumas foram conhecer o que outras mulheres
faziam no bairro Serrano e, depois, agruparam mais outras interessadas e comecaram a
desenvolver a atividade.

Essa consciéncia do que precisavam fazer, se constituiu a partir do dialogo, do
entendimento das necessidades naquele momento. Juntas, perceberam que precisavam arriscar,
precisavam trilhar alguns caminhos e acreditar nos resultados. Freire (1993) salienta o quao é
importante refletir sobre a realidade vivida e dela partir com possibilidades de mudanca. Nada

esta abstraido do mundo concreto.

Entdo a gente foi conhecer como que era esse processo numa fabrica em
Contagem e trouxe a receita pra gente comecar a fazer. Nés ndo tinha um
maquinario, e cada um, com seu saber, comecou a fazer. Umas lavavam pet,
outras cortavam, a gente cortava com tesoura. Eu mesma ndo conseguia cortar
um pet, mas ai eu fazia outras coisas, tipo lavar, trazer a importancia que seria
esse projeto pra gente, no futuro, ter um negocio pra gente, mesmo porque
nossos filhos eram pequenos e pra nos era importante a gente. (Silvana,
presidente, da Coopersoli).
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E na busca por novos horizontes que os sujeitos se movimentam se fazendo. A mudanca
auténtica, segundo Freire (1993), s6 é possivel por intermédio do dialogo, da solidariedade e
do companheirismo, especialmente entre aqueles oprimidos e vulneraveis. Freire (1983) afirma
ainda que, no processo de aprendizagem, sO aprende verdadeiramente aquele que se apropria
do aprendido, transformando-o em apreendido, com o que pode, por isso mesmo, reinventa-lo.

Com a possibilidade de mudar o curso de suas vidas, essas mulheres arriscaram para o
novo, esperancadas com a possibilidade de concretizar o que queriam e necessitavam: o ganho

para o seu sustento.

Nosso sonho era grande demais. NOs organizamos a nossa primeira venda das
vassouras. Quando a gente foi tirar o transporte, tirar a estrutura. Para agilizar,
a gente viu que essa divisao ela ficou muito pouca cada um, deu cinco reais
para cada um de nés e eu e Neli ficamos sem receber porque se ndo seria
menos ainda. Entdo a gente ndo fez parte dessa divisdo. A gente viu que a
gente tinha que buscar outros meios porque a gente ndo ia ser sustentavel
devido a tanta coisa que a gente precisaria para esse negocio dar certo.
(Silvana, presidente — Coopersoli).

O resultado tdo aguardado por este grupo néo foi satisfatorio. A renda conquistada com
a confeccdo de vassouras foi infima e isso fez com que algumas mulheres desistissem. Diante
do trabalho executado, ndo houve o retorno esperado. Mesmo diante de um projeto sem
resultados, algumas mulheres buscaram apoio no poder publico municipal que, ja nesse periodo
dos anos 2000, pretendia dar um outro contexto para a coleta de materiais reciclaveis.

Com uma gestdo mais participativa, Belo Horizonte buscava, também, um modelo de
manejo do material reciclavel. Algo que ja vinha num amadurecimento, ao longo da década de
1990. Esse encontro vai representar para essas mulheres do Barreiro, uma possibilidade de

trabalho dentro de um espaco a ele destinado :

Quando eu levei ao conhecimento da Administradora Regional da época que
era a Neusinha, Neusinha Santos, ela falou que tinha um outro projeto da
prefeitura, que esse outro projeto da prefeitura era para trabalhar toda a coleta
seletiva a modelo da Asmare e que ela ndo podia ajudar a gente, precisava de
um carreto pra levar o que a gente havia produzido la pra Xerubim, ela falou
que ndo podia porque ultrapassava o municipio de Belo Horizonte pra
Contagem, ndo podia ser, entdo eu pedi a ajuda pra um amigo que levou e eu
voltei pra ca e contei pra eles que tinha um outro projeto que era um galpdo
que tinha sido construido no Jatoba IV é... através de uma emenda
parlamentar na época foi... esqueci o nome do parlamentar e... esse tinha
construido esse galpdo l& era pra finalidade de toda a coleta seletiva. Ai
algumas mulheres toparam... (Neli, catadora Coopersoli).
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Com a inviabilidade do projeto das vassouras feitas de PET, as mulheres decidiram pela

proposta apresentada, naquele momento nos anos 2000, de se estabelecerem no galpéo,

localizado no Jatoba IV, para triagem de materiais reciclaveis. A construcdo do galpéo se deu

através de uma emenda parlamentar que, na ocasido, garantiu a efetivacdo do espaco:

Entdo, em 2001, nds conseguimos um recurso de 50 mil reais de emenda
parlamentar para fazer um galp&o, que na época ja ndo dava para nada, 50 mil
reais, imagina hoje, né? E foi através da mobilizacdo para esse recurso via
emenda parlamentar que a gente. N&o tinha nem projeto de galpéo ainda, que
nos conhecemos o grupo liderado pela Neli, pela Silvana, pela Elis Regina e
outras mulheres que estavam articulando para conseguir gqualquer tipo de
trabalho produtivo. Entdo, houve também, nesse processo da reforma
administrativa de 2000, uma contrapartida institucional da prefeitura que
formou uma geréncia de desenvolvimento econémico, que, se ndo me engano,
ela estava centralizada na Secretaria de Desenvolvimento Econémico e essa
geréncia criou, do nada mesmo, nove cooperativas, uma cooperativa de
producdo em cada regional, entdo foi a partir dessa experiéncia que foram
formadas cooperativas em todas as regionais. (Vanuzia, técnica da
mobilizacéo social, SLU).

Esse projeto veio ao encontro do que observamos como meta nos anos 1990 — uma

proposta que materializasse um plano de parceria entre o poder publico e os catadores,

superando o estigma do perfil das catadoras que, de acordo com Gongalves (2020) |,

“vulneraveis que vivem do lixo”. As que lidam com a economia circular sdo vistas como

desorganizadas, exploradas, vulneraveis e em pobreza sistémica.

TriaQem de materiais. Coopersoli Barreiro. Crédito da foto: Alberto Cunha
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Prevalecia a invisibilidade e a falta de reconhecimento dessa atividade exercida. E,

segundo a técnica Vanuzia, da SLU, havia um desejo politico, uma prioridade para que o0

projeto se tornasse realidade. Os grupos produtivos (assim foram chamados os grupos de

mulheres) precisavam de um lugar adequado para iniciarem um negdcio mais balizado:
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Mas houve 14 pelo inicio dos anos 2000 uma vontade politica, um desenho
institucional de fomentar de alguma forma, esses grupos produtivos nas
regionais. Eles chamavam exatamente de grupos produtivos. Nao sabia bem
producdo de qué, mas chamava de grupo produtivo. (Vanuzia, técnica da
SLU).

Com a expectativa de ampliar e tornar mais visibilizado o trabalho da coleta seletiva, o
poder publico municipal em Belo Horizonte construiu nove galpdes, um em cada regional da
cidade. A meta era fortalecer o programa da coleta seletiva, diminuindo o volume de residuos
solidos encaminhados para o aterro sanitario, na ocasido, ja em fase de esgotamento. Com o
intento, a Prefeitura de Belo Horizonte buscava agregar o trabalho de catadores, espalhados
pela cidade, numa organizacdo em que pudessem trabalhar mais eficazmente na triagem dos
materiais. E certo que o projeto ndo vingou em todas as regionais da capital. Alguns galpdes
foram logo ocupados e iniciaram o processo de trabalho coletivo, outros ndo agregaram em

torno de si um grupo que se dispusesse a iniciar as atividades.

o - e “ﬂg}"" X ~— .
alho de prensagem do material. Coopersoli Barreiro
Cédito da foto: Alberto Cunha
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Segundo a técnica Clarissa, da SLU, a trajetoria dos catadores, de uma maneira geral,
era muito parecida entre todos. No entanto, pela capacidade de liderar determinado grupo podia
ou ndo ir adiante com o projeto. Muitas mulheres desistiram do processo, por ndo terem uma
lideranca que se dispusesse a organizar o trabalho de todas e definir as tarefas ( 0 que torna a
existéncia atual da Coopersoli, ainda mais significativa). No olhar dessa técnica, foi em funcéo
disso que algumas regionais acabaram sem ter o seu galpdo de referéncia. Nem todos foram

bem-sucedidos no seu intento.
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Freire (1989) nos traz uma reflexdo sobre as limitagcbes impostas ao agente publico,
como regras e normatizacGes que vao impedindo um projeto, que pode trazer grandes beneficios
sociais, fica estagnado, a espera de recursos tanto monetarios quanto humanos. Segundo Freire
(1989), nos formamos e saimos com o desejo de colocar em pratica 0 que aprendemos na teoria.
No entanto, nos defrontamos com a instituicdo que possui seus meandros, leis, normas. Tudo
se delineia nesse mundo burocratico e que da sentido & dindmica dos servigos publicos. A
instituicdo em que atuamos, de alguma forma, foi idealizada por alguém ou por um grupo.
Gestores do poder publico buscam atender demandas concernentes a essa idealizacao. E preciso
esforgos para que normas e prerrogativas estejam em prol da causa dos menos desfavorecidos,
dos mais vulneraveis.

A partir do momento em que o galpéo a ser edificado se torna prioridade, o desafio sera
de encontrar um local onde ele possa ter a sua finalidade, que é a de reciclagem de materiais. A
técnica nos lembra que, mesmo o galpdo tendo uma funcdo social e que ele venha com objetivos
bem delineados, como o de trazer uma destinacdo mais adequada para residuos com potencial
para retornar ao ciclo produtivo, ndo foi facil encontrar um espaco onde ele pudesse ser
construido:

Ai n6s, como técnicos da prefeitura, ndés temos que ir atrds do que é mais
dificil numa cidade igual Belo Horizonte, que é um terreno puablico que
permita a construcdo de um equipamento desse tipo, para esse tipo de
atividade econémica. Eu ndo posso construir um equipamento desse no
Mangabeiras, ndo é sd porque as pessoas de la sdo ricas, ndo, é porque a lei de
uso e ocupagdo dos solos também ndo permite que esse tipo de atividade seja
desenvolvido la. Entdo onde se gera mais material reciclavel, onde estdo os
mais ricos, aqueles que consomem mais, mas quem paga 0 preco pelas
atividades relacionadas a reciclagem dos residuos que sdo geradas nas areas
ricas, sdo as comunidades periféricas, porque a lei s6 permite que esse tipo de
atividade econdmica seja realizado nas periferias. E aqui no Barreiro, em
Venda Nova, na Leste, ainda tinha algumas pequenas glebas de terra que era
permitido esse tipo de atividade. Entdo a gente foi assim mais ou menos
beneficiado por estar nesse lugar, nessa periferia tdo grande e tdo cheia de
possibilidades igual ao Barreiro e conseguimos localizar um terreno 1a na
regido do Jatoba IV. (Vanuzia, técnica de mobilizagdo da SLU).

A construcdo do galpdo tem inicio e torna-se realidade. Agora era preciso que 0 grupo
produtivo das mulheres assumisse o espago. Elas ndo sabiam ao certo por onde comegar, o que
reciclar, o que vender e para quem vender. Temos em Pinheiro (2015), uma consideracéo
interessante sobre o trabalho das catadoras no Estado do Rio Grande do Sul. A perspectiva
daquelas se assemelha as da Coopersoli. Na fala da catadora Silvana é nitida tal questao:

A primeira pessoa a visitar o espaco foi Vanuzia. (...) Acho que foi em 2001,
2002 que a gente comegou. E ai a gente pegou e foi em varias reunides e varios



93

tratamentos. E a gente descobriu que j& era pensado esse galpdo aqui no Jatoba
IV pensar em mexer com reciclagem. A principio, sim, pensava em outra
coisa, mas depois pensaram na reciclagem, mas nao tinha pensado no grupo,
enfim, o galpdo estava fechado e ai a gente teve algumas reunides que a gente
teve que participar, né?(Silvana, presidente, Coopersoll).

Ainda na reflexdo de Pinheiro (2015), vemos que essas catadoras buscam sua identidade
enquanto educadoras ambientais, porém enfrentam uma forma velada de exploracdo quanto ao

desenvolvimento de seu trabalho em parceria com o poder publico:

Caminho trilhado para compreender e pertencimentos narrados por catadoras
e catadores e, em articulacdo, contextualizar as tomadas de posic¢ao destes em
relacdo a producdo simbdlica do campo ambiental, espaco social no qual vem
consolidando uma posicéo e em cuja produgao tomam parte” (PINHEIRO,
2015, p. 107)

Quando a inauguracdo do galpao tornou-se mais proxima, as catadoras perceberam o
guanto haviam caminhado. Da triagem em um espaco improvisado, no Residencial Conquista
da Unido, para um local com as caracteristicas de uma producao mais profissional, encheu de

esperancas a todas:

A gente nem imaginava chegar ali, sabe? Pensa 0 quanto a gente mudou, 0
guanto fizemos para a gente reunir um grupo e trabalhar em um galpédo que
seria nosso” (...) (Silvana, presidente da Coopersoli Barreiro).

A mudanca, assim, vem acompanhada da responsabilidade de dar certo. Ndo é mais
apenas um grupo catando materiais e reciclando, triando perto de casa, mas um coletivo que se

dispde a fazer dar certo um empreendimento:

Quando nos convidaram para visitar o galpdo, meu Deus! Quanta
responsabilidade nas nossas maos, aquele seria 0 momento da gente tentar
mesmo um negécio, fazer ele funcionar (Neli, catadora da Coopersoli).
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Panoramo do galpéo da Cooperséli.
Cédito da foto: Alberto Cunha.

Essa percepcao de “ser um negocio” se eleva a medida que ha uma negociagdo entre a
instituicdo Prefeitura de Belo Horizonte e esse grupo de mulheres. Imaginar que a acao que
pretendiam desenvolver foi levada como pauta por um poder publico evidencia o papel que
precisavam cumprir dali para frente. N&o seria uma fabrica, mas um processo de trabalho em
que todas precisavam entender a importancia da colaboracao.

Lent (2021)°* nos aponta uma questdo para os acontecimentos no mundo do capital,
quando evidencia que ha décadas, vivemos a crise de um sistema que perpetua as diferencas, a
expropriagdo de alguns favorecendo a uns poucos. Aponta como necessaria a desconstrucao
dessa forma de se reputar o trabalho e propde a humanizacéo das relagdes como propdsito de
uma nova organizacao. Temos o desafio de exercer formas cooperativas de produzir; o que é
natural do humano e evitar mudancas climaticas, esgotamento de recursos, extingcdo das
espécies; cataclisma que ja desponta nesse nosso presente.

E preciso entendimento dessas ocorréncias para a nossa sobrevivéncia. Na fala de
Silvana, presidente da Coopersoli, “eu falo que sou doutora no que fago. Sei que meu trabalho
traz esperanca ¢ nao vou desistir”, vemos 0 quanto de responsabilidade emana da producédo e
do fazer. Revela o quanto de aprendizagem e valor simbdlico reside na construcdo do trabalho
cooperativo. Ao se declarar detentora de saberes, Silvana ensina e apreende a urgéncia de trazer
para o cotidiano, a discussao da importancia de seu trabalho de triar o material e devolvé-lo ao
ciclo produtivo.

A Coopersoli Barreiro se descobre, a partir de suas catadoras, como um
empreendimento inovador e necessario. Executar os servigcos do dia a dia e contabilizar o

mesmo foi a tarefa mais desafiadora. Como afirma Neli, catadora da Coorpersoli Barreiro, “era

54 http://www.ihu.unisinos.br/608124-oito-falhas-estruturais-na-visao-de-mundo-ocidental-artigo-de-jeremy-
lent
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pegar ou largar”. N&o havia outro caminho no momento:

A gente foi chamado, conversamos e fomos conhecer o galpéo, ja construido
Ia no Jatoba IV. A gente ndo tinha muito tempo para pensar. Era comecar um
trabalho ali, ir aprendendo ao mesmo tempo. O grupo topou (Neli, catadora
da Coorpersoli Barreiro)

Lent (2021) afirma que o trabalho cooperativo é algo imanente a existéncia do homem.
O sistema capitalista desumanizou a humanidade. Recriou formas de producgdo com o discurso
de “produzir para todos” e esse feito dividiu os homens entre aqueles que produzem; 0s
trabalhadores e aqueles que lucram; os donos dos meios de produgdo, que pagam por esse
trabalho. Lent (2021) ainda argumenta sobre a desconstrugdo desse sistema, permitindo uma
nova forma de convivéncia e de construcdo de um sistema mais humano, com a valorizacgao do
bem-estar, da salde, da biodiversidade.

Nessa linha, a formacdo da cooperativa carrega perspectivas de mudanga na linha de
producdo. Nao apenas tratando de retornar o ciclo dos materiais para a industria, mas também,
recriando formas de trabalho mais colaborativas. A producéo no galpéo, na visao das catadoras
da Coopersoli, reflete 0 momento em que vivemos no planeta: é fundamental a preservacao dos

recursos naturais para a nossa sobrevivéncia. E de suma importancia repensar o consumo.

As pessoas sabem o guanto é desastroso continuar consumindo sem pensar de
onde vem o que compramos. Nao da mais para ignorar que 0 nosso planeta
estda agonizando. O meu trabalho é sobre isso: eu reciclo para a gente
sobreviver aqui na terra.(Silvana, presidenta da Coopersoli).

Os rumos do trabalho no galpdo foram construidos com a rotina de aprendizagem. O
grupo se dispds a entender o que era bom para vender, o que ndo seria reciclado. A visita a
espacos que ja trabalhavam com reciclagem foi determinante:

A gente procurou aprender, sabe? Com a ASMARE, com outras ONG’s que
sabiam fazer a triagem. Sabiam ja tratar este material para ele sair do galpédo
e ser vendido” (Neli, catadora da Coopersoli)

Percorrer esse caminho para a concretizacdo do trabalho requer esforcos diarios.
Convencer a todas ali da importancia de cada uma no seu processo, ndo para. Aprender e
reaprender sobre triagem, armazenamento, pesagem, tudo sendo feito na escala de construir o
conhecimento, a partir da rotina do dia a dia. Nesse percurso, ha que se pensar no sistema de
producéo que busca integrar a todos. A forma de trabalho aprendida distoa do sistema opressor

de uma fabrica. Ndo ha uma apropriacdo dos meios de producdo por alguns, mas a apropriagdo
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da cooperacéo de trabalho para um resultado exitoso.

A hierarquia das atribui¢des funciona em varios momentos da producéo. As catadoras
realizam as tarefas especificas de contabilidade, emissdo de notas, contatos com compradores,
para o funcionamento burocratico do galpdo. Na necessidade de mais bragcos para a execucao

do trabalho de preparo do material a ser vendido, todas se engajam na ag&o:

Eu faco a parte da contabilidade, eu sempre fui boa em matemaética. Eu entrei
fazendo a triagem, mas as meninas (Neli e Silvana) viram que eu era boa
também para fazer a contabilidade. Ento eu triava e fazia as notas, executava
essas duas coisas.(Marli, catadora Coopersoli).

Voltando ao sentido da existéncia do galpdo, o empreendimento em 2001, é entregue as
catadoras em regime de comodato pela Prefeitura de Belo Horizonte. Essa modalidade adotada,
de acordo com uma das liderangas da Coopersoli, criava corresponsabilidade entre as catadoras

e 0 poder publico:

Dali para a frente a gente tinha um negocio, tinha que ter resultado. Néo era
mais um bico, era um empreendimento que envolvia nds e a prefeitura. A
prefeitura mantia o galpdo: luz, 4gua e nds tinhamos que manter a nossa
producdo na reciclagem. (Silvana, presidente Coopersoli)

Nessa atmosfera, o trabalho encontra o seu chdo. Passava a ter um lugar que precisava

tomar a forma de um empreendimento onde a reciclagem era a sua tarefa central:

Ndo sabiamos muita coisa, a gente precisava aprender... corremos atras,
procuramos a ASMARE, outras organizac@es que pudessem nos ajudar neste
comeco. (Neli, catadora Coopersoli).

E tudo foi num caminho de conhecer a dinamica do trabalho, de buscar compradores,
de negociar o produto, de motivar o grupo para aprender a lidar com tudo que ali estava, em
formacdo. Uma das entrevistadas, a técnica Clarissa, afirma que a Coopersoli pode olhar para
trés e saber que fez e faz a sua histéria. Um processo que foi rico e que se manteve entre altos

e baixos.

4.1 --. A Lideranca feminina frente a Coopersoli Barreiro de Belo Horizonte

A Educacao Ambiental ¢ importante componente no processo de formagao do cidadao.

E nesse contexto desafiador que mulheres pobres e periféricas tomam lugar, na cena de uma
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cidade, assumem a organizacdo das cooperativas e fazem histdria na relagdo da cidade com o
lixo. O uso de diversificados instrumentos que mobilizam a populacdo em torno da formagao
ambiental, nos permite conhecer o desempenho das cidades nas capacidades de atuar de forma
consciente ou nao em relagdo ao tema. Bruschini (2007), nos alerta para o desafio de as
mulheres se inserirem no mercado de trabalho e permanecerem atuando formalmente e criando
as condicdes necessarias para autogerirem a vida e as suas relagdes com o mundo.

A Coopersoli Barreiro nasceu da necessidade de algumas mulheres lutarem por
sobrevivéncia. Isso por serem pobres e alijadas de uma série de direitos, teoricamente
garantidos por lei. Segundo Silvana, uma das primeiras catadoras da Coopersoli, a unido dessas
primeiras mulheres tornou possivel uma organizagdo, para que a cooperativa tomasse a forma
de trabalho. Elas tinham como luta inicial, a busca por moradia, uma vez que, ndo tinham
condi¢des de continuarem sobrevivendo pagando aluguel. Entdo, na década de 1990, ainda em
condi¢do bem precaria de trabalho, catando papelao para vender nos depdsitos localizados no
Barreiro, essas mulheres viram na catagdo, do que era até entdo, considerado como lixo, a forma

de sairem da miserabilidade em que se encontravam.

Silvana, atual presidente da Coopersoli € uma de suas fundadoras
Créditos da foto: Alberto cunha

Essa identidade vem nascendo a medida que todas tém a mesma necessidade: a da
sobrevivéncia. O mercado formal ndo abre suas portas para mulheres sozinhas, com filhos. Elas
sdo marcadas pela vulnerabilidade e remarcadas pela auséncia de oportunidades de renda. Em
uma fala de uma das técnicas da SLU est4 concatenado, de maneira fundamentada, o que vai

unir essas mulheres da periferia:

Sim, elas se encontraram a partir do programa, do or¢gamento participativo.
Elas acabaram se reconhecendo nesse espago de teve a questao muito forte da
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luta pela habitagdo, que foi o caso do residencial Itaipu, que foi o caso da Vila
Corumbiara, o caso do residencial Aguas Claras. Entdo teve muito esse ponto
de partida. A pobreza esta muito bem retratada nas periferias da cidade por
causa dessa questdao da habitagdo. (Vanuzia, técnica da mobilizacao social da
SLU).

Nessa organizacdao em prol de moradias, as mulheres se veem e se percebem na sua
vulnerabilidade. Era preciso fazer mais alguma coisa para além da luta por habitagdo, ja em
processo. Nao era apenas a moradia, mas a sobrevivéncia, a renda que precisavam para sustentar
a casa. Ainda na fala da técnica da SLU, evidencia a condi¢do precaria dessas mulheres na busca

de superarem as dificuldades advindas da auséncia de oportunidades:

Ah! Vai ter moradia? E como é que eu vou pagar a conta de luz, de agua, ja
que 0 meu apartamento vai ser oficialmente reconhecido pela prefeitura? Eu
vou receber uma guia de IPTU, como é que eu vou fazer com as despesas?
Ent&o a moradia gera outras.(Vanuzia, técnica de mobilizagdo social da SLU).

E possivel afirmar que a cooperativa se transformou na possibilidade de valorizagio e
permanéncia dessas mulheres na producdo, em que a lideranca feminina ¢ visibilizada no
cotidiano e na vivéncia com as companheiras de trabalho. Essa lideranga pode ser considerada
um fator de manutencdo das mulheres no espago de trabalho. Embora as responsabilidades
domésticas estejam imiscuidas nas agdes do trabalho, pode-se afirmar que as cooperativas, com
uma grande presenca feminina, consolidam um forte grupo de apoio daquelas que fazem o seu
“pao” diario.

Inicialmente, a atividade era solitaria, segundo relembrou uma das catadoras, cada
familia realizava o seu trabalho de revirar o lixo da regido do Barreiro. Depois, na mesma
condicdo de dificuldades, viram no coletivo a possibilidade de catarem um volume maior e,
com isso, iniciarem uma forma de trabalho que tornasse possivel uma sobrevivéncia mais digna.
Perceberam que um conjunto maior de materiais coletados teria um retorno financeiro mais
satisfatorio e o trabalho duro de catar poderia ser dividido entre todos 0s envolvidos.

As mulheres que entdo compunham o grupo eram maes, geralmente solteiras e com
filhos pequenos para criar. A insercdo no mercado de trabalho formal era algo considerado
praticamente impossivel. As exigéncias do tempo para sair de casa, ndo ter com quem deixar
os filhos, essa realidade impedia a maioria das mulheres de alcangar éxito. Na labuta, ha uma
linha que une essas mulheres no cotidiano de suas vidas. Além do trabalho a ser executado, séo
prioridades os filhos, a arrumacao da casa, a preparagdo do almoco, a logistica para ingressar

as criancgas na escola e o0 acompanhamento delas.
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Neli, catadora da Coopersoli Barreiro ¢ uma das fundadoras.
Crédito da foto: Alberto Cunha.

Na organizacao desse espaco, hd uma cumplicidade entre maes, donas de casa, conforme
uma catadora mencionou “conversas de mulheres, uma entende a outra”. Isso é vital. Sem elas
reconhecerem suas especificidades e se ajudarem, as coisas seriam impossiveis. Relatam que
trabalhar entre iguais ¢ melhor, falam “das coisas de mulher”: O ciclo menstrual, a menopausa,
a vida sexual, as intuicdes, sdo trilhas femininas de vivéncias. Uma escuta e entende o que a
outra quer dizer.>® Dona Conceigdo, uma das catadoras mais antigas, diz que nem sempre é
harmonioso, “tem umas intrigueiras, adoram uma fofoca, mas, depois, tudo fica bom de novo,
a gente precisa uma da outra”®.

Hooks (2018) fala desses movimentos sociais eminentemente femininos em que
“hormonios” precisam caminhar juntos, mesmo em conflitos, mas unidos. Hooks (2018) ainda
argumenta que o movimento feminista negro, face as suas especificidades, atravessou avan¢os
e retrocessos, e ele se fortaleceu exatamente pelas diferencas e peculiaridades das mulheres que
toparam a caminhada frente as suas demandas. O que o torna potente e inovador é que as

mulheres negras desde sempre estiveram em comunidade, sempre se associando umas as outras

55 Caderno de campo, setembro/2022
56 Idem, ibidem
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para encontrarem, juntas, solucdes para o seu cotidiano.

Segundo a catadora Silvana, uma das fundadoras da cooperativa, ela tinha melhores
condigdes do que as outras - “elas eram sozinhas e com filhos pequenos para criar, sem ter um
emprego que aceitasse elas, com crianga de colo”. Entdo ela e Neli acertaram de buscar uma
forma de trabalho que pudesse possibilitar essas mulheres estarem com elas e organizaram o
tempo para que elas pudessem estar com os filhos pequenos. Com a oportunidade de terem uma
renda, uma atividade que lhes garantisse recursos para manter a casa. As mulheres se viram
diante do que precisavam: o apoio mutuo, a colaboragao com a producao do trabalho de forma

que este trouxesse o0 que precisavam.

Andreza, catadora, entrevistada, responsavel pela parte contabil
Crédito da foto: Alberto Cunha

Algumas mais velhas, se propuseram a cuidar dos filhos de algumas que tinham mais
capacidade e forca no manuseio da triagem. Essa cooperagdo foi assimilada quase que
naturalmente. Nao podiam deixar a ideia de o galpdo escapar das maos. Ainda segundo Silvana,
“quando pensamos nisso, ja era o caminho que a gente queria mesmo seguir. A gente SO
precisava de um grupo para uma encorajar a outra.” Em Tavares et al (2018), ha um alerta para

a condi¢do da mulher e o acesso ao mercado de trabalho:

Compreender a mulher e, principalmente, sua carreira no espago da lideranga traz
elementos para se minimizar a énfase na crenga de que o papel de dona de casa é
exclusivo a mulher, enquanto ao homem ¢ imposto a esfera produtiva. A divisdo sexual
do trabalho exerce ndo s6 um papel de oposigao e conflito entre os sexos feminino e
masculino, mas esta relacionado com os jogos de poderes que do trabalho ¢é
decorrente. Esteredtipos de género limitam o acesso da mulher ao mercado de trabalho
(TAVARES et al, 2018, pp 1-2)

A ideia de que cada sujeito tem seu papel estabelecido na sociedade ¢ algo construido
culturalmente. No caso das mulheres, alguns papéis que lhes foram destinados, quase

naturalizados, mas que na verdade, foram socialmente construidos, em algum momento vao
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ignorar a vulnerabilidade e a necessidade de sustento delas. Na sociedade patriarcal em que
vivemos, o sistema usa como regra a diferenga sexual e esta serve como base para justificar a
opressao. A ideia de que o espago publico estd destinado aos homens, enquanto a reclusao ao
lar, com os afazeres domésticos e cuidados com a familia ¢ funcdo da mulher, parece algo
natural. Funcdes ja previamente definidas.

Essa padronizacdo vem entronizada ao que se estabeleceu para a produ¢do do capital,
para o advento do sistema capitalista. A familia mononuclear ¢ uma forma de controle, de
manutengdo desse sistema. E uma maneira de perpetuar a opressao sobre os corpos femininos.>’
Assim, a mulher ocupa um papel que ¢ uma constru¢ao social, sendo sua fung¢do casar-se, cuidar

da casa e dos filhos, como nos ensina Piscitelli (2009). No entanto, essas atribui¢gdes nem

sempre se conjugam dentro de um padrdo estabelecido socialmente:

O conceito de género requer pensar ndo apenas nas distingdes entre homens e
mulheres, entre masculino e feminino, mas em como as construgdes de
masculinidade e feminilidade sdo criadas na articulagdo com outras
diferencas, de raga, de classe social, nacionalidade, idade e como essas nogoes
se embaralham e misturam no corpo de todas as pessoas. (PISCITELLI, 2009,

p.6)

Diante do exposto, do contexto em que viviam, encontraram na Coopersoli 0 suporte e
a motivacao para a acdo feminina no seio da cooperativa. E no trabalho coletivo e solidario que
as mulheres encontram condi¢cfes de trabalho e, ao mesmo tempo, maior flexibilidade para
criarem os filhos. E na agdo diaria que essas mulheres se identificam, se movem, criam os
significados que atribuem ao trabalho e as relagcBes que tém construido entre elas. Ao serem
indagadas como comecaram com o trabalho de catadoras, as entrevistadas afirmaram que “o
momento era aquele mesmo: filhos pequenos, aluguel para vencer, ndo ganhdvamos cesta
basica, isso foi dando desespero na gente”. Nao tendo o que comer, a entrada nesse trabalho
veio pela ameaca da fome.

Se situar nesse lugar de completa vulnerabilidade se amplifica com a presenca de filhos
gue também, vislumbram o fantasma da fome. A vida deixa de existir, tudo paralisa para que
se resolva o essencial: saciar, alimentar, questdo basica para a manutencdo da existéncia. A
resisténcia ganha uma dimensdo de luta, de mobilizacdo para a vida. No caso das mulheres,
essa permanéncia na luta pela sobrevivéncia se dimensiona porque ndo € apenas a sua vida, mas

a vida dos seus, que também precisam ser salvos. A fome atravessa todas as relagdes, 0s

STLUGONES, Maria. Colonialidade e género. 2008. Recuperado de: http://www. scielo. org. co/pdf/tara, n. 9, p. n9a06, 2020..
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conflitos sdo permanentes, as mazelas se afloram. Uma mulher, sozinha, com seus filhos, tem
que se fazer presente no cotidiano para lidar e superar estigmas.

A superacdo no presente ainda nao é tdo diferente dos idos anos 1950, quando em seu
diario literario, JESUS (2014), de maneira atemporal, chama atencao para a total indifrenca dos
governos perante a situacdo de miserabilidade em que muitas vivem. Em seu desabafo “o Brasil
precisa ser dirigido por uma pessoa que ja passou fome. A fome também ¢ professora”, JESUS
(2014), que viveu da catacdo de papel para manter sua vida e a de seus filhos, percebe-se 0 quéo
devastador é o estigma da fome. Pensar na superacdo e na continuidade da vida, reivindicar
avancos nos processos de trabalho é desafio constante para as catadoras.

Além da superacdo da fome, essas mulheres também atuam na coleta seletiva com um
papel importante na educacdo ambiental. Elas sdo militantes que transformam o mundo por
acbes minimas e cotidianas. E na mobilizagdo, na acdo de cada dia, que esse movimento ganha
vida e salva o presente, e, quem sabe, também o futuro de uma sociedade. Ndo se pode
desconhecer o trabalho das mulheres catadoras de materiais reciclaveis. E de vital importancia
gue a sociedade tenha conhecimento do trabalho delas. A entrada das catadoras no processo de
reciclagem do lixo sensibiliza a populacdo. Elas fazem a divulgacéo de seu trabalho e tornam
sua atuacao essencial junto as comunidades.

Ainda que exista uma diviséo do trabalho, colocando a mulher no lugar de fragil e décil,
o0 que se verifica no labor diario das catadoras € uma atuacao consciente, forte e determinante,

como nos ensina Tavares et al (2018):

Certas caracteristicas que sao atribuidas aos homens e as mulheres sdo vistas
como naturais. Um exemplo é considerar que mulheres sdo mais doceis e
frageis e que os homens sdo rudes e fortes, como também que as mulheres tém
maior vocagdo para servigos domésticos e que homens tém maior facilidade
com carros. As relagdes de género devem ser desnaturalizadas, e deve-se crer
que essas diferencas de aptidao sdo construgdes historicas e nao biologicas e
ou naturais. A mulher gestora, assim, ndo deve abandonar suas caracteristicas
femininas (TAVARES et al, 2018, p.5)

Na entrevista com Silvana Assis, presidente da Coopersoli, ela ratifica a importancia do
engajamento e da disposi¢do para a luta de muitas mulheres que buscavam no trabalho, a sua
forma de independéncia e de sobrevivéncia, por uma existéncia digna. A partir do momento em
que adquirem a casa propria, o movimento pro-moradia possibilitou uma luta para outras
reivindicacdes. A organizacdo de um trabalho coletivo leva essas distintas mulheres a

procurarem assegurar a sobrevivéncia com um trabalho. Serd na cata¢ao de materiais reciclaveis



103

que encontram o propoésito de continuidade de luta. Assim como a casa propria, o galpao da
cooperativa se tornava uma realidade coletiva.

A presidente da Coopersoli ainda relata os desafios de conquistar o mercado e entender
a sua logica. A entrevistada argumenta que elas tiveram receio de ndo ter nenhuma resposta
pelo trabalho que estavam buscando. N&o sabiam sobre a reciclagem, mas queriam apostar na
luta do conjunto das mulheres que precisavam de emprego e de renda. Nas observacdes de
campo e entrevistas, temos momentos de mobilizacdo da SLU para buscar, juntamente com
essas mulheres, uma definicdo quanto ao trabalho que projetavam realizar coletivamente. O
cenario vai se desenhando com a possibilidade de construcdo de galpdes para triagem de
materiais e para dar suporte aos grupos produtivos que queriam se inserir nessa modalidade de
trabalho.

Esse momento se torna realidade para a Coopersoli. As mulheres se conheceram dentro
do Orgamento Participativo, no movimento pela moradia, sendo o poder publico definidor do
orgamento para a concretizacdo do sonho da casa propria.“A gente queria casa, mas queria
comida na mesa, queria condicGes de trabalhar, queria termos a nossa renda. O caminho que
surgiu para nds como possivel foi a reciclagem. Primeiro, em um lugar sem estrutura nenhuma,
depois a chance de sermos donas de um galpdo para fazer este trabalho que ainda estdvamos
aprendendo”.>® Relembra uma das catadoras.

As possibilidades de éxito mostravam-se no exercicio didrio dessas catadoras em
fazerem a escolha pelo empreendimento. E certo que ainda fervilhavam muitas questdes a serem
resolvidas para o trabalho ter resultados: méao de obra, conhecimento mais técnico do galpéo,
logistica para a venda do material, 0 aprimoramento do novo papel, o de exercer a educagado
ambiental enquanto mobilizadoras, de fato. Ou seja, no exercicio de um negdcio préprio, todas
as etapas precisam ter o envolvimento de todas.

Vanuzia, técnica da mobilizacdo da SLU, afirma que o trabalho das mulheres passa a
ser desafiador no sentido de ter divulgacdo, de ter autonomia na gestdo das atividades que ali
seriam desenvolvidas. Essa visibilidade necessaria para o trabalho traz para a cena a presenga
da mulher a frente de seu empreendimento. E ela que precisara de argumentos e atitude para
gue o negdcio caminhe e seja prospero. Adentrar o galpao requer a visibilidade é necessaria a

coletividade para que o local se consolide como espaco de trabalho do grupo:

Entéo, esses primeiros momentos de divulgacdo do trabalho delas, do que era
a cooperativa, 0 que elas pretendiam, como que era a inspecdo. Insercdo das
familias dentro do grupo, eu acho que esse primeiro momento de

58 Neli, catadora da Coopersoli.
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fortalecimento do grupo foi muito importante porque elas comegaram a
aportar uma fala de, olha, eu tenho um grupo de trabalho, eu tenho um
endereco, eu tenho um local onde vocé pode destinar seus reciclaveis e eles
vao ser triados corretamente e eles vdo voltar para a cadeia produtiva e elas
mesmas falando isso nas empresas, nas escolas da regido, no shopping, isso
fez um efeito muito mais abrangente do que eu falando enguanto técnica do
servigo publico. (Vanuzia, técnica da mobilizacéo da SLU).

Era preciso dizer a que veio, tecer a trama de fazer perdurar um projeto de vida. A partir
do momento em que se perceberam no processo da reciclagem e viram que era possivel,
buscaram a formac&o e também aprenderam observando os modelos ja existentes, no caso da
ASMARE, uma realidade bem-sucedida na cidade de Belo Horizonte. Esse € um referencial
catalizador, no qual se percebe o quanto de éxito da propria Coopersoli poderia, em grande

medida, também reverberar na organizacao de outras cooperativas.

Triagem dos matriis
Creédito da foto: Alberto Cunha

Silvana falou gque, aos poucos, seu sentimento foi de orgulho por ter conseguido trabalho
e renda. Ela se emocionou ao dizer que se sente muito feliz e corajosa. Feliz porque, com a sua
luta, criou os seus filhos ao lado do marido e corajosa, porque nao sabia ao certo o que seria
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delas, mulheres ainda sem entender como era um funcionamento de um empreendimento.
Destaca que “ser dona de um negocio, gerenciar as pessoas que estavam ali com a gente e ainda,
sem a gente conhecer direito o trabalho, era uma aventura, mas era 0 que a gente mais queria
naquele momento.” Tratava-se de um rico processo de mobilizacdo que, como forca motriz,
parte das potencialidades do que ja se consolidou e fomenta outros exemplos exitosos.

Uma realidade na qual, o que anteriormente era idealizado e sonhado, de maneira até
distante, se torna passivel de ser realizado concretamente. Fazer parte de um grupo solidario
proporcionou as trabalhadoras a possibilidade de conciliar a atividade com a maternidade,
devido a flexibilidade de horério, algo que é dificil de ser conseguido no mercado de trabalho
convencional. “Aqui na cooperativa, no inicio, quem podia trabalhar de manha, vinha de manha,
e quem podia trabalhar a tarde, vinha a tarde, por conta das criancas. Ndo é todo lugar que
aceitaria nos trabalhando daquele jeito.”*® Conclui Silvana.

Para Lugones®’(2018), o mercado de trabalho deixa evidente que “o processo ¢ binario,
dicotomico e hierarquico”, este espago ndo tem como principio a inclusdo de todos. A
fragmentacdo revela que o universo do trabalho é masculino, o poder tem localizacéo certa e o
feminino ndo pertence a esse universo.

Dona Conceicdo, uma das catadoras da Coopersoli fala que queria ter “a rendinha dela,
queria ter o dinheirinho dela”, o salario. E as companheiras de trabalho fizeram-na acreditar
que ali ela teria isso. “Eu entrei para a cooperativa porque ndo tinha lugar que me aceitasse. Eu
ja& tinha pedido emprego em muitos lugares”. Na cooperativa ela foi acolhida. “A gente
envelhece, né? E nem todo trabalho aceita a gente. Ainda mais mulher, velha. Eu acho que é
assim. A gente ndo consegue nada e aqui eu consegui fazer a minha vida”. Ndo apenas a
condicédo de ser mulher reflete as dificuldades de visibilidade social, a idade, a condigéo de ser
periférica, pobre, tudo dificulta essa condicdo de ser sujeito de sua propria vida. A fala de Dona
Conceicdo nos transpde a caminhos de opressdo vivenciada por tantas outras mulheres que
acabaram encontrando na cooperativa o acolhimento que tanto buscavam.

Silvana, presidente da Coopersoli, falou que a aproximagdao com a SLU, num primeiro
momento, tinha o objetivo de buscar informacgdes, até que a parceria possibilitou que elas
entendessem o propdsito de aprenderem a lidar com o proprio negodcio. No inicio da

cooperativa, Neli, uma das catadoras entrevistada, explicita que a Administragdo Regional do

59 Andreza, catadora da Coopersoli.
S0GONCALVES, Josimere Serrdo; RIBEIRO, Joyce Otania Seixas. Colonialidade de género: o feminismo
decolonial de Maria Lugones. VII Seminario Corpo, Género e Sexualidade, Rio Grande, 2018.
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Barreiro propds a elas uma organizacdo do trabalho, que era um empreendimento que a
Prefeitura iria bancar, para que os catadores pudessem ter um lugar para executarem o trabalho

de reciclagem.

'D. Conceicdo, uma das mais antigas, no trabalho de triagem do material
Crédito da foto: Alberto Cunha.

A educagao ambiental passa por momentos de mudangas, vive a necessidade premente
de ressignificar a mobilizacdo, o entendimento dos sujeitos que habitam os territorios. Diante
das tensdes vividas nas cidades, cresce a preocupacao por saber mais sobre as condi¢des do
planeta, por entender melhormente como vamos reagir as condi¢gdes ambientais, o que
poderemos e teremos nesses novos tempos. Soma-se a isso, o trato com as questoes de género
e raga, cada vez mais a diversidade estd em pauta.

E importante também situar a mulher catadora na sua condicio de cidadi e pertencente
a uma sociedade que a exclui. S3o poucas ou inexistentes as oportunidades para melhorar as
condi¢des de vida dessas mulheres e garantir ascensdo social a partir do trabalho. Segundo
Piscitelli (2009), temos papéis sociais predefinidos e determinados na sociedade. Sao papéis
culturalmente construidos. Um percurso destinado a condi¢do feminina e outro percurso
destinado a condig¢dao masculina.

Nessa reflexdo, temos processos transformadores do papel das mulheres na sociedade:
sao maes solo, mulheres chefes de familia, mulheres que compdem a renda de forma
substanciosa. Exercer o papel de prover ¢ um desafio em face a ideia cristalizada no interior
dos lares: a mulher desempenha o papel de mae e a manuten¢ao do lar fica a cargo do homem,

até entdo considerado como chefe de familia. A desconstrucdo social dos papéis ¢ uma das
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grandes bandeiras da mulher que passa a exercer mais outra atribui¢do: a de provedora de suas
familias.

Essas questdes norteiam o texto, objetivando entender a for¢a da mulher no ambito da
acdo publica. Essa mulher que ¢ subjugada ao poder masculino e dominada por diversas formas
de violéncias, ainda assim, se torna lideranca no trabalho de uma cooperativa de catadores e na
manuten¢do da familia e do lar. Vale considerar oportuno, o trabalho de Santos (2009), que nos
situa a organizagdo das cooperativas como espacos de construgdo de saberes, além de
valorizacdo da liberdade, do companheirismo, da aprendizagem da gestdo, o que se pode
considerar um exercicio pleno de cidadania e, no caso das mulheres, a constru¢do de sua
lideranca frente aos desafios, que ¢ a gestdo de si mesmas.

Nesse caminho, a economia popular confronta o0 modelo hegemdnico, na perspectiva de
manter um trabalho que ndo ¢ de subsisténcia, mas de estratégias de vida. A Coopersoli Barreiro
reflete as estratégias de vida que, ao longo de mais de duas décadas, vém se gestando no interior
do galpao, onde mulheres se apoiam para a transformacao de suas vidas, consolidando o seu
importante papel na sociedade em que vivem, entendendo o grau de importancia de sua
producao na concretizagdo de um percurso mais sustentavel para si, sua familia e sua cidade.

O galpao de materiais reciclaveis se configura como espago da produgdo, gerando uma
nova logica de processar materiais diariamente descartados e coletados, para serem devolvidos
ao ciclo de produ¢do, como também espaco de trabalho para mulheres que reconceituam a sua

condi¢do na sociedade: mulheres que querem e desejam escrever suas proprias historias.

4.2. - A Interseccionalidade na Coopersoli Barreiro

As cooperativas de catadoras de materiais reciclaveis surgem como um movimento
social e econdmico que busca emancipar mulheres, em sua maioria negras e periféricas, da
invisibilidade e precarizacdo do trabalho de coleta e reciclagem. Também € preciso analisar a
intersec¢do entre status, cor e raca na experiéncia das mulheres catadoras, investigando como
esses fatores influenciam suas trajetorias, oportunidades e desafios dentro das cooperativas.

A Copersoli Barreiro é, sem davida, um exemplo de interseccionalidade. A
configuracdo da cooperativa aponta para as desigualdades e a sobreposicdo de opressdes e
discriminacdes existentes num unico espaco. As relacOes estabelecidas dentro desse espaco
apresentam componentes de raca, sex e classe, todos definindo a vida das trabalhadoras,
conjugando exclusdo social e manutencdo da pobreza. As interacOes, trocas, vivéncias e 0

exercicio do trabalho demonstram a posicao das estruturas que podem discriminar um grupo de
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formas diversas e sobrepostas.

E possivel afirmar que a Coopersoli é composta, na sua maioria, por mulheres negras e
pobres, totalizando 37 mulheres e 10 homens,®! . para além de outras diferencas que também
podem ser excludentes como geracdo e orientacdo sexual. Como abordado anteriormente, as
mulheres predominam no fazer da coleta de materiais, compondo essa categoria de
trabalhadores de forma bem expressiva. Nos movimentos nacionais pro-catadores, a presenca
massiva de mulheres nas discussdes por melhores amplitude de ganhos e de visibilidade é
constante. Nessa jornada, as mulheres ainda continuam enfrentando um modelo de vida que
Ihes foi outorgado: ser mée, dona de casa e trabalhadora.

Hooks (2018) afirma que o sexismo tirou das mulheres o seu lugar de contexto social, a
opresséo tornou-se uma ferramenta poderosa para que se mantivessem as relagdes entre homens
e mulheres, onde um “naturalmente” oprime o outro. Os homens sempre foram os beneficiarios
do patriarcado. Vale dizer o significado disso: sdo relacfes constituidas socialmente, em que
0 universo masculino padroniza todas as existéncias, ou seja, ha as fun¢des definidas para as
mulheres (o interior da casa, o cuidado com filhos e os pais idosos), enquanto 0os homens
ocupam o espaco da rua, a vida social é também o seu lugar naturalizado. Mudancas, segundo
Hooks(2018), precisam vir de maneira ampla, de forma que todos entendam a importancia de
se deslocarem os lugares, movimentar as estruturas que corroboram para que a mulher
permaneca invisibilizada em seu potencial.

Por outro lado, precisou considerar a questdo de raca. Historicamente, no processo de
constituicdo da sociedade brasileira, 0 negro sempre esteve inserido no contexto da
subalternidade. E comum ainda hoje imagens de pessoas negras em que se ressalta apenas a
condigdo de quem vive do subtrabalho, ndo dando destaque a sua historia pulsante, antes do
contexto da colonizacdo, que subordinou diversas etnias & condicdo de subserviéncia. E
importante destacar que as etnias africanas possuiam saberes em varias areas da arquitetura,
matematica, garimpo, conhecimento de botanica, astronomia, musica, culinaria, danca, religiao,
dentre outros. Houve, na verdade, um apagamento que ndo desvelou a rica histérica dos povos
africanos.

Theodoro (2005), afirma que o racismo institucional é um obstaculo a ser destacado e,
a partir da Comisséo Britanica para a Promocdo da Igualdade Racial (Commission for Racial
Equality-CRE/UK), o define como:

(...) a incapacidade coletiva de uma organizagdo em prover um Servigo

61 Dados coletados no caderno de campo - margo/2023.
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apropriado ou profissional as pessoas devido a sua cor, cultura ou origem
racial/étnica (...) Ele pode ser visto ou detectado em processos, atitudes e
comportamentos que contribuem para a discriminacdo por meio de
preconceito ndo intencional, ignorancia, desatencao e esteredtipos racistas que
prejudicam determinados grupos raciais/étnicos, sejam eles minorias ou ndo
(CRE/UK. 1999, apud WERNEC,2004).

Para Gomes (2001), as acdes afirmativas sdo responsaveis por induzir transformacdes
de ordem cultural, pedagdgica e psicoldgica, visando tirar do imaginario coletivo a ideia de
supremacia racial versus subordinagéo racial e/ou de género; coibir a discriminagéo; eliminar
os efeitos persistentes (psicoldgicos, culturais e comportamentais) da discriminacéo do passado
que tendem a se perpetuar e que se revelam na discriminacdo estrutural, além de ampliar a
representatividade nos diversos setores.

Na década de 60, a luta pelos direitos civis nos EUA, a luta contra o apartheid na Africa
do Sul e o fim do colonialismo nos paises africanos e asiaticos representaram mudancas
significativas nos estudos sobre racismo no mundo. Passou-se a reconhecer que as praticas
discriminatorias tinham vida prépria, ou seja, causalmente, independente da pratica de uma
pessoa racista. Passou-se a visualizar as praticas racistas dentro das instituices e o que cria
obstaculos e prejudica interesse de um grupo em funcéo de sua etnia.

Para Wieviorka (2007), o racismo pode funcionar sem que opinides ou preconceitos
estejam em causa; ocorrendo dissociacdo do ator e do sistema. Mesmo que as instituicdes sejam
administradas por pessoas que ndo se considerem racistas ou crentes em teorias racistas, elas
podem estar sujeitas ao racismo inconsciente. Hoje, ja se admite a existéncia do racismo,
embora ainda ocorra negacdo; contudo, a prova mais importante da sua existéncia estd na
condicdo de inferioridade dos negros, que pode ser evidenciada por qualquer indicador social
que se escolha, em qualquer periodo da histéria do Brasil.

O racismo institucional é revelado por meio de mecanismos e estratégias presentes nas
instituicGes pablicas ou privadas, explicitos ou ndo, que dificultam a presenc¢a dos negros nesses
espacos. A grande presenca de mulheres negras em um trabalho que ndo demanda instrucédo
maior e sua condi¢cdo como pobres € um grande marcador do racismo O acesso é dificultado,
ndo por normas e regras escritas e visiveis, mas por obstaculos formais presentes nas relagdes
sociais que se reproduzem nos espacos institucionais. O racismo institucional gera hierarquias
por préaticas profissionais rotineiras, ditas neutras e universalistas dentro das instituicdes.

No contexto de uma cooperativa, o lugar de lideranga é de uma mulher negra, mas ainda
num espaco pouco valorizado e visibilizado. A condigéo de ser mulher ja impde um tratamento
diferenciado nas relagbes que se forjam dentro das relagcbes de trabalho. Essas catadoras

discutem n&o apenas a rotina do trabalho, mas todo o curso de venda do material, possibilidades
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de estocagem para garantir melhor preco; enfim, adentram esse sistema em que, habitualmente,
homens estdo mais inseridos. E sdo elas que executam e conduzem todo o sistema de producéo
do galpéo. Paradoxalmente, esse espaco é ainda para a mulher pobre e negra.

A construcdo da identidade é um desafio que também perpassa esse espaco. Além de
se perceberem maioria, precisam se empoderar nesse lugar de producdo. Na Coopersoli, as falas
de algumas mulheres consubstanciam esse entendimento; o espago ocupado é delas e isso as
legitima na ocupacdo e no convivio com os seus pares. Credibilizam que o avanco do trabalho
estd nas maos daquelas que coordenam o galpdo. N&o desconsideram os homens, afirmam que
é importante a presenca deles em algumas atividades que exigem mais forca, mas o comando e
as orientagdes sempre se referem aquelas que, historicamente, fizeram o trabalho acontecer.

Reconhecer as catadoras, considerando a renda, quesito raga/cor e género, pode
contribuir para melhor compreensao do perfil delas. No que se refere a renda, as desigualdades
ficam mais evidenciadas, a partir do recorte por raca e género. A populagdo com menor renda
é a populacgdo autodeclarada negra. Segundo o PNAD (2022) -Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios —, a populacdo autodeclarada negra, no Brasil, composta por pessoas pretas e
pardas, representa 55,9% do total.

Com relagéo ao quesito raga/cor, a maioria pode ser identificada a partir da observacéo
de campo enquanto negra. Essa identificacdo reforca a importancia do desenvolvimento de
acOes para uma sociedade antirracista que considere a diversidade do perfil das pessoas. Uma
sociedade que entenda e lute contra seu racismo institucional pressupde, entre outras variaveis,
o trabalho e o reconhecimento da histdria africana, afro-brasileira, para além da escravidao.

As politicas afirmativas, compreendidas enquanto politicas de reparacdo frente ao
notorio processo de desigualdades sociais, que atinge em maior indice a populacdo negra, sdo
ferramentas que contribuem para a reducdo das desigualdades. Exemplo disso sdo as leis n.°
10.639/2003 e n.° 11.645/2008. O processo de implementacdo dessas leis é vital para a
construcdo de identidades raciais positivas e empoderamento por parte da populacdo negra.
Como visdo de futuro, espera-se que as acOes afirmativas, associadas as politicas de
desenvolvimento social e econdmico, contribuam para a redugdo das desigualdades.

Sabe-se que historicamente, o Brasil apresenta uma desigualdade extrema. Praticar a
redistribuicdo de recursos é algo impensavel, a associacdo entre posi¢do social e cor sempre
existiu. Park (1987), formula uma tese de que o Brasil é uma “sociedade multirracial de
classes”, as barreiras sociais sdo decorrentes da ordem econdmica, da cultura e da cor. A
identificacdo social baseada em raca ndo favorece a vida das pessoas, seja socialmente ou de

forma econémica. O fim da escraviddo ndo possibilitou aos negros ascensdao ou melhores
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oportunidades de vida. Park (1987), ao visitar Salvador observa:

Em todo caso, para o estrangeiro que na Bahia percorra uma das elevacdes
onde moram 0s ricos, € uma experiéncia um tanto bizarra ouvir, vindo dentre
as palmeiras dos vales vizinhos, onde os pobres moram, o insistente rufar dos
tambores africanos. T&o estreitas sdo as distancias espaciais que separam a
Europa situada nas elevacdes da Africa situada nos vales, que é dificil
perceber a amplitude das distancias sociais que as separam. (PARK, 1987,
p.35).

Mas para nos, brasileiros, a vivéncia real deixa claro essas distancias. Hooks (2018)
fala do desafio da luta feminista, ressalta que na interseccionalidade, ha muitas evidéncias que
justificam o fato de que a identidade de raca e classe geram diferencas no status social, no estilo
e qualidade de vida. Hooks (2018) aponta para uma questdo fundamental, o fortalecimento e
visibilidade do movimento feminista negro: as mulheres negras vivem na pele a dominacéo,
antes de qualquer teorizacdo sobre a opressdo vivenciada pelas mulheres brancas. A
organizacdo das mulheres negras precede a das brancas. As mulheres negras ja vivem em
comunidade desde sempre, numa ajuda mutua, se fortalecem contra a opressdo e se firmaram
na identidade que vivem.

A técnica da SLU, Vanuzia, no seu relato, revelou a forca determinante dessa
sociedade de classes e qual é o lugar das catadoras e do lixo na cidade . Marx (2011) diz que o
homem sozinho ndo é o responsavel pela construcdo de sua historia, mas os homens,
coletivamente. Entretanto, as escolhas para a acdo ndo sdo abstratas. Pautam-se pelas
circunstancias do presente que foram transmitidas pelo passado. Somente a conjuncdo de
fatores leva a um desfecho histérico-social. A historia € também vista como resultado do embate
permanente entre diferentes classes. Para Marx (2011), “os homens fazem sua propria historia,
mas ndo fazem como querem: ndo a fazem sob circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas
com que se defrontam diretamente, legadas e transmitidas pelo passado,”. Para ele, a historia
da humanidade é a “historia das lutas de classes”, uma vez que , diz respeito as grandes
transformacdes sociais pelas quais a humanidade ja passou.

Nesse contexto de status, condi¢cdo em que se vive aos olhos do grupo humano,
pode-se pensar qual é o lugar das cooperativas de mulheres. Elas nascem como espacos de
empoderamento e de emancipacdo, desafiando as desigualdades de género e buscando
autonomia econdmica. No entanto, a interseccionalidade de status, cor e raga tece uma
complexa teia de desafios que exigem profunda investigacdo. Esse estudo se propde a desnudar
as nuances dessa interseccdo, em que status socioecondmico, cor da pele e raga se entrelagam

na experiéncia das mulheres, dentro das cooperativas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A conclusao da escrita de uma dissertacdo de mestrado se mostra bem distante de uma
pretensa resolucdo, em sua totalidade, das inquietagdes que acompanharam a pesquisadora
durante sua jornada. Em se tratando especificamente do presente trabalho, podemos dizer que,
ap6s toda a pesquisa e andlise do objeto, da realidade do campo, das experiéncias das
colaboradoras da pesquisa, por meio das praticas educativas construidas por técnicas da SLU e
pelas catadoras da Coopersoli Barreiro, o espaco e as relagdes estabelecidas entre os sujeitos se
concretizaram como momentos de aprendizagem e de ensinagem.

Em decorréncia de seus desdobramentos para a gestdo da coleta seletiva, muitos
aspectos avancaram e se consolidaram, tornando a Coopersoli uma cooperativa reconhecida no
contexto municipal e estadual. Destacamos, como expressivo e consideravel, a organizagdo das
catadoras, mulheres que, ao serem convidadas para assumirem um galpao, para impulsionar na
pratica, o seu funcionamento, enquanto um empreendimento, experienciaram uma reviravolta
em suas vidas. Elas assumiram a lideranga ¢ a condugao de um processo complexo.

Precisaram aprender e apreender as dinamicas do todo que ocorre em uma coleta
seletiva, da mobilizagdo social que precisa acontecer, desde a coleta de residuos para reciclar
até sua comercializagdo. Tratava-se de um negocio a ser engendrado, marcado pela inseguranca
de poder dar errado, idealizado por aquelas que se encontravam destituidas da possibilidade de
um trabalho formal, de um ganho para manterem a si e suas familias. Estavam a margem de
qualquer possibilidade de inser¢do no mercado de trabalho, encontravam-se desamparadas
frente as necessidades de sua sobrevivéncia.

A oportunidade que se aventou, a partir da apresentagdo do galpao para elas, serviu
como elemento motriz, dinamico, promotor de a¢do, de mudangas. Varios sujeitos passaram a
se movimentar em torno da materializacdo de um projeto que, também, institucionalmente, ja
era analisado e almejado a implantacdo de uma coleta seletiva na cidade com a introducdo de
catadoras na cadeia de produgdo. A construgdo desse projeto uniu dois grupos: o poder publico
e as mulheres catadoras. A jun¢do de esforcos da inicio a um proposito inovador para ambos:
a gestdo da coleta de materiais reciclaveis, com o foco ambiental, mas também capaz de
promover a dignidade humana daquelas que, estruturalmente, davam suporte ao processo.

Envoltas nos processos de movimentos sociais que almejavam melhores condi¢des de
moradia e vida, essas mulheres viram no galpdo a possibilidade de tirarem dali a sua

sobrevivéncia. As trocas, as vivéncias, as experiéncias, o aprendizado com outros sujeitos que
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j& realizavam a coleta seletiva foi o motor propulsor para acreditarem no sucesso do
empreendimento.

As catadoras mais antigas, que estdo juntas nesse trabalho, desde a fundagdo da
Coopersoli, afirmaram que varias companheiras desistiram da empreitada e ndo acreditaram na
chance de terem ganhos para as suas vidas. Essa ndo ¢ uma realidade incomum, as pessoas
pertencentes as classes populares, pela historica negligéncia com que sdo tratadas pelo poder
publico. Acreditam desconfiando. O receio de serem mais uma vez preteridas, nos parece ter
sido o motivo do afastamento de tantas pessoas durante o decorrer do processo. Das quatro
comunidades originariamente envolvidas, algumas poucas mulheres caminharam juntas.

Este grupo enfrentou os desafios de um projeto novo, desconhecia os materiais que
tinham potencial para serem vendidos e reciclados e nao conhecia o mercado que tinha interesse
no produto. O projeto trouxe para a cena do galpdo, sujeitos que também estavam na lida,
aprendendo sobre o funcionamento do trabalho.

A mobilizagdo social da SLU também ndo tinha um conhecimento adequado para
garantir as catadoras informagdes mais detalhadas sobre os varios processos da triagem e venda
de materiais. Dai a busca por outros parceiros, como a ASMARE (ja mais atuante e destacada
nos processos de recolhimento, triagem e venda dos reciclaveis) e algumas ONG’s, como a
Tzedaka, por exemplo, uma OSCIP (Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Pliblico)®?,
que trabalhava com a reciclagem do papel. Era preciso um grupo diversificado, tanto da
sociedade civil, quanto de outras organizacdes (poder publico e ONG’s), para tracarem os
caminhos da gestdo da coleta seletiva. No caso, a Coopersoli aceitou o desafio de se estabelecer
no Barreiro e tornar-se, de fato, um empreendimento.

Nessa caminhada, o saber popular, as trocas entre as catadoras da Coopersoli com outras
catadoras que ja conheciam o trabalho, juntamente com a pesquisa técnica realizada pela equipe
da SLU, fomentaram o potencial para o projeto tornar-se real. Nao foram tempos de plenitude,
foram tempos de constru¢do e produgdo dos conhecimentos, pois entender os meandros de um
projeto, na lida diaria, foi o grande desafio enfrentado por essas mulheres.

Aprender a negociar o material triado, ser credibilizada no mercado formal dos
atravessadores foi um 4arduo percurso feito na cooperativa. A linguagem técnica, para se
classificar os produtos coletados, também foi um obstaculo a ser vencido, assim como, entender

da diversificada gama de plasticos a serem comercializados, o tipo de papel com maior valor

62 Esta OSCIP funcionou com projetos de cunho social, envolvendo, também a reciclagem como educacgdo para
os jovens que ali aprendiam o oficio de desenvolverem técnicas de fabricar o papel. Dados institucionais
DP-PSM 2006.
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comercial e para onde encaminhar o vidro. Toda essa tarimba foi sendo adquirida dentro do
galpdo e no Forum Lixo e Cidadania. Nesses espacos, com a presenca das catadoras, o
conhecimento ia se materializando, se tornando um projeto, uma realidade.

Na constru¢ao de sujeitas conhecedoras do trabalho que exerciam na sociedade, as
mulheres também enfrentaram o desafio de se tornarem educadoras ambientais e convencerem
a populagdo da adesdo ao projeto de coleta seletiva. Para isso, elas também precisavam se
convencer de seu potencial de mobilizar a populagdo, a qual gera, produz e descarta os
materiais, para se tornarem o fruto de seus ganhos. A equipe da mobilizagao se imbuiu de trazer
para as discussoes de formacao, a importancia que o trabalho das mulheres catadoras significava
para a cidade. Nao havia nada mais enriquecedor, segundo a equipe, do que a apropriagdo do
espaco das ruas pelas catadoras, para divulgarem a coleta seletiva.

E certo que essa historia ainda ¢é recente, num pais onde as desigualdades saltam aos
olhos, principalmente quando nos referimos as mulheres, negras e periféricas e no seu trilhar
para o reconhecimento. Essas mulheres ainda sdo assoladas pelo fantasma da desvalorizagao,
da invisibilidade e, em alguns momentos, do desconhecimento de sua lideranca frente a um
projeto tdo necessario ao nosso tempo de desafios, para mudangas de paradigmas quanto a
percepcgao ambiental e aos problemas climaticos que estamos enfrentando.

Nesse movimento dindmico de processo de trabalho, as cooperativas de catadoras de
materiais reciclaveis surgem, também, como um fator de intervencao social e econdmica que
busca emancipar mulheres, em sua maioria negras e periféricas, da invisibilidade e precarizagao
do trabalho de coleta e reciclagem.

Ao longo deste trabalho, veio a baila analisar a intersec¢ao entre status, cor e raga na
experiéncia das mulheres catadoras. Investigando como esses fatores influenciaram e
influenciam suas trajetorias, as oportunidades de se constituirem na vida e os desafios
encontrados no trabalho diério.

A Coopersoli Barreiro ¢ uma referéncia de cooperativa de material reciclado na cidade
de Belo Horizonte. Ainda que os relatos das catadoras revelem a falta de organizagado do galpao,
que ¢ algo absolutamente normal em todas as organizagdes sociais. Ainda que haja escassa
participagdo dos moradores locais, na educagcdo ambiental e no trato com o lixo. Ao mesmo
tempo, elas afirmam a importancia da cooperativa e investem na formagao, para conhecerem
bem o trabalho e as demandas de cada componente, como uma possibilidade de protegao e
ascensao social para si mesmas e para os seus filhos.

As técnicas da mobilizag¢do, ao longo de sua atuagdo, defenderam a necessidade de

realizar uma ampla mobilizagdo, com a finalidade de se construir uma rede social capaz de
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transformar a cidade num espaco sustentavel e de ampla coleta seletiva. Um processo educativo
se estabelece, se abre para novas agdes, novas praticas de conscientizagdo e fomento da coleta
seletiva na cidade. A proposta das mobilizadoras ¢ estender para outros espagos da cidade a
educagdo para a limpeza urbana, fazendo emergir uma nova configuracao de trabalho e, com
ela, os conflitos explicitos e implicitos de uma educag¢do ambiental que se pretende realizar de
forma cooperada, compartilhada e ampliada.

Trabalhei com a hipdtese de que, no entendimento dos varios atores que participaram
do processo, ha uma intersec¢do para a construcao da gestao de coleta seletiva, para a realizagao
de uma educacdo ambiental para que se estabeleca uma cidade sustentdvel, destacando duas
instituicdes: a SLU e a Coopersoli. Espagos e organizacdes diferentes que, apesar de nao
divergirem, ndo se pode dizer que sejam consentaneas. Ademais, ao escutar os varios atores que
estdo envolvidos no programa, pode-se verificar o que ¢ complementar e o que ¢ peculiar a
esses dois territorios.

No lado institucional, por exemplo, mesmo que as técnicas almejassem interceder de
forma mais contundente na busca de solugdes para incrementar o trabalho da Coopersoli,
esbarravam nas limitagdes burocraticas, proprias do poder publico e, nem sempre, havia
mudanga ou avango. Os entraves sdo inimeros. Os caminhdes para a coleta seletiva, que foram
destinadas para as sete cooperativas em Belo Horizonte,% sdo um exemplo dos muitos desafios
enfrentados pelas mulheres. Manutencao, disponibilidade de um motorista, planejamento de
roteiro, esses entrelagamentos acordados com o poder publico, as vezes se revestem de muitos
embates e discussdes.

No Férum Lixo e Cidadania, debates sdo acalorados e reivindicatorios, nem sempre se
chegando a um consenso. A rotina da coleta nem sempre pode esperar pelas solugdes que
tramitam nos gabinetes.

Durante a pesquisa, alguns significados foram emergindo com mais veeméncia. Em
relagdo as catadoras, elas nos apresentaram alguns pontos de fundamental importancia, quando
propdem uma educacao ambiental para a cidade, advinda delas, sujeitas que andam pelas ruas
e becos da cidade. A busca pela sobrevivéncia e o apoio dos cooperados sdo fundamentos
expressos. Num didlogo franco, as entrevistadas chamaram aten¢@o para a importancia de se ter
de onde tirar o sustento dos filhos € como o apoio das colegas ¢ fundamental para isso acontecer.

As catadoras da Coopersoli, em sua grande maioria, mulheres em estado de extrema

63 Em 2019, o prefeito Alexandre Kalil entregou, de forma simbolica, os caminhdes para as sete cooperativas de
Belo Horizonte, que passaram a assumir a coleta seletiva nas regides atendidas pelo programa. Dados
institucionais, departamento de Planejamento/SLU 2019.
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vulnerabilidade, a frente da sobrevivéncia de suas familias, destacaram a importancia do
trabalho na vida de cada uma.

Uma delas argumentou que ¢ necessario construir referéncias positivas, outras
ressaltaram a realidade da vida e a necessidade de que possam vivenciar e conhecer as diversas
formas de viver do lixo. Concordaram que o trabalho foi modernizado e apontam a necessidade
de tratar a questdo do uso dos maquinarios com as técnicas da SLU. Afirmaram a necessidade
de se educarem, para lidarem com o contexto da modernizagao que chega e vai para dentro do
galpao. O que as catadoras desejam € que o trabalho as mantenha seguras e protegidas da fome
e da miséria. Dizem que as técnicas da SLU sdo grandes aliadas. Elas confiam nas acdes
técnicas da SLU, como sendo promotoras de possibilidades, para forma-las para o mundo do
trabalho.

Nas atividades de formacao, especificamente o ultimo PTS, posso afirmar que, ao longo
desses dois ultimos anos, a convivéncia com os educadores presentes, a cada dois meses, no
espaco do galpdo, levou as catadoras a refletirem mais sobre o trabalho, assim como a
reconhecem a necessidade de estarem participando desses encontros. Mesmo com a resisténcia
das catadoras mais antigas (que sempre afirmavam que j& sabiam sobre o que se falava nas
rodas de conversa), veio a tona o que posso dizer que foi o sentido desses encontros: momentos
em que podiam parar, sentar-se, conversar, trocar ideias sobre a dindmica do que ali acontecia
no dia a dia, discutir ou reclamar sobre essa ou aquela colega que precisava se engajar mais na
producdo ou ser pontual no horario de entrar para a cooperativa.

Resolviam, dentro dos temas abordados, o que era mais importante: a consciéncia da
coletividade, encontrar formas de resolver sobre a auséncia de mais catadoras no processo de
trabalho, perceber que uma, sozinha, ndo conseguiria lidar com todos os reveses dessa
ocupacao.

No momento em que ocorreu este PTS, o mercado de materiais reciclaveis passava e
ainda passa, por uma “entressafra”, um tempo em que o material perde o seu valor no mercado,
ficando com precos muito baixos, dificultando para a cooperativa manter a média de salarios
dos cooperados. Nessa linha, o galpdo, abarrotado de materiais, com uma frente pequena de
catadoras, gera incertezas, insegurangas. Nesse cenario, a presenga de uma lideranga capaz de
conduzir esse tempo dificil, mas que serd superado em algum momento, ¢ o que almejam as
catadoras da Coopersoli. A lideranca da Cooperativa tem posi¢do decisiva nesses momentos,
manter acessa a chama de que tempos melhores virdo, que o tempo inclemente ha de passar.

Esse tema ¢ tratado diariamente no galpao.
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A rotatividade € inevitavel e acontece. Ao se introduzir as formagdes do PTS, o espaco
de convencimento transcorre ao longo das atividades de palestras e oficinas realizadas pelos
educadores da Angulo Social. Muitos momentos foram utilizados para que as liderangas se
levantassem e, pelo didlogo, pela palavra, despertassem nas trabalhadoras que o tempo ¢ de
unidade e ndo de deser¢do. O Forum Lixo e Cidadania, com a mudanga de superintendente,
desmobilizou-se, mas ndo desmotivou as liderangas a continuarem no empenho de reivindicar
pagamento pela triagem do material, recurso que pode manter as catadoras no trabalho, sem
perdas tao significativas de seus ganhos mensais. Os ganhos pelo trabalho de mobilizacao social
j& acontecem, com o contrato de realizagdo da coleta seletiva pelas cooperativas. Agora a luta
é pelo pagamento da triagem/tonelada.

Mesmo diante de tal embate, a Coopersoli se conecta com as técnicas da SLU, buscando
unir esfor¢os para que o empreendimento sobreviva e, mais, se desenvolva, se modernize,
mesmo com as resisténcias de algumas cooperadas com o maquinario que chegou recentemente,
através do Ministério das Cidades, via Projeto Técnico Social.®®

As técnicas afirmaram que o programa mudou nos ultimos anos, se profissionalizou.
Hoje as catadoras tém contrato assinado com a Prefeitura, destacam que as politicas tém
mudado a cada dia em dire¢do ao respeito por elas, trabalhadoras. A falta de estrutura fisica, o
quadro reduzido de pessoal, a falta de articulacdo e as divergéncias entre os varios agentes do
processo sdo temadticas que as técnicas trouxeram para o debate. Nas entrevistas, percebi os
diversos olhares, as vérias representacdes de uma realidade que se revelava, dependendo do
lugar e/ou do papel que cada uma desempenha na constru¢do da coleta seletiva.

As técnicas ressaltaram que o mais relevante € a integracao entre catadores(as) e a SLU.
Relataram a necessidade e a importincia da interagdo na construcdo diaria do programa, numa
construgao coletiva. A SLU, ao definir a reestruturagdo do organograma da autarquia e destinar
um lugar para um departamento voltado para a¢des de cunho popular e participativo, evidencia
novas discussoes com a sociedade diante da corresponsabilidade para com os destinos dos
residuos solidos.

A Coopersoli e a SLU constituem uma promessa de mobilidade social e, portanto, elas
defendem as instituigdes, falaram da competéncia da agdo das técnicas da SLU e elogiam as

relagdes constituidas. Para elas, a formagao chega em boa hora, ndo so para tirar as davidas em

64 Ganhar pela triagem do material é garantir recursos por tonelada que sai do galpdo para ser vendido aos
atravessadores. Ao conquistar isso, as liderangas e representagdes que tém assento no Férum Lixo e Cidadania
acreditam na continuidade da coleta seletiva, sem que os cooperados desistam da manutencdo do
empreendimento, retirando-se, buscando outras alternativas de trabalho. Caderno de campo, mar¢o/2023.

65 Conforme termo de apostilamento processo nimero: 01.054.880/21-03, contrato 01/2022 SLU/DPJUR.
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relacdo ao trabalho, mas também pelo que o projeto oportuniza, em se tratando de
conhecimentos e aprendizagem. As catadoras, em vdarios momentos, se manifestaram
positivamente face aos encontros de formagao, entenderam a importancia delas e entenderam
que ficam visibilizadas dentro do propdsito de aprendizagem. Destacaram a satisfagdo de serem
contempladas com esse projeto técnico social.

Acompanhar esse processo, me permitiu entender o qudo potente ¢ esse espaco de
trabalho e o quanto as mulheres conseguiram avangar na organizagao coletiva de sua produgao.
Elas percebem os tempos, por exemplo, o quanto ¢ fundamental deixar a contabilidade por um
momento, pois o caminhdo que vai fazer a retirada do material a ser vendido nao pode esperar.
E preciso que todos os bragos se ocupem no empenho da mercadoria ja designada a chegar ao
seu destino. S3o mais de 20 anos de trabalho, de busca, momentos de desanimo, de desercao,
de vontade de insistir, de manter o trabalho que, afinal, pertence a todo mundo.

Nao desanimar frente aos tempos de baixa de precos, persistir na valorizagdo delas,
trabalhadoras, que procuram mostrar para a sociedade a importancia da coleta seletiva, um dos
muitos caminhos que precisamos percorrer para atingir uma melhor qualidade de vida em nossa
cidade. Sdo profissionais no que fazem, sdo doutoras, no dizer de uma das liderangas. Mostram
ao que vieram, quando se arriscaram a ter o proprio negdcio. Vivenciam tempos de formagao,
um dos momentos em que, segundo elas, se expressam, falam sobre si, estando entre iguais e
entre diferentes, trazendo ensinagens e salutares aprendizagens também.

O galpao cresceu em muito na sua capacidade de produzir, de aumentar as toneladas de
materiais a serem vendidos. No ar, hd uma atmosfera de que vao se profissionalizando,
construindo estratégias para evidenciar o que fazem de valoroso: tratar o residuo que,
sistematicamente, é descartado por todos, residuo que pode retornar para o ciclo produtivo. E a
fala que mais se observa entre as catadoras, € ndo tirar da natureza matéria-prima para produzir,
mas tratar residuos, para que se transformem, de novo, em mercadorias.

As mulheres catadoras entendem a importancia de que o consumo precisa ser reduzido,
entendem que a populagdo precisa receber mais informagdes sobre o que € coleta seletiva,
reivindicam do poder publico maior publicidade do que fazem. E uma forma de valorizar esse
trabalho na cidade. Afirmam que, ainda, precisam caminhar mais, para que o galpao continue
operante, que tanto elas quanto a populagdo compreendam o seu papel frente a um projeto que
consideram digno € vitorioso.

Descobrir a poténcia de um territério onde se recicla o lixo, investir na superacdo de
uma sociedade fragmentada, descolada das pessoas e das suas reais necessidades ¢ ainda hoje

um grande desafio para as politicas publicas ambientais. Materializar um projeto educativo,
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estabelecendo a importancia da participacdo de todos nas decisdes e na formulacao de acordos
e pactos que se desdobram numa sociedade melhor para se viver ndo ¢ facil e exige uma
paciéncia historica dos envolvidos. A experiéncia de implantacao do Programa de Educagao e
Mobilizacdo Ambiental aponta ser possivel reformular e ajustar as praticas e concepgdes que
desenvolvam e aprofundem a experiéncia da coleta seletiva e a valorizagdo dos(as)
catadores(as), no trabalho com o lixo produzido e gerado por nos.

As praticas educativas construidas entre as catadoras e as técnicas da mobilizagao social
ainda precisam persistir junto a populacdo. Precisam, segundo as catadoras, ter o refor¢o das
midias, ter mais visibilidade para uma maior adesdo da populagdo. Mas ndo descredibilizam a
atuacdo que as técnicas tiveram ao longo de sua histéria, desde o nascimento de uma proposta
até o momento. Os embates entre catadoras e técnicas refor¢am a continuidade de espagos de
construgdo e de luta que, mesmo tensionados, promovem a educagdo para a limpeza urbana,
para a coleta seletiva e para o percurso que querem continuar trilhando.

E certo que esse percurso para a valorizagdo das catadoras ainda é longo. A luta é
valorizada, mas a vulnerabilidade ¢ ainda real para as mulheres que nao sairam da condic¢ao de
pobreza. O trabalho nos galpdes, liderados por mulheres negras e periféricas, hd que caminhar
muito, para que o empreendimento se torne capaz de transformar a vida dessas mulheres,
permitindo que elas usufruam do que trazem de mais importante para a vida: a humanizacao
das relagdes a partir do trabalho, o apelo a uma qualidade de vida propenso a que elas também

estejam incluidas.
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ANEXOS

Questdes para orientar as entrevistas semiestruturadas com catadoras/es da Cooperativa
Solidaria dos Recicladores do Barreiro e Regidao —- COOPERSOLI Barreiro

- Por favor, se apresente, nome completo, sua idade, como vocé se declara — negra, parda,
branca, amarela, outra, onde mora, quanto tempo voc¢ trabalha na Coopersoli Barreiro? Atuou
em alguma outra cooperativa? Quando e qual?

- Conte um pouco sobre o inicio de vocé e suas companheiras iniciarem a ideia de serem uma
cooperativa. Contaram com alguma ajuda do governo? Em qual momento? Quais parceiros
foram apoiando essa ideia?

- Como foi a aproximagdo da SLU? A relagdo foi positiva, o apoio inicial do poder publico
como aconteceu?

- Fale um pouco sobre as primeiras experiéncias de capacitacdo que vocés tiveram junto a SLU.
- No ano de 2019, a PBH realiza um contrato importante com vocés: vocés atuarem em todo o
processo do ciclo da coleta seletiva: mobilizar, coletar, levar para o galpdo, triar, enfim, todo o
processo de trabalho esta nas maos de vocés. O que significou esta mudanga?

- Vc considera que as capacitagdes e orientacdes € acompanhamentos foram importantes neste
novo processo de trabalho das cooperativas em BH?

- Como ¢ o processo de mobilizacdo que vocés fazem junto aos moradores dos bairros onde
coletam material reciclavel? Como sdo recebidas estas informagdes pelos moradores?

- As capacitagdes™ para esta mobilizagdo sao suficientes para fazer acontecer este processo?

- Se vocé fosse analisar estas capacitagdes de formacao, o que vocé acrescentaria ou retiraria
das mesmas??

- Que estratégia voce utiliza para “convencer” esta/e moradora/r da importancia da coleta
seletiva? E comum encontrar resisténcia? Moradora/r sem paciéncia, sem querer receber o
material informativo

- Vocé considera importante este papel de ndo ser apenas catadora/r, mas, também,
educadora/r ambiental? Como ¢ esta construcao para vocé?

- Vocé pode relatar sua experiéncia nas ruas nos momentos de mobilizagdo das/os

moradoras/es?

* s3o formacgodes realizadas pelas/os técnicas/os da mobilizagao social da SLU junto as/aos
catadoras/es para que estes fagam a conscientizacao das/os moradoras/es para adesdo a coleta

seletiva.
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Roteiro de questdes para orientar as entrevistas semiestruturadas com Técnicos da SLU
Superintendéncia de Limpeza Urbana

Informacdes iniciais:

Nome da entrevistada:

Idade:

Como vocé se declara: negra, parda, amarela, branca, outro.

Um breve resumo da trajetoria da entrevistada na SLU- Superintendéncia de Limpeza Urbana:
1. No processo de trabalho com as cooperativas, qual € o ponto de partida para uma
contribuicdo no campo da mobilizagdo? Como séo pensados 0s passos para a discusséo com
estas/es catadoras/es?

2. Quais sdo as dificuldades encontradas no processo de organizacao deste trabalho de
mobilizacdo/formacao/capacitacao junto as/aos catadoras/es? E quais sao as estratégias
criadas para uma maior proximidade com estas/es trabalhadoras/es?

3. Vocé pode relatar um pouco sobre alguma experiéncia vivenciada com a Coopersoli
Barreiro na busca por um aprimoramento no processo de trabalho da cooperativa? Quando
aconteceu? Como foi essa vivéncia? Como foi o envolvimento das catadoras/es? Houve
resisténcia? Fizeram alguma avaliacéo do processo, foi possivel?

As perguntas seguintes se referem ao processo atual, do PTS e da nova modalidade de
contrato com as cooperativas, onde elas assumem o processo de coleta do material, de forma
mais ampliada.

4. Vocé pode relatar sobre 0 momento atual que a Coopersoli Barreiro vive? Como as
catadoras estdo se inserindo nesse processo de também fazerem a mobilizacdo para a coleta
seletiva?

5. Que elementos sao levantados para a construcdo deste processo de educacdo ambiental para
atingir de forma mais eficaz a populacdo? Qual escuta é feita destas/es que precisam desta
mobilizagdo para o sucesso da coleta seletiva? Considerando que esta escuta seria uma forma
de construcdo de um engajamento para a participacdo popular para a coleta seletiva.

6. Como vocé observa as dificuldades enfrentadas pelas/os catadoras/es nesta mobilizacao e
na nova modalidade de contrato com o poder publico?

A pergunta seguinte refere-se a uma percepcao que vocé tenha sobre a atuacao das catadoras e
sua organizacao de trabalho coletivo.

7. Relate um pouco sobre a vivéncia de um processo de mobilizacdo que tenha realizado em

conjunto com estas/es catadoras/es. Como vocé vé a atuacdo desta/e catadora/r nas ruas? Ao
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longo de seu trabalho de técnico houve um crescimento substantivo? O que precisa ser

redimensionado nesta préatica educativa da/o catadora/r?



