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Ainda que precisemos reconhecer a for¢a dos
processos de assujeitamento pelos quais foram
moldados os processos educativos ocidentais
modernos, ¢é também ai nestas praticas
investigadas por Foucault que podemos
encontrar formas de abrir a nos, que
pensamos e agimos em nNosso presente,
possibilidades outras de atua¢do (GALLO,
2018, p. 223).



RESUMO

Com a presente pesquisa objetivou-se cartografar as performagdes empreendedoras na
discursividade sobre disciplina/indisciplina escolar veiculadas nos editoriais académicos da educagao
entre 2010 a 2020. O referencial tedrico utiizado na pesquisa teve como base as nogdes de
governamentalidade e racionalidade neoliberal desenvolvidas pelo filosofo francés Michel
Foucault (2008a; 2008b) confluindo, por vez, com a nogdo de Homo discentis segundo
Noguera-Ramirez (2011) e com o individuo micro-empresa em Sylvio Gadelha (2016). O percurso
metodologico teve abordagem qualitativa de cunho bibliografico. Para isso, realizou-se a construgao
de um arquivo de pesquisa que, ao ser analisado, evidenciou o esbo¢o de um sujeito com as
seguintes performacdes: autonomo, livre, flexivel, autorresponsavel, autogovernavel, agil e aberto
aos processos de aprendizagem permanente. Assim, apds analisar a relacdo entre
disciplina/indisciplina  escolar e o empreendedorismo, discutir sobre as performacdes
empreendedoras a partir da no¢do de governamentalidade neoliberal e explicitar sobre a formagao
do sujeito empreendedor de si em uma sociedade da aprendizagem, verificou-se que o discurso
do empreendedorismo ao migrar do ambito econdmico para os dominios da educagdo sugeriu a
formagdo de um sujeito investidor. Portanto, concluiu-se que a discursividade sobre a
disciplina/indisciplina escolar contemporanea revelou o esboco de um sujeito que terd a tarefa de
empreender a si mesmo emuma sociedade insuflada pelo discurso neoliberal.

Palavras-chave: Arquivo. Cartografia. Empreendedorismo. Disciplina. Governamentalidade
neoliberal.



ABSTRACT

This research aimed to map the entrepreneurial performations in the discourse on school
discipline/indiscipline published in the academic editorials of education between 2010 and 2020. The
theoretical framework used in the research was based on the notions of governmentality and
neoliberal rationality developed by the french philosopher Michel Foucault (2008a; 2008b)
confluence, in turn, with the notion of Homo discentis according to Noguera-Ramirez (2011) and
with the person micro-enterprise n Sylvio Gadelha (2016). The methodological approach had a
qualitative approach of a bibliographic nature. To this, a research archive was built which, when
analyzed, revealed the outline of a subject with the following performations: autonomous, free,
flexible, self-responsible, self-governed, agile and open to permanent learning processes. Thus, after
analyzing the relationship between school discipline/indiscipline and entrepreneurship, discussing
entrepreneurial performations based on the notion of neoliberal governmentality and explaining the
formation of the self-entrepreneurial subject in a learning society, it was found that the discourse
of entrepreneurship, when migrating from the economic sphere to the domains of education,
suggested the formation of investor subjects. Therefore, it was concluded that the discourse on
contemporary school discipline/indiscipline revealed the outline of a subject who will have the task of
undertaking himself in a society inflated by neoliberal discourse.

Keywords: Archive. Cartography. Entrepreneurship. Discipline. Neoliberal governmentality.
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APRESENTACAO!

Esta alma é o elemento onde se articulam os efeitos de um certo tipo de
poder [...]. Sobre esta realidade-referéncia, varios conceitos foram
construidos e campos de andlise foram demarcados: psique,
subjetividade, personalidade, consciéncia, etc.; sobre ela técnicas e
discursos cientificos foram edificados; a partir dela, valorizaram-se as
reivindica¢oes morais do humanismo (FOUCAULT, 2014b, p. 32-33).

No segundo semestre do ano de 2013, eu conclui o terceiro ano da Licenciatura em
Filosofia na cidade de Belo Horizonte / MG. Formagdo académica que me levou a lecionar na
Educacao Basica. Tendo em vista que o sujeito da educagdo deve ser um individuo aberto,
curioso e atento as transformagoes que ocorrem no espago social onde se encontra inserido,
posso dizer que, inicialmente, a tematica da disciplina/indisciplina escolar surgiu como um
problema a ser investigado quando ja estava atuando enquanto professor no Ensino Médio na
Rede Estadual de Minas Gerais no segundo semestre de 2015.

Nessa ocasido, notei que o tema da disciplina/indisciplina era um dos assuntos mais
discutidos pelos/as pares docentes na sala dos/as professores/as. O enfrentamento a
indisciplina na sala de aula, evidentemente, indicava ser o desafio, entre outros, mais
complexo enfrentado pela classe docente, que a mesma ndo abria mdo da manuteng¢do do
discurso disciplinar no ambito escolar. Aqueles estudantes estigmatizados como
indisciplinados, desajustados e resistentes as normas da escola, sejam das regras
estabelecidas pela dire¢do da instituicdo educacional ou dos combinados entre estudantes e
professores/as, eram alvos do discurso disciplinar.

A tendéncia de agenciar os/as adolescentes aos processos de subjetiva¢do, embalados
pelo mantra do estudante ideal, educado, obediente e atento aos processos de ensino e
aprendizagens, faziam ecoar progressivamente os discursos normativos no quadro da
instituicdo educacional. Observag¢do que converge parcialmente com as proposi¢oes de
Pereira e Blum (2014, p. 754, grifo meu) ao dizer que “[...] o professor estrutura sua pratica
alicer¢cado em modelos ideais de familia e de aluno, sem atentar para a imensa diversidade
que compée sua sala de aula, o que acarreta grande angustia e frustragdo, por conta dos

descompassos entre o real e a sua representagdo”. No imagindrio do professorado, o exercicio

' O objetivo desta apresentacdo, escrita em primeira pessoa e grifada, é informar sobre parte da minha
formagdo académica, das minhas experiéncias como professor da Educagdo Bdsica e explicar os antecedentes
da pesquisa, ou seja, como cheguei ao tema da indisciplina na escola. Nas demais paginas utilizarei a terceira
pessoa, pois entendo que o resultado de uma pesquisa é fruto de um trabalho desenvolvido com a parceria e
didlogo com outros sujeitos.
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docente esta alicercado, geralmente, no legado das praticas disciplinares que foram se
constituindo, sobretudo, a partir do final do século XVII.

A partir dos meus contratempos, das minhas dificuldades e aprendizagem, ou seja, das
vivéncias em sala de aula, observei que as praticas pedagogicas concorrentes a indisciplina
escolar estavam alicer¢adas na nog¢do de controle de turma. O discurso dos profissionais da
educagcdo parecia ndo abdicar do poder disciplinar na relagio com os/as estudantes,
utilizando-se das praticas como as palavras de ordem, a reprovagdo, o livro de registro, as
adverténcias, o controle do tempo, as avaliagoes bimestrais, a organizagdo em filas etc.
Assim, o controle de turma estaria ainda inundado e em consondncia com tais prdticas
disciplinares na relagdo com os sujeitos da escola. No meu entender; o controle de turma seria
entdo as estratégias utilizadas pelos profissionais da educa¢do para conter os
comportamentos inadequados ao ambiente da escola e da sala de aula.

Ja no ano de 2019, apresentei um trabalho monogrdfico ao Curso de Especializagdo
no Ensino de Filosofia da Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei / UFSJ, nivel de
Pos-graduacdo Lato Sensu, como requisito para obtengdo do titulo de Especialista no Ensino
de Filosofia para o Ensino Médio. O objetivo do trabalho apresentado foi refletir sobre os
mecanismos disciplinares no espaco escolar, tendo como referencial tedrico a nogdo de poder
disciplinar do filosofo francés Michel Foucault (1979; 2014) a partir do estudo das obras
“Microfisica do poder” e “Vigiar e punir: nascimento da prisdo”. Na esteira das relagoes de
for¢a foucaultiana, como fio condutor da reflexdo acerca das resisténcias no ambiente
escolar, observei, naquela ocasido, que as subjetividades seriam a matéria pela qual
tencionam os discursos de saber e de poder. Entdo, os sujeitos estariam, no quadro
institucional normativo, atravessados pelos dispositivos.

Naquele momento, notei também que os discursos no ambiente escolar estavam
enveredados para o gerenciamento do espaco escolar e da sala de aula. Saber
gerenciar/administrar a sala de aula ecoava com frequéncia no discurso da dire¢do da escola.
Essa observagdo me causou um estranhamento, pois entendo que a institui¢do educacional é
o lugar do exercicio do poder disciplinar por exceléncia. E nela a disciplina ganha
centralidade ao produzir sujeitos a partir do efeito das relagoes de poder. Assim sendo,
gerenciar/administrar a sala de aula seria um dispositivo de gestdao dos individuos utilizado
pelos profissionais da educag¢do para conter os comportamentos concorrentes a disciplina
escolar? Ou seria, também, uma pratica disciplinar de assujeitamento dos estudantes aos

discursos de poder e de saber?
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Portanto, o meu estranhamento da discursividade, no ambiente escolar
contempordaneo, amalgamadas entre o uso das praticas disciplinares e a gestdo da sala de
aula, suscitou em mim o interesse na tematica da disciplina/indisciplina na escola como um
problema de pesquisa, levando-me ao Programa de Pds-graduacdo Stricto Sensu em
Educacdo da Universidade do Estado de Minas Gerais / UEMG? no primeiro semestre do ano
de 2021.

Todavia, com a presente pesquisa visou realizar uma investigagdo, sob a orienta¢do
do Prof. Dr. Fernando Luiz Zanetti, que privilegiasse outras problematizacoes como fio
condutor da reflexdo sobre a tematica aqui escrutinada. Quais seriam entdo essas
problematizagées? Ora, a partir de um estudo preliminar sobre a temdtica da
disciplina/indisciplina, evidéncias indicaram que as pesquisas realizadas sobre o tema,
sobretudo, as pesquisas que elegeram as problematizagoes foucaultianas, como fio condutor
das discussoes, ficaram nas nogoes de relagoes de poder e saber do autor francés.

Entretanto, considerando a realidade educacional brasileira, capturada pelos
discursos inerentes a economia neoliberal, ficou explicito também que seria necessario
desenvolver uma discussdo sobre o tema da disciplina/indisciplina escolar para alem das
nogoes foucaultianas de ‘“‘vigiar, punir e recompensar”. Portanto, na companhia de Julio
Groppa Aquino, Michel Foucault, Sylvio Gadelha Costa, Carlos Ernesto Noguera-Ramirez,
Cristian Laval, entre outros/as, tivemos em vista desenvolver este estudo de modo que, nestes
encontros, modos de pensar e de escrever, possa resultar, afinal, em um deslocamento nas

discussoes sobre a tematica investigada.

2 Esta pesquisa recebeu o financiamento do Programa de Bolsas Institucionais de Pés-Graduagio do Programa
de Pos-Graduagdo da Universidade do Estado de Minas Gerais (ProBPG-UEMG)
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INTRODUCAO

[...] a ontologia historica de nos mesmos deve responder a uma série
aberta de questoes; [...] elas responderdo todas a seguinte
sistematiza¢do: como nos constituimos como sujeitos de nosso saber;
como nos constituimos como sujeitos que exercem ou sofrem as relagdes
de poder; como nos constituimos como sujeitos morais de nossas agoes

(FOUCAULT, 2000, p. 350).

Socorro, esta impossivel dar aula! Ta dificil... eles ndao querem estudar! Eles ndo
obedecem! Estes sdo alguns dos relatos de professores/as encontrados nas pesquisas em educa¢ao
sobre a disciplina/indisciplina escolar. Alinhados a esses relatos se encontram também algumas
indagacgdes, como, por exemplo: é possivel construir uma relagdo de autoridade e de obediéncia
com a classe discente? Como manter a disciplina na sala de aula? Qual postura o/a professor/a deve
assumir frente a classe discente? Como atrair a atengao dos/as estudantes?

As pesquisas na drea educacional que se propde problematizar sobre o tema da
disciplina/indisciplina procuram responder estas indagagdes de forma plural ao considerar a
complexidade socioecondmica e cultural dos sujeitos da educagdo. Isso faz com que os
esquadrinhamentos cientificos em torno dos comportamentos concorrentes a disciplina escolar se
tornem uma discussdo ampla e complexa. Dessa forma, a nogdo de indisciplina, assim como suas
causas e as formas de enfrenta-la, por vez, aparecem amiide nas investigacdes académicas.

Aqumo (2011; 2016), além de chamar aten¢do para a dispersdo dos argumentos entre as
pesquisas realizadas por um conjunto de autores/as por ele analisado no campo educacional,
concluiu por um aumento do mteresse na tematica como objeto de pesquisa na ultima década. O
crescente interesse no tema poderia estar relacionado com a alta incidéncia de indisciplina no
contexto escolar. Nessa direcdo, Knopker (2015, p. 2), a partir dos dados da Organizacao para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2009), citou “[...] o Brasil como um dos
campedes de tempo gasto com questdes relacionadas a indisciplina, perfazendo cerca de 17,8% do
total da aula, contra uma média internacional de 13%”. A autora destacou ainda que um dos
assuntos mais discutidos nos grupos de professores/as ¢ a referida indisciplina escolar, pois se trata
de uma discussao acerca das condicdes minimas para o oficio da docéncia. Parece que as
discussdes sobre o tema ja fazem parte do senso comum na territorialidade educacional. Apesar de
constatar-se, desta forma, uma alta incidéncia de indisciplina escolar e o aumento do interesse na
tematica, a quantidade de pesquisas dedicadas especificamente ao tema ainda é baixo e nelas

encontram-se lacunas (WECKER; ALBUQUERQUE, 2021).
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Conforme exposto anteriormente, pode-se dizer que o tema da disciplina/indisciplina, no
espago escolar, se constitui como um problema de pesquisa por entendermos que ela ¢ motivo de
preocupacao para os profissionais da educacdo, para os pais e para as instituigdes escolares. As
relacdes conflitantes entre professores/as e estudantes e as dificuldades de manter a disciplina e a
organizacao da sala de aula gera uma tensdo psicologica na classe docente, provocando o desejo
compulsorio de abandono da profissio (CARLOTTO; CAMARA; OLIVEIRA, 2019). Essa
realidade deixa os profissionais, que atuam nesse lugar, impotentes e desmotivados por ndo
conseguir, de modo geral, reverter o quadro dos estressores escolares como o da indisciplina. O
que mais se percebe no ambito escolar € o sentimento de frustragdo por parte dos/as professores/as
provocado pelas tentativas ndo funcionais de disciplinamento dos/as estudantes (PEREIRA; BLUM,
2014).

Esses profissionais, em particular a classe docente, seriam impelidos progressivamente a
buscar solugdes visando amenizar a indisciplina escolar para conseguir desenvolver suas fungdes. A
reboque das insatisfagdes com boa parte da clientela que a escola recebe e da desvalorizagao da
profissio docente, ndo resta outra alternativa aos professores/as a ndo ser reinventar métodos
pedagogicos que sejam funcionais. Assim, seria importante pensar a escola para além do espago de
construcdo da aprendizagem, de identidades, de socializacdo e de disciplinamento dos sujeitos que
dela fazem parte. Faz-se necessario também pensar o espago escolar enquanto um lugar de
movimento, de reproducao e de organizacao dos modos de vida na atualidade, que, por assim dizer,
gravita paulatinamente a figura mista de um sujeito que se da entre uma utopia e uma heterotopia.

Quanto a discursividade sobre a disciplina/indisciplina escolar materializada nos periodicos
académicos da educacdo, pode se dizer que se constituem de um didlogo amalgamado com outras
tematicas, das quais podemos citar a autoridade do/a professor/a, a progressao contnuada, a
repeténcia escolar, a violéncia na escola, a injustica escolar, o fracasso escolar, o género e o
bullying. E mais recentemente, trabalhos dedicados as questdes relativas ao clima escolar, a justica
restaurativa ¢ a gestdo de sala de aula. Tais investigagdes propuseram discorrer sobre os
comportamentos concorrentes a disciplina em sala de aula de modo a contemplar as causas amitide
mputadas, as formas de enfrenta-las e as possibilidades de desenvolver praticas escolares que
sejam funcionais. A indisciplina, além de apresentar seus contornos especificos em relacdo as
demais tematicas, persiste no espago escolar, enquanto problema, sobretudo, ao indicar as falhas no
processo de ensino e aprendizagem e também ao revelar a perda do papel socializador da
mstituicdo educacional. E ainda, conforme Neto e Barretto (2018), revela a auséncia de discussao

sobre o tema na formagdo académica e profissional dos/as professores/as.
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Considerando os estudos sobre o tema, como defini, a principio, a nocdo de
indisciplina/disciplina escolar? A indisciplina seria toda pratica desviante que foge do padrao de
comando e obediéncia entre docentes e discentes (AQUINO, 2011). Considera-se, também,
enquanto sindbnimo de indisciplina escolar tanto as conversas paralelas, a agitacdo e a movimentagao
em sala de aula ap6s o intervalo quanto o clima da zoeira que coloca em xeque a harmonia e a
ordem disciplinar na escola (NASCENTE; LUIZ; FONSECA, 2015; PEREIRA, 2016). Em outros
casos, 0os comportamentos que questionam a autoridade dos/as professores/as, obstruindo as regras
firmadas na escola ¢ em sala de aula, seriam também classificados como indisciplina. Em outra
perspectiva, ‘I...] a indisciplina na escola, além de se configurar como um indicador do fracasso no
trabalho de socializagdo dos estudantes, pode ainda funcionar como uma forte perturbadora do
processo de ensino-aprendizagem” (SILVA; MATOS, 2014, p. 715). Contudo, a mdisciplina
escolar seria os comportamentos que desencadeiam todo um circulo de desobediéncia e atentado as
normas € a organizacao escolar.

No que tange a disciplina escolar, Luiz, Vergna e Lima (2016, p. 22) aponta que ela deveria
ser vista mais como um método ou como uma condigdo para atngir um objetivo, ou seja,‘q...]
podemos entender disciplina como um caminho para a aprendizagem, isto €, uma condi¢ao para que
a execucdo de tarefas acontega de forma positiva e organizada”.

A “disciplina”, “o controle” e a “etiquetacdo”, alinhado ao processo educativo dos/os
adolescentes e jovens, formara sujeitos soldados para a guerra do mercado (SILVA; DITTRICH,
2021). Ao que parece, a discursividade que atravessa as instituigdes escolares contemporaneas sao
marcadas por modulagdes que organizam e endossam modos de vidas outros. Nestas instituicdes,
ha tentativas em curso de gestar um novo sujeito que seja supostamente autonomo, flexivel, livre,
comunicativo, competitivo € com vontade de aprender.

Nas nstituicoes educacionais existe a disputa entre um espago e tempo rigido e inflexivel e
um espaco e tempo mais flexivel, que seja, sobretudo, protagonizados pelos/as jovens (PEREIRA,
2016). As escolas vivem um dilema entre os desencontros provocados pelas tentativas frustradas de
disciplinar o alunado e a necessidade de modular os sujeitos para serem flexiveis, autbnomos, livres
e autogovernados. A escola de outrora, autoritaria e inflexivel, agora tende a flexibilizar suas regras a
partir do didlogo e dos combinados entre os profissionais da educacdo e a classe discente.

Deleuze (1992), seguindo os passos de Foucault, chamou a atengdo para a crise dos modos
de confinamento efetuados pelas instituicoes disciplinares como, por exemplo, as prisdes, as
escolas, as fabricas e os hospitais, a partir da segunda metade do século XX. Com este

deslocamento, a mecanica disciplinar vai se transformando numa sintaxe continua de modula¢des
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dos corpos em campo aberto. Deleuze (1992, p. 225), em Conversagdes, acrescentou que as
modulagdes se constituem através das “[...] formas de controle continuo, avaliagdo continua e a
acdo da formagdo permanente sobre a escola, o abandono correspondente de qualquer pesquisa na
universidade, a introdugdo da empresa em todos os niveis de escolaridade”. Essa sintaxe de
modulacdo progressiva inseriu, gradualmente, na educacdo as no¢des de uma aprendizagem com
eficiéncia, competéncia e desempenho durante toda a vida (LAVAL, 2019).

Dessa forma, o almejado estudante seria o estudioso, aplicado, perseverante, participativo,
responsavel, consciente de suas limitagdes e sobretudo que expressam um desejo constante de
aprender tendo em vista seu futuro (SANTOS; CRUZ; BELEM, 2014). Para isso, deveriamos
pensar em uma escola significativa, capaz de desafiar e encorajar seus estudantes a dar o melhor de
sinos processos de ensino e aprendizagem (ARCHANGELO, 2020).

Tendo em vista os estudos mais recentes sobre a disciplina/indisciplina escolar, os/as
pesquisadores/as apresentaram discussdes ao considerar a necessidade de estabelecer um bom
clima na escola. Segundo Melo ¢ Morais (2019), um clima escolar positivo favoreceria tanto o
desempenho escolar quanto o envolvimento dos autores da comunidade escolar na resolucao dos
conflitos e nas tomadas de decisdes. As escolas que apresentaram um maior desempenho da
aprendizagem tendem a ser aquelas que conseguiram estabelecer um clima escolar positivo, com
regras claras e com a capacidade de regular as agdes de seus membros a partir de agdes
compartihadas (CUNHA, 2014). Nestes estudos, ficou evidente o envolvimento dos sujeitos nas
decisdes e acdes no ambiente escolar ao criar um clima de dialogo e de maior corresponsabilidade.
Os profissionais da educacdo, ao estabelecer um clima de didlogo e de corresponsabilidade,
passaria também a valorizar a autonomia dos estudantes.

Além disso, tendo em vista a necessidade de aprimorar o ensino/aprendizagem, diminuir o
conflito escolar e manter os estudantes em sala de aula, estudos apontaram a relevancia de
implementar circulos restaurativos ou a pratica da Justica Restaurativa na escola (MARTINS;
MACHADO; FURLANETTO, 2016). Com estes circulos restaurativos, seria possivel estabelecer
uma relagdo de confianga, de didlogo e de responsabilidade mutua entre os sujeitos que compdem o
espaco educacional. O poder, no ambito dos circulos restaurativos, € exercido de forma consensual
ao delegar aos envolvidos no conflito o poder de prestar conta de si mesmo. Neste jogo de
prestagdo de conta de si mesmo, por meio das técnicas de sie dos modos de subjetivagao forjados
na imanéncia de uma “suposta liberdade e autonomia” que o sujeito estudante aprende a “si educar”

e a “‘se autogovernar para escapar dos sangdes” normalizadoras da escola (SCHULER; MATOS,
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2014b). Assim, os circulos restaurativos possibilitariam entdo a formag¢do de sujeitos autonomos,
capazes de reparar os danos provocados e aptos a assumir responsabilidade.

Entdo, perante uma sociedade composta de mstituigdes que governam e gerenciam vidas,
faz-se necessario pensar a escola contemporanea enquanto um ambiente que gravita um conjunto de
discursos e praticas inerentes as performagdes autonomas, livres, autodisciplinadas,
autorresponsaveis e autogovernadas. Ao que parece, as novas formas de normalizagdes podem ser
articuladas nas instituicoes, como nas escolas, nio mais pelo aparato disciplinar, como Foucault a
descreveu (2014b) em Vigiar e Punir, mas, sobretudo, como técnicas de avaliagdo progressiva,
controle e estimulo constante para o desenvolvimento de competéncias e habilidades. Doravante, o
governo de si transformou-se em um processo padronizado e individualizado de gestdo dos sujeitos,
os mesmos compreendidos como individuos a serem flexiveis, autdnomos, autogovernados,
autorresponsaveis e autodisciplinados. A disseminagdo da pedagogia empreendedora no meio
educacional enaltece o desenvolvimento e o aperfeicoamento destas performagdes.

Conforme ja exposto, a no¢do de um sujeito com senso de didlogo, responsavel, livre,
autonomo, flexivel, autogovernado, autorresponsavel e autodisciplinado aparece atravessado na
discursividade sobre disciplina/ndisciplina escolar contemporanea. Ao que parece, estas
competéncias e habilidades sdo as condigdes sine qua non para a formacao e promog¢ao do sujeito
empreendedor de si. Os discursos dessa natureza apontam para os processos de subjetivacdo em
curso no ambiente escolar que, doravante, perpassa pela égide da governamentalidade neoliberal.
Entendemos que as problematizagdes sobre a tematica, aqui colocada sob investigacao, apontaram
para uma mudanca de perspectiva na reflexdo sobre a iminéncia dos processos de subjetivagdo no
meio educacional contemporaneo, processos que indicou para a formagdo de um sujeito
empreendedor. No entanto, as investigacoes que privilegiassem uma reflexao sobre as performacdes
empreendedoras ndo apareceram no quadro investigativo sobre o tema da disciplina/indisciplina
escolar. O que torna relevante e urgente realizar um diagndstico destas performacdes nos discursos
sobre disciplina/indisciplina escolar de modo a contemplar a possibilidade de outras abordagens e
mterpretagoes.

Entdo, perante a mstituicdo escolar que moldam, controlam, governam e administram vidas,
como pensar a formagdo e a promo¢ao do sujeito empreendedor de si a partir da discursividade
sobre disciplina/indisciplina escolar contemporanea? Parece-nos que uma saida seria debrugarmos
sobre um conjunto de discursos e saberes materializados nos veiculos editoriais no campo
educacional, procurando analisar o que se fala sobre a disciplina/indisciplina escolar. Dessa forma,

partindo do problema anunciado, o objetivo geral da pesquisa consiste em cartografar as
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performacdes empreendedoras na discussdo sobre disciplina/indisciplina escolar veiculadas nos
periddicos académicos nos ultimos onze anos. Ciente disso, os objetivos especificos consistem em:
1. Analisar a relacdo entre disciplina/indisciplina escolar € o empreendedorismo.
2. Discutir sobre as performacdes empreendedoras a partir da no¢do de governamentalidade
neoliberal.
3. Explicitar como se constréi o sujeito empreendedor de si nos discursos sobre
disciplina/indisciplina escolar.

Quanto ao mteresse micial da pesquisa, aspirou-se nvestigar a disciplina/indisciplina, no
quadro normativo institucional escolar, tendo como referéncia tedrica as nog¢des do filosofo francés
Michel Foucault no que concerne a andlise do poder e aos mecanismos disciplinares no ambiente
escolar. Porém, a partir do aprofundamento no campo tematica e tedrico/metodologico, pensamos
ser necessario investigar a disciplina/indisciplina escolar utilizando-se do aporte tedrico para além
das nocdes acerca das tecnologias consubstanciada com o aparelho disciplinar em “Vigiar e
punir”.

Entdo, para que a realizagdo dessa tarefa fosse possivel, nos coube fazermos as escolhas
certas, isto €, foi preciso escolher as opgdes tedricas/metodologicas adequadas ao que propomos
realizar. Assim, recorremos a nocdo de governamentalidade neoliberal para pensar como se
governam os syjeitos no campo educacional contemporaneo. Pois bem, nos cursos desenvolvidos
no College de France Seguranca, territorio, populagao ([1977-1978], 2008b) e Nascimento da
biopolitica ([1978-1979], 2008a) Foucault amplia sua analise do poder, fazendo uma incursao na
reflexdo sobre as formas politicas de governo ao nivel do Estado. Na discussdo sobre a
governamentalidade, o autor aponta para o papel do Estado na gestdo dos processos biologicos
(espécie humana) e sociologico das massas, esta entendida como populagdo. Dai torna-se possivel
compreender a governabilidade neoliberal ligada aos dispositivos de controle e a gestao biopolitica
nos mais variados espacos, entre eles o da educagdo. Com Foucault ¢ possivel apreender, entdo, a
maneira pela qual o Estado foi se governamentalizando e por conseguinte perceber como a
racionalidade politica faz a gestdo da educacao e dos proprios individuos que compdem seu espago.
Neste campo, o governo da vida sob a racionalidade neoliberal faz das nocdes de flexibilidade,
autonomia, autodisciplina, empreendedorismo e aprendizagem ao longo da vida funcionar como um

regime de verdade’ no tempo presente.

SFoucault (2000) chama a atencdo que nio existe a verdade, o que existe sdo os “regimes de verdade” ou as
“politicas de verdade”. Estes regimes de verdade sdo discursos pronunciados periodicamente para responder
alguma emergéncia historica. Isso significa que Foucault ndo quis relativizar o que entendemos por “verdade”. O
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Noguera-Ramirez (2011), a partir de uma incursdo na reflexdo foucaultiana, aponta que na
racionalidade neoliberal o Estado deixa de intervir diretamente nas coisas, nas estruturas ou nas
proprias pessoas € passa a governar os interesses particulares e coletivos, estes entendidos como a
capacidade de agir, de movimentar e de se motivar. E no campo pedagogico o mteresse dos/as
estudantes devem ser atingidos pela capacidade mstrutiva da classe docente, gerando multiplos
interesses em relagdo a aprendizagem e, sobretudo, motivando-os a maximizar suas habilidades e
competéncias. Nessa direcdo, Sylvio Gadelha (2016) aponta também que a educagdo funcionando
sob a logica do mercado objetivaria desenvolver capital humano® ao longo de todo o processo
formativo do individuo. Por isso, faz sentido inserir na educacdo a emergéncia de um sujeito que
seja flexivel, autonomo, livre, autodisciplinado e, sobretudo, motivado em aprender
progressivamente. Entdo, a governamentalidade buscaria desenvolver estratégias para controlar e
direcionar a forma de ser das pessoas, “de pensar”, “de agir” e “de sentir” (GADELHA, 2016, p.
151).

Fazendo essa imersdo tanto nas problematizagdes apresentadas por Foucault quanto nas
reflexdes de Noguera-Ramirez e de Sylvio Gadelha, investigamos o sujeito empreendedor de si a
partir dos discursos sobre disciplina/indisciplina na escola. Para isso, optamos pela construcao de
um arquivo de pesquisa a partir dos relatos de discussdes realizados por pesquisadores/as no
campo educacional brasileiro e difindidos nos veiculos editoriais entre 2010 a 2020. Para a
construcdo do arquivo elegemos os seguintes periodicos: Educagdo & Realidade, Educagdo em
Revista (UFMG), Educac¢do & Sociedade, Cadernos de Pesquisa (FCC) e a Revista Brasileira
de Educacdo.

Nas problematizagdes de Foucault (2000), o arquivo consiste em um conjunto de discursos
pronunciados e materializados ao longo da historia. Pode-se dizer que o arquivo € composto do que
foi dito em uma determinada €poca para um conjunto de pessoas de uma dada sociedade e que,
uma vez arquivado, podera colocar em circulagio novos discursos a partir de um olhar
arqueogenealdgico sobre o mesmo. Assim, o trabalho com arquivo implica em uma analise atenta ao
que foi dito e ao que se encontra deslocado ou fragmentado, tendo em vista a possibilidade de
desenvolver novas problematizacdes sobre o tema colocado sob mvestigagao.

Nessa diregdo, o arquivo, conforme Aquino (2019, p. 107), “|...] possibilita, portanto,

varias configuracdes, a depender dos problemas e das grades de leitura do pesquisador que o

autor francés propos fazer a historia de um conjunto de procedimentos que possibilitou locucionar enunciados
considerados verdadeiros para uma determinada sociedade.
*A nogio de capital humano encontra-se explicitada no segundo capitulo.
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toma”. A pesquisa pelo arquivo é, portanto, uma busca pelas descontinuidades, ou seja, pelos
processos que marcam o inicio de novos enunciados. A atividade ou ag¢do sobre o arquivo seria
mterrogar os discursos, de modo a deixar a mostra o que eles disseram e para quem disseram, a fim
de relevar qual urgéncia historica os discursos responderam. A atividade do pesquisador, neste
caso, seria, portanto, “[...] um acontecimento que se d4 chocando-se com o ja feito, ja pesquisado”
(PARAiSO, 2012, p. 37). Essa atividade ou acgdo sobre o ja feito, discutido, narrado, enunciado e
arquivado consubstancia com o trabalho do cartdgrafo. “A cartografia faz recortes em determinado
espago ou em determinado tempo, povoa de muitos modos com sujeitos € objetos e a eles confere
um ritmo” (OLIVEIRA, 2012, p. 286). A cartografia visa desembaralhar linhas, suscitar novos
problemas e construir um novo mapa (DELEUZE, 1992). Portanto, para orientar o trabalho de
cartografar o arquivo, estabelecemos as seguintes questoes:

1. O que os/as pesquisadores/as dizem sobre o tema?

2. Quais referenciais tedricos/metodologicos os/as autores/as langam mdo para analisar e

problematizar sobre a indisciplina/disciplina na escola?

3. A quemdireciona o que dizem?

4. Quais problematizagdes chegam ao final das nvestigagdes?

Emrelagdo a estrutura da presente pesquisa, decidimos organiza-la estrategicamente em trés
capitulos, isto €, um capitulo tematico, um capitulo tedrico/metodologico e, por ultimo, um capitulo
sobre a analise do material utilizado na pesquisa. Visto que, neste ultimo capitulo, acrescentamos ao
mote da discursividade sobre a disciplina/indisciplina escolar as problematizagdes nerentes ao
empreendedorismo.

Assim, no primeiro capitulo apresentamos as problematizacdes sobre a disciplina/indisciplina
na escola organizada didaticamente em dois agrupamentos discursivos. Apresentamos a priori as
causas dos incidentes de indisciplina € por conseguinte mostramos as formas de gerenciar os
contratempos disciplinares segundo um conjunto de pesquisadores/as da seara educacional. Ainda
neste capitulo, delimitamos o tema, postamos o problema e apresentamos os objetivos da pesquisa.

No segundo capitulo, discorremos sobre o escopo tedrico/metodologico que langamos mao
para embarcar nessa “viagem”, ou seja, no desenvolvimento desta investigacao. Entdo, explanamos
sobre as nogdes de governamentalidade e sobre a arte neoliberal de governar desenvolvidas pelo
filosofo francés Michel Foucault. Ainda neste capitulo, apresentamos, também, a metodologia
aplicada ao campo tematica/tedrico para cartografar as performacdes inerentes ao

empreendedorismo nos discursos sobre disciplina/indisciplina escolar.
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E no terceiro capitulo explicitamos sobre a formagdo e a promocdo do sujeito
empreendedor pelas praticas pedagogicas contemporaneas que, por assim dizer, coloca em voga o
vocabulo “si”: ser o gestor de si, o empreendedor de si, o construtor de si, o responsavel de si,
etc. Ainda neste capitulo veremos que, nos espagos educacionais, estes vocabulos buscam fazer dos
individuos verdadeiros empreendedores e aptos a serem proativos, flexiveis, autdnomos, com
habilidade para provocar mudanga e com senso de oportunidade.

Por fim, nos apontamentos finais, esperamos confirmar que no espago educacional a
discursividade sobre a disciplina/mdisciplina escolar aponta para o esboco de um novo sujeito
gestado a partir das performagdes da pedagogia empreendedora, que coloca em circulagdo o culto

ao empreendedorismo como um modo de vida na atualidade.
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1 A DISCIPLINA/INDISCIPLINA ESCOLAR

[...] a chave-mestra da engenhosidade disciplinar moderna, a qual terd
como ponto tanto de partida quanto de chegada a ocupagdo constante
dos alunos, e ndo apenas de seus corpos, mas também de suas almas,
encarnadas nos “desejos e possibilidades” de cada qual. Aqui, trata-se
de um sujeito com a tarefa de aprender a se autogovernar que habitard
0 espago escolar, e ndo mais apenas um mero aluno (AQUINO, 2011, p.
472).

O capitulo seguinte compde-se de um conjunto de relatos de discussdes sobre a tematica da
disciplina/indisciplina escolar desenvolvidos por pesquisadores/as e difundidos nos editoriais da
educacdo entre 2010 a 2020. Estes discursos, formados por linhas de saber e de poder,
apresenta-se o esbo¢o de um mapa constituido de enunciados sobre o ja feito, narrado e
problematizado. Trata-se de discussdes de diferentes pesquisadoras/as que se propuseram a
mvestigar o tema em diferentes contextos educacionais.

Assim sendo, versa-se, a principio, de forma rapida e apreensivel como a indisciplina entrou
para o campo da pesquisa enquanto um objeto do conhecimento. A seguir, apresentamos os relatos
de discussdes organizados didaticamente em dois agrupamentos discursivos, isto €, apresentamos d
priori as causas dos incidentes de indisciplina na escola e, por conseguinte, mostramos as formas
de gerenciar os contratempos disciplinares apresentadas pelos/as pesquisadores/as da seara
educacional. E, por tltimo, a partir das discussdes sobre as formas de gerenciar os incidentes de

indisciplina escolar, delimitamos o tema e em seguida apresentamos o problema investigado.

1.1 A DISCIPLINA/INDISCIPLINA ESCOLAR: UM POUCO DE HISTORIA

O tema disciplina/indisciplina escolar encontra-se inserido em um campo discursivo bastante
amplo e consubstanciado com outras dareas das investigagdes cientificas, tanto no campo da
educacdo quanto na area da sociologia, da psicologia, do servico social e da historia. No campo
das pesquisas em educacao no Brasil, o termo da indisciplina ganhou importancia, enquanto objeto
de pesquisa, nos anos 1990 (AQUINO, 2011). No entanto, o autor destaca que o tema ja havia
perpassado a existéncia pedagdgica, sobretudo, no que concerne as questdes inerentes as praticas
escolares. O campo das praticas escolares tornou-se um terreno progressivamente fértil para o
desenvolvimento das praticas sociais, mas, também, dos conflitos e das resisténcias.

E neste espaco que a tematica vai se consolidando enquanto um objeto de pesquisa e se
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consubstanciando com outras problematizacdes. Nessa direcao, o trabalho realizado por Santos,
Cruz e Belém (2014, p. 175), a partir de uma imersao na literatura sobre violéncia e indisciplina,
constatou que “[...] no Brasil, a preocupacao com a tematica se iniciou, a partir dos anos 1980,
como repercussdo de um novo olhar para a qualidade de vida, juntamente com os processos de
redemocratizagdo do pais”. Ao que parece, a discussdo sobre disciplina/indisciplina s6 surge, entdo,
no cendrio das pesquisas em educagdo no Brasil, a partir dos anos de 1980.

Aquino (2011) atesta que as preocupagdes intrinsecas as questdes disciplinares ja faziam
parte do imagindrio pedagogico antes da década de 1980. Entretanto, para o pesquisador, somente
a partir do final dessa década, surgem as primeiras publica¢cdes nacionais, embora de maneira
aleatoria. A partir dos dados obtidos em seu levantamento bibliografico, composto de livros, artigos,
dissertagdes e teses, Aquino destaca trés trabalhos naugurais neste periodo. Encontra-se, entdo, a
dissertacdo de mestrado de Carlos Vasconcelos Farias, mtitulado de Indisciplina escolar:
conceitos e preconceito e defendida em 1979, o artigo A disciplina no processo
ensino-aprendizagem publicado na revista Didatica em 1982 por Carlos Eduardo Guimardes e a
obra Disciplina na escola: autoridade versus autoritarismo, organizado pela Arlette D’ Antola
em 1989. Estes trés trabalhos, segundo Aquino (2011), marcaram o periodo inaugural das
discussdes sobre disciplina/indisciplina escolar. A partir do final dos anos de 1990 foi afixado o
prefixo (in) ao termo disciplina e, assim, foi consolidado o tema indisciplina na escola enquanto
objeto de pesquisa no campo educacional brasileiro.

Pois bem, a partir de entdo a producao académica sobre a tematica tende a crescer nos
anos posteriores. Em 1996 Aquino organizou a obra sob o titulo de Indisciplina na escola:
alternativas teoricas e prdticas, trabalho que se tornou uma importante referéncia para os estudos
que buscaram investigar o tema da disciplina/indisciplina na escola. Tal importancia esta relacionada
ao fato da obra apresentar dez diferentes discussdes tedricas, o que denota, também, a
complexidade sobre o tema estudado.

Em uma dessas discussoes, Carvalho (1996) elaborou uma reflexdo sobre o uso tanto da
disciplina quanto da indisciplina escolar em varios contextos. Para isso, o autor, a principio, recorreu
ao dicionario de lingua portuguesa a procura dos significados da palavra disciplina a fim de entender
os diferentes usos do termo no ambiente escolar. No dicionario Caldas Aulete, Carvalho identificou
seis acepgdes referentes ao termo disciplina. Segundo Carvalho (1996), cinco dessas acepgdes t€m
um sentido escolar ao compor uma gama de significados de cunho formativo, instrutivo e
metodologico. Porém, o sexto significado ¢ o que menos aparenta ter uma relagdo direta com o

processo educacional, no entanto, ¢ o que marcou a discursividade dos profissionais da educacao
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sobre disciplina/indisciplina no ambiente escolar.

O sentido da sexta acepcdo remete ao conjunto de regras utilizadas a fim de garantir a
observancia dos ditames estabelecidos no espaco de uma determinada nstituicdo, ou melhor,
significado que remete a disciplina militar ou eclesiastica de ordem prescritiva (CARVALHO, 1996).
Em relagdo a disciplina praticada no contexto militar, no contexto eclesiastico e a praticada no
ambito educacional, Carvalho aponta para uma certa distingdo tanto na acep¢do quanto em seus
pressupostos. No contexto militar € monastico a disciplina se consubstancia em uma ordem fixa e
mvaridvel. Por isso, exige um controle sobre o comportamento dos individuos de forma rigida e
minuciosa de modo que paulatinamente se torne um habito.

Nessa dire¢ao, Alves (2006, p. 35, grifos nosso) aponta que:

[...] no momento em que a escola passa a empregar concepcoes de disciplina
como as citadas anteriormente, de ordem militar e eclesidstica, demonstra
necessitar de uma ordem fixa e imutivel de procedimentos
comportamentais. Nesse sentido, pode-se dizer que o objetivo do processo
educacional estaria ligado a fixacdo de atitudes e ndo a transmissdo e
assimilacdo de determinados conhecimentos, habilidades ou atitudes
que possam exigir certos comportamentos e procedimentos como meios.

Todavia, a nocdo de disciplina escolar implicaria também uma concep¢do de ordem
metodologica, ou melhor, se refere as praticas escolares no que concerne ao ensino das ciéncias,
das artes ou da cultura em geral (CARVALHO, 1996). Isso ndo significa que o espaco educacional
ndo carece de um ordenamento no que tange o comportamento dos/as estudantes. Aqui, a disciplina
estaria se convergndo com as praticas de ensino ou as diversas metodologias utilizadas para
promover, de forma organizada, o processo de ensino/aprendizagem. Além dessas colocagdes,
Carvalho (1996) estabeleceu algumas consideragdes para chegar ao significado mais concreto da
disciplina no ambiente educacional. Assim sendo, pode-se dizer que o simples fato de chamarmos
as areas do conhecimento de disciplinas denota o carater plural do termo, ndo se restringindo
apenas ao carater comportamental no sentido militar ou mondstico.

Entdo, Carvalho (1996, p. 132) chama a atencdo ao fato que ‘[...] os problemas da
disciplina e da indisciplina escolar consiste na explicitacdo do vinculo entre a no¢ao de disciplina
como area do conhecimento e a de disciplina como comportamentos/procedimentos, vinculo que é
proprio e especifico da relagdo escolar.” A nocdo de disciplina escolar, conforme o autor, consiste
tanto na a¢do controlada do comportamento do/a estudante quanto na arte de ensinar as disciplinas,

isto €, os componentes curriculares de forma organizada.
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Entretanto, o autor chega ao entendimento que ¢ insuficiente considerar que a disciplina e a
indisciplina seja um conjunto de sistemas de comportamentos consolidados tanto no espago
educacional quanto no imaginario dos individuos. Nessa direcao, Alves (2006, p. 33) indica que se
trata de “...] uma série de atitudes que variam conforme os diferentes contextos lingiisticos /sic/ e
sociais em que o individuo se encontra em determmnado momento.” O importante seria considerar
que em cada espaco social ou institucional sdo estabelecidas uma série de atitudes, comportamentos
e discursos e, assim, esperam que sejam praticadas, isto €, incorporadas as experiéncias subjetivas.

Porém, Carvalho (1996) questiona a nocdo de disciplina que pressupde respeito ou a
submissdo dos individuos as regras, normas, prescricdes etc. O autor afasta da nocdo de disciplina
enquanto submissdo dos sujeitos as regras € ao respeito cultivado no ambito educacional e aponta
como disciplina a maneira de saber fazer as coisas acontecerem ou de aprender a trabalhar. Neste
sentido, na sala de aula a disciplina se concretiza ndo apenas pela clareza das regras e dos
comportamentos, mas, sobretudo, pela clareza dos objetivos a serem alcangados. No contexto
escolar e na sala de aula, o trabalho dos profissionais da educagao implicaria em deixar transparecer
tanto os objetivos que deseja alcangar quanto a maneira pela qual as atividades escolares devem ser
realizadas. O/a professor/a ndo deve fazer, por exemplo, as atividades para os/as estudantes, mas
exige que o/a docente oriente-os, com clareza e objetividade, a maneira como as atividades devem
ser realizadas da forma correta.

Sobre essa questao, Alves (2006, p. 35) pontuou o seguinte:

A questdo da disciplina ou indisciplina na escola nio se restringe a obter um
tipo padronizado de comportamento; mais do que isso, ela envolve o como
ensinar certas maneiras de se trabalhar. A criatividade do professor ¢ um
dado bastante significativo para lidar com questdes disciplinares. O professor
deve criar uma maneira propria de trabalhar, sempre com vistas aos objetivos
e caracteristicas que deseja alcancar, disciplinas ¢ métodos de agdo e
pensamento considerados de valor.

A nogdo de disciplina aqui problematizada evoca a necessidade de saber trabalhar,
deixando evidente os objetivos que vai do saber fazer - a metodologia utilizada - ao porqué ¢
preciso realizar uma determinada atividade, isto €, a importancia de se realizar este trabalho. O que
Carvalho (1996) traz como disciplina se volta, portanto, para o saber realizar uma tarefa de maneira
organizada, criativa € com objetivos concretos. Aqui, miramos que a classe docente teria como
responsabilidade ensmar os/as estudantes a maneira apropriada de desenvolver o trabalho em sala

de aula. Para isso, seria necessario distanciar da no¢ao de disciplina como submissdo as ordens



31

prescritas.

Trazendo novamente Alves (2006, p. 159, grifos da autora), fica evidente que a nocao de
mdisciplina escolar ultrapassa a constru¢do de uma disciplina escolar aglutinada a cultura do
silenciamento: “far-se-a necessario adequar-se a um outro tipo de disciplina, “que ndo mais sera a
do silenciamento, da obediéncia e da resigna¢do, mas sim uma disciplina que evoque afinco,
vontade de conhecer, persisténcia”. Dessa forma, a autora aponta para a importancia da classe
docente endossar uma cultura disciplinar que perpassa pelo ideario contemporaneo, no sentido de
disciplinar os/as estudantes para persistirem na busca constante da aprendizagem. Garcia (1999)
chama atencdo para a importancia de olharmos os/as estudantes como sujeitos potentes e habeis a
desenvolverem novas habilidades para um processo de ensino e aprendizagem mais eficaz, atraente
€ progressivo.

Entdo, vale destacar que ¢ importante

[...] superar a nogdo de indisciplina que a toma apenas como uma questdo de
comportamento. Se a escola se preocupar somente em resolver “problemas
de comportamento” nunca chegard a ver a indisciplina resolvida. O “bom
comportamento” nem sempre ¢ sinal de disciplina, pois pode indicar apenas
adaptagdo aos esquemas da escola, simples conformidade ou mesmo apatia
diante das circunstancias (GARCIA, 1999, p. 105).

Este apontamento denota o carater disciplinador dos comportamentos, isto ¢, explicitam o
viés disciplinar dos/as estudantes no espaco da escola, levando adiante o projeto moderno que
consiste no assujeitamento das subjetividades ao ideario do individuo docil. Aqui, “[...] o poder
disciplinar preocupa-se com as condutas que fogem da regra estabelecida, com os desvios que
podem acontecer, dificultando o alcance do resultado desejado.” (LEAL; HENNING, 2010, p.
375). A disciplina visa corrigir as falhas comportamentais que transgridem as normas institucionais,
ajustando estes sujeitos a dindmica normativa da escola.

Entdo, seria necessario partir do pressuposto que a indisciplina na escola manifesta-se no
ambiente escolar de forma continua e com poténcia, pois se trata de um espago que acolhe sujeitos
de desejos, de sonhos, de experiéncias e com interesses diversos. O ambiente educacional €, por
exceléncia, um espaco de multiplas experiéncias subjetivas e, assim, implica no surgimento de
resisténcias, de conflitos e de desinteresses, o0 que em ultima instancia resulta em indisciplina escolar.
“Nao ha como se eliminar a indisciplina da escola, pois ela sempre esteve e continuara presente,
impondo-se de forma resistente, com barulho ou com siléncio, contra todo e qualquer movimento de

repressdao” (PEREIRA; BLUM, 2014, p. 754).
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Posto isso, podemos dizer que o movimento disciplinar tende a se manifestar por diversos
motivos, ndo se limitando apenas as causas mternas ou externas do espago institucional. Ao que
parece, existe uma varidvel entre a construgdo continua de uma disciplina e a manifestacao da
indisciplina no contexto educacional. “A indisciplina ¢ complexa ndo porque ndo conseguimos
explica-la. Sua complexidade se justifica por existir uma infinidade de varidveis que interferem nas
relagdes e nos comportamentos humanos” (ALVES, 2006, p. 50). Os conflitos ¢ as resisténcias sao
questdes merentes as relacdes humanas. Assim, pode se dizer que onde se agrupam muiltiplos
syujeitos existirdo oscilagcdes ou regularidades nos jogos de poder e nas estratégias de saber.

Partindo deste pressuposto, se justifica realizar um estudo sobre o tema da
disciplina/indisciplina enquanto um problema no contexto das instituicdes educacionais
contemporaneas. Uma investigacdo que deve privilegiar um recorte historico consideravel, isto €,
desenvolver uma arqueologia ou cartografia sobre a discursividlade materializada em arquivo,
procurando respostas para questdes do presente. Verificar entdo como, no ambito das praticas
educativas, os discursos de verdade sobre a tematica da disciplina/indisciplina escolar sdo
produzidos. Para isso, torna-se importante realizarmos uma cartografia a fim de “q...] assinalar as
regularidades e as dispersdes do discurso numa historia descontinua” (NEVES; GREGOLIN, 2021,
p. 10-11). Neste campo, os discursos produzidos no ambito educacional e materializados em
arquivos fornecem pistas sobre os processos de subjetivacio que foram se constituindo
historicamente.

Nessa direcao, Foucault (2000) aponta para a importancia de desenvolvermos uma
ontologia critica de n6s mesmos a fim de explicar os processos pelos quais os seres humanos foram
se constituindo enquanto sujeitos. O pesquisador que se propode realizar uma ontologia do presente
deveria privilegiar o desenvolvimento de uma atitude critica sobre os processos de subjetivagdo que
foram se consolidando no limiar das instituicdes, das organizagdes sociais, dos processos politicos e
dos modos de gestio dos individuos. E neste campo que Foucault aponta para a necessidade
realizarmos essa atitude critica, seja ela cartografica ou genealdgica, tendo como corpus empirico
os discursos materializados em diversos arquivos.

Problematizar sobre a disciplina/indisciplina escolar no tempo presente exige entdo este
olhar critico e cartografico sobre a discursividade desenvolvida historicamente no ambito das
praticas educativas. Posto isto, algumas questdes podem nortear este trabalho arquivistico. Neste
sentido, no proximo tdpico, visamos verificar o que os/as pesquisadores dizem sobre o tema? Quais
referenciais tedricos/metodologicos os/as autores/as utilizaram para nvestigar o tema? A quem

direciona o que dizem sobre a disciplina/indisciplina? Quais problematizagdes chegam ao final das
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nvestigagoes?

1.2 A DISCIPLINA/INDISCIPLINA ESCOLAR: O QUE DIZEM AS PESQUISAS EM
EDUCACAO?

Os estudos mais recentes realizados por Aquino (2011; 2016) apontam que, no cenario das
pesquisas em educacao no Brasil, a disciplina/indisciplina vai ganhando novos espagos nos debates
e reflexdes gradualmente. No primeiro estudo, o pesquisador realizou um mapeamento sobre o
tema, no recorte temporal de 1979 a 2006, tendo como objeto de analise 31 livros, 13 artigos, 88
dissertacdes e 14 teses. Neste trabalho, o autor ressalta que o objetivo ndo foi fazer um Estado da
Arte e nem classificar ou criticar o que as pesquisas dizem sobre o tema. Com esta pesquisa,
Aquino (2011, p. 460) visou mnvestigar os discursos normativos considerando “{...] o interior de um
quadro sécio-historico e mstitucional, atravessado por demandas multiformes de “governamento”
[...]” que permeia a vida escolar.

Assim sendo, o autor pontuou duas caracteristicas da produgdo bibliografica nacional,
sobretudo a producdo materializada em livros. Na primeira, o que prevaleceu foi o teor
pratico-descritivo que compds a maioria dessas pesquisas € a segunda carateristica denota “[...] a
auséncia de uma aproximagao conceitual ou de um didlogo afinado entre as obras. Multiplicidade e
dispersdo figuram, assim, como as marcas principais das abordagens do tema, ndo obstante algumas
recorréncias pontuais” (AQUINO, 2011, p. 459). Para o autor, essas caracteristicas podem ser
identificadas também nas teses, nas dissertacdes e nos artigos.

Na segunda pesquisa, Aquino (2016) teve em vista realizar um itinerario da discursividade
sobre a mdisciplina escolar, considerando o recorte historico entre 1989 a 2015. Dessa vez, o autor
focalizou suas andlises em apenas artigos cientificos publicados em 24 periddicos académicos
diferentes, contabilizando 35 publicacdes no total Assim, foi constatado que no periodo
compreendido entre 1989 a 2010 foram publicados 20 trabalhos sobre o tema e outras 15
pesquisas foram publicadas entre 2011 a 2013. Nessa nvestigagdo, Aquino (2016), além de
chamar atengdo novamente para a dispersao dos argumentos entre essas pesquisas, apontou para o
aumento do interesse na tematica como objeto de pesquisa na tltima década.

Em outra pesquisa, sob a responsabilidade de Wecker e Albuquerque (2022), foi feito um
levantamento no Portal de Periédicos da Capes entre 2016 a 2020, visando localizar artigos sobre
o tema, utilizando-se como descritor a “indisciplina escolar”. Feito isto, localizaram-se 69 trabalhos

publicados no recorte temporal de cinco anos. Com este levantamento bibliografico, de natureza
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descritiva e exploratdria, buscou-se entender qual compreensdo de indisciplina os/as professores/as
e os/as estudantes de uma escola privada do Distrito Federal (DF) possuem. Entretanto, de largada
a investigagdo indicou que °|...] apesar da alta incidéncia de mndisciplina escolar em escolas
brasileiras, o nimero de pesquisas sobre o tema ainda € baixo e ha lacunas na literatura”.

A partir da imersdo em um conjunto de pesquisas, por nos recenseadas, sobre a
disciplina/indisciplina escolar publicadas em 5 editoriais académicos no periodo de 11 anos, a
principio, evidenciamos que a discursividade sobre este tema encontra-se amalgamada com outras
problematizacdes. Pois bem, podemos dizer entdo que no quadro geral sobre a tematica, a
principio, encontra-se os enquadramentos cientificos visando explicar o que provoca, isto €, as
causas da indisciplina escolar e, por conseguinte, verifica-se também aquelas pesquisas em que
os/as autores/as empreenderam propostas de enfrentamento aos incidentes de indisciplina escolar.

No primeiro arquivamento da discursividade sobre a tematica da disciplina/indisciplina
escolar encontram-se as seguintes problematizagdes: a repeténcia escolar, MATOS; FERRAO
(2016), RIBEIRO et al., (2018), a progressao continuada JACOMINI (2010), PARO (2011), o
fracasso escolar FRANCESCHINI; RIBEIRO; GOMES (2017), o papel do professor na
producao da indisciplina SILVA; MATOS (2014) e por ultimo a autoridade do/a professor/a
SOARES (2012), OHLWEILER; FISCHER (2013), CARVALHO (2015).

No segundo agrupamento discursivo, identificamos um conjunto de discussdes sobre os
problemas relacionados ao conflito no espaco escolar: a violéncia escolar CUNHA (2014), BISPO;
LIMA (2014), ARREGUY; COUTINHO (2015), ALVES (2016), SILVA; SILVA (2018), NETO;
BARRETTO (2018), no ambito da pratica escolar encontram-se as discussdes sobre o bullying
SILVA; COSTA (2016), CHAVES; SOUZA (2018), GUIMARAES; CABRAL (2019) e, por
ultimo, em didlogo com o bullying encontram-se as discussdes sobre o género na escola
FERRARI; ALMEIDA (2012), SENKEVICS; CARVALHO (2015).

No terceiro campo da discursividade, os estudos realizados por um conjunto de autores/as
remetem diretamente sobre a disciplina/indisciplina na escola: AQUINO (2011; 2016), DIAS;
COLOMBO (2013), SANTO; CRUZ; BELEM (2014), PEREIRA; BLUM (2014), NASCENTE;
LUIZ; FONSECA (2015), KNOPKER (2015), CASTRO; RODRIGUES (2016), LEANDRO
(2016), PEREIRA (2016); FERNANDES (2017), CARLOTTO; CAMARA; OLIVEIRA (2019),
ARCHANGELO (2020), ALVES; FERREIRA (2020), ROSEIRO; GONCALVES;
RODRIGUES (2020). No quadro geral destas investigagdes, prevaleceram a discursividade
normativa do espaco escolar como projeto moderno de formacao dos sujeitos.

Ja& no ltimo quadro de referéncias, encontram-se as discussdes sobre a indisciplina escolar
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consubstanciadas com as seguintes problematizacdes: a Justica Restaurativa SCHULER; MATOS
(2014), MARTINS; MACHADO; FURLANETTO (2016), LEAJANSKI; PIMENTEL (2020), o
clima escolar BRITO; COSTA (2010), CUNHA (2014), MELO; MORAIS (2019), a injustiga
escolar BOTLER (2016) e a gestdo escolar SILVA (2016). A partir dessa discursividade tiveram
em vista apresentar propostas de enfrentamento aos incidentes de indisciplina ou formas de
gerencia-la.

Considerando estes agrupamentos discursivos, se faz necessario, a partir de entdo, delinear
sobre as no¢des de disciplina/indisciplina apresentadas pelos/as autores/as analisados/as. Para isso,
ambos os arquivamentos discursivos, como ja exposto, serdo delineados estrategicamente nesta
ordem, pois supomos que assim facilitard na identificacdo dos marcos enunciativos para melhor
explorar as regularidades e a dispersdao na discursividade. Assim, no primeiro momento exploramos
os dois primeiros conjuntos de referéncias e no segundo momento focaremos no terceiro € no ultimo
agrupamento discursivo.

Sendo assim, a partir dos dados levantados no arquivo sdo atribuidos, pelo conjunto de
autores/as analisados/as, diversas causas da indisciplina tanto no ambiente escolar quanto no espaco
da sala de aula. Entretanto, ¢ comum, nas reflexdes dos profissionais da educacao sobre a tematica
da indisciplina/disciplina escolar, a presenga de interpretacdes advindas do senso comum e que
sobretudo se contradizem. A proposito, as reflexdes sobre a disciplina/indisciplina  surgem
geralmente a partir das praticas e experiéncias pedagogicas no ambiente escolar. No cotidiano da
mstituicdo educacional e diante das incertezas das experiéncias pedagogicas, levam os profissionais
da educacdo a defenderem propostas de enfrentamento a indisciplina escolar. Entdo, ¢ comum ouvir
nas salas dos/as professores/as que para melhorar, por exemplo, o ensino/aprendizagem ¢
mportante “construir uma cultura de escuta, de didlogo e com a participagdo de toda a
comunidade escolar nas decisoes e na construgdo coletiva das regras e dos combinados entre
profissionais e estudantes”. Outros profissionais da educacdo ja defendem que € preciso manter a
disciplina e o controle excessivo sobre a classe discente, usando até mesmo das “diversas sangoes,
a exemplo da reprovacdo escolar, como medidas corretivas e punitivas’”.

Nessa diregdo, o estudo realizado a cargo de Matos e Ferrao (2016, p. 632), sobre

repeténcia escolar no Brasil e em Portugal, a partir dos dados obtidos no Programa Internacional de

> As partes grifadas indicam uma constru¢do discursiva observada em sala de aula com os/as estudantes do
Ensino Médio a partir das experiéncias do pesquisador. Todavia, no arquivo, por nds cartografado, evidenciamos
pesquisas que também trazem tais apontamentos. Aquino (2016), por exemplo, ao delinear sobre a importancia da
constru¢do de um espago democrdtico no ambiente escolar e Ribeiro et al. (2018) ao abordar sobre a crenca de
professores/as sobre a reprovagdo escolar.
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Avaliacdo de Estudantes - Pisa 2012 - demonstrou “7...] que a indisciplina ¢ um fator relevante para
explicar a probabilidade de repeténcia”. A indisciplina, aqui entendida, como um problema do
cotidiano escolar que dificulta o andamento das aulas, que violam as regras firmadas pelos
profissionais da educa¢do, que atrapalham a relagdo com os/as professores/as e a relagdo entre
os/as proprios estudantes (MATOS; FERRAO, 2016). Sendo o fendomeno da indisciplina um
indicativo do aumento dos casos de repeténcia escolar, como a literatura explorada na pesquisa

evidenciou, a dupla de pesquisadores fez seguinte conclusdo:

[...] a contribuigdo mais significativa desse trabalho ¢ apontar uma clara
associagdo entre repeténcia e indisciplina. Nossa hipdtese anterior (quanto
maior a indisciplina, maior serd a probabilidade de repeténcia) foi
confirmada. Nesse sentido, Brasil e Portugal apresentaram semelhangas e
diferencas. Em ambos os paises, o clima disciplinar funciona como um
fator de prote¢do com relagdo a repeténcia: quanto melhor o clima
disciplinar (quanto menor a indisciplina) na sala de aula, menor é a
probabilidade de repeténcia. A influéncia do clima disciplinar no nivel do
aluno foi maior em Portugal (Brasil, RC = 0,827; Portugal, RC = 0,682). A
relevancia do fendmeno da indisciplina também fica evidente quando
comparamos seu resultado com uma variavel classica na explicacdo da
repeténcia: o nivel socioeconomico. No Brasil, o efeito do clima disciplinar ao
nivel do aluno é maior (RC = 0,827) do que o efeito do nivel socioecondmico
do aluno (RC = 0,870) (MATOS; FERRAO, 2016, p. 631, grifos nosso).

As conclusdes de Matos e Ferrdo (2016) apontaram também que um clima escolar, neste
caso o clima disciplinar, ajudaria diminuir tanto o nivel de repeténcia quanto contribuiria para a
reducdo dos casos de indisciplina institucional. A construgdo de um clima disciplinar na escola
mmplicaria na redugdo dos casos de indisciplina, bem como reduziria também o indice de repeténcia
escolar. Ja sobre a hipotese dos autores de que a boa relagdo dos/as professores/as com os/as
estudantes seriam um fator que diminuiria os indices de repeténcia escolar ndo se confirmou, mas
reforgou o papel do clima disciplinar da instituicdo educacional como um fator importante para a

redugdo dos casos de repeténcia escolar. Assim, veremos que:

Sobre os indicadores associados ao ambiente de aprendizagem da sala de
aula, selecionamos dois: relagdo professor-aluno e indisciplina. Nossa
hipétese (quanto melhor a relacdo professor-aluno, menor a probabilidade de
repeténcia) ndo foi confirmada. Esse resultado merece duas observagdes: a
relacdo professor-aluno tem foco na sala de aula e na qualidade das
interacoes entre docentes e estudantes e, no modelo analisado, ndo afeta a
probabilidade de repeténcia; e, entre as duas variaveis do ambiente de
aprendizagem selecionadas, apenas a relagdo entre indisciplina e a
probabilidade de repeténcia foi estatisticamente significativa (o que reforga a
importancia do clima disciplinar) (MATOS; FERRAO, 2016, p. 629).
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Ja a pesquisa realizada sob a direcdo de Ribeiro et al., (2018), desenvolvida a partir dos
dados obtidos via questiondrio, que exigiu do/a professor/a discordar ou concordar das questdes
convergentes ao processo de ensino/aprendizagem, apontou que a crenga de professores sobre a
reprovacdo escolar estd associada as experiéncias em sala de aula. Neste caso, quanto mais
vivéncias os/as docentes possuem em sala de aula, suas preferéncias pela pratica da reprovagao
escolar diminuem. A pesquisa apontou ainda que o nimero de docentes que discordaram da
reprovagao escolar tende a aumentar na medida em que eles passariam a ter contato com os

resultados de pesquisas sobre essa tematica. Assim, segundo Ribeiro et al. (2018, p. 26)

[...] ter titulo de mestrado ou doutorado e ter maior conhecimento acerca de
resultados de pesquisas sobre os efeitos da reprovacdo estdo associados a
uma menor adesdo a pratica. Portanto, a formagdo de professores se
relaciona com o posicionamento a respeito da reprovagdo. Considerando
ainda a coeréncia verificada entre crengas sobre avaliagdo, reprovagdo e
principios de justiga para a distribuicdo do conhecimento fica reforgada a
importancia de incluir nos cursos de formagao de professores conhecimentos
advindos de pesquisas a respeito dos efeitos da reprovacgao sobre os alunos.

Ribeiro et al. (2018), destaca, ainda, que a compreensao geral dos/as professores/as sobre
a reprovagdo escolar denota também o carater punitivo e corretivo desta pratica, sobretudo, ao
forcar os/as estudantes a estudarem mais para corrigir as falhas na aprendizagem. Desse modo,
eles/as teriam uma segunda oportunidade e mais tempo para aplicar aos estudos, permitindo que a
repeténcia fosse uma pratica benéfica a ser cultivada dependendo das demandas de cada escola.
Sobre o posicionamento geral dos/professores/as acerca da reprovacao escolar concluiu-se o

seguinte:

* O fato de saber que pode repetir de ano motiva o aluno a estudar mais.

* A reprovacgdo ¢ necessaria para manter os niveis de exigéncia proprios de
cada turma.

* A reprovagdo permite que se dé mais tempo aos alunos que ainda ndo
estdo suficientemente maduros.

* A reprovagdo permite realocar os alunos com dificuldade em um grupo
adaptado a seu nivel, o que lhes é benéfico.

* A reprovagdo ¢ uma segunda oportunidade que se oferece aos alunos com
dificuldade escolar.

* Para o aluno repetente, o fato de ver de novo as matérias previstas no
contelido programatico geralmente ¢é benéfico para sua aprendizagem
escolar.

* A reprovacdo ¢ um meio eficaz de ajudar o aluno imaturo a alcangar os
outros.
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* A repeténcia é um meio eficaz de ajudar o aluno na escola quando ele nio
recebe ajuda em casa.

* A ameaga da repeténcia estimula os alunos a se comportarem bem
(RIBEIRO et al., 2018, p. 28).

No que tange a progressdo continuada e a repeténcia escolar, o estudo realizado sob a
supervisao de Jacomini (2010) em duas escolas municipais de Sao Paulo, por meio da observagao
do cotidiano escolar e de uma entrevista semiestruturada, envolveu 56 sujeitos entre pais e
estudantes. A autora pautou sua investigacdo a partir de duas indagagdes: a priori indagou-se o
motivo pelo qual a maioria dos pais e dos/as discentes possuem uma posicao contraria a progressao
continuada e por conseguinte indagou-se como eles construiram esse raciocinio. As conclusdes que
chegam na pesquisa, denotam que a progressdo continuada estimula o/a aluno/a a desinteressar-se
pelos estudos, pois no entendimento deles/as ndo seria necessaria a aplicacdo aos estudos, dado
que estariam aprovados. Os pais também expressaram posicdes contrarias a progressao

continuada, bem como demonstraram suas preferéncias pela repeténcia escolar. Para a autora a

principal justificativa de pais e alunos para defender seu posicionamento
contrario a progressdo continuada ¢ o fato de muitos alunos serem
promovidos sem ter aprendido de forma adequada os conteudos escolares.
Eles argumentam que € necessario haver reprovagdo porque os alunos nao
podem ser promovidos se ndo alcangaram os objetivos estabelecidos para
cada ano letivo. No imaginario de muitos pais € alunos, a reprovacdo aparece
diretamente vinculada a uma segunda e ‘“garantida” oportunidade de
aprender. Acreditam também que a reprovacdo ¢ uma medida importante
para pressionar os alunos a estudar, contribuindo para a aprendizagem
(JACOMINI, 2010, p. 899).

No entanto, segundo Jacomini (2010), no raciocinio dos pais ¢ dos estudantes sobre a
progressao continuada e a reprovagdo escolar encontra-se uma série de contradicdes. Os
apontamentos da autora denotam que as contradicdes no raciocinio dos pais e dos/as estudantes
sobre reprovagdo escolar estariam relacionadas ao aspecto ideologico sobre o tema. “Essa questdo
parece estar relacionada ao fato de as ideias dominantes na sociedade serem incorporadas as
opinides de pais e alunos, muitas vezes sem reflexdo critica” (JACOMINI, 2010, p. 913). A
reproducdo de ideias advindas de iterpretagdes forjadas a partir das experiéncias pessoais e
coletivas nas instituicdes educacionais sem passar pela reflexdo critica legitimam o apego ideologico
sobre a reprovacdo escolar como uma medida positiva no sentido de dar uma segunda chance para
o/a estudante recuperar o conhecimento que ndo foi atingido durante o ano letivo. Entretanto,

Jacomini inferiu nas proprias falas de pais e estudantes que a reprovacao escolar ndo recupera o
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aprendizado, pois os/as estudantes que sdo repetentes continuam com notas abaixo da média no

ano seguinte.

Diante da afirmativa de que os alunos aprendem mais quando repetem a
“série”, os pais cujos filhos haviam sido reprovados foram questionados sobre
se isso tinha acontecido com seus respectivos filhos. Alguns afirmaram que
sim, mas o filho continuava com desempenho abaixo da média da classe
(JACOMINI, 2010, p. 901).

Sobre a contradicdo no raciocinio dos pais e dos estudantes sobre a repeténcia escolar, a
autora chamou a atencdo para a seguinte questdo: ‘{...] se tivesse reprovacao todo final de ano, eles
ficariam com medo e estudariam desde o comeco do ano, ndo s6 no final, com medo de ficar com
bastante NS [ndo suficiente]” (JACOMINI, 2010, p. 903). Ao que parece, a reprovagdo escolar
seria um dispositivo utilizado para disciplinar os/as estudantes a estudarem ao longo de todo o ano
letivo. A forma de raciocinar dos pais ¢ dos/as estudantes denotam que essa medida seria aplicada
entdo apenas para pressionar a turma a ter bons comportamentos no ambito escolar e também
como punicdo paras aqueles/as que ndo atingirem bons resultados no que tange a aprendizagem
(JACOMINI, 2010). Porém, a reprovagao nao serve de suporte didatico para o desenvolvimento
da aprendizagem, o que poderia corrigir a defasagem na aprendizagem seria as intervencdes
pedagogicas aplicadas ao longo do ano letivo. Entdo, podemos dizer que a reprovagao utilizada no
ambito escolar seria apenas uma medida punitiva.

Em estreito didlogo com Jacomini (2010) a pesquisa quantitativa empreendida por Silva e
Matos (2014), a partir dos dados provenientes do PROEB-2007/SIMAVE®, teve em vista
mvestigar a percep¢do dos/as estudantes mineiros/as sobre a indisciplina na sala de aula. Essa
pesquisa, realizada a partir de procedimentos survey, isto €, com a aplicagdo de um questionario em
uma amostra de populacdo, trouxe uma andlise estatistica a partir dos dados coletados via
questionario. Silva e Matos (2014, p. 723), com base na relagdao entre indisciplina e as variaveis
nivel de ensino, sexo dos estudantes, nivel socioecondmico, atraso escolar, as praticas pedagogicas
dos professores e a proficiéncia em lingua portuguesa e matematica, fez uma observacao importante
para nossa compreensao sobre o tema. As autoras apontaram que a média de indisciplina escolar
“[...] aumenta sistematicamente em todos os anos na medida em que o niimero de reprovacoes se
torna maior, e as diferencas mais significativas foram encontradas entre os estudantes que nunca

foram reprovados e aqueles que ja foram reprovados por trés ou mais vezes”. Neste sentido, a

6 O Programa de Avaliacio da Rede Publica de Educacdo Basica (PROEB, 2007) ¢ uma modalidade de avaliacio do
ensino que faz parte do Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica (SIMAVE).
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reprovagdo escolar seria um indicador dos casos de incidéncia de indisciplina no ambito da
instituicdo educacional. Conclusdo que confirma também a tese de Jacomini (2010) de que a
reprovagao escolar ndo ajuda os/as estudantes a terem um rendimento melhor pelo fato de ficarem
retidos, mas indica a relagao entre indisciplina e a repeténcia escolar.

Outro dado importante a ser considerado na pesquisa de Silva e Matos ¢ a correlagdo entre
indisciplina e as praticas pedagdgicas dos/as professores/as. Ao que indica, os/as docentes, além de
serem as vitimas dos incidentes de indisciplina escolar, sdo também os que incitam os/as estudantes
a se comportarem obstruindo as regras escolares. O que implica diretamente na proficiéncia da
classe docente. Neste caso, Silva e Matos (2014, p. 727) denotam que os “q...] professores mais
exigentes, interessados e abertos em relacdo aos alunos criariam um ambiente de aprendizagem mais

positivo, o que resultaria em uma melhor aprendizagem”. As autoras indicaram ainda

[...] uma forte relagdo entre desempenho escolar e indisciplina ao discutir o
atraso escolar e a proficiéncia dos estudantes em lingua portuguesa e
matematica. Além disso, merecem destaque a baixa associacdo entre
indisciplina e nivel socioecondmico e a forte relacdo entre as praticas
pedagogicas dos professores e a indisciplina. Tomados em conjunto, esses
resultados reforgam a relevincia e a centralidade da indisciplina no campo
educacional (SILVA; MATOS, 2014, p. 727).

Sobre a autoridade do/a professor/a, Carvalho (2015) em didlogo com a pensadora do
totalitarismo Hannah Arendt, atribuiu aos problemas de mdisciplina ou de violéncia por parte dos/as
estudantes a fragilidade da mstituicdo escolar. A falta de autoridade se deve ao esvanecimento da
tradi¢cdo, na qual o passado seria uma forma de atribuir significados consistentes aos processos
educativos. A partir da ruptura com a tradicdo, o que recebemos do passado ja ndo tem mais
validade, o que implica na perda da autoridade das instituicdes. “Ela ¢ fruto da constatagao de que a
heranga que recebemos do passado — em forma de respostas tedricas ou praticas — ja ndao tem
autoridade sobre o presente” (CARVALHO, 2015, p. 979, grifos do autor). Dessa forma, a crise
na educagdo’ se deve a ruptura com a tradi¢do, pois educar implica em agir sobre os sujeitos que se
constroi conforme a heranga simbolica que recebemos progressivamente no limiar dos processos
politicos e historicos, das nstituicdes, das organizacdes sociais € dos modos de controle dos

individuos. Assim, o autor evoca ainda que

7 Hannah Arendt (2005), a pensadora do totalitarismo, traz na coletdnea “Entre o passado e o futuro” uma
significativa discussdo sobre a “Crise na educa¢do”. Nessa discussdo, Arendt, em linhas gerais, realizou um
diagndstico sobre a crise contemporanea nos modos de ensino e aprendizagem a partir das problematizagdes
desenvolvidas sobre a condi¢do humana e sobre a crise na politica moderna.
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[...] a falta de autoridade como causa de uma crescente deslegitimagdo da
cultura escolar (que teria perdido a centralidade na formacdo das novas
geragoes), ora afirmam a forca de sua presengca nos processos de
intensificagdo do governo de si e na normalizacdo das condutas sociais. Ora
a forca da autoridade institucional é descrita como responsavel pela
violéncia simbolica por meio da qual a escola inculcaria um arbitrario
cultural que legitimaria a reproducdo das desigualdades, ora ¢ a sua
fragilidade que atribuem a maior parte dos problemas ligados a indisciplina, a
incivilidade ou a violéncia por parte dos alunos (CARVALHO, 2015, p. 981,
grifos do autor).

Fechando este primero agrupamento discursivo, a pesquisa desenvolvida sob a
responsabilidade de Ohlweiler e Fischer (2013) teve em vista discutir sobre a crise na educagdo a
partir das problematizagdes elaboradas também por Hannah Arendt. A metodologia utilizada neste
trabalho cientifico focou-se na escuta de 76 criancas de uma escola publica federal na regido sul do
pais. Para isso, a dupla de autores desenvolveu 20 intervengdes, de 40 minutos de duragdo, com
criangas entre 8 ¢ 11 anos. Ohlweiler e Fischer (2013) apontaram que no ambiente escolar existe
ainda um saudosismo de um tempo que outrora era caracterizado pelas disciplinas e pelas relagcdes
de mando e obediéncia que atualmente seriam motivos para o surgimento de diversas formas de
resisténcias. A noc¢do de crise na educagdo estaria relacionada com o rompimento desse tempo
historico na qual os pais e os mais velhos timham condicdes de educar as criangas a partir do modelo

tradicional de educagdo. O rompimento com esse tempo implicou na seguinte questao:

Quanto a ideia de crise na educagdo, do fim de uma época na qual as
criangas respeitavam os pais ou os mais velhos, depreendemos que esta ja
integra “naturalmente” parte do discurso infantil; € possivel supor isso a partir
de algumas falas por meio das quais os sujeitos demonstram essa forma de
subjetivagdo, de que constituem uma geragdo que “ndo respeita ou nao
obedece mais”: [...] porque eles ouviam (no sentido de que hoje as criangas
ndo ouvem mais); Porque as criangas, tem umas crian¢as que até
mandam nos pais. Atentamos aqui para a énfase dada pela propria crianga
pelo advérbio “até” na ultima enunciacdo citada, e retomamos a fala ja
referida anteriormente, que evoca o desrespeito: hoje em dia, ninguém
respeita ninguém (OHLWEILER; FISCHER, 2013, p. 233, grifos das
autoras).

No segundo agrupamento discursivo, as problematizacdes acerca da violéncia escolar
ocuparam-se também um espaco significativo nas discussdes sobre disciplina/indisciplina escolar.
Com o proposito de explicitar tal problematica, Bispo e Lima (2014), fazendo uma imersdo nas

nocoes de poder disciplinar segundo Michel Foucault, desenvolveu uma abordagem interdisciplinar
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contemplando as seguintes dimensdes da violéncia no contexto escolar: a violéncia subjetiva, a
violéncia simbdlica, a violéncia objetiva e a violéncia sistémica ou estrutural.

Para Bispo e Lima (2014), a violéncia subjetiva seria aquela que implicaria no uso da forca
por parte dos sujeitos envolvidos nos conflitos. E um tipo de violéncia que geralmente vira manchete
de jornal, denunciando a fragilidade do processo de socializagdo no ambito da escola. A violéncia
simbolica € aquela que ndo aparece claramente no espago educacional, mas que pode ser percebida
de uma forma bem sutil nos discursos dos sujeitos da educagdo “{...] ndo sendo, muitas vezes,
reconhecida como violéncia, mas produzindo efeitos de forma mais insidiosa” (BISPO; LIMA,
2014, p. 163). E por ultimo, a dupla de autores destacam que a violéncia sistémica ou estrutural
aparece demarcada nas relagdes sociais, na politica e nas relagdes econdmicas. Geralmente essa
forma de violéncia contribui para a legitimagao dos discursos de dominacao e de exploragdo das
camadas populares ao se adentrar nas instituicdes sociais.

A partir de uma discussdo com as problematizacdes foucaultianas, Bispos e Lima (2014)
ainda fez uma relagdo entre violéncia escolar e o carater disciplinar nstitucional. Conforme a
compreensdo estabelecida por Foucault (2014b), a disciplina sdo técnicas minuciosas ou atividades
exercidas sobre o corpo dos individuos. Sao atividades que atravessam o corpo do sujeito visando
aumentar suas aptidoes e, a0 mesmo tempo, deixa-los mais doceis e produtivos. O sujeito a partir
de entdo ¢ algo que se fabrica, produz ou modela a partir de diversos dispositivos. Em rela¢ao as
técnicas disciplinares como a vigilancia, a distribuicdo do tempo em horarios fixos e a hierarquia
mstitucionalizada, Bispo e Lima (2014) salientam que esse aparato disciplinar da instituicao
educacional ¢ motivo para que os/as estudantes, que ndo se encaixam neste ambiente, desenvolvam
comportamentos divergentes a pratica disciplinar. Entretanto, ¢ por ai que “[...] a escola segrega e
exclu sistematicamente todo aquele que manifesta comportamento divergente, submetendo-o a
vigilancia constante € a punigdes exemplares” (BISPO; LIMA, 2014, p. 172). O carater partidario
e excludente da escola emrelagdo aos estudantes resistentes & mecanica disciplinar denota a relagao
entre a violéncia e o aparato disciplinar. A partir dessas problematizagdes, a dupla de autores

efetuaram a seguinte consideragao:

A educagdo € um processo de formagao humana, para além da transmissao
de conteudos formais. Ela ocorre no encontro entre dois desejos, o de ensinar
e o de aprender. A transmissdo envolve o imprevisto, o inesperado e o
ineducavel. O crescente desinteresse pela aprendizagem escolar € o aumento
da viokEncia nas escolas evidenciam que a escola estd em crise. As
transformagdes do lago social consequentes da época atual afetam as
relagdes do aluno com a escola e com os educadores. Estamos diante de um
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novo contexto que deve ser avaliado em toda a sua complexidade. Os jovens
hoje buscam diferentes formas de lagco social, marcados pela
descentralizagdo, horizontalidade, fragilidade e multiplicidade. A escola nao
pode manter-se alheia as transformacoes sociais. Os métodos educacionais
ndo podem ser pautados na centralizagdo do poder e no refor¢o do controle,
que levam ao aumento da violéncia (BISPO; LIMA, 2014, p. 177).

Na pesquisa-intervencdo das autoras Arreguy e Coutinho (2015), a partir da praxis
psicanalitica no contexto educacional, investigaram-se os discursos dos/as professores/as de uma
escola publica (local ndo identificado) por meio de um ambiente de conversacao organizado em dez
encontros. Focaram-se em escutar os desafetos de professores no que se refere a violéncia e seus
eflivios outros. “Ao dar a voz aos professores, buscamos o deslizamento de sentidos e a
possibilidade de novos destinos para o mal-estar do qual se queixava o corpo docente”
(ARREGUY; COUTINHO, 2015, p. 281). Com as problematizagdes elaboradas a partir da
analise dos dados levantados, as autoras apontaram que a questdo do “desejo’”” ocupou um lugar de
destaque diante dos imperativos institucionais e sociais, sobretudo, quando apontou para a violéncia
enquanto um destes sintomas sociais.

A partir das contribuigoes da psicandlise para a educacdo, Arreguy e Coutinho (2015, p.
291) inferram que no geral a maioria dos/as professores/as da escola “I...] considerou que os
estudantes esperam que eles assumam a postura de animadores da classe, como se lhes coubesse
promover a motivagao € o dinamismo em sala de aula a fim de que os alunos aprendam e mais que
isso, se divirtam”. Neste sentido, o papel da classe discente estaria marcada pela necessidade de
ocupar o lugar de sujeito ideal. Essa relacdo afetiva, idealizada pela classe discente, despertaria
neles o desejo de aprender. O que, segundo Arreguy e Coutinho (2015), figuraria numa relagdo de
atravessamento no sentido de um mnvestimento sensitivo € de transmissao de ideias, dando sentido as
relacdes humanas e aos modos de vida. A escuta desses profissionais evidenciaram também que o
mal-estar na educagao indicou o enfraquecimento das relagdes sociais, fazendo a violéncia aparecer

como um sintoma social.

A partir da psicandlise, podemos pensar que os imperativos institucionais
contribuem para o enfraquecimento da palavra e da autoridade dos
professores, o que como vimos, sustenta-se muito mais na presenga do
sujeito professor e em seu desejo de saber. Do lado dos alunos, tais
dispositivos, impossiveis de ser identificados e confrontados, promovem um
retorno de violéncia disruptiva, sem endere¢amento nem legenda
especificados. Nesse sentido, a violéncia nas escolas pode ser pensada como
um sintoma social, na medida em que revela os impasses sociais diante da



44

falta de dispositivos institucionais que preservem as singularidades e o
desejar (ARREGUY; COUTINHO, 2015, p. 295).

Ao discutir também sobre o tema da indisciplina e da violéncia, Neto e Barreto (2018)
realizaram uma investigagdo etnografica em uma escola publica da rede municipal na cidade de Sao
Paulo. A partir deste estudo de caso, as autoras se propuseram examinar as saidas encontradas pela
escola para lidar com o fendmeno da indisciplina escolar. O resultado obtido na pesquisa apontou
que a escola tem condi¢des de fazer algo para minimizar a influéncia externa, que vem do entorno da
mstituicdo educacional, que pode refletir no quadro de violéncia escolar. Além disso, em segundo

lugar Neto e Barreto (2018, p. 15, grifo das autoras) apontaram que:

[...] diversamente do que se costuma acreditar, a disciplina se mostra como
produto do acesso efetivo da populagdo escolar ao conhecimento ¢ do
sucesso escolar dos alunos, o que leva, de certo modo, a relativizar a
suposicdo segundo a qual a construcdo da disciplina na sala de aula ¢
condicdo sine qua non para a aprendizagem. A busca da melhoria da
qualidade do trabalho pedagogico e, principalmente, a sua efetivagdo por
meio da construgdo de processos coletivos e carregados de significado
possibilitaram a criacdo do clima de harmonia e o éxito da instituicao, de
modo que seria mais adequado dizer que a construgdo da disciplina e a
efetivagdo da aprendizagem sao processos concomitantes.

No que tange as estratégias levadas a cabo pela escola na qual visou minimizar os atos de
violéncia e indisciplina na escola, ndo foi possivel destacar uma medida especifica, entretanto, a
pesquisa das autoras chamam a atencdo para o mvestimento na mudanca de cultura no espago
escolar. Para isso, foram realizados na escola processos discursivos envolvendo os sujeitos da
educacdo, a regulacdo das relagdes institucionais, a criacdo dos foruns discentes e além da atuagdo
no plano didatico-pedagdgico no que engloba o curriculo escolar. “E, em se tratando do curriculo,
chamou-nos a atengdo a retomada do carater diagndstico da avaliagdo escolar nos processos
pedagbgicos, o que talvez ndo seja algo tdo Obvio para muitas instituigdes de ensino (NETO;
BARRETO, 2018, p. 15).

Esses investimentos, realizados pela escola, contribuiram para o desenvolvimento de um
clima de tranquilidade e de prestigio escolar, o que impactou na melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem. Este clima de prestigio, em relacao a clareza do papel da instituigao educacional, da
importincia de sua funcdo social e do trabalho ético-politico dos profissionais que nela atuam,
contrbuiu também para a construcdo de um clima favoravel aos processos de ensino e

aprendizagem. No entanto, as autoras evidenciaram que apesar do clima de prestigio desenvolvido
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no espaco da instituicdo escolar e da melhoria na aprendizagem, ainda ¢ possivel verificar
desigualdades na forma pela qual a escola trata uma parcela dos/as estudantes, sobretudo quando
envolvem as questdes relacionadas ao género, origem social e raca. Em suma, Neto e Barreto

(2018, p. 16) denotam que:

[...] a indisciplina e a violéncia deixaram de ocupar a centralidade na pauta
da escola. Tais questdes, sempre que tensionadas, passaram a ser tratadas
permanentemente na forma dialdgica de interagdo dos diversos atores, pelo
estabelecimento de mecanismos democraticos de participacdo e pela acdo
pedagodgica solidaria e comprometida com a aprendizagem de todos.

Em relagdo a incidéncia de violéncia praticado pelos sujeitos da escola, a pesquisa
bibliografica quanti-qualitativa realizada pelas autoras Silva e Silva (2018), a partir de uma incursao
nas problematizacoes de Bernard Charlot e Pierre Bourdieu, concluiram que os/as professores/as
sdo os/as protagonistas dos casos de violéncia na escola. O objetivo proposto pelas autoras teve
em vista investigar quem comete e quem sofre a violéncia da escola e ndo estabelecer parametros
para compreender a violéncia no espaco escolar em geral. Tendo como base as no¢des de Bernard
Charlot (2002) sobre a violéncia na escola, a violéncia a escola e a violéncia da escola, as autoras
focaram-se nesta ultima, ou seja, na violéncia da escola ou a violéncia mstitucional.

Este tipo violéncia seria aquela praticada por meio dos mecanismos institucionais ou pelos
agentes escolares do quadro geral de funcionarios contra os/as estudantes. Segundo Charlot (2002,
p. 435), podemos identificar este tipo de violéncia na escola a partir dos seguintes exemplos: “q...]
modos de composi¢ao das classes, de atribuicao de notas, de orientagdo, palavras desdenhosas dos
adultos, atos considerados pelos alunos como injustos ou racistas”. Essa forma de violéncia
institucional vivenciada pelos/as estudantes no cotidiano da escola denunciam as formas como a
mstituicao escolar os trata.

Segundo as fontes consultadas pelas autoras, no geral, em relagdo a violéncia institucional
cometida contra seus estudantes, se encontra também a violéncia simbdlica®. Como podemos
entender a partir de Bourdieu (2011), a violéncia simbolica trabalha para naturalizar a violéncia no
espaco institucional, isto €, quando o syjeito sofre violéncia e ndo t€ém clareza de que foi vitima de

agressao. Neste caso, a vitima naturaliza a violéncia simbodlica, fazendo-a ser parte natural das

8 A violéncia simbolica para Pierre Bourdieu (2011) contribui para a naturalizagio da propria relagdo de dominacio
e de agressdo, uma vez que o sujeito agressor ao cometer uma violéncia contra uma vitima, € esta ndo tem clareza
da agressao sofrida, acaba por legitimar essa relagdo de violéncia como natural.
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experiéncias subjetivas vivenciadas no ambiente institucional. Neste sentido, no espago da escola e

na relagdo entre professores/as e estudantes, as

[...] agdes como discriminagdo, humilhagdo, intimidagdo, indiferenga,
negligéncia e assim por diante podem ser mascaradas de diversas formas
pelo agente agressor, confundindo o agente alvo sobre o que a ele foi
impingido, o que facilita o agente agressor argumentar — caso seja, por
exemplo, denunciado ou simplesmente questionado pelo ato cometido — que o
agente alvo ndo entendeu o que ele, o agressor, disse/fez. Quando isso ocorre
entre agentes que ocupam posicdes distintas na realizagdo de uma atividade,
como ¢ o caso do trabalho docente e da relacdo professor aluno, torna-se
mais facil ao agente agressor, nesse caso, o professor, naturalizar para o
aluno a violéncia cometida contra ele. E quando o aluno reconhece a
violncia cometida pelo professor contra ele e tenta denunciar
institucionalmente o agente agressor, a instituicdo barra a denuncia,
escondendo a violéncia da escola cometida por professores (SILVA; SILVA,
2018, p. 481).

Dessa extensa citagdo do trabalho das autoras nos permitem inferir que a classe docente,
por estarem diariamente em contato com seus estudantes, ocupam uma posicdo de dominio
sobretudo no que tange ao exercicio do trabalho docente em sala de aula. Essa relagao viabiliza ao
agente agressor legitimar para os/as estudantes o que Bourdieu (2011) denominou de violéncia
simbolica. Ja na relacdo entre diregdo (gestdo escolar) e a classe discente, existe uma atitude de
omissdo dos casos de violéncia provocados pelos/as professores/as e denunciados por estudantes,
dificultando a reparagdo dos danos causados na vida escolar do estudantado. Em suma, Silva e

Silva (2018, p. 482) apontam que:

[...] considerando que a escola é uma instituicdo socializadora/formadora,
nao se pode deixar de reconhecer a violéncia que vem sendo produzida e
reproduzida por ela, como mostram as fontes deste estudo, sobretudo quando
se trata da violéncia cometida por professores contra alunos e que ¢
altamente recorrente. Nesse sentido, os documentos apontaram que alunos e
professores estdo no cerne da constituicdo da violéncia em espago escolar, e
ndao somente o aluno € responsavel por ela. Ademais, as fontes indicaram a
baixa influéncia externa na produgcdo da violéncia em espaco escolar,
levando-nos a crer que essa violéncia € produzida e reproduzida
fundamentalmente por meio do tipo de relagdes estabelecidas dentro desse
espago, cuja participagdo dos professores € alarmante.

Convergindo-se com o tema da violéncia e indisciplina escolar, as problematizacdes sobre o
fenémeno do bullying na escola aparecem também nas pesquisas em educacdo. Nessa direcdo, a

mvestigacdo de cunho teorico realizada por Chaves e Souza (2018) teve como objetivo analisar as
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limitagdes conceituais do bullying no ambito da instituicdo escolar. Fundamentando-se, em termos
tedricos, nas problematizacdes elaboradas pelos fildsofos Theodor Adormo ¢ Max Horkheimer
sobre as nogoes de educacao, de preconceito e de emancipagdo, a dupla de autores concluiram que
a naturalizagdo do bullying e a alienagdo quanto ao seu conceito revelou uma nova configuragao da
barbarie no tempo presente.

No que se refere ao fenomeno do bullying, podemos verificar que, no estudo de Chaves e
Souza (2018), este fendmeno se constitui em diversos ambientes sociais. Ele se caracteriza por um
conjunto de acgdes violentas praticadas progressivamente por um sujeito ou mais sobre a vitima
escolhida. “Sua ocorréncia se daria em inimeros contextos, como ambientes de trabalho, presidios,
condominios residenciais € outros espagos que sejam permeados por relagdes interpessoais”
(CHAVES; SOUZA, 2018, p. 13). Entretanto, os estudos sobre bullying realizados por
pesquisadores/as brasileiros/as, na area da educagdo, sao desenvolvidos em instituigdes educativas,
isto ¢, nas escolas de ensino basico formal.

O termo bullying, segundo a dupla de autores, possui uma origem inglesa e ndo apresenta
uma traducdo direta para a lingua portuguesa. E nas instituicoes educativas, este fendmeno se
constitui como um espécie de intimidacdo, de humilhagdo e classificagdo das vitimas pelas
caracteristicas fisicas, sociais, economicas, de género, de etnia ou de raga. “Na situacdo de
agressdo, a vitima tende a apresentar baixa autoestima e detém uma visdo negativa da situagdo. A
vitima provocadora apresenta ansiedade e comportamentos agressivos, eliciando reacdes agressivas
por parte dos colegas” (CHAVES; SOUZA, 2018, p. 4). O sujeito agressor, isto ¢, aquele que
pratica o bullying, faz a combinagdo de duas atuagdes bdasicas, ou seja, primeiro ele/a impde
autoridade pela intimidacao ou pela agressao fisica e em segundo lugar ele/a desestabiliza as vitimas,
gerando um sentimento de nseguranga, impoténcia ¢ medo. Para tanto, Chaves e Souza (2018)
concluiram por uma aproximacao do fendomeno bullying com o preconceito € com a intolerancia.

Neste caso,

[...] & prevaléncia da estereotipia do pensamento de ticket, que, por sua vez,
reduz os sujeitos a particularidades mal vistas, funcionando como elemento
legitimador de agdes persecutdrias. Isso pode e deve nos levar a refletir
sobre quanto a intolerdncia se mantém arraigada em nossa estrutura social
mais ampla, com fenémenos como o bullying apresentando-se como
expressoes de uma realidade que esta para além dos limites fisicos da escola.
[...] consideramos ainda que o bullying, ao ser representado de modo
abstrato pela via do conceito, realiza um afastamento da realidade que, por
sua vez, fornece uma postura de alienacdo ao proprio conceito. Dessa forma,
acreditamos que qualquer restricdo aos aspectos descritos no corpo
conceitual do bullying revela-se irreflexiva por ndo efetivar a relagao direta
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entre sujeito e objeto, desconsiderando assim demais fatores ndo
evidenciados conceitualmente, mas que podem estar relacionados ao
fendmeno (CHAVES; SOUZA, 2018, p. 13).

Em outro trabalho, a dupla de pesquisadores Silva e Costa (2016) investigaram também o
fendbmeno bullying entre os/as estudantes das escolas estaduais da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte e das cidades-polo do Estado de Minas Gerais entre 2012 e 2013. Nessa pesquisa, de
cunho empirico, com base nos dados obtidos envolvendo 5.300 estudantes e 243 professores,
verificaram-se que a pratica do bullying ¢ explicada por sua distribuigdo no nivel individual e no
nivel escolar. No nivel individual, isto ¢, dos/as estudantes, o trabalho da dupla de autores teve
como objeto de investigagdo as caracteristicas que conduzem aos comportamentos tidos como
violentos e agressivos. J4 em relagdo ao nivel da instituicdo escolar, a dupla de pesquisadores
mvestigaram quais as caracteristicas da escola que incentivam as praticas de violéncia.

No entanto, Silva e Costa (2016, p. 645), ao conceber a escola enquanto uma instituicao
socializadora, ou seja, uma instituicdo que “[...] possui caracteristicas e contextos especificos que
permeiam as relacdes entre os alunos e, portanto, exerce influéncia sobre as manifestacdes de
violéncia e mtimidagdes ocorridas entre todos os atores envolvidos na instituicdo”, apontaram para a
relevancia também em analisar a pratica do bullying, ndo em sua forma isolada, mas a partir do
clima geral de tensdo que permeia a vida escolar e que denuncia as varidveis nas relagdes
interpessoais constituidas neste espaco. Assim, a pratica do bullying no espaco escolar anuncia a
existéncia de uma estrutura de dominagdo, sobretudo quando um estudante ou mais exercem sobre
o outro uma acao de subjugagdo e de violéncia. No nivel da mstituicdo escolar, a dupla de autores
conclum que as dindmicas da escola contribuem para o surgimento das praticas de bullying.
Dinamicas que envolvem o clima escolar negativo, a agressividade dos/as professores/as e relacao a
forma como trata os/as estudantes e as punigdes como meios de contengdo dos conflitos. Além

disso, na pesquisa, Silva e Costa (2016, p. 662, grifo das autoras), fizeram o seguinte apontamento:

[...] a pratica de bullying ndo é um fendmeno pontual e isolado. Ao
contrario, tem se mostrado generalizado, ainda que com variagdes percebidas
de um contexto para outro, em toda a rede estadual. Além disso, ¢ um
fenomeno que compde e responde ndo apenas as caracteristicas, inclinagdes
ou perfis individuais dos alunos. E antes um componente e um resultado do
conjunto das relacdes sociais estabelecidas no ambito da instituicdo escolar e
das interacdes que se estabelecem ali. Finalmente, a forma pela qual a escola
responde e lida com a constru¢do de um clima de convivéncia e com
eventuais ou sistematicas violagdes disciplinares podem contribuir para
acentuar ou atenuar esse tipo de pratica. A escola, ¢ preciso lembrar, ¢é
responsavel ndo apenas por ensinar os conteudos académicos, mas o
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conjunto da convivéncia. Os valores transmitidos pelo exemplo e pelas
vivéncias ali proporcionadas sdo parte integrante e fundamental da missdo
educativa da instituicdo escolar.

Ja a pesquisa etnografica realizada sob a responsabilidade de Guimardes e Cabral (2019)
teve em vista desenvolver uma discussao do bullying como violéncia de género entre “as meninas”
no espaco escolar. A pesquisa foi realizada nos anos de 2014 e 2015 e em duas escolas publicas,
uma na cidade de Sao Paulo/SP e a outra na cidade de Salvador, na Bahia. Os sujeitos da pesquisa
foram “as estudantes” do Ensino Fundamental II com faixa etaria entre 11 e 15 anos. No mterior de
mstituicdes permeadas por multiplos sujeitos, como a escola, a pratica do bullying, uma vez
instituida nesta estrutura social, prepara paulatinamente um grupo de estudantes para aceitar tal
pratica. Dessa forma, “[...] a escola tem contribuido para a produgdo de diferencas e desigualdades
entre os estudantes por meio de miltiplos mecanismos normalizadores, dentre os quais se destaca o
bullying” (GUIMARAES; CABRAL, 2019, p. 175). O bullying mobiliza, a partir das praticas
agressivas e hostis vivenciadas no interior da escola por estudantes, um conjunto discursivo que
permite explicar como tal pratica ocorre e como este fenomeno pode ser um marcador das normas

e fronteiras de género nas instituicdes de ensino. Assim, os discursos de normaliza¢ao e o

[...] enquadramento de condutas possibilita as adolescentes entender a forma
como categorias sociais estdo organizadas em relacdo umas as outras
(meninas, amigas, meninos, entre outras) € como essas categorias devem
agir em relagdo as outras em qualquer circunstancia particular. O efeito
performativo das situagdes de confronto contribui para a negociacdo das
performances e identidade de género, desvelando como fronteiras e normas
de género t€ém um peso muito significativo no cotidiano dos adolescentes no
espago escolar. O processo de normalizacdo e naturalizacdo das normas e
fronteiras de género mediante variadas formas de violéncia obstaculiza a
propria percepgdo dos estudantes e agentes institucionais acerca de sua
construgdo contextual e, consecutivamente, a problematizacdo de visdes e
comportamentos referenciados em esteredtipos e estigmas generificados
(GUIMARAES; CABRAL, 2019, p. 175).

Nessa direcdo, veremos também que, na pesquisa intitulada “Corpo, Género e
Sexualidade nos Registros de Indisciplina”, Ferrari e Almeida (2012) investigaram os registros
feitos, entre 2007 e 2008, pelas escolas e pelas familias no Departamento de A¢des Pedagogicas da
Secretaria Municipal de Educagdo na cidade de Juiz de Fora/MG. Nesta investigacao, os autores, a
partir de uma incursdo nas problematizacdes foucaultianas no que tange o controle, os discursos em

relacio a normatividade e as resisténcias, procuraram, no conjunto de 35 registros, pela

discursividade sobre o corpo, o género ¢ a sexualidade ali constituida.
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Entdo, Ferrari e Almeida, em via de explicitar os marcos enunciativos sobre o corpo, género
e a sexualidade, fizeram uma demonstracdo entre os regimes de verdade e sua articulagdo com a
normatividade para vislumbrar as distintas marcas sobre o que constitui 0s corpos de meninos € 0s
corpos de meninas no espago da escola. Neste sentido, os dispositivos de sexualidade, ao intervir
no corpo dos/as estudantes, os multiplicam individual e coletivamente e os tornam “[...] produtores e
produtos de saberes e praticas” (FERRARI; ALMEIDA, 2012, p. 882). Por fim, os autores

defenderam que ¢ preciso:

Desconstruir nossa forma de pensar sobre algo que parece pronto, instituido
e acabado, imutavel é demonstrar como tais verdades, discursos e saberes
foram produzidos e construidos. Assim, podemos acreditar na possibilidade
de olhar a escola de outra maneira, ndo reduzindo as questdes educacionais
apenas ao acesso de ensino e aprendizagem de contetdos e desempenhos.
[...] colocar em discussdao ¢ a necessidade de se pensar tais alunos como
personagens de histérias que se conectam sempre a uma trama perpassada
por outras historias. [...] criar novas e outras conexdes entre esses
acontecimentos, entre esses registros e o espacgo escolar: ndo s6 perceber
nessas historias outras histdrias, sentir nessas singularidades as resisténcias,
enfrentamentos, subversdo, mas também vida, novas experi€éncias e outros
lugares; arrancar da normalidade essas conexdes e trazer a tona o estranho,
0 ndo-sabido, o exterior (FERRARI; ALMEIDA, 2012, p. 882).

Fechando o segundo agrupamento discursivo no qual os/as pesquisadores/as privilegiaram
as discussoes sobre a violéncia, o bullying e o género na escola, o trabalho de Senkevics e
Carvalho (2015) mvestigou sobre o papel da socializacdo familiar na constru¢do de trajetorias
escolares a partir da diferenciagdo por sexo. Com essa pesquisa, realizada por meio da escuta e
entrevistas semiestruturadas com 25 criangas das camadas populares de uma escola publica
municipal de Sao Paulo, pretendeu-se investigar como as criangas e os/as adolescentes percebem e
ressignificam o papel de suas familias no que concerne as seguintes questoes: as regras de controle,
uso do tempo e espaco, atividade e lazer e outras praticas desenvolvidas fora da escola.

Com esse proposito, Senkevics e Carvalho, tiveram em visto entender as relagdes entre
essas praticas e a escolarizacdo de meninas e de meninos a partir da construgao das feminilidades e
masculinidades na infincia. Assim, visaram verificar como o processo de socializagdo familiar nas
camadas populares e urbanas estariam produzindo desigualdades de género na educacdo basica.
Entdo, a dupla de autores apontou que o papel de socializacdo das familias tende a ser mais eficiente
entre as menmnas do que entre os meninos. As cobrangas, exigindo das meninas dedicacdo nos

afazeres domésticos, contribbuem para o desenvolvimento de posturas como a organizagdo,
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empenho, disciplina e responsabilidade. Entretanto, essas cobrangas ndo sdo direcionadas aos

meninos, o que denota uma desigualdade de género no ambito do espaco de socializagdo familiar.

No caso das meninas estudadas nesta pesquisa, constatamos que o ambiente
de casa também estimulava alguns desses valores, na medida em que se
configurava como palco para uma rotina mais rigida, restrita e controlada,
que poderia lhes fornecer subsidios para um “oficio de aluna” caracterizado
pela responsabilidade e o habito de se engajar em obrigacdes com
regularidade [...]”. Em contrapartida, os garotos - com regras mais frouxas
em seus afazeres - encontrariam no domicilio € na rua outras possibilidades
que nao a privacdo do lazer em nome de um dever acima de suas vontades
individuais. Nao a toa, o unico menino que regularmente executava as tarefas
domésticas era Lourengo, estimulado por uma sensacio de tédio, visto que a
auséncia de alternativas ndo lhe conferia outra opg¢do de atividade a ndo ser
a colaboragdo na rotina domiciliar. Essa exce¢do corrobora que o balango
trabalho-lazer se configura eminentemente enquanto uma oposicdo entre
participar dos afazeres domésticos e dispor de oportunidades de lazer e
circulagao na rua (SENKEVICS; CARVALHO, 2015, p. 965).

No entanto, tais exigéncias privam as meninas dos momentos de lazer nos espagos publicos
como a rua, confinado-as no espago doméstico com uma rotina rigida, controlada e vigiada. Isso
conferiu as meninas um significado positivo em relagdo a escola enquanto um ambiente de interagao
do qual elas foram privadas ao serem confinadas no espago doméstico. Neste sentido, Senkevics e
Carvalho (2015, p. 965) concluiram que ao olhar “|...] a escola como um espago agradavel e a ela
comparecer prazerosamente - 0 que era muito mais frequente entre as meninas - pode se constituir
num primeiro passo para a construgao de trajetorias escolares bem-sucedidas”.

Neste primeiro momento, tivemos a intengdo de apresentar uma breve cartografia historica
da disciplina/indisciplina e, sobretudo, apontar as causas dos incidentes de indisciplina no contexto
da escola e da sala de aula a partr da discursividade elaborada por um conjunto de
pesquisadores/as na area educacional No primeiro momento, as problematizagdes
consubstanciadas com o tema da disciplina/indisciplina escolar, que apareceram no arquivo, foram
as discussOes sobre a repeténcia escolar, o fracasso escolar e sobre a progressao continuada. Além
das discussdes mtrinsecas aos aspectos pedagodgicos, as problematizagdes sobre a autoridade
docente, bem como a violéncia, o bullying e o género na escola também ganharam destaques em
um conjunto consideravel de pesquisas.

No segundo momento, focalizamos nas propostas de enfrentamento ou nas formas de
gerenciamento dos incidentes de indisciplina no ambito da escola e da sala de aula. Para isso, damos

prioridade as pesquisas supracitadas no terceiro e no Ultimo agrupamento discursivo. Com a
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apresentacdo destes relatos esperamos delimitar o tema para, entdo, apresentar o problema.

1.2.1 As formas de gerenciar a indisciplina escolar

Como formas de gerenciar os incidentes de indisciplina no contexto escolar e na sala de
aula, parte-se, doravante, de algumas problematizagdes elaboradas por um conjunto de
pesquisadores/as, ja mencionados/as, no terceiro e, sobretudo, no ultimo quadro de referéncias por
nos analisados.

Nessa direcdo, em tese de discutir sobre a indisciplina, enquanto um termo que cobre um
fendmeno bastante diverso, a pesquisadora Ana Archangelo (2020), baseando-se nas
problematiza¢cdes de Wilfred Bion’, propds desenvolver uma discussio em que a indisciplina
escolar se define como as experiéncias emocionais que ndo foram toleradas e nem processadas
pelos sujeitos no plano individual ou no espaco mstitucional. Sdo experiéncias que, segundo a
autora, estdo em fase de processamento no ambito emocional Em relagdo a pesquisa, foi
desenvolvida em uma escola publica brasileira que oferta o Ensmo Fundamental (local ndo
identificado). Nesta escola, consta-se que ja havia estabelecido alguns padrdes de correcao para as
ocorréncias de indisciplina, como: a orientacdo para que o aluno aceitasse as exigéncias dos
professores, convocagao dos pais e por ultimo a aplicagdo da suspensdo.

A suspensao, neste caso, foi o dispositivo mais utilizado pela escola em tese de coibir os
comportamentos de indisciplina escolar, entretanto “[...] tal punicdo ndo coibia novos “atos
indisciplinados” e parecia fazer com que os mesmos alunos voltassem cada vez mais frequentemente
a sala do diretor, tendo cometido novas “infragdes”, o que exigia que a dire¢do langasse mio de
suspensoes por periodos cada vez mais longos” (ARCHANGELO, 2020, p. 2). O que a autora
aponta ¢ a incapacidade da instituicdo educacional desprender do uso das punigdes exemplares e
desenvolver estratégias eficazes no acolhimento dos proprios estudantes tidos como resistentes,
levados e indisciplinados.

Para tal possibilidade, Archangelo (2020) propde que os profissionais da educagao auxiliem

os/as estudantes no processamento dos elementos-beta, isto €, aquelas experiéncias com meio

? Wilfred Bion foi umpsicanalista britAnico que desenvolveu pesquisas sobre a constitui¢do ¢ o desenvolvimento
do psiquismo humano. Para ele, as experiéncias com outros sujeitos e como mundo sdo marcadas por impressodes
sensoriais que impactam diretamente na qualidade das experiéncias emocionais das pessoas. Embora Wilfred Bion
ndo tratou da indisciplina escolar, suas problematizagdes acerca da experiéncia emocional, segundo Archangelo,
servem de embasamento teorico para formular, no campo pedagogico, formas de fazer o manejo dos incidentes de
indisciplina escolar. Para isso, deve-se partir do pressuposto que a “[...] experiéncia emocional ndo ¢ apenas
relacionada aos orgdos sensoriais, mas também a qualidade afetiva que o psiquismo confere a esse contato
eu—mundo e ao que se pode imaginar e criar a partir dele” (ARCHANGELO, 2020, p. 3).
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social e com os outros individuos que ndo foram processadas adequadamente e que poderiam
manifestar nos comportamentos de indisciplina. Transformar o elemento-beta em elemento-alfa,
segundo a autora, ¢ tornar as experiéncias traumaticas, frustrante ¢ malsucedidas em algo que possa
ser digerido'® pelos sujeitos, sobretudo, com a supervisdo dos adultos.

Neste sentido, no que concerne ao comportamento indisciplinado, pode-se dizer que ele
deriva de um conjunto de elementos-beta procurando o elemento-alfa. O/a professor/a, com base
na sua atividade profissional, podera “[...] acolher o 6dio, o ressentimento e o sentimento de
mpoténcia ou inadequacao que perpassam a relacao desse aluno com o professor, com a disciplina
e com o conteudo especifico” (ARCHANGELO, 2020, p. 7). Entdo, caberia aos profissionais da
educacdo pensar quais maneiras que nido viesse a potencializarem os elementos-beta - ndo
processados/digeridos - que perpassam a instituicdo educacional e, mais ainda, desenvolver
estratégias para conter ou administrar os sentimentos intoleraveis que circulam por este meio. Assim,

Archangelo (2020, p. 11, grifos nosso) concluiu que:

[...] ndo se trata de identificar culpados. Trata-se de se pensar que cabe ao
adulto responsavel pelo encaminhamento das medidas disciplinadoras
ndo a fung¢do de corre¢do, mas de processamento das ansiedades
presentes nos episodios relacionados a indisciplina. Em outros termos,
trata-se, de um lado, de ser capaz de oferecer espago mental e continéncia
para aqueles que, em dado momento, sdo os depositarios dos elementos-beta
ndo transformados em elementos-alfa na instituigdo. De outro, trata-se de
reconstruir a instituicdo, para que ela seja capaz de oferecer uma rede de
prote¢do e cuidado aos seus membros, ao mesmo tempo que os desafia e
encoraja a dar o melhor de si, tanto ensinando quanto aprendendo.

Para a autora, deve-se pensar uma escola que seja capaz de acolher seu alunado, ajuda-los
no processamento adequado dos elementos-beta e encorajé-los a se dedicarem na construgdo da
aprendizagem significativa. Em se tratando de repensar a instituicdo educacional, Nascente, Luiz e
Fonseca (2015), a partir de um estudo sobre os Livros de Ocorréncia Escolares (LOE) utilizados
ainda como um instrumento de controle, concluiu que o desafio das escolas na atualidade ¢
promover significados novos para o cotidiano escolar, construir novas necessidades e despertar
nos/as estudantes o interesse pela aprendizagem que seja, sobretudo, significativa. Nesta dire¢ao,

Carvalho (2015, p. 991), ja referenciado, apontou também que o papel da educacao

19 Segundo Archangelo (2020), a metafora da digestdo estd associada a capacidade do individuo processar o
elemento-beta e transforma-lo em elemento-alfa. Neste ponto, ou melhor, na medida em que o sujeito consegue
fazer o processamento das experiéncias intoleraveis ou malsucedidas no ambito escolar e transformar essas
experiéncias em algo toleravel, os incidentes de indisciplina escolar tendem a diminuir consideravelmente.
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[...] passa a ser concebida como preparacdo para um destino historico, seja
ele vislumbrado como a superacdo de um modo de produgdo ou como o
advento de uma era marcada pela positividade da ciéncia e pelo
desenvolvimento tecnoldgico, como processo de emancipagao politica ou de
expansao ilimitada da producdo e do consumo. Dai a profusao dos slogans ¢
maximas segundo as quais a educacdo ¢ a condigdo para a plena realizagao
do futuro; ja ndo importa formar jovens dignos de seus antepassados —
trata-se de prepara-los para fazer frente as novidades do futuro.

J& na pesquisa de Melo e Morais (2019), foi explorado o clima escolar como fator protetivo
do desempenho de estudantes nas escolas localizadas em situagdes socioecondmicas desfavoraveis.
Com este estudo, as autoras tiveram em vista verificar se o clima escolar poderia ser um fator
importante no que concerne o desempenho em escolas inseridas em regides socioeconomicas
desfavoraveis. Em termos metodologicos, a pesquisa contemplou 2.731 estudantes, 426
professores e 176 gestores de uma amostra de 46 escolas publicas de um estado brasileiro. A
pesquisa utilizou, também, questionario sobre o clima nas escolas e a analise do desempenho escolar
por meio da observacao dos dados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) de 2015.

A problematizagdo das autoras indicou, com base em Piaget, dois tipos de sancdes: as
sangdes expiatdrias e a sangao por reciprocidade, essa entendida como o desenvolvimento moral e
autobnomo do individuo. Neste sentido, a escola que priorizou as praticas das sangdes expiatorias
ndo conseguiu atingir um bom clima escolar. Isso indica que as san¢des que t€m como pratica a
expiacdo ndo contrbuem para a construcdo de um ambiente propicio para o desenvolvimento das
boas experiéncias pedagogicas no espago escolar. Assim, inferimos que, as praticas como essas,
além de criar resisténcias, gera um clima desfavoravel para o desempenho académico. No que tange

as sancdes unilaterais ou expiatorias, as autoras apontaram para a seguinte questao:

Dados desta pesquisa demonstraram que a sangdo expiatdria esteve mais
presente em escolas com desempenho abaixo do esperado no Enem. Por
exemplo, no item Mudam de lugar os alunos, quando se envolvem em
conflitos ou desobedecem as regras, o resultado indicou uma diferenga de
10% para as respostas sempre/muitas vezes, entre as escolas dos grupos 1 ¢
3, enquanto para o item Colocam os alunos para fora, essa discrepancia
atingiu 17%. Isso confirma que escolas onde se privilegiam sangdes
unilaterais tendem a ter um clima ruim nesse aspecto, além de resultar em
desempenho escolar abaixo do que se espera, dada sua situagdo contextual
MELO; MORALIS, 2019, p. 31, grifos das autoras).

Essa abordagem evidencia a utilizagdo das praticas psico-pedagogicas no ambito escolar e

o papel da gestdo dos problemas relacionais e emocionais que envolvem os individuos neste espago.
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No que diz respeito as melhores condigdes para o desenvolvimento da aprendizagem, as autoras
chamam a aten¢do para a importancia do gerenciamento das questdes relacionadas as emogdes que
perpassa a vida escolar. Neste sentido, [...] um clima favordvel a aprendizagem na escola, mais
especificamente um clima emocional favoravel em sala de aula, foi o aspecto mais importante para
que escolas tivessem um desempenho melhor em Linguagem e Matematica” (MELO; MORALIS,
2019, p. 31).

Em outra pesquisa sobre o tema, realizada em escolas publicas do municipio do Rio de
Janeiro, Brito e Costa (2010) buscaram mvestigar a percepcdo dos/as professores/as sobre as
praticas pedagogicas desenvolvidas por eles/as — professores/as — para entender se o clima e o
prestigio escolar poderia influenciar o trabalho docente nas escolas. Focando-se na abordagem
teorica sobre o clima escolar, procurou-se desenvolver uma reflexdo que contemplasse o
rendimento dos/as estudantes e a mediagao dos/as professores/as neste processo. Para isso, a dupla
de autores teve como referéncia os resultados da Prova Brasil (2007) aplicada em 200 escolas que
integram a rede municipal do Rio de Janeiro. Para a escolha das escolas, foi considerado as 100
escolas que obtiveram um rendimento melhor na avaliagdo Prova Brasil (2007) e as 100 escolas que
apresentaram resultados inferiores em um universo que contemplou 367 escolas municipais.

Tal pesquisa traz como problematiza¢do o clima escolar enquanto o fator responséavel pelo
fracasso ou pelo sucesso na aprendizagem da classe discente. O estudo sobre a tematica apontou
que a boa formagdo do professor € apenas um desses elementos, mas ndao o principal. No entanto,
as escolas que conseguiram manter um clima mais cooperativista e de unidade conseguiram €xito no
quesito a aprendizagem. Outra observa¢do indicou também que as escolas bem localizadas, em
termos geograficos e que receberam assisténcia da comunidade e da Secretaria de Educagao, sao
aquelas mstituicdes que fazem a selecdo do publico de estudantes. Geralmente essas escolas
priorizam alunos vindo de outras regides, mas com um potencial mais refinado em termos de
disciplina e aprendizagem. Isso implica diretamente no fato dessas escolas tirarem as melhores notas
na avaliacdo da Prova Brasil. Ja as escolas que se encontram em regioes menos assistidas ou nos
aglomerados recebem um alunado com defasagem em termos de formagdo educacional e de
disciplina. Em relagao ao aspecto do clima escolar positivo ou negativo, Brito € Costa (2010, 2010,
p. 506) fizeram a seguinte observacao:

Foi possivel constatar ainda que os professores tendem a reconhecer que os
aspectos que constituem o clima escolar exercem influéncias significativas na
conduta dos alunos e dos professores nas respectivas escolas. Os
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professores indicam ter maior satisfagdo em trabalhar nas escolas onde ha
regras claras, maior comunicagao entre a equipe ¢ maior disciplina.

O clima escolar entdo ‘|...] corresponde ao conjunto das expectativas reciprocas
compartilhadas pelos individuos em um ambiente institucional” (BRITO; COSTA, 2010, p. 501).
Trata-se das condigdes criadas para as boas relagdes entre os individuos que compdem esse
espaco. Ao estabelecer esse clima, favorece o trabalho docente e o trabalho da gestdo escolar,
refletindo positivamente no desenvolvimento do ensino e aprendizagem. Neste sentido, a dupla de
autores chama também a aten¢do para a importancia do papel da gestdo na promog¢ao de um clima
escolar favoravel para o desenvolvimento da aprendizagem e da boa relacdo entre o nicho

populacional que se encontra neste espaco. Assim, os aspectos

[...] como gestdo democratica, mobilizagdo comunitaria e fortalecimento da
equipe parecem contribuir para promover o maior envolvimento dos
professores nas atividades escolares, favorecendo o aprendizado escolar dos
alunos (BRITO; COSTA, 2010, p. 506).

O trabalho do/a professor/a, nessa perspectiva, estaria relacionado ao modo e as opgdes
pedagogicas escolhidas e praticadas no ambiente da sala de aula. “A pratica docente ¢ aqui
entendida como uma agdo de produgdo do conhecimento decorrente da reflexdo dos/as
professores/as sobre o que, como e para quem ensinar, da postura docente nas relacdes com
alunos/as, e de suas inter-relagdes no sistema social [...]” (BRITO; COSTA, 2010, p. 501),
considerando as demandas de liberdades dos/as estudantes.

Sobre a nogao de gestdo de sala de aula, Silva (2016) teve em vista analisar a producao
académica sobre as questdes que envolvem a disciplina e a gestdo de sala de aula enquanto campo
da pesquisa e a questdo profissional. Para isso, o autor privilegiou o campo profissional, pois se
trata de um estudo que engloba os/as professores/as da educacdo basica e a formacdo destes
profissionais no espaco do ensino superior. Entdo, Silva parte de uma reflexdo da produgdo
académica sobre a disciplina escolar e a gestdo de sala de aula no Brasil, direcionando sua andlise
para as estratégias de enderegamento em diferentes grupos de pesquisadores e também das praticas
de formagao dos professores/as.

A gestdo da sala de aula “]...] surge como uma espécie de tentativa de neutralizar os
comportamentos que geram atividades concorrentes com a instrugdo propriamente dita” (SILVA,
2016, p. 537). A gestao de sala de aula coincide entdo a maneira pela qual o/a professor/a reage as

situagOes dificeis criadas pelos alunos, procurando estabelecer um clima de interatividade entre os/as
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estudantes e em relacdo ao grupo de professores/as. A gestdo de sala de aula tem seus objetivos
nas questdes coletivas que envolvem a classe discente. S3o estratégias de controle que o/a docente
pode usar para amenizar os efeitos dos comportamentos concorrentes a disciplina em sala de aula.

No entanto, o/a docente exerceria mais a funcdo de um gestor do que unva professor/a, isto €, a

[...] gestdo de sala de aula corresponde a maneira como o professor reage as
situagdes dificeis criadas por alunos. No hall de situacdes dificeis, estdo
desde alunos que ndo entendem o que foi explicado, falta de tempo para
terminar uma atividade ou o professor ser surpreendido por uma pergunta
(SILVA, 2016, p. 549).

J& o trabalho realizado por Martins (2016), teve como foco discutir sobre o direcionamento
das politicas publicas no que tange a ampliagdo do exercicio da democracia nos espacos
educacionais, considerando, ainda, o que a gestdo gerencial promove ao colocar em pratica a logica
do mercado. Ao que indica, a pratica da gestdo pela democracia gerencialista tornou-se um
dispositivo de controle e de produgdo ao colocar em circulagao o culto da promogao e formagao
para o desenvolvimento de capital (MARTINS, 2016). A partir das problematizagdes elaboradas
por Gilles Deleuze'!, sobre os deslocamentos da sociedade disciplinar para a sociedade de controle,

Martins (2016, p. 457) aponta que:

Alargar a participagdo democratica (gerencial) condiz com o desejo de
controle amplo disseminado na sociedade, algo bem diferente do modelo
disciplinar ¢ seu confinamento institucional. Os novos suditos (as vitimas)
produtivos ao capital por meio de suas inteligéncias, fundamentais ao
incremento da riqueza, devem estar vinculados aos aspectos formativos da
educacdo flexivel pos-fordista, tanto no momento inicial quanto na
permanéncia da formag¢do ao longo da vida. Portanto, a democracia, na
versdo voltada a gestdo educacional, em sua organizagdo de empresa/escola,
vem sendo dispositivo de controle ¢ produtividade ao promover a formagao
para expansdo do capital e ao planejar territorializar os fluxos/fugas em
desacordo (MARTINS, 2016, p. 462-463).

" Conforme Deleuze (1992), o advento de uma estrutura social ancorada nos dispositivos de controle, como
Foucault ja havia anunciado, ndo substitui necessariamente as instituigdes disciplinares. O que ocorre ¢ um
esgotamento dos dispositivos disciplinares. Assim sendo, as formas de confinamento como a familia, a escola, o
hospital e a fibrica, que se desenvolverame ganharam proje¢ao ao longo dos séculos XVIII, XIX e XX, foramse
transformando, progressivamente, em modulagdes em campo aberto. Neste caso, o sujeito passa a ser modulado
ndo pelas disciplinas, mas por formas mais difusas e amplas de poder que incidem sobre as regras do jogo. Para
isso, as intervengdes sdo feitas no desejo e nos interesses dos individuos, incitando os modos de vida que
perpassam pela nogdo de uma formagdo continua. Neste caso, o sujeito “[...] da disciplina era um produtor
descontinuo de energia, mas o homem do controle ¢ antes ondulatério, funcionando em orbita, num feixe
continuo” (DELEUZE, 1992, p. 223).
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Ainda vale destacar que, na sociedade do controle, os fluxos continuos de formagdo, na
area educacional, abre espaco para a implementagdo das politicas de governo com enderecamento
para os imperativos do proprio mercado. Imperativos que visam, antes de tudo, a produgdo de

subjetividades flexiveis, competitivas e provedora de capital humano. Para tal,

[...] a autonomia de gestdo almejada estd em consonidncia com a logica de
negocios, com o desenvolvimento de uma cultura da organizagcdo empresarial
a qual deve pautar o campo educacional publico em vias de privatizagao.
Nao a composicdo democratica, mas a concorréncia no cumprimento das
metas, promovendo a intensidade de competicdo entre as escolas e
professores por financiamento, bonus salarial, reconhecimento de seu
empreendedorismo etc. Sdo preceitos orientadores de uma ideia de
participacdo e de qualidade articuladas ao mercado. [...] o exercicio da
democracia nos espacos educacionais, deve ser compreendido pelos enlaces
neoliberalizantes que embasam as politicas educacionais atuais (MARTINS,
2016, p. 458).

Ainda sobre a no¢ao de democracia nos ambientes educacionais, podemos verificar que na
pesquisa realizada por Aquino (2016), a partr de um estudo arquivistico, ja referenciada
anteriormente, alguns trabalhos analisadas pelo autor, como a pesquisa de Oliveira (2009), indica
que o enfrentamento aos contratempos indisciplinares requer uma atuagdo comprometida dos
profissionais que trabalham nas escolas no que tange a qualidade da educagdo. Para isso, “...]
requereriam, a seu ver, uma conduta democratica dos professores, bem como uma atuagdo
participativa dos alunos, redundando em condi¢des propicias para a aprendizagem individual e a
convivéncia grupal” (AQUINO, 2016, p. 681).

A partir dos principios que regem um espago democratico, isto €, das praticas que traz a
baila a supervalorizagdo da pluralidade cultural e da eficiéncia educacional como principio
normalizador das subjetividades nas instituicdes educativas, veremos que seria necessaria uma
transformagdo tanto na mentalidade quanto na atuagdo desses profissionais que atuam neste espaco.
Transformagdo que, a nosso entender, ditam praticas que normalizasse modos de vida. Nessa
perspectiva, para sermos entdo cidadaos governados, como pontuou Silvio Gallo (2018, p. 219),
precisariamos sermos conformados aos principios democraticos, o que garantia entdo a constituicao
das subjetividades disciplinadas nos espacgos educacionais e, assim, seriamos ‘q...] subjetivados
como cidadaos para que possamos ser, democraticamente, governados”.

Para tanto, a discursividade sobre indisciplina escolar contemporanea deixa evidente a
urgéncia de se formar um estudando a ser disciplinado ndo mais pelas tecnologias consubstanciada

ao aparelho disciplinar concernente a “vigiar, punir e recompensar”, conforme Foucault (2014b),
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mas utilizando-se de praticas que normaliza formas de gerenciar novos modos de vida em
instituicdes como nas escolas. Sdo formas mais complexas e sutis de poder que direcionam ou
governam a conduta de um sujeito ao intervir na liberdade, nas regras, no desejo e, sobretudo, no

mteresse das pessoas. Em consonancia com tal perspectiva, Aquino (2016, p. 688) aponta que

[...] o almejado disciplinamento do alunado — doravante endogeno e, ademais,
centrifugo — sagrar-se-ia como efeito e, a0 mesmo tempo, causa
retroalimentadora de um tipo renovado de ordenacdo dos vinculos e dos
afazeres escolares, agora ndo mais impostos de modo heterondmico, isto &,
nao mais opressivos € autoritarios, mas solidarios ao espirito democratico e
seus efluvios tantos. Dai o cardter tdo prometeico quanto peremptorio de
uma autodisciplina espontidnea a ser forjada desde a mais tenra idade nos
bancos escolares.

Ao que parece, ¢ preciso pensar nas praticas escolares para além das problematizacdes

J4

foucaultianas acerca das relagdes de poder, isto €, das relacdes que um exerce sobre o outro,
gerando resisténcias. O que estd em jogo nas escolas contemporaneas sao praticas de
governamento que apontam para um giro normalizador de novas formas de controle dos sujeitos,
isto €, de professores/as e estudantes. Trata-se de praticas de governamento que englobam todas as

pessoas que compdem o espago educacional. Assim,

[...] faz-se necessario admitir que se as queixas disciplinares parecem ser,
num primeiro momento, solidarias a uma espécie de esgarcadura do modus
operandi escolar classico, num segundo momento, elas passam a apontar
exatamente para a irrupcdo de modos sutis de controle ndo apenas dos
passos dos alunos, mas também dos profissionais, ambos convertidos em um
nicho populacional como outro qualquer; respondendo-se, assim, a um
movimento de achatamento das especificidades escolares em favor de um
giro normalizador comum a outras esferas sociais (AQUINO, 2011, p.
471-472).

Podemos deduzir a partir de entdo que as praticas escolares contemporaneas indicam um
giro normalizador dos modos de vida na escola. Isso significa que tanto os profissionais que realizam
as atividades educacionais nas escolas quanto os/as estudantes estdo expostos as praticas escolares

que organizam novos modos de vida. Ainda conforme Aquino (2011, p. 471-472),

[...] as salas de aula pouco distariam, em seus fazeres ordinarios, de outras
praticas sociais afins, todas elas irmanadas em favor de uma missdo
governamentalizadora comum: a da construg¢do de um tipo de sujeito que,
enredado na ilusdo performativa de um autogoverno de multiplas frentes,
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nada estaria provando além da sucumbéncia voluntaria a determinados
regimes de poder/saber em circulacdo no espago social.

[...] o cotidiano escolar contemporaneo parece converter-se paulatinamente
numa magquinaria messianica de corre¢do ¢ melhoramento das coisas e das
pessoas, por meio da ativacdo de uma infinidade de mecanismos de
assujeitamento ¢ de controle produtivo das existéncias. Uma maquinaria
sofisticada que segue operando em estrita consondncia ao imperativo
maximo da modernidade: educar/disciplinar.

Dessa forma, tendo em vista os estudos mais recentes sobre a disciplina/indisciplina,
percebe-se que as discussdes abarcam também as noc¢des de justica e educagdo. Nesse sentido, as
problematizacdes sobre justica restaurativa, de acordo com Schuler ¢ Matos (2014) e Martins,
Machado e Furlanetto (2016), objetiva-se solucionar os conflitos desenvolvidos no espago da
escola. Como salientam Schuler ¢ Matos (2014), o trabalho com a justica restaurativa, o exercicio
do poder deve considerar o consenso, isto €, a [...] perseguicdo de opositores e culpados da lugar a
identificacdo e satisfagdo das necessidades de todos, numa relagdo de responsabilidade muitua”
(SCHULER; MATOS, 2014, p. 1231).

Esse projeto de intervengdo evidencia a importancia de considerarmos a “|...] aplicagao de
regras claras na escola sobre como os alunos devem se comportar, assim como esclarecer quais
comportamentos consideram adequados para o relacionamento em sala de aula” (MARTINS;
MACHADO; FURLANETTO, 2016, p. 581). Essa forma de inclusdo restaurativa se apropria dos
discursos juridicos objetivando o exercicio do governo da conduta do sujeito. “Trata-se de um
modo do poder se exercer ligando os comportamentos de cada um com formas politicas do
governo da conduta, por meio do qual o individuo vai se fazendo nas proprias regras desse discurso
de verdade que lhe faz prestar contas de si mesmo” (SCHULER; MATOS, 2014, p. 1235).

Pautando-se nessas problematizagdes, vemos que a autoridade do professor estaria
relacionada com sua capacidade de didlogo, de retificacdo do papel da escola e de resolucdo dos
conflitos. Neste caso, os/as professores/as que lograram boas experiéncias com a classe discente
foram aqueles/as que se interessaram tanto pelos aspectos culturais e sociais de seus estudantes
quanto estimaram pela convivéncia com base no didlogo, na valorizacdo da liberdade, ¢ na
flexibilizagdo das agdes e na promog¢ao da autonomia do individuo, tendo em vista os imperativos de
cunho, sobretudo, mercadoldgico que adentram nos discursos educacionais. Nessa dire¢do, Soares

(2012, p. 852) aponta que:

O homem s6 pode se tornar livre, criativo e cada vez menos alienado por
meio de sua propria atividade. E por isso que acerta quem diz que a
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autoridade do professor ndo se assenta em sua capacidade de ensinar algo,
mas em sua capacidade de mobilizar o desejo do outro em aprender algo.
Exerce autoridade o professor que nao cala o outro para lhe ensinar algo,
mas que faz do didlogo um motivo a mais para a mobilizagdo do desejo de
saber, de pensar e de conhecer.

Ao que parece, os discursos educacionais na contemporaneidade estio marcados pelos
valores intrinsecos aos imperativos do proprio mercado. Esses imperativos nos discursos

educacionais, conforme Cavalho (2015, p. 992), indica que o

[...] carater imediatista do presente desafia a educagdo em seus
fundamentos ¢ métodos: em sua tarefa basica de estabelecer um didlogo
intergeracional capaz de imprimir durabilidade a um mundo comum e em sua
crenca de que o objeto por meio do qual esse dialogo realiza-se € a iniciagcao
em um legado especifico de experiéncias simbolicas. Sob a pressdo desse
presente imediato, os discursos educacionais t€ém procurado imprimir a
pratica educativa um novo sentido, supostamente mais afinado com as
exigéncias de produtividade, flexibilidade e mobilidade que orientam as
preocupacdes gerenciais e mercadologicas tipicas do presentismo
contemporaneo (CARVALHO, 2015, p. 992).

Para tanto, a partir dessa discursividade objetiva-se tornar a educagdo e os futuros
trabalhadores mais eficientes, autdbnomos, flexiveis, com iniciativa e com senso de oportunidade. Ao
nosso ver, o objetivo de uma educacao focada no desenvolvimento dessas competéncias seria “q...]
fazer a crianga se tornar o cidaddo produtivo e empreendedor do futuro” (CARVALHO, 2016, p.
249). O que esse discurso, intrinseco aos imperativos mercadoldgicos, valoriza ¢ “[...] o saber da
experiéncia, o discernimento, a capacidade de coordenagdo, de auto-organizacio ¢ de
comunicagdo” (CRUZ; SARAIVA, 2012, p. 37). Veremos entdo que ‘|...] a crianca deve ser,
desde muito cedo, liberada da tutela do adulto para agr mediante o autocontrole que, na fala
dos/das profissionais, corresponde a autonomia” (RICHTER; VAZ, 2011, p. 496).

Assim, mvestir na crianga, cuidando de sua satude e educagdo faz parte da crenga neoliberal,
ou seja, aumentar o capital humano, ou melhor, maximizar habilidades e competéncias. Por isso
aquelas criangas “[...] que em uma dada época eram tidas como levadas, sapecas, mtrovertidas,
agitadas, teimosas, indisciplinadas agora sdo diagnosticadas com os mais diversos transtornos,
déficits, desvios” (CHRISTOFARI; FREITAS; BAPTISTA, 2015, p. 1092).

Diagnosticar as patologias das criangas e cuidar quanto antes sdo estratégias da educacgao
gestada sob égide neoliberal. “O desenvolvimento da prontidao das criangas para a escola e para a

vida ndo ¢ apenas um slogan econdmico, mas um imperativo que tem sido traduzido em politicas de
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escolarizacdo da infincia contemporanea” (CARVALHO, 2016, p. 249). Assim, se faz necessario
entender que as politicas neoliberais, ao migrar do campo econdmico para o espago educacional,
valorizam no aluno a autonomia, a flexibilidade, a agilidade e sobretudo a aprendizagem ao longo da

vida. Nessa direcao, os

[...] professores enfatizaram caracteristicas pessoais relacionadas ao aluno
ideal, expressas em palavras, tais como: estudioso, responsavel, aplicado,
consciente das limitagdes, participacdo, perseveranga, entre outras. Para
eles, um rendimento escolar satisfatorio, vai além do desempenho académico
e ndo parece necessariamente revelado pelos resultados das provas, mas por
comportamentos € um conjunto de atitudes que expressam o desejo de
aprender ¢ o investimento em relagdo ao préprio futuro expressos nas
palavras respeito e uma vontade de aprender em fungdo do futuro
(SANTOS; CRUZ; BELEM, 2014, p. 185).

Conforme ja exposto, a no¢do de um sujeito com senso de didlogo, responsavel, livre,
auténomo, flexivel, autogovernado e autodisciplinado aparece atravessada na discursividade sobre
disciplina/indisciplina no dmbito escolar contemporaneo. Estas competéncias e habilidades sdo as
condicdes sine qua non para a formagao e a promogao do sujeito empreendedor de si. Para tanto,
essa discursividade apontou para os processos de subjetivagdo em curso no ambiente escolar que,
doravante, perpassa pela égide da governamentalidade neoliberal Dessa forma, foi possivel
evidenciar que as problematizagdes sobre a disciplina/indisciplina indicam a iminéncia dos processos
de subjetivacdo inerentes ao empreendedorismo nos espacos educacionais contemporaneos.

Entretanto, ndo foi possivel verificar, no conjunto de pesquisas por nos analisadas,
mvestigacoes que privilegiassem reflexdes sobre as performacdes empreendedoras nos discursos
sobre disciplina/indisciplina escolar. Sendo assim, € nessa lacuna que postamos nosso problema de
pesquisa, pois ao nosso entender torna relevante e urgente realizar um diagndstico das
performagdes empreendedoras nos discursos sobre disciplina/indisciplina escolar de modo a
contemplar a possibilidade de outras abordagens e interpretacdes sobre o tema estudado. Portanto,
perante a instituicdo escolar que moldam, controlam, governam e administram vidas, como pensar a
formagdo e a promogdo do empreendedor de si a partr da discursividade sobre
disciplina/indisciplina escolar contemporanea?

Partindo do problema anunciado, o objetivo geral da pesquisa consiste em cartografar as
performatividades empreendedoras na discursividade sobre disciplina/indisciplina escolar veiculadas
nos periodicos académicos nos ultimos onze anos. Ciente disso, os objetivos especificos consistem

em: analisar a relagdo entre indisciplina/disciplina escolar € o empreendedorismo; discutir sobre as
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performacdes empreendedoras a partir da nogao de governamentalidade neoliberal; explicitar como
se constroi o sujeito empreendedor de si nos discursos sobre disciplina/indisciplina escolar.

Para que isso seja possivel, tomando as noc¢des de governamentalidade e racionalidade
neoliberal, elaboradas pelo filosofo francés Michel Foucault nos cursos mmistrados no College de
France a partr do ano 1975, problematizamos sobre o sujeito empreendedor de si na
discursividade sobre a disciplina/indisciplina escolar. Sob a racionalidade neoliberal, enquanto uma
pratica ou uma técnica de governo, que oriente, conduz e organiza modos de vida, a ‘q[...] escola
esta cada vez menos preocupada com a fabricagdao de corpos ddceis e cada vez mais ocupada com
a fabrica¢do de corpos flexiveis, corpos que saibam jogar o jogo do livre-mercado” (OLIVEIRA;
VALEIRAO, 2013, p. 576). Assim sendo, os discursos educacionais na contemporaneidade, no
ambito escolar, apontam para a gestacdo de um novo sujeito que seja novador, flexivel, autbnomo e
empreendedor de si.

Neste capitulo tivemos a intencdo de cartografar a discursividlade sobre a
disciplina/indisciplina escolar no recorte temporal entre 2010 a 2020. Com essa cartografia, tivemos
em vista identificar o que se fala sobre o tema estudado no ambito das instituicdes educacionais.
Para isso, elegemos quanto arquivamento discursivo sobre o tema. Nos dois primeiros conjuntos de
pesquisas contemplamos as problematizacdes sobre as causas dos incidentes de indisciplina escolar
e nos dois ultimos arquivamentos discursivos contemplamos os estudos sobre as formas de
gerenciamento dos incidentes de indisciplina no espaco institucional.

No proximo capitulo, apresentamos o escopo teorico/metodologico que langamos mao para
problematizar sobre as performacdes empreendedoristicas nos discursos sobre disciplina/indisciplina
escolar. Entdo, discutimos sobre as nog¢des de governamentalidade e racionalidade neoliberal
conforme a perspectiva foucaultiana. Por tltimo, frisamos, também, sobre a metodologia utilizada

para cartografar tais performacdes nos discursos sobre disciplina/mdisciplina escolar.
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2 GOVERNAMENTALIDADE E A ARTE NEOLIBERAL DE GOVERNAR

De sorte que as coisas ndo devem de forma nenhuma ser
compreendidas como a substituicdo de uma sociedade de soberania por
uma sociedade de disciplina, e mais tarde por uma sociedade, digamos,
de governo. Temos, de fato, um tridngulo - soberania, disciplina e
gestdo governamental - um gestdo governamental cujo alvo principal é
a populagdo e cujos os mecanismos essenciais sdo dispositivos de
seguran¢a (FOUCAULT, 2008a, p. 142-143).

Neste capitulo, propomos discutir sobre a no¢do de um sujeito a partir da discussdo de
governamentalidade e de racionalidade neoliberal na perspectiva do filosofo francés Michel
Foucault. Para isso, no primeiro momento, traremos as nogdes de governamentalidade para
entender as técnicas ou os processos de governamento das condutas dos individuos no ambito das
mstituicdes educacionais.

No segundo momento, discutimos sobre a racionalidade neoliberal ou essa arte neoliberal
de governar, problematizando sobre as estratégias pelas quais o neoliberalismo, ao compor um
campo discursivo de saber e poder, produz modos de vida ao colocar em circulagdo as nogdes de
liberdade, flexibilidade, concorréncia e autonomia como estratégias nos processos de subjetivagao.
Assim, foi necessario problematizar também como este campo de saber captura e forma sujeitos
adaptaveis as formas de produg@o econdmica neoliberal.

No ultimo momento, apresentamos o escopo metodologico a fim de explicitar como
chegamos ao problema desta pesquisa e, por conseguinte, descrevemos como procedemos no

percurso da mvestigacdo realizada, apontando as dificuldades e o problema encontrado.

2.1 ANOCAO DE GOVERNAMENTALIDADE: TRACOS GERAIS

Inicialmente, visamos mvestigar a disciplina/indisciplina, no quadro normativo institucional
escolar, usando como base tedrico as nogdes foucaultianas no que dizem respeito as relagdes de
poder, as praticas disciplinares e as resisténcias no ambito da escola. Entretanto, a partir das
discussoes, das reflexdes e do aprofundamento no campo tematico e tedrico/metodologico,
pensamos ser necessario mnvestigar a disciplina/indisciplina escolar utilizando-se do aporte tedrico

foucaultiano para além das nogdes de “vigiar, punir e recompensar”.
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Para isso, foi necessario, a principio, elaborar uma abordagem para explicitar como
Foucault operou ao apresentar as nogdes de governamentalidade. Ora, poderiamos dizer que as
analises de Michel Foucault sobre o neoliberalismo sdo, em Ultima instancia, a culmindncia ou um
ponto de chegada de sua pesquisa de andlise arqueogenealogica. Nessa andlise, o autor revelou
entdo que a racionalidade politica contemporanea apresenta progressivamente formas ou modos de
condugdo dos individuos em multiplos espagos. Assim, a educagao, por assim dizer, tornou-se entao
um espago privilegiado de veiculagdo de uma discursividade econdmica neoliberal que orienta tais
modos de vida na atualidade.

Na discussdo sobre a governamentalidade, verifica-se entdo que Foucault, a partir do ano
de 1970, provocou um deslocamento em seu estudo arqueogenealdogico sobre o poder, este
entendido como elemento imprescindivel para esclarecer como surgiu um conjunto de enunciados
sobre o syjeito moderno. O objetivo desta andlise, que se concentrou nos mecanismos disciplinares,
permitiu que o autor realizasse um deslocamento, ou seja, uma analise sobre o poder como algo que
atravessa todo o corpo do sujeito, produzindo jogos de verdade e processos de subjetivacio, para
um poder que atingira os fendmenos humanos inerentes ao corpo populacional, isto €, os fendmenos
demograficos.

O estudo do autor francés se desloca entdo do poder que incide sobre o individuo isolado e
depois para a organizacdo da populagdo, estruturando as formas de governo. No deslocamento,
que se fara a partir do ambito da anilise do eixo saber/poder, dara énfase, a partr de entdo, as
nocdes de governamento, isto €, as formas pelas quais direcionam as pessoas em campo aberto.
Trata-se de um mecanismo de poder que atua sobre os fendmenos da vida humana, o corpo
populacional. Esse mecanismo passa entdo a regular esses fendmenos a partir da fracao

seguranga/risco. Segundo Faria (2014b, p. 104) trata-se da

[...] existéncia de um poder que, além de recair sobre a instincia individual,
também se volta para a geréncia de populacdes. Uma geréncia de populagdes
que se pauta, de forma determinante, na consideragdo do corpo humano como
corpo-espécie, como ser vivo sujeito a processos bioldgicos que, em Ultima
instdncia, colocam-no nos quadros de diversos fendomenos de carater
econdmico-demografico.

Como Foucault procedeu com este deslocamento? Olha, vejamos que Foucault (2008b)
chama a ateng@o para ndo olharmos estes deslocamentos a partir de uma substituigao da sociedade
de seborreia para uma sociedade de disciplina e, por Ultimo, a substituicdo de uma sociedade de

disciplina pela de governo.



66

Neste processo, observa-se que o autor chama a atengdo para a entrada da vida na historia,
isto €, a entrada da vida bioldgica, a (bios) no sentido grego antigo, passivel de ser disciplinada e
domesticada. Entdo verifica-se a existéncia de um poder que se desenvolveu em torno da vida sob
duas formas. A primeira forma de poder que se desenvolveu a partir do século XVII teve como
foco o corpo-méquina. E um tipo de poder que distribui os individuos, vigiam e adestram de modo a
enderegar os processos de subjetivagdo para a fabricacdo de corpos doceis. Trata-se, da existéncia
de um poder, marcado por uma rede de relagdes, que se organizou em torno da vida.

Assim, vale dizer que, como arte de docilizar os corpos, encontram-se os dispositivos
disciplinares, por exemplo, nos colégios, nos quartéis, nos hospitais e nas fabricas. Vale a pena
destacar que o poder disciplinar se mstituiu no ambiente educativo enquanto uma arte ténue de
controlar o tempo, enfileirar os individuos e distribui-los no espago de uma forma calculada para
torna-los disciplinados, obedientes e produtivos (FOUCAULT, 2014b). De uma forma geral, a
disciplina tem como fungdo regulamentar as forgas e concentra-las em um determinado lugar para
deixar os sujeitos manejaveis e controlaveis. “A disciplina aumenta as forgas do corpo (em termos
econdmicos de utilidade) e diminui essas mesmas for¢as (em termos politicos de obediéncias. Em
uma palavra: ela dissocia o poder do corpo; faz dele por um lado uma “aptidao”, uma capacidade
que ela procura aumentar” (FOUCAULT, 2014b, p. 135-136).

Na territorialidade escolar, os individuos de um lado teriam suas for¢as potencializadas para
a constru¢do do conhecimento, sobretudo, técnico e, por conseguinte, a coer¢ao disciplinar
neutralizaria essas for¢as para conter a agitagdo e as resisténcias. Por isso, verificamos, conforme
Foucault, a descoberta da vida biolégica como algo passivel de ser disciplinado, adestrado,
produzido e controlado pelas tecnologias de poder. No recorte temporal da Epoca Classica, a vida

humana, isto ¢, a “biologica”, entra para a historia tornando-se objeto de intervencao do poder.

O homem ocidental aprende pouco a pouco o que ¢ ser uma espécie viva num
mundo vivo, ter um corpo, condi¢des de existéncia, probabilidade de vida, satide
individual e coletiva, forcas que se podem modificar, ¢ um espaco em que se
pode reparti-las de modo otimo. Pela primeira vez na historia, sem duvida, o
biologico reflete-se no politico; o fato de viver ndo € mais esse sustentdculo
inacessivel que s6 emerge de tempos em tempos, no acaso da morte ¢ de sua
fatalidade: cai, em parte, no campo de controle do saber e de intervengdo do
poder (FOUCAULT, 1988, p. 134).

A segunda forma de organizacdo do poder da vida ¢ direcionada para o corpo-espécie.
Podemos dizer que esse tipo de poder visa a multiplicagdo dos individuos no que concerne ao

conjunto populacional. Essa forma de poder, passa entdo a se preocupar com a vida e suas
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variagdes no que se refere ao fendmeno populacional e suas condigdes de variacdo. Sendo assim, o
conjunto da populagdo investido por intervengdes de controle e regulacdo € o que caracteriza,
segundo Foucault, o surgimento da biopolitica a partr de meados do século XVIII. “O
descobrimento da populagdo €, ao mesmo tempo que o descobrimento do individuo e do corpo
adestravel [dressablel], o outro nucleo tecnologico em torno ao qual os procedimentos politicos do
ocidente se transformam” (CASTRO, 2009. p. 59).

A vida natural que um conjunto de seres humanos, em suas particularidades, possuem
tornou-se progressivamente incluida nos mecanismos do poder do Estado. Em Agamben (2007)
vemos que as democracias modernas se caracterizaram por efetuar processos onde a vida biologica
¢ capturada por dispositivos biopoliticos que intentam sua politizagdo constante com o prop6sito de
set, a principio, disciplinada, por conseguinte, controlada e governada. Entao “...] deveriamos
falar de “bio-politica” para designar o que faz com que a vida e seus mecanismos entrem no dominio
dos célculos explicitos, e faz do poder-saber um agente de transformacdo da vida humana”

(FOUCAULT, 1988, p. 134).

Hé que entender por “biopolitica” a maneira pela qual, a partir do século XVIII,
se buscou racionalizar os problemas colocados para a pratica governamental
pelos fendmenos proprios de um conjunto de viventes enquanto populagio:
saude, higiene, natalidade, longevidade, ragca (CASTRO, 2009, p. 59-60).

E nessa perspectiva que Foucault, considerando a vida portadora de um valor de coisa,
percebeu uma relacdo intrinseca entre o capitalismo e o desenvolvimento da biopolitica. O
desenvolvimento do capitalismo foi possivel via emissdo de processos de subjetivacdo que
terminaram por reeditar os suditos em corpo-espécie manipulavel e adaptavel pelas técnicas do
biopoder. O poder sobre a vida se garante pela articulagdo do poder disciplinar, andtomo-politica
do corpo individual e com o poder regulador e biopolitico do conjunto da populagdo. Entretanto, é
entre o poder disciplinar e o que regula os fendmenos da populacdo que se verifica entdo a
circulacdo da normalizagdo. Neste sentido, conforme Foucault, temos, assim, um syjeito da norma.
A norma garante, em ultima instancia, o controle do ordenamento disciplinar do corpo individual,
este entendido enquanto um organismo vivo, € os fendmenos inerentes a populagdo - a

multiplicidade bioldgica.

A norma ¢ o que pode tanto se aplicar a um corpo que se quer disciplinar
quanto a uma populagdo que se quer regulamentar. A sociedade de
normalizagdo ndo ¢, pois, nessas condicOes, uma espécic de sociedade



68

disciplinar generalizada cujas instituigcoes disciplinares teriam se alastrado e
finalmente recoberto todo o espaco - essa ndo é, acho eu, senio uma
primeira interpretacao, e insuficiente, da ideia de sociedade de normalizagao.
A sociedade de normalizacdo ¢ uma sociedade em que se cruzam, conforme
uma articulagdo ortogonal, a norma da discipina e a norma da
regulamentacao (FOUCAULT, 1999, p. 302).

Na sociedade da normalizacdo, o biopoder se encarregou instantaneamente tanto do corpo
e da vida quanto do corpo individual e do corpo populacional. Portanto, na analise operado por
Foucault perfazendo uma linha estendida do corpo individual ao populacional surge um dado novo.
Qual seria entdo essa novidade? Veremos entdo que a populagdo ¢ este dado novo que surge,
segundo o autor, a partir das tecnologias politicas mobilizadas pelo biopoder. “Do surgimento da
populagdo como um novo corpo, decorre que a natureza dos fenomenos que sao levados em conta
se situam no nivel do coletivo, daquilo que s6 ganha relevo nos efeitos politicos e econdmicos no
registro da massa populacional” (RESENDE, 2018, p. 79.

Dessa forma, a arte de governar se valeu das tecnologias de poder que suscitou uma série
de saberes sobre a populagdo. “A constituicdo de um saber de governo ¢ absolutamente
indissociavel da constituicdo de um saber de todos os processos que giram em torno da populagao
no sentido lato, o que se chama precisamente economia” (FOUCAULT, 2008b, p. 140). Trata-se
de produzir saberes acerca da populagdo, conhecimento sobre a natalidade, a saude, o
desenvolvimento demografico etc.

Nos cursos desenvolvidos no College de France Seguranca, territorio, populagdo
([1977-1978], 2008b) e Nascimento da biopolitica ([1978-1979], 2008a) Foucault ampliou sua
analise do poder, fazendo uma incursdo na reflexdo sobre as formas politicas de governo ao nivel do
Estado. Na discussdao sobre a governamentalidade, o autor aponta para o papel do Estado na
gestdo dos processos biologicos (espécie humana) e socioldgico das massas, esta entendida como
populacdo. Dai tornou-se possivel compreender a governamentalidade neoliberal ligada aos
dispositivos de controle e a gestdo biopolitica nos mais variados espagos. Com Foucault € possivel
apreender, entdo, a maneira pela qual o Estado foi se governamentalizando e por conseguinte
perceber como a racionalidade politica faz a gestdo das instituigdes e dos proprios individuos que
compdem seus espagos.

Entdo Foucault (1979, p. 277-278) desloca sua analise para questdes sobre: “...] como se
governar, como ser governado, como fazer para ser o melhor governante possivel, etc.”. Postas
estas problematizagdes, o autor francés chega ao entendimento de que governar ndo se limita

apenas ao gerenciamento da politica e do Estado, mas a maneira pela qual dirige a conduta das
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pessoas. A governamentalidade aponta para os procedimentos, as praticas ou as técnicas utilizadas
para direcionar os sujeitos e fazer a gestdo da populagao.

Da preocupacao inerente ao corpo coletivo surgem os dispositivos de seguranga que atuara
enquanto estratégias das novas técnicas de governamento dos ricos a partir do gerenciamento das
pessoas. Portanto, ¢ no ambito dos dispositivos de seguranca que o autor desenvolveu a nogao de
governamentalidade. Quando se trata da no¢do de governamentalidade devemos considerar as
formas pelas quais se conduzem a conduta das pessoas. Assim, enquanto governamentalidade,

Foucault entende

[...] o conjunto constituido pelas instituicdes, procedimentos, andlises e
reflexdes, os calculos e as tdticas que permitem exercer essa forma bastante
especifica, embora muito complexa de poder que tem por alvo principal a
populacdo, por principal forma de saber a economia politica e por instrumento
técnico essencial os dispositivos de seguranca. Em segundo lugar, por
‘governamentalidade’ entendo a tendéncia, a linha de forga que, em todo o
Ocidente, ndo parou de conduzir, ¢ desde ha muito, para a preeminéncia desse
tipo de poder que podemos chamar de ‘governo’ sobre todos os outros —
soberania, disciplina — e que trouxe, por um lado, [e, por outro lado], o
desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por
‘governamentalidade’, creio que se deveria entender o processo, ou antes, o
resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade Média, que nos
séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a pouco
‘governamentalizado’ (FOUCAULT, 2008b, p. 143-144).

Ao trazer a nocdo de um Estado de governo devemos considerar que ele transpde o
governo territorial para o conjunto da populacdo. O Estado de governo emerge ao construir toda
uma politica de saber e de poder direcionada a populagdo intrinseca aos dispositivos de seguranga.
Com essa estrutura governamental, foi possivel debrugar sobre a populacdo e sobre o syjeito
individualizado e avaliar os riscos para melhor intervir. Foi assim que o Estado se manteve em
funcionamento no mundo ocidental

Nesse contexto, as politicas assistencialistas forneceram elementos estratégicos para o
desenvolvimento da governamentalidade neoliberal. Certamente, podemos dizer que a racionalidade
engloba as estratégias usadas para alcangar algum objetivo desejado. A racionalidade neoliberal
desenvolve técnicas, como a concorréncia € o empreendedorismo, que se torna uma nova norma de
vida ou um ethos, sobretudo, para a cultura juvenil. Tais procedimentos técnicos possuem forca
para remodelar as subjetividades, modificar a sociedade e direcionar as relagdes econdmicas. E
neste contexto que a seguir tivemos em vista problematizar sobre a arte neoliberal de governar e sua

articulacdo no ambito educacional.
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2.2 A ARTE NEOLIBERAL DE GOVERNAR

Em que consiste a arte neoliberal de governar? E em qual espago/tempo ela se inscreve?
Vejamos que, as andlises realizadas por Foucault (2008a) sobre o neoliberalismo na versdo
norte-americana indica um ponto de deslocamento crucial para explicarmos como o
empreendedorismo aparece enquanto um et/os na logica da concorréncia. A partir da analise da
teoria do capital humano segundo os economistas da Escola de Chicago, sobretudo com
Theodore Schultz e seus adeptos, Foucault (2008a, p. 302) explica que essa teoria da q...]
possibilidade de remterpretar em termos econdmicos € em termos estritamente econdmicos todo
num campo que, até entdo, podia ser considerado, e era de fato considerado, ndo-econdmico”.

Neste sentido, qual seria esse campo que o autor faz referéncia? A economia, conforme o
autor, ¢ o meio pelo qual se analisa as estratégias que programam as atividades dos individuos tendo
em vista o fluxo de capital. O que isso significa efetivamente? Significa que o sujeito ndo pode ser
visto mais enquanto um individuo que apenas organiza 0s processos econdémicos € também como o
syjeito da troca e do consumo. Portanto, ele deve ser visto como parte desse processo, ou seja, ele
configura instantaneamente o capital e a renda. Entdo, ‘]...] em termos economicos, o trabalho
comporta um capital, isto ¢, uma aptiddo, uma competéncia; como eles dizem: ¢ uma “maquina” e,
por outro lado, é uma renda, isto €, um salario, ou melhor ainda, um conjunto de salarios; como eles
dizem: um fluxo de salarios” (FOUCAULT, 2008a, p. 308). Desse modo, a competéncia que o
syjeito adquire ao longo de sua formagdo ganha valor de mercado, configurando, na dindmica do
mercado e da ocorréncia, um fluxo de economia.

Sendo assim, a formac¢ao do homo economicus na visdo de Foucault (2008a) se constitui
de capital e renda; o syjeito empresa. A dindmica onde o sujeito da empresa esta submetido diz
respeito ao espaco social que se desloca da sociedade mercantil e instaura um espaco novo, isto €,
uma sociedade empresarial. O syjeito da empresa ou microempresarial, na logica do mercado e da
ocorréncia, ndo pode ser analisado como o sujeito da troca e nem do consumo. Nas palavras do

autor vemos que:

A sociedade regulada com base no mercado em que pensam os neoliberais é
uma sociedade na qual o que deve constituir o principio regulador ndo ¢ tanto
a troca das mercadorias quanto os mecanismos da concorréncia. Sdo esses
mecanismos que devem ter o maximo de superficie e de espessura possivel,
que também devem ocupar o maior volume possivel na sociedade. Vale dizer
que o que se procura obter ndo ¢ uma sociedade submetida ao

r

efeito-mercadoria, € uma sociedade submetida a dindmica concorrencial.
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Nao uma sociedade de supermercado - uma sociedade empresarial. O homo
economicus que se quer reconstituir ndo ¢ o homem da troca, ndo ¢ o
homem consumidor, ¢ 0 homem da empresa ¢ da produgao (FOUCAULT,
2008a, p. 201).

No ambito desta arte neoliberal de governar, os economistas, os empresarios e, também,
uma parcela dos politicos tanto de centro-esquerda quanto de direita locucionam enunciados
defendendo que para ampliar o nimero de pessoas empregadas, aumentar a produtividade,
estimular o desenvolvimento econdmico e elevar o bem-estar das pessoas ¢ preciso desburocratizar
o Estado, diminuir os gastos publicos e abrir o comércio para a livre concorréncia.

Entdo, ¢ preciso que os mdividuos sejam livres e governados na dindmica do livre mercado
e da livre concorréncia. “A liberdade de agdo ¢ a possibilidade de testar suas faculdades, aprender,
corrigir-se, adaptar-se. O mercado ¢ um processo de formagdo de si’ (DARDOT; LAVAL, 2016,
p. 144, grifos do autor). O livre mercado, ao utilizar da nogdo de liberdade econdmica, excede as
politicas de bem-estar social e, por assim dizer, implica na instituigdo da livre concorréncia como
norma geral de vida. A concorréncia ¢ a norma que legisla as regras de conduta do sujeito

contemporaneo. Laval (2020, p. 71) salienta que

[...] uma sociedade ideal, funcionando exclusivamente com base na
concorréncia, nao precisa pedir aos individuos uma conformidade
comportamental ou ideoldgica para além de sua participagdo “normal” nesse
jogo da concorréncia. E nesse sentido que poderia surgir uma “nova
sociedade” governada, ndo principalmente pela disciplina, pela normalizagao
ou pela lei, mas pela “regra do jogo”. Essa “nova sociedade”, conforme fosse
completamente alcangada segundo a linha de for¢a do neoliberalismo, ndo
teria mais necessidade de “proletarizar” e de “disciplinar” como antes.
Bastaria que cada um obedecesse a logica interna da valorizacdo de seu
capital. Mais que a sujeicdo as normas que seria preciso interiorizar ou as leis
a temer, seria o caso de uma ‘“conducdo” racionalizada e sistematizada,
obtidas por dispositivos de incitagdo, levando cada um a fazer escolhas
mncessantemente para otimizar seus ativos.

O sujeito, ao ser capturado, incitado e subjetivado pelos multiplos dispositivos neoliberais,
passaria entdo a funcionar como uma empresa. Neste sentido, a politica das privatizagdes se
caracteriza por transformar tudo em empresa. Por isso, seguindo a pauta do livre mercado e da livre
concorréncia, a estrutura funcional da empresa ¢ deslocada para o individuo. Este, entdo, operaria
da mesma forma. “O meio de vida do homem neoliberal ¢ o mercado, e o mercado o guia. No
quadro do mercado, a norma ndo se impde de fora e do alto, ndo emana da lei divina, da justica

social ou do sentido da historia; ela se impde pelo livre jogo das forcas econdmicas, ou seja, pela
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concorréncia” (LAVAL, 2020, p. 75). Trazendo novamente Dardot e Laval (2016, p. 15), veremos

que:

O neoliberalismo ¢ a razdo do capitalismo contemporaneo, de um capitalismo
desimpedido de suas referéncias arcaizantes e¢ plenamente assumido como
construcdo histérica e norma geral de vida. O neoliberalismo pode ser
definidlo como o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que
determinam um novo modo de governo dos homens segundo o principio
universal da concorréncia.

O que presenciamos nessa forma de conduzir a conduta dos sujeitos foi um deslocamento
em niveis de responsabilidades nas tramas da liberdade. Deslocamento que tira o encargo do
Estado, da familia e da sociedade e responsabiliza especificamente o sujeito. Para isso, o individuo,
com suas particularidades, fica com os tributos de suas escolhas e decisdes. Conforme o filosofo
estadunidense Michael Sandel (2020, p. 33) “]...] essa transformagao teve origem nos anos 1980.
Ronald Reagan e Margaret Thatcher argumentaram que o governo era o problema e os mercados
eram a solu¢do.” No entanto, o que inferimos nos anos seguintes nao foi a eliminacdo dessa

estratégia, mas sua reconfiguragao legitimando a crenga no mercado.

Ao contrario dos ordoliberais alemaes, que deixam a cargo do quadro da
sociedade o cuidado de limitar as ac¢Oes humanas, os austro-americanos
seguem o caminho do “subjetivismo”, isto €, do autogoverno do sujeito. O
homem sabe se conduzir ndo por “natureza”, mas gracas ao mercado, que
constitui um processo de formagdo (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 139).

Noguera-Ramirez (2011), a partir de uma incursdo na reflexdo foucaultiana, aponta que na
racionalidade neoliberal o Estado deixa de intervir diretamente nas coisas, nas estruturas ou nas
proprias pessoas € passa governar os interesses particulares e coletivos, estes entendidos como a
capacidade de agir, de movimentar ¢ de se motivar. E no campo pedagdgico, por exemplo, o
mteresse do syujeito deve ser atingido pela capacidade instrutiva do professor, gerando multiplos
interesses em relacdo a aprendizagem e, sobretudo, motivando-o a maximizar suas habilidades e

competéncias.

Sua fortaleza estd associada a disseminagdo e expansdo da
governamentalidade liberal (e neoliberal), essa forma econdmica de
governamento que pretende governar menos para governar mais, isto €, essa
forma de governar cujo fundamento é a liberdade, o interesse, a agéncia e
autorregulagdo dos individuos. Podemos dizer que a aprendizagem ¢ hoje a
forma do governamento pedagdgico, o governamento nao mais do cidaddo,
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mas do “aprendiz permanente”, do Homo discentis. Aprender ao longo da
vida, aprender a aprender ¢ a divisa do governamento contemporaneo.
Estamos sendo compelidos a nos comportar como aprendiz permanente, que
moram em sociedades de aprendizagem ou cidades educativas
(NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 230).

Nessa direcdo, Sylvio Gadelha (2016) aponta também que a educacgdo funcionando sob a
logica do mercado objetivaria desenvolver capital humano ao longo de todo o processo formativo
do individuo. Por isso, faz sentido inserir na educacdo a emergéncia de um syjeito que seja flexivel,
auténomo, livre, autodisciplinado e, sobretudo, motivado em aprender progressivamente. Conforme
Gadelha (2016), o capital humano, na racionalidade neoliberal, engloba a no¢do de um conjunto
de habilidades que podem ser potencializadas ao longo da formacdo do individuo pelos
investimentos financeiros. Esse conjunto de aptiddes humanas quando desenvolvidas adquirem um
valor de mercado.

Esse conjunto de competéncia desenvolvido via mnvestimento no capital humano adquire
valor comercial, configurando a nova base econdmica regida pelas regras do mercado. Nessa
logica, percebemos a formagdo de sujeitos adaptaveis, autonomos e rentaveis ao capitalismo
neoliberal. Na perspectiva de Laval (2019) o capital humano consiste nessas competéncias e

habilidades a serem desenvolvidas no ambito escolar.

A escola existe para garantir uma espécie de acumulagdo primitiva de capital
humano. A cultura geral ndo pode mais se guiar por razdes desinteressadas,
se 0 que se exige na empresa nao ¢ mais uma especializacdo altamente
especifica, mas uma base de competéncias necessdria ao trabalhador
polivalente e flexivel. Uma “formacdo inicial” que sirva para a aquisi¢ao de
uma “cultura” de base orientada por razdes profissionais amplas exige uma
pedagogia orientada pelos imperativos da inser¢do profissional, da
comunicagdo em grupo, da “apresentacdo de si” e, sobretudo, da “resolugdo
de problemas num cenario de incerteza” (LAVAL, 2019, p. 70).

Por isso, a arte neoliberal de governar buscaria desenvolver estratégias para controlar e
direcionar as pessoas, em “[...] suas formas de agir, sentir, pensar ¢ de situar-se diante de si
mesmos, da vida que levam ¢ do mundo em que vivem, através de determinados processos e
politicas de subjetivacdo” (GADELHA, 2016, p. 151). Neste campo, o governo da vida sob a
racionalidade neoliberal faz das nogdes de flexibilidade, autonomia, autodisciplina e de concorréncia
funcionar como um regime de verdade no tempo presente.

Assim sendo, os vocabulos inovagdo, flexibilidade, autonomia, autodisciplina, se

autogovernar, aprender ao longo da vida, etc. sdo slogan do self-made man, isto ¢, o syjeito que
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se formou pelo seu proprio mérito. A meritocracia e também a concorréncia se impdem entdo como
uma regra, um modo de vida a ser seguido. Neste sentido, no espaco escolar, os discursos da
meritocracia corroboram para a legitimagdo da reprovagdo como técnicas de governo do sujeito.

Ribeiro et al., (2018, p. 5) em sua pesquisa sobre indisciplina e reprovagao escolar aponta que:

Dois argumentos comuns em defesa da reprovacdo sdo: ela da ao professor
poder para controlar a disciplina dos alunos e condigdes de exigir dedicacao
aos estudos; a sociedade pratica a selecdo por meio do mérito, portanto, a
escola deve incutir nos estudantes a ideia de mérito ¢ selegdo, sendo a
reprovagdo a principal forma de fazer isso.

No entanto, esses valores culturais de cunho econdmico legitimam progressivamente os
processos de subjetivagdo mediado pela racionalidade neoliberal tal como Foucault inferu. Assim, o
neoliberalismo organiza e implementa politicas educacionais cujo objetivo € tornar a educagdo e os
futuros trabalhadores mais eficientes. Se vale da nocao de eficiéncia e inovagdo para estimular a
formacdo de sujeitos com capital humano. Neste sentindo, o sujeito “{...] torna-se, entdo, em meio
e ndo em fim dos investimentos, inclusive dos que ele faz em si proprio. De outra parte, € a0 mesmo
tempo, o homem é também o produto de um investimento prévio” (LOPEZ-RUIZ, 2004, p. 236).

Essa forma de organizagdo social neoliberal agencia a formacao de sujeitos competitivos,
que aposta na responsabilidade pessoal para ascender na piramide social. Na genealogia dos
dispositivos do filosofo italiano Agamben (2009) ¢ possivel verificar que o syjeito fica suscetivel a
qualquer objeto que o capture e, assim, passa a orientd-lo, controld-lo e, sobretudo, subjetiva-lo.
Entdo, o individuo, na logica do neoliberalismo, poderia ser, de forma simultinea, um aprendiz
permanente, um empreendedor autdbnomo, um prestador de servicos ou um sujeito
microempresarial, dependendo dos dispositivos que o atravessam e maximizam suas competéncias.

A maximizagdo das competéncias polivalentes é o que resulta das performagdes da logica
neoliberal. Isso ocorre porque o sujeito, ao ser atravessado pelos dispositivos concorrencial e
mercadologico, se subjetiva na logica empresarial No /ocus onde empresariamento da vida
torna-se uma regra, o sujeito “[...] deve ser agil e colaborativo; ele ¢ convidado, em outras
palavras, a valorizar as caracteristicas neotécnicas que fazem do homem um animal em constante
evolucdo porque estd constantemente “aberto” em relacdo ao ambiente € ndo preso como um
animal” (CHIGNOLA, 2015, p. 14).

No entanto, o sujeito empresario de si, na esfera neoliberal, ao gerir sua propria vida e ao
investir progressivamente em seu capital humano, torna-se um aprendiz permanente. “O mercado

toma o lugar do Estado e se torna a mstancia mediadora que estabelece o valor profissional do



75

individuo.” (LAVAL, 2019, p. 78). Para isso, a governamentalidade neoliberal se estrutura em torno
da ideia de liberdade, implicando ao sujeito o sentimento de que é possivel ser livre no pleno
exercicio de sua liberdade (FOUCAULT, 2008a). Ser livre para escolher e desenvolver as

habilidades ¢ uma estratégia da discursividade neoliberal. A dindmica da arte neoliberal de governar

[...] visa estruturar o espaco no qual os individuos agem segundo a logica da
concorréncia. Os individuos que precisam se conduzir nesse espago devem,
entdo, se adaptar a esse meio concorrencial, funcionando como empresas
que administram um capital de recursos a maximizar (LAVAL, 2020, p. 76).

Conforme ja exposto, a no¢do de um sujeito com senso de didlogo, responsavel, livre,
autobnomo, flexivel, autogovernado e autodisciplinado aparecem atravessado na discursividade
pedagogica em voga nos espagos escolares formais e informais contemporaneos. Ao que parece,
estas competéncias e habilidades sdo as condicdes para a formacdo e promocao do sujeito
empreendedor de si. A formacdo e promocdo deste sujeito, pelas praticas pedagogicas
contemporaneas, coloca paulatinamente em circulagao a urgéncia do vocabulo “si”, isto €, ser o
gestor de si, o empreendedor de si, o construtor de si, o responsadvel de si etc.

O que desenvolvemos na primeira parte deste capitulo foi apresentar as opgdes teodricas que
utilizamos para pensar as performacdes mnerentes ao empreendedorismo na discursividade sobre
disciplina/indisciplina escolar. Assim, fazendo uma incursdo nas problematizagdes foucaultianas,
tivemos em vista apresentar as no¢des de governamentalidade e racionalidade neoliberal. A seguir
problematizamos sobre o escopo metodologico utilizado e, assim, descrevendo como procedemos

no desenvolvimento da pesquisa.

2.3 CARTOGRAFIA DE ARQUIVO: PESQUISAR, PENSAR E ESCREVER

Neste topico, explicitamos em que consiste 0 método cartografico e as nogdes de arquivo
nas pesquisas educacionais. Em seguida mostramos como agimos sobre o arquivo enquanto
cartografo, procurando descrever como chegamos ao problema apresentado. Dessa forma, ¢
importante salientar que a cartografia ¢ um modo, ou melhor, um método para pesquisar, pensar e
escrever com a companhia de autores/as que problematizam questdes inerentes ao campo

educacional.
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2.3.1 O cartografo

A presente pesquisa utilizou-se da cartografia de arquivo, considerando os saberes
educativos sobre a disciplina/indisciplina escolar no campo educacional brasileira no recorte
temporal de onze anos (2010-2020). Por qual razio escolhemos o recorte temporal de onze anos?
Para nos, se trata de uma questao estratégica, isto ¢, eleger uma recorte temporal em torno de uma
década que nos possibilitasse identificar possiveis deslocamento nas discussdes sobre o tema aqui
escrutinado. Dessa forma, verificamos que o periodo histérico que se estendeu de 2010 a 2020
seria suficiente para realizarmos esta pesquisa. A ideia foi trabalhar com a nogdo de um recorte
temporal em torno de uma década.

Apds definir o recorte temporal, elegemos a cartografia enquanto o procedimento
metodologico. Desse modo, o que faz o cartografo? Em qual terreno ou espaco o cartdgrafo atua?
E o que o cartdgrafo espera encontrar? A cartografia ¢ um método utilizado para desembaralhar as
linhas de saber e de poder que os dispositivos ou os discursos comportam. Nos moldes de Deleuze
(1989), significa separar as linhas de um dispositivo procurando entender os processos pelos quais
mostram o que somos em devir, isto €, o sujeito em construcao.

O cartografo tem como trabalho separar a linhas do dispositivo, ou seja, as “{...] linhas de
visibilidade, de enunciagdo, linhas de forga, linhas de subjetivagdo, linhas de rupturas, de fissura, de
fratura” (DELEUZE, 1989, p. 3). Linhas que emergem, rompem, entrecruzam, perdem umas €
conservam outras. Sao linhas que se movimentam compondo, progressivamente, 0os processos de
subjetivacao.

Ao utilizar o método cartografico é possivel compreender que os dispositivos que compoem
e agem, por exemplo, em uma dada época possuem suas linhas de saber/poder especificas daquele
contexto historico. No entanto, conforme Deleuze (1989), isso ndo significa que esses dispositivos
sdo completamente diferentes daqueles que surgem em outro momento historico, pois o que
devemos considerar nesses dispositivos sdo os meios pelos quais eles se tornam novos, ou melhor,
produzem novas configuracdes de sujeitos. Assim, o dispositivo passa a compor um novo processo
de subjetivacdo ou vao ao encontro de outro, conservando partes de suas linhas, excluindo algumas
e desenvolvendo outras (DELEUZE, 1989).

Neste caso, Deleuze (1989) foi enfatico ao afirmar, por exemplo, que os cristdos ndo sao
semelhantes aos gregos. Assim, pode-se dizer também que o syujeito moderno difere dos gregos e

dos cristdos em relagdo a forma pela qual age, pensa e trabalha. Sao subjetividades provenientes de
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dispositivos heterogéneos marcados por diferentes linhas de subjetivagdo inerentes aos contextos

historicos marcados por amplos regimes de verdade. Assim, o autor esclarece que

[...] pertencemos a dispositivos e agimos nele. A novidade de um dispositivo
em relacdo aos precedentes pode ser chamada de sua atualidade, nossa
atualidade. O novo € o atual. O atual ndo € o que somos, mas antes o que
nds nos tornamos, aquilo que estamos nos tornando, isto ¢ o Outro, nosso
tornar-se outro. Em todo dispositivo, € preciso distinguir aquilo que nés somos
(aquilo que noés ja ndo somos mais) ¢ aquilo que nds estamos nos tornando: a
parte da histéria, e a parte do atual (DELEUZE 1989, p. 5)..

Para o autor ¢ necessario se apropriar do arquivo para cartografar os discursos e
consequentemente entender o presente, ou melhor, convergindo com Foucault, seria olhar para o
passado para compreender o que somos em devir. Extrair do arquivo os saberes, os dizeres ou 0s
discursos. Assim, no ‘[...] dispositivo, nds temos que desembaracgar as linhas do passado recente
das do futuro proximo: a parte do arquivo da parte atual, a parte da historia daquela do devrr, a
parte da analitica e a do diagnostico” (DELEUZE, 1989, p. 6, grifos do autor).

O cartografo cogita debrucar sobre todo um emaranhado de relagdes de poder/saber, sobre
os regimes de verdade, sobre os polos de resisténcias e sobre os agenciamentos. Seria entdo tracar
uma andlise desse emaranhado de linhas para desvelar o que esta em sua esséncia. Nos moldes
foucaultianos, a cartografia contribui para tecer uma série de criticas sobre a historia narrada, ou
seja, nos serve de instrumento para destrinchar as diferentes configuragdes de sujeito. Para isso,

conforme Paraiso (2012, p. 41, grifo da autora),

[...] em nossas investigagdes, temos que ser, por um lado, rigorosas e
inventivas e, por outro, sem qualquer rigidez. Necessitamos ser rigorosas e
inventivas porque nao temos qualquer grande narrativa ou método que nos
prescreva como devemos proceder, ndo temos qualquer percurso seguro
para fazer e nem um lugar aonde chegar. Precisamos ser rigorosas e
inventivas, também, porque temos como mote de nosso pesquisar a
transgressdo e a producdo de novos sentidos para a educagdo. Por outro
lado, necessitamos ser abertas e flexiveis; ndo podemos ser rigidas em
nenhum instante dessa pesquisa, porque precisamos estar sempre abertas a
modificar, (re)fazer, (re)organizar, (re)ver, (re)escrever tudo aquilo que
vamos significando ao longo da nossa investigagio (PARAISO, 2012, p. 41,
grifos da autora).

De certa forma, o trabalho do cartografo estd associado aos processos de rupturas que
marcam os discursos de saberes e de poderes constituidos em cada momento historico. Nesse

sentido, Deleuze considerou o trabalho arqueologico foucaultiano como uma cartografia. O que para
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Foucault seria desenvolver uma ontologia do presente. Fazer uma ontologia do presente, segundo
Foucault (2000), seria debrucar sobre os processos historicos para investigar o que levou os
syjeitos de uma dada sociedade a se construfrem e, assim, passando a se verem como sujeitos do
que fazem, agem ou do que pensam. Entdo, a ontologia do presente, assim como a cartografia,
contribui para que se torne possivel tecer uma série de andlises e criticas sobre os processos
historicos e sobre as diferentes configuragdes de sujeito. Por isso, em Foucault fica explicito a
mmportancia de atentarmos para o que apresenta fragmentado e descontinuo. Dedicar atengdo aos
deslocamentos, por exemplo, dos dispositivos disciplinares estruturados nas instituicoes de
confinamento para os dispositivos de controle em campo aberto e o que resultou desses processos
de subjetivacao.

Em seus estudos arqueoldgicos, Foucault (2008c) iniciou um novo método de analisar os
processos historicos procurando destrinchar aquilo que nos discursos aparecem como descontinuo,
deslocado e fragmentado. Posto isso, ele procurou o que estava nas margens ou na superficie dos
discursos. Conforme esclarece o filésofo, ¢ importante buscar “...] por uma multiplicidade de
enunciados como tantos acontecimentos regulares, como tantas coisas oferecidas ao tratamento e a
manipulacao” (FOUCAULT, 2008c, p. 147). A arqueologia se atenta para as condigdes historicas
que os discursos sdo construidos, compondo os multiplos processos de subjetivacdo. Entdo, a
arqueologia ‘[...] se interessa pelos saberes que transcendem e englobam a ciéncia do momento,
que ndo sao0 O senso comum ou O bom senso, mas 0s conhecimentos, mesmo aqueles
(des)qualificados como ingénuos ou nao cientificos, os saberes particulares, as formas de pensar das
pessoas” (THIRY-CHERQUES, 2010, p. 221).

Desse modo, os discursos sdo constituidos em todos os momentos historicos. E aquilo pelo
qual legitimam praticas, relacdes de poder e relacdes de saber, compondo assim os processos de
subjetivagao. No método de andlise arqueologico, entra a no¢ao e a importancia do trabalho com
arquivo. O arquivo compde os saberes sociais e institucionais de uma dada época. Segundo o

filosofo, o arquivo consiste no

[...] conjunto de discursos efetivamente pronunciados; e esse conjunto ¢
considerado ndo somente como um conjunto de acontecimentos que teriam
ocorrido uma vez por todas e que permaneceram em suspenso, nos limbos ou
no purgatério da histéria, mas também como um conjunto que continua a
funcionar, a se transformar através da historia, possibilitando o surgimento de
outros discursos (FOUCAULT, 2014a, p. 52).
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O arquivo comporta a discursividade produzida em um contexto historico, considerando
também as configuragdes de cada sociedade. Assim, “[...] o arquivo, sempre ligado a nocdo de
patrimonio, de construgdo de identidades sociais e de fortalecimento dos mecanismos de memoria,
pode ser considerado tanto a mstituicio de guarda dos documentos quanto o conjunto de textos
selecionados, organizados e preservados [...]” (AQUINO, 2019, p. 105).

O arquivo ¢ a possibilidade de onde o cartdgrafo parte para problematizar novos dizeres,
questionamentos, ou seja, novos discursos. O arquivo para Castro (2009, p. 42) descreve “I...] o
sistema das condi¢des historicas de possibilidade dos enunciados”. Agindo dessa forma, ¢ possivel
verificar o que o arquivo diz ou mostra sobre o que se propde, a principio, investigar, analisar e

problematizar. E se apossar do arquivo enquanto,

[...] o conjunto de disposicdes que regem, em dada época e para determinada
sociedade, os limites do dizivel e, por extensdao, os contornos cambiantes da
memoria coletiva, instaurando um movimento de apropriagdo e reativagao
incessante de determinados enunciados. Assim, o arquivo caracteriza-se
fundamentalmente por sua produtividade veridictiva, isto €, a delimitagdo ndo
apenas das fronteiras entre o verdadeiro ¢ do falso, mas também daquelas do
pensavel e do impensavel em certo espacgo-tempo historico (AQUINO, 2019,
p. 105).

Entdo, a aplicabilidade da cartografia enquanto método de pesquisa ou enquanto uma acao
sobre o arquivo nos possibilita apreender o que foi dito e validado para uma determinada época que
continua funcionando e contribuindo para surgir outros discursos no presente. Nessa dire¢do, para
Catarina Martins (2011, p. 39) o que “q...] mteressa ndo ¢ o grau de verdade da fonte mas antes o
modo como a verdade se liga ao presente”. Seria olhar para o arquivo e procurar identificar os
saberes ou o que ele estd dizendo no presente. Dessa maneira, 0 arquivo consiste em “[...] uma
brecha no tecido dos dias, a visdo retraida de um fato inesperado. Nele, tudo se focaliza em alguns
instantes de vida de personagens comuns, raramente visitados pela historia, a ndo ser que um dia
decidam unir em massa e construir aquilo que mais tarde se chamara de historia” (FARGE, 2009, p.

14). Assim, o cartdgrafo ao se ocupar esse espago

[...] pressupde uma orientagdo do trabalho do pesquisador que ndo se faz de
modo prescritivo, por regras ja prontas nem com objetivos previamente
estabelecidos. No entanto, ndo se trata de uma a¢do sem direcdo, ja que a
cartografia reverte o sentido tradicional de método sem abrir mao da
orientagdo do percurso da pesquisa (PASSOS; BARROS, 2009, p. 17).
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O cartografo, neste caso, vai em direcdo ao desconhecido, isto ¢, estabelece uma relacao
com o saber e ndo, simplesmente, sobre o saber. O cartografo cultiva também “|...] uma posicao de
estar com a experiéncia e ndo sobre esta” (ALVAREZ; PASSOS, 2009, p. 142). Experimentar
novos espacos onde se torna possivel estabelecer relacao com os discursos e saberes, bem como

identificar o que aparece como diferente ou descontinuo. Dessa forma,

[...] os aprendizes-cartografos estdo interessados em agir de acordo com
esses diversos eventos, atentos as suas diferencas. O pesquisador se coloca
numa posicdo de atengdo ao acontecimento. Ao invés de ir a campo atento
ao que se propOs procurar, guiado por toda uma estrutura de perguntas e
questdes prévias, o aprendiz-cartdografo se langa no campo numa atengao de
espreita (ALVAREZ; PASSOS, 2009, p. 143-144).

Para tanto, para desenvolvermos esta pesquisa foi preciso fazer as escolhas dos
procedimentos metodologicos. Assim, adotamos o método cartografico e, por conseguinte,
optamos por trabalhar com a constru¢ao de arquivo. O que pretendemos com este arquivo ¢
verificar o que foi dito e o que pode ser encontrado na ordem dos enunciados enquanto
acontecimentos historicos. Por isso, fizemos essa escolha porque acreditamos que no arquivo
encontremos os saberes ou os discursos veiculados nos periddicos académicos sobre o tema
mvestigado.

Para tanto, no topico a seguir objetivamos descrever como fizemos, ou seja, o caminho
percorrido durante a construcdo do arquivo. Dessa forma, a seguir, pautamos nossas investigagdes
no entrelacamento de saberes, conhecimentos e dizeres que compdem o arquivo, procurando
estabelecer uma relagdo de leitura, de aproximacdo e de afastamento, de analise e, sobretudo,

buscando visualizar os saberes que convergem, divergem, rompem ou se fragmentam.

2.3.2 A construgio do arquivo

Para o desenvolvimento desta dissertagdo, fizemos a opcao pela cartografia de arquivo
enquanto procedimentos metodologicos no recorte temporal de onze anos. Com este arquivo,
objetivamos selecionar e arquivar um conjunto de discursos, dizeres, politicas de verdades ou
extratos de saberes e poderes. A partir deste arquivo, propomos cartografar os discursos ou os
saberes sobre o syjeito disciplinado/indisciplinado no ambito das praticas educacionais. Assim, de

onde partimos? Quais caminhos percorremos?
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Como esclarecem Alvarez e Passos (2009), cartografar é vivenciar ou experimentar um
territorio que, a priori, € existencial. Percorrer um caminho da descoberta e do desconhecido.
Nesse territorio, o exercicio do conhecer |...] ndo € tdo somente representar o objeto ou processar
mformagdes acerca de um mundo supostamente ja constituido, mas pressupde implicar-se com o
mundo, comprometer-se com a sua produgcdo” (ALVAREZ; PASSOS, 2009, p. 131). Ao habitar
nesse territorio, o cartografo deve engajar-se nele, fazendo da cartografia um exercicio progressivo
e construtivo.

Procedendo dessa forma, ou seja, habitando um territorio existencial e desconhecido, o
primeiro passo foi selecionar cinco periddicos académicos. No inicio, escolhemos quinze periddicos.
No entanto, foi considerado que seria complexo trabalhar com esse total de revistas. Assim,
achamos mmportante reduzir para 5 revistas. Decidimos trabalhar com 5 periddicos porque, a
principio, consideramos que o numero de trabalhos publicados em cada periddico no recorte
temporal de onze anos seria elevado, hipotese que se confirmou ao concluir a construgdo do
arquivo. O nimero de trabalhos que seriam selecionados exigiria um tempo maior para que
realizdissemos a leitura e elaborassemos a montagem do arquivo. Por isso, decidimos trabalhar
apenas com os seguintes periddicos: Educa¢do & Realidade, Educa¢do & Sociedade, Educagdo
em Revista UFMG, Cadernos de Pesquisa FCC e a Revista Brasileira de Educagdo.

O critério de escolha destes veiculos editoriais se justifica da seguinte maneira:

1. Periddicos com avaliagio Al no Sistema Qualis da Capes'.

2. Veiculos editoriais que oferecem uma discussao interdisciplinar, de interface com o tema da
nfancia, juventude, educagdo, escola, violéncia, género e trabalho.

3. E, por ultimo, justifica-se por ser revistas académicas que apresentam resultados inéditos de
pesquisas na area educacional de alcance nacional.

A principio, escolhemos os periddicos académicos e, por conseguinte, selecionamos os
trabalhos que apresentaram um didlogo aglutinado com o tema da disciplina/indisciplina no espaco
escolar. No segundo momento, desenvolvemos a leitura dos resumos, dos titulos e das
palavras-chave desses trabalhos e em seguida selecionamos as pesquisas que, a principio, estavam
dialogando com o tema da pesquisa colocada sob mvestigacao.

Considerando a complexidade dessa tematica e a diversidade de pesquisas realizadas na
area, foi necessario delimitar algumas questdes para ndo ampliar demasiadamente os resultados

dessas buscas. Assim, ao fazermos a leitura dos resumos, observamos se as palavras-chave

12 A avaliagdo no quadriénio de 2013 a 2016. Tendo emvista que o resultado dos editoriais no quadriénio de 2017
a 2020 s¢ foi liberado em 2022, apds o inicio da pesquisa.
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indicavam uma aproximacao entre as problematizacdes das pesquisas € 0 tema proposto para nossa
dissertacdo. Dessa maneira, inicialmente percorremos o espaco desses periddicos analisando cada
resumo e, ao final, apds percorrer todo o espaco do arquivo, selecionamos duzentos e trinta e seis

pesquisas, como mostra o quadro abaixo.

Quadro 1 - Resumos analisados e artigos selecionados por revistas (2010 - 2020).

Editoriais Resumos Artigos
analisados selecionados
Educacao & Realidade 654 59
Cadernos de Pesquisa (FCC) 541 62
Educacao & Sociedade 665 30
Educa¢do em Revista (UFMG) 573 54
Revista Brasileira de Educagao 598 31
] Total: 3.031 Total: 236

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos veiculos editoriais (2022).

Nessa dire¢do, o terceiro passo foi trabalhar com a versdo completa dos textos. Para
organizar o trabalho de cartografar o arquivo, considerando a possiilidade de perceber os
fragmentos, as rupturas ou os deslocamentos nesse recorte temporal, miciamos as analises pelas
pesquisas publicadas em 2010. Posto isso, fez-se necessaria estabelecer as seguintes questoes para
servir de orientagdo ao trabalho cartografico:

1. O que os/as pesquisadores/as dizem sobre o tema?

2. Quais referenciais tedricos/metodologicos os/as autores/as langam mado para analisar e
problematizar sobre a indisciplina/disciplina na escola?

3. A quemdireciona o que dizem?

4. Quais problematizagdes chegam ao final das investigacdes?

Assim, objetivamos identificar mudancgas, distanciamento do normal ou o que aparece como
deslocado ou fragmentado. Posto isso, ndo seguimos um caminho linear ou continuo para finalmente
fazermos afirmacdes. Mas agimos sobre esse espago tendo em vista dialogar, distanciar, aproximar,
descrever praticas ou delimitar problemas. Assim sendo, seguimos os passos de um cartografo

como propde Kastrup (2009, p. 32), ou seja, ‘q...] estabelecer algumas pistas que t€ém em vista
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descrever, discutir e, sobretudo, coletivizar a experiéncia do cartdégrafo”. Habitar o territdrio do

arquivo enquanto

[...] o sistema das condi¢des historicas de possibilidade dos enunciados. Com
efeito, os enunciados, considerados como acontecimentos discursivos, nao
sdo nem a mera transcrigdo do pensamento em discurso, nem apenas o jogo
das circunstancias. Os enunciados como acontecimentos possuem uma
regularidade que lhes ¢é propria, que rege sua formacdo e suas
transformagdes. Por isso, o arquivo determina também, desse modo, que os
enunciados ndo se acumulem em uma multidio amorfa ou se inscrevam
simplesmente em uma linearidade sem ruptura (CASTRO. 2009, p. 43).

Ainda pensando o arquivo com Castro (2009), foi possivel habitar o arquivo, procurando o
que foi dito ou o que poderia ser enunciado. Em suma, atuamos sobre arquivo fazendo ele mostrar
os enunciados, as falas ou os discursos ali materializados. Desse modo, foi importante direcionar
nossa atencao para o que estava aparecendo como diferente ou o que estaria nas margens dos
discursos como Foucault (2008¢) chama atengao.

A partir do momento em que avangamos na leitura dos textos, percebemos que a discussao
sobre a disciplina/indisciplina na escola engloba diferentes abordagens no campo da educagio.
Aquino (2011) chama a atencao para a dispersao que existe tanto nas discussoes em artigos quanto
nas dissertagdes de mestrado e nas teses de doutorado. Segundo o autor, nos trabalhos académicos
sobre o tema falta um didlogo mais afinado nas discussdes e nas problematiza¢des.

Essa pulverizagdo entre as discussdes acerca do tema estudado dificultou cartografar o
arquivo porque a maioria dos temas, problematizados pelo conjunto de autores por nds analisados,
se repetiu ao longo do arquivo. Essa questdo dificultou identificarmos os deslocamentos, os
fragmentos ou as rupturas, isto €, °{...] desenhar a rede de forgas a qual o objeto ou fendmeno em
questdo se encontra conectado, dando conta de suas modulagdes e de seu movimento permanente”
(KASTRUP, 2009, p. 57).

Posto isso, para melhor cartografar o arquivo, organizamos também a quantidade de
trabalhos anualmente. Agindo dessa forma, entendemos que facilitaria o desenvolvimento das
analises e a identificacdo das problematizagdes emergentes, passiveis de novos estudos. Na tabela
1, apresentamos a quantidade de trabalhos arquivados, ap6s a analise, no recorte temporal de onze
anos. Em suma, o arquivo construido contabilizou 129 trabalhos publicados no recorte temporal
delimitado. No entanto, ¢ importante afirmar que apo6s andlise do conjunto de 236 trabalhos

analisados reduzimos esse niimero para 129 pesquisas. Essa decisdo foi necessaria porque os
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trabalhos que decidimos retirar do arquivo ndo contemplavam uma discussdo direta com o tema

estudo.

Tabela 1 - Distribuicdo dos artigos por ano (2010 - 2020).

ANO - Artigos
2010 - 10
2011 - 11
2012 - 15
2013 - 12
2014 - 12
2015 - 13
2016 - 16
2017 - 18
2018 - 14
2019 - 08
2020 - 13
Total - 129

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).

Neste sentido, podemos verificar que a tabela 1 demonstrou que entre os anos de 2012,
2016, 2017 e 2018 houve um aumento na quantidade de pesquisas realizadas. Percebemos também
que no ano de 2012 os trabalhos realizados problematizaram questdes inerentes ao género,
vulnerabilidade social e sobre o discurso normativo e disciplinar. J& os trabalhos realizados nos anos
de 2016, 2017 e 2018, as investigacdes se concentraram nas seguintes abordagens: justica/injustica
escolar, gestdo de sala de aula e indisciplina, indisciplina e violéncia, violéncia e bullying, cultura
escolar, mediacao de conflito, justi¢a restaurativa e autoridade do/a professor/a.

Dessa mesma forma, percebemos também que nos anos de 2010, 2011, 2013, 2014 e
2015 apresentaram uma queda no nimero de pesquisas realizadas. No entanto, este conjunto de
pesquisas tiveram em vista delinear sobre os seguintes temas: reprovagdo escolar, progressao
continuada, autoridade do/a professor/a, crise na educagdo, género e violéncia. Em um outro grupo
de trabalho contemplou-se uma discuss@o sobre o clima escolar, justica restaurativa e gestdo escolar
e de sala de aula. Verificamos também que essas pesquisas apresentaram formas de gerenciar os
incidentes de indisciplina no espago escolar.

O arquivo demonstrou também que, a partir do ano de 2018, comegaram a surgir pesquisas

discutindo o tema concernente ao retorno das escolas civico-militares, apontando para a emergéncia



85

de uma pedagogia de carater disciplinar e voltada para a regeneragdo moral dos individuos. Assim,
as pesquisas publicadas entre 2019 e 2020 buscaram problematizar os temas da indisciplina ¢ a
militarizagdo das escolas. Embora preferimos ndo contemplar este grupo de 4 pesquisas em nosso
arquivo tematico.

No quadro 2 organizamos a quantidade de pesquisas que mais se aproximaram do tema
estudado. Com essa organizagao, explicitamos de que forma fizemos o registro, isto €, realizamos a
cartografia do arquivo para, assim, descrever como esse corpus empirico dialogou com o
problema da nossa pesquisa. Processo pelo qual foi possivel também estabelecer padroes de
comparacdo, separagdo, quantificacdo e sobretudo de andlise das problematizacdes dos/as

autores/as estudados.

Quadro 2 - Distribuigao dos artigos por tematicas (2010-2020).

Temas Artigos

Tema: autoridade do/a professor/a 05
Tema: indisciplina/disciplina 18
Tema: progressao continuada, repeténcia e fracasso escolar 06
Tema: violéncia, bullying e género 14
Tema: justica/injustica escolar 01
Tema: clima escolar 04
Tema: gestdo escolar e gestdo de sala de aula 06
Tema: disciplina escolar 13
Tema: indisciplina/disciplina e militarizacao das escolas 03
Tema: justica restaurativa 04

Total 74

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).

O que tivemos em vista fazer até aqui foi debrugar sobre o arquivo por meio de ‘q...]
operacdes simples, entre outras o encargo manual do material” (FARGE, 2009, p. 59). Assim, ao
entrar em contato com o arquivo, como salienta Arlete Farge, foi preciso separar por temas, copiar
partes e selecionar o indispensavel para mais tarde interpretar e descobrir o sentido do arquivo
quando se trata das evidéncias cientificas. “O arquivo copiado & mio em uma pagina em branco ¢é
um fragmento de tempo capturado; s6 mais tarde separam-se os temas, formulam-se interpretagoes.
Isso toma muito tempo e as vezes faz mal ao ombro, provocando estiramento no pescogo; mas
ajuda a descobrir o sentido” (FARGE, 2009, p. 20).

Procurando entender como essa producdo foi constituida no percurso da constru¢do do

arquivo, considerando o objeto da nossa pesquisa, procuramos, também, organizar o material
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cartografado por assuntos. No quadro 3 explicitamos como essas abordagens estdo dialogando

com a discussao sobre a tematica da disciplina/indisciplina na escola.

Quadro 3 - Temas e relagao com a pesquisa (2010 - 2020).

Assuntos

Relacido com a pesquisa

Indisciplina/disciplina

E importante saber que essa tematica ¢ discutida a partir de diferentes
abordagens. A indisciplina diz respeito aos comportamentos por parte
dos/as estudantes que interrompem a harmonia da sala de aula como,
por exemplo, as conversas paralelas, as brincadeiras que extrapolam o
normal, as piadas mnapropriadas, a recusa as ordens dos educadores,
etc.

Progressao continuada,
repeténcia e fracasso
escolar

Essas discussdes aparecem como as causas dos incidentes de
ndisciplina na escola. No entanto, as pesquisas demonstraram que
existe um desentendimento por parte das familias em relacdo a questdo
da progressao continuada, da repeténcia e do fracasso escolar. Muitos
pais associam a progressdo continuada, por exemplo, tanto ao aumento
da indisciplina quanto ao fracasso escolar.

Violéncia

A violéncia tem sido muito associada a indisciplina. No entanto,
pesquisadores/as alertaram que, embora ela tenha natureza semelhante,
ndo deve ser associada corriqueiramente.

Bullying

O mesmo acontece com o bullying. A questdo do bullying esta
associada aos comportamentos de indisciplina. Porém, em algumas
pesquisas orientam para ndo associar o bullying a indisciplina, pois se
trata de praticas diferentes. No entanto, uma decorre da outra.

Género

A discussdao sobre género também ¢ abordada nas discussdes sobre
mdisciplina na escola. O que os/as pesquisadores/as apontam ¢ uma
estigmatizacdo dos/as alunos/as LGBTQI+ como indisciplinados ao
resistir a uma escola que funciona como um dispositivo heteronormativo.

Justica/injustica escolar

A indisciplina estd associada, segundo alguns autores, a justi¢a/injustica
escolar. Uma escola injusta estimula os comportamentos indisciplinados
no espago escolar.

Clima escolar

As pesquisas mais recentes sobre indisciplina na escola trouxeram o
clima escolar como um fator protetivo e também como um fator
mportante para o desempenho académico dos/as estudantes. Essas
pesquisas apontaram que um bom clima escolar estimula os/as
estudantes a desenvolver a autonomia, a resolugdo de conflitos e ter
uma boa convivéncia.

Justica restaurativa

As pesquisas que delinearam sobre a justica restaurativa apresentaram
também propostas que visam direcionar a conduta do sujeito para a
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autonomia, para a liberdade e para a resolugdo de conflitos no espago
escolar.

Gestao de sala de aula | Essa discussao propde uma gestdo mais democratica € menos
autoritaria tanto para o quadro administrativo quanto para a gestao da
sala de aula. Essa, a cargo dos/as professores/as. Nessa direcdo, as
pesquisas apontaram para a importancia do didlogo na elaboracdo das
regras e das normas estabelecidas no ambiente escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periddicos académicos (2022).

Agindo dessa forma, percebemos que as pesquisas realizadas pelo conjunto de
pesquisadores/as por nés analisados/as apontaram para duas questdes centrais. No primeiro
momento, as problematizacdes consubstanciadas com as tematicas da repeténcia escolar, o fracasso
escolar, a progressdo continuada, a autoridade docente, bem como a violéncia, o bullying e o
género na escola apresentaram as causas dos incidentes de indisciplina escolar. Ja o arquivamento
discursivo que contemplou estudos sobre a justi¢a restaurativa, o clima escolar e a gestagdo de sala
de aula apresentaram formas de fazer o gerenciamento dos incidentes de indisciplina no espaco
mstitucional.

A partir dessa constatacdo, percebemos que as pesquisas que procuraram apresentar
estratégias para conter os incidentes de indisciplina na escola apresentou, no geral, uma
discursividade marcada pelos imperativos mercadologicos. Para tanto, percebemos que as nogdes
de flexibilidade, autonomia, autodisciplina, aprendizagem ao longo da vida e autorresponsabilizacao
estdo atravessadas nos discursos sobre a disciplina/indisciplina escolar. Ao que parece, estas
competéncias e habilidades sdo as condigdes sine qua non para a formagao e para a promogao do
sujeito empreendedor de si.

Em sintese, neste capitulo tivemos a intencdo de apresentar o arcabougo
tedrico/metodologico utilizado no percurso da pesquisa € 0s principais movimentos que
identificamos na andlise das problematizagdes que compdem o arquivo. Na proxima se¢ao,
apresentamos as problematizacdes sobre o sujeito empreendedor de si a partir da discursividade

sobre disciplina/indisciplina escolar contemporanea.
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3 O SUJEITO EMPREENDEDOR DE SI

[...] tem se disseminado de forma surpreendente, por sua abrangéncia
e poder de persuasdo, uma nova discursividade nas searas educativas,
que busca fazer dos individuos-microempresas verdadeiros
empreendedores. Estes sdo caracterizados pelos seguintes tracos: sdo
proativos, inovadores, inventivos, flexiveis, com senso de

oportunidade, com notavel capacidade de provocar mudangas, etc.
(GADELHA, 2016, p. 156).

Neste capitulo, ap0s trazer as problematizagdes desenvolvidas nas duas sessdes anteriores,
isto ¢, a discursividade sobre disciplina/mdisciplina escolar e sobre as nogdes de
governamentalidade e racionalidade neoliberal na perspectiva foucaultiana, discutimos, a partir de
entdo, sobre as performacdes do syujeito empreendedor de si.

Para isso, a principio fizemos alguns apontamentos sobre a formagdo e a promogao do
syjeito autobnomo no ambito da discursividade sobre disciplina/indisciplina escolar como ponto de
partida a fim de colocar em discussao o sujeito empreendedor de si e no segundo momento
focamos nos discursos do empreendedorismo nos espacos educacionais. Ao se tratar das nogdes
sobre o sujeito que empreende a si mesmo, observa-se que os discursos sobre o
empreendedorismo projetam um espago onde o individuo podera ocupar. Neste locus, o mdividuo
se comporta enquanto um aprendiz nacabado, em fase de forma¢do em uma sociedade da
aprendizagem.

No ultimo momento desta discussdo, concentramos nossa reflexdo sobre as novas
performagdes do sujeito empreendedor de si mesmo. Sujeitos que se constroi tendo como
referéncia uma aprendizagem ao longo da vida, ou seja, ndividuos que ao serem insuflados pelas
narrativas do empreendedorismo, como um modo de vida, faz uma imersdo em si mesmo e se

projeta para lugares outros.

3.1 ANOCAO DE AUTONOMIA NOS DISCURSOS PEDAGOGICOS

No que tange as discussdes sobre a no¢do de um sujeito autonomo, achamos interessante
esclarecer, de largada, que o nosso objetivo visa apontar, a partir das discussdes no campo tematica

e teorico, que o sujeito empreendedor de si antes de tudo deve ser aquele/a com vocagao para a
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autonomia'’, isto €, com aptiddo para criar e replicar praticas, normas € modos de vida no que
tange os imperativos intrinsecos ao mercado contemporaneo.

Quais seriam entdo esses imperativos? Ora, Sylvio Gadelha (2016, p. 159), a partir de uma
incursdo nos problematizagdes foucaultiana, nos mostra que a “|...] crescente valorizagao que se
vem dando, de duas décadas para c4, e hoje mais do que nunca, a questdo das competéncias - na
formagdo do professor, nos processos de avaliagdo da aprendizagem dos alunos (“aprender a
aprender”), na montagem dos programas curriculares [...],” ao nosso entender indica que os
mmperativos, dos quais estamos falando, estdo em consonancia com tais competéncias a serem
adquiridas pelos sujeitos ao longo de sua formagao, sobretudo, no &mbito educacional.

Trata-se, em tltima instancia, de discursos que colocam em voga a iminéncia de se formar
um nicho populacional com a aptiddo para as novas configuragdes de trabalho que surgem no
mercado contemporaneo. A no¢do de autonomia, ao ser incorporado nos discursos educacionais
contemporaneos, potencializa os processos de subjetivagdo que visa formar sujeitos que sejam
governaveis e abertos para o desenvolvimento das performacdes intrinsecas aos imperativos
mercadologicos. Dessa forma, a “[...] escola, entdo, pode ser compreendida como uma instituicao
estratégica que opera no sentido de tornar o mundo, a vida, os individuos e a populagdao objetos
governaveis” (RIBEIRO, 2013, p. 444).

Entdo, o objetivo ¢ tornar o sujeito governavel dispondo de uma discursividade normativa
cyja base ¢ puramente econdmica. Aqui, recordemos que, conforme Foucault (2008b), o
governamento do sujeito na perspectiva neoliberal visa mobilizar a poténcia do individuo ao efetuar,
sobretudo, processos de subjetivagdo que incitam o desejo do sujeito a ser um investidor
permanente em sua formagdo para compor aquilo que, no &mbito do mercado, denominam-se de
competéncias, ou seja, a base do capital humano.

Por qual razdo a formagao do sujeito para autonomia, nesse sentido, torna-se necessaria?
Vejamos que as performagdes sobre a no¢do de autonomia exigem dos individuos compromisso

com os seus afazeres escolares e ndo escolares e, mais ainda, exigem deles uma postura assidua e

13 Entdo vale destacar que a problematizagdo que estamos postando nio aproxima das discussdes segundo Paulo
Freire (1996) sobre a nog¢do de um sujeito autonomo, critico e emancipado politicamente. Aqui as
problematizagdes que colocamos gira em torno da no¢do de um sujeito que ao ser capturado pelos discursos
neoliberalizantes passa a funcionar como uma moldura no que diz respeito as performacdes empreendedoras.
Sendo assim, estamos apostando que, a partir da analise das problematizagdes no campo tematico/tedrico, a
autonomia do sujeito, neste sentido, trata-se de uma caracteristica que possibilita, no ambito das relagdes
comerciais, a capacidade de provocar mudangas, de se reinventar e expandir horizontes emrelagdo a ummercado
cada vez mais competitivo ¢ em movimento. Assim, o neoliberalismo sequestra a nog¢do de autonomia,
flexibilidade, liberdade e controle do tempo e incorpora esses valores em um outro contexto, dando uma nova
roupagem conceitual que implicarda em novos modos de vida. Por isso, nos cabe esclarecer que se trata de um
sujeito distinto emrelagdo ao sujeito na perspectiva freiriana.
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dedicada em relacdo aquilo que se esperam deles/as. Para que isso acontega, a principio, seria
preciso que a no¢do de autonomia fosse inserida nos discursos educacionais visando efetuar
processos de subjetivacdo a partir dos valores intrinsecos as nogdes de responsabilidade,
compromisso, assiduidade e capacidade de assumir risco. Trazendo para a discussdo tais nogdes,

Senkevics e Carvalho (2015, p. 965) exemplifica bem essa problematizagdo ao afirmar que,

[...] muitas das qualidades que a instituicdo escolar exige ou espera de seu
alunado: manter algum grau de asseio; estar ciente de suas obrigacdes ¢
cumpri-las com autonomia; adotar uma postura madura e responsavel; ser
assiduo e privar-se de parte do seu tempo de lazer para corresponder a
expectativas advindas de adultos; etc.

A nocao de um syjeito autbnomo nos discursos educacionais, como esta posto, revela, ao
nosso entender, o papel da escola enquanto uma instituigdo que continua desenvolvendo estratégias
cujo o objetivo ¢ disciplinar o estudantado, no entanto, aponta, também, para o esgotamento das
técnicas disciplinares praticadas sobre os individuos na modernidade ocidental. Tendo em vista essa
tarefa, isto €, continuar disciplinando as pessoas que habitam seu espago, a escola deixa evidente
sua fungdo paradoxal. Ora, o que isso quer dizer efetivamente? Por ora, € importante apontar para a
seguinte questdo: vejam que, em nosso recorte temporal, os afazeres escolares, ao nosso entender,
ndo conseguem abdicar por completo das palavras de ordem, dos exercicios disciplinares e,
sobretudo, das formas de assujeitamento dos individuos, dispondo dos discursos intrinsecos ao
vigiar, punir e recompensar' no que concerne as praticas escolares efetuadas nas instituicdes
educacionais modernas.

Entdo, ¢ interessante esclarecer, a priori, que os afazeres escolares encontram-se, em parte
ainda, tanto em termos estruturais quanto no campo pedagogico, alinhados as praticas de
assujeitamento dos individuos ao modelo de sujeito docil e com aptidao para o trabalho. As
tentativas de se formar estudantes soldados para a guerra do mercado de trabalho aponta para a
fungdo paradoxal que as escolas contemporaneas vivenciam. Por um lado, as atividades

desenvolvidas no ambiente das escolas resistem a renunciar por completo as praticas disciplinares,

4 Foucault (2014b) em Vigiar e Punir, sobretudo, a partir das problematizagdes sobre os recursos para o bom
adestramento, chama a ateng@o para as san¢des normalizadoras. “A disciplina recompensa unicamente pelo jogo
das promog¢des que permitem hierarquias e lugares; pune rebaixando e degradando. O proprio sistema de
classificagdo vale como recompensa ou puni¢do” (FOUCAULT, 2014b, p. 178). Sendo assim, observa-se entdo
que no ambito educacional contemporaneo o aparato normalizador, que se consolidou no espaco das instituigdes
de educagdo basica, persiste coma aplicagdo das praticas disciplinares, dispondo, por exemplo, da aprovagédo por
mérito e da reprovagdo como medidas corretivas e punitivas.
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mas, em contrapartida, anuncia a iminéncia de abrir precedentes para a formagdo de sujeitos
autdbnomos, responsaveis, inovadores € com iiciativa.

Nesses termos, “[...] percebe-se no cotidiano das instituicoes de ensino uma disputa
peculiar entre o tempo institucional que se quer estabelecer de forma rigida e nflexivel no espago
escolar e os tempos e espagos informais e flexiveis protagonizados pelos jovens” (PEREIRA, 2016,
p. 227). Assim, pode-se dizer que, a fungdo paradoxal da escola na contemporaneidade ¢ aprender
a lidar com essa problematica que perseguem as praticas pedagogicas nas instituicoes de ensino, isto
¢, atenuar o uso das disciplinas estritamente fisicalista - corpo-espécie - e estimular o estudante para
o exercicio da autonomia dispondo das praticas de governamento cujo objetivo € incitar o sujeito a
desenvolver seu protagonismo.

Por isso, conforme adverte Aquino (2011, p. 473), vemos que, ‘[...] a cada nova década,
as praticas escolares parecem tornar-se mais € mais reféns de atribuicdes de tltima hora, tendo seus
objetivos e fungdes reconfigurados a reboque das demandas de normalizacdo que se gestam
incessantemente no tecido social”. Isso nos leva a entendermos que os discursos normativos, na
atualidade, ndo foram interrompidos no ambito das praticas escolares devido as demandas de
disciplinamento tanto dos estudantes quanto da classe docente. O que ocorre € um esgotamento dos
discursos normativos voltados para a producdo de corpos doceis. Todavia, as demandas de
normalizacdo que gestam no tecido social, sobretudo nas instituicdes educacionais contemporaneas,
servem de uma dobradica para as narrativas normativas gestadas no ambito da racionalidade
neoliberal.

No entanto, a discursividade no que tange a formacdo do sujeito autdnomo aparece
entrelacada com as problematizacdes sobre as demandas de disciplinamento levadas a cabo pelas
escolas atuais. Nessa direcdo, foi possivel mapear trés campos discursivos que visam o
disciplinamento dos individuos no ambito escolar de forma que potencialize a autonomia do
individuo. Assim, podemos citar as discussdes sobre clima escolar, a justica restaurativa e a gestao
de sala de aula. Essas discussdes, ao nosso entender, contribuem para potencializar a autonomia dos
syjeitos que compdem o espago escolar.

Entretanto, ¢ importante ressaltar que o nosso objetivo aqui ¢ trazer para analise, no ambito
educacional, as praticas de disciplinamento dos individuos e como elas contribuem para efetuar
processos de subjetivacdo que consideram a formacdo dos individuos para o exercicio da
autonomia, sobretudo, nas demandas de liberdade. Em se tratando da no¢do de liberdade,
pensando com Foucault (2008a), ¢ possivel compreender que a nova razio educacional numa

perspectiva liberal também precisa produzir e consumir liberdade. No entanto, preferimos nio



92

aprofundar nossas reflexdes sobre essa questdo. Por ora, damos énfase na formagdo dos individuos
para o exercicio da autonomia como requisito para a formacao do sujeito empreendedor de si.

O que se propde nessa problematizacdo ¢ trazer para a discussdo a promocao da
autonomia do sujeito que atravessa a discursividade sobre disciplina/indisciplina escolar. A nocao de
autonomia dos syjeitos, neste sentido, ¢ uma forma de disciplinamento da classe discente, bem
como da classe docente. Nessas problematizagdes vemos, entdo, que o/a estudante ¢ atravessado/a
pelas relagdes de poder que normaliza uma nova forma de disciplina, isto €, coloca em circulagdo a
urgéncia de estimular a formag@o de um nicho populacional ativo e com iniciativa.

Neste sentido, podemos verificar que o trabalho com o clima escolar objetiva-se
estabelecer um projeto focando-se em um conjunto de expectativas reciprocas e compartilhadas
pelos syjeitos da educagdo no ambiente mstitucional. Por meio dessas expectativas ou dessas agoes,
o trabalho com o clima escolar, com foco nos/as professores/as e sobretudo nos estudantes,
possibilita evidenciar as caracteristicas da instituicdo educacional que pode ser importante para
direcionar o comportamento do estudantado no ambito da instituicio de ensino. Ao utilizar-se do
didlogo, das assembleias e dos combinados entre os sujeitos que compdem a escola “|...] € possivel
promover o desenvolvimento moral, abandonando praticas heteronomas e educando para a
autonomia” (MELO; MORALIS, 2019, p. 30).

Assim, podemos verificar que o trabalho com o clima escolar coloca em evidéncia a
emergéncia da formagdo dos individuos tendo como foco a atuagdo de forma autdnoma. Sendo
assim, foi possivel constatar que o clima escolar, além de contribuir para a autonomia do sujeito ao
coloca-lo como protagonista na resolugdo dos problemas provenientes do ambiente educacional,
mostrou ser, também, um ‘|...] elemento que atenua os impactos dos baixos niveis
socioecondmicos, revelando-se como um fator protetivo para que alunos se sintam melhor naquele
ambiente e conquistem um melhor desempenho académico” (MELO; MORAIS, 2019, p. 32).

O desempenho académico que o clima escolar, enquanto um fator protetivo, oferecem
possibilita disciplinar a classe discente tendo em vista a formagao dos individuos para protagonismo.
Ao nosso entender, agem como um dispositivo de formacao, bem como uma forma de governo do
syjeito no espago educacional.

Em Agamben (2009, p. 40) verifica-se que na esteira do capitalismo - um capitalismo
neoliberal ao nosso entendimento - os dispositivos podem ser “[...] qualquer coisa que tenha de
algum modo a capacidade de capturar, orientar, determinar, mterceptar, modelar, controlar e

assegurar os gestos, as condutas, as opinioes e os discursos dos seres viventes”. Tal discursividade,
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ao atravessar os sujeitos que compdem as instituigdes educativas, atua como um dispositivo de
formacao ou como um regime de verdade no tempo presente.

Nessa dire¢do, vemos também que a no¢do de justica restaurativa'’, que atravessa a
discursividade sobre disciplina escolar, ao emitir processos de subjetivacdo, objetiva-se formar
sujeitos responsaveis e autonomos. Trata-se, em Ultima instincia, de tornar os sujeitos objetos
governaveis, aptos a assumir responsabilidade de suas acdes e escolhas cotidianas. Para isso, os
discursos sobre autonomia no campo educagdo basica atuam como um dispositivo de formagao da
classe discente.

Assim sendo, as problematizacdes sobre justica restaurativa ou sobre os circulos
restaurativos no campo pedagogico, gerenciam as condutas que, por vezes, visam, sobretudo,
estimular o comprometimento, a autorresponsabilizacio € o protagonismo das pessoas que
compdem a escola. Neste caso, incluir o estudantado na resolugdo de conflitos advindo das
interacdes sociais que se estabelece no ambiente mnstitucional promove também, em ultima instancia,
a formacdo para o protagonismo e para a autonomia.

Nos circulos restaurativos, ha padroes administrativos das condutas individuais e coletivas.
Vejam que nestes processos de subjetivacao, que visa transformar estes sujeitos, o que ocorre sao
formas de governamento das condutas individuais e coletivas. Assim, uma incursdo em tais
problematizacdes permitiu que se observasse uma referéncia recorrente as praticas gerenciais da
conduta dos/as estudantes no ambito educacional. Nessa direcao, observa se que o trabalho com a

justica restaurativa ou com os circulos restaurativos

[...] busca pela obtencdo e expressdo da verdade de si mesmo, em que a
governamentalidade se entrecruza nessas relagdes, em que as condutas
individuais deverdo coincidir com os regimes de verdade, com a moral dada,
com padrdes administrativos de seguranca. Vidas diarias transformadas em
dados para o governo da populagdo (SCHULER; MATOS, 2014, p. 1240).

Colocar os/as estudantes frente a resolugdo de conflitos, a autorresponsabilizagdo e o
desenvolvimento do seu protagonismo por meio dos circulos restaurativos, tal pedagogia nada
estaria fazendo a ndo ser constrangé-los por meio de uma discursividade pedagdgica que estimula

sua vontade livre e sua autonomia. A imagem abaixo nos permite observar que a preocupacao de se

5 Vale 4 pena ressaltar que a nocdo de justica restaurativa ou circulos restaurativos trata-se de uma
discursividade, no que tange a disciplina/indisciplina escolar, intrinseca ao campo juridico que atravessa as
discussdes educacionais. Essa discussdo, diferentemente das problematizagdes sobre clima escolar, ao nosso
entender, se encontra alinhada, a principio, com o discurso juridico e por conseguinte emerge como uma forma
mais suavizada de controle dos sujeitos no campo educacional, tendo emvista a nogdo governamentalidade que
atravessada pelas praticas disciplinares, controle e as praticas de si (SCHULER; MATOS, 2014).
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formar um nicho populacional governavel e habiltado para se movimentar livremente e sem

dispersao indica uma convocagao dos individuos a se governarem e a se autorresponsabilizarem.

Figura 1 - Print do Programa “Nos”.

Fonte: O programa “Nés'®” - Nucleos para Orientagdo € Solugdo de Conflitos nas Escolas.

Os discursos pedagdgicos assumem um processo de flexibilizacdo, de forma que o
estudante assuma sua autonomia € 0 seu protagoniSmo €, por conseguinte, encontre o caminho
para o desenvolvimento de sua aprendizagem e competéncias. Neste sentido, o processo educativo
se torna uma atividade permanente, preconizada pelo syjeito ativo, autorresponsavel e que langa
sobre si mesmo. E um cidaddo capaz de forjar a si mesmo, (auto)educavel, autor-permanente que

se comporta como o personagem Chris Gardner'” do filme A procura da felicidade.

16 O programa “Nés: Nicleos para Orientacdo e Solugdo de Conflitos nas Escolas” é umprograma desenvolvido
pela Comissdo de Justica e Praticas Restaurativas. O programa contou com a parceria de entidades publicas e
privadas e com a colaboragdo de pessoas fisicas. O objetivo do programa visa capacitar uma equipe em cada
escola voluntaria. Essa equipe, uma vez treinada, estara apta a facilitar, de maneira técnica, processos
restaurativos de tratamento dos conflitos surgidos na escola. Disponivel  em:
https://ejef.tjmg.jus.br/programa-nos-orientacoes-para-instalacao-e-funcionamento-dos-nos/#quenrintegra-os-no
s. Acesso em: 03 marco. 2023.

"7 No filme 4 procura da felicidade (2006), o ator Will Smith ao interpretar o personagem Chris Gardner nos
mostra algumas das competéncias exigidas pelo mundo corporativo. Chris Gardner aprendeu fazer entre as
poucas escolhas que tinha a mais assertiva, ou seja, lutar pelos seus sonhos ou permitir que a dura realidade, que


https://ejef.tjmg.jus.br/programa-nos-orientacoes-para-instalacao-e-funcionamento-dos-nos/#quem-integra-os-nos
https://ejef.tjmg.jus.br/programa-nos-orientacoes-para-instalacao-e-funcionamento-dos-nos/#quem-integra-os-nos
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A partir de uma andlise gerencialista das praticas escolares, verifica-se que a nogao de
gestdo escolar e gestdo de sala de aula ocupa um espaco privilegiado nas discussdes sobre
disciplina/indisciplina escolar. No entanto, através de nossas andlises, entendermos também que a
educacdo na atualidade passa pelo processo de biorregulacdo neoliberal das condutas, isto &,
biorregulagcdo na qual a conduta tanto dos/as estudantes quanto dos/as profissionais da educacao se
ajustam ao principio de normalizagdo mstituida a partir da nogao de autorresponsabilizagdo no que
concerne o desenvolvimento das competéncias e habilidades.

Nessa direcao, a gestdo de sala de aula e disciplina escolar aparecem ligadas a nogdo de
qualidade e desempenho. A nocdo de uma gestdo no ambito escolar vem da tradicdo
norte-americana ¢ com objetivos voltados para a nogao de eficiéncia. Assim, na logica neoliberal, o
termo eficiéncia ou eficicia alinhados a formagao da classe discente tornou-se possivel na medida
em que os valores econdmicos migraram do campo da economia para outros espagos, inclundo a
educacdo. Neste espaco, o imperativo empreendedor e os discursos ligados a racionalidade
econdmica neoliberal entraram para a agenda educacional. Nessa dire¢do, Lima (2014, p. 1079),
ao abordar o tema da gestdo no ambito escolar, aponta para a introducao dos valores provenientes

do mercado nos discursos educacionais ao fazer a seguinte observagao:

Na “economia do conhecimento” e na “sociedade da aprendizagem” existem
muitas oportunidades para as escolas economicamente orientadas e
comprometidas, capazes de estabelecer parcerias proveitosas e de realizar
aprendizagens organizacionais baseadas na cultura de empresa, nas técnicas
do marketing e da publicidade.

Partindo destes dados, ¢ possivel perceber uma conexao que se estabelece entre economia,
administragdo, gestdo educacional e empreendedorismo na constituicdo das subjetividades em uma
sociedade da aprendizagem mnsuflada pela racionalidade neoliberal. O termo sociedade da
aprendizagem mno discurso pedagdgico contemporaneo trata-se ao nosso entender de um
dispositivo de forma¢do e de governamento das condutas. Noguera-Ramirez (2011) ao fazer uma
incursdo arqueogenealdgico nos moldes foucaultianos, apontou que a Modernidade traz uma marca
educativa. O autor analisou a emergéncia de uma sociedade educativa que se constituiu em trés

ciclos distntos: o ciclo da instrugao entre os séculos XVII e XVIIL, o ciclo da educagao liberal a

o cercava, o devorasse. Gardner, diante de sua escolha, compreendeu que era necessario aperfeigoar algumas
habilidades e competéncias que ele julgava imprescindiveis para o alcance de uma vida bem sucedida. Quais
seriam entdo essas habilidades e competéncias? As habilidades e competéncias s@o: ser autorresponsavel,
motivado, aceitar desafios, controlar a ansiedade, reconhecer o valor do sacrificio, saber administrar o tempo
pessoal, ser lider e saber fazer a gestdo de pessoas. 4 procura da felicidade (The Pursuit of Happyness - EUA,
2006, Direcao: Gabriele Muccino).
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partir do final do século XVIII e durante o século XIX e, por ultimo, a sociedade da aprendizagem

que se consolidou ja no final do século XIX aos dias atuais.

[...] a emergéncia do conceito de aprendizagem e das psicologias da infancia
e do desenvolvimento tiveram como consequéncia um ‘“puerocentrismo”,
uma énfase na crianga como eixo, centro, razdo do processo educativo.
Porém, antes de se tratar de um resgate da crianga, trata-se da definicdo de
uma estratégia de governamento muito mais fina, muito mais economica e
eficiente. Além do humanismo pregado pelos pedagogos do novo movimento,
percebe-se uma virada na forma de governamento pedagogico: a critica a
escola e a “pedagogia tradicional”, a defesa dos direitos e necessidades da
crianga pode ser facilmente percebida como parte de uma mudanca na
estratégia do governamental. Uma, digamos assim, economiza¢do dos
procedimentos e mecanismos pedagogicos em fungdo de uma efici€ncia nos
resultados. Lembremos: “governar menos para governar mais”: a
caracteristica que vai orientar os dispositivos de governamento que se
despregaram desde a Modernidade até hoje (NOGUERA-RAMIREZ, 2011,
p. 241).

Na sociedade da aprendizagem, segundo o autor, o syjeito se encarrega de sua formagao
permanentemente, isto €, torna-se um aprendiz vitalicio. O locus do aprendiz vitalicio torna-se
flexivel, em diferentes esferas da vida e em diferentes espacos, ndo restritos apenas ao espago da
instituicdo educacional. A maximizagdo de capital humano e as chances de transformacao da vida
torna-se uma regra que define os processos de subjetivacdo no ambito da racionalidade neoliberal.

Neste sentido, no lugar das experiéncias educacionais gestada sobre a égide neoliberal, *...]
o nucleo de atuagdo do governo do outro passa do corpo para a mente, para a interiorizagdo dos
exercicios de docilizagdo, para exercicios de flexibilizagdo do sujeito na producdo de si mesmo”
(FABRIS; TRAVERSINI, 2011, p. 4). A nova racionalidade educacional contemporanea, regulada
pelas narrativas normativas do neoliberalismo, produz uma discursividade que passa a operar na
incitagdo dos modos de vida mais autonomas, responsaveis, livres e flexiveis.

No entanto, a racionalidade n3o deve ser compreendida enquanto o oposto de
rracionalidade, mas deve ser entendida, sobretudo, enquanto um discurso de poder que contribui
para direcionar a conduta dos individuos que compdem o espago escolar ao intervir sobretudo no
mteresse e no desejo dos/as estudantes. Tomando como referéncia as contribuicdes de Foucault
(2008Db, p. 62), no que diz respeito a uma nova razdo governamental, pensemos a racionalidade

educacional a partir do seguinte deslocamento:

[...] entre a razdo de Estado e a razio do Estado minimo, a partir de entdo o
governo ja nao precisa intervir, jA ndo age diretamente sobre as coisas e
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sobre as pessoas, s6 pode agir, s6 esta legitimado, fundado em direito ¢ em
razdo para intervir na medida em que o interesse, os interesses, 0s jogos de
mteresse tomam determinado individuo ou determinada coisa, determinado
bem ou determinada riqueza, ou determinado processo, de certo interesse
para os individuos, ou para o conjunto dos individuos, ou para os interesses de
determinado individuo confrontados ao interesse de todos, etc. O governo se
interessa pelos interesses.

Nessa direcao, verifica-se que a razio educacional contemporanea tem em vista privilegiar
técnicas que conduz os sujeitos por meio da acdo sobre as regras, da manipulacao dos interesses €
do desejo. Ao apontar para a questdo da mtervencdo no interesse dos sujeitos, ¢ importante
esclarecer que ndo se trata de uma ac¢do sobre as pessoas, isto €, uma intervengdo diretamente no
corpo-espécie - disciplinar fisicalista - se trata entdo de uma intervengdo que abrange um conjunto

de discursos que manipulam os interesses. Na nova razao governamental

“[...] a intervencdo do governo ndo vai ser direto sobre as coisas ou as
pessoas, seu alvo ¢ o interesse dos individuos, o conjunto de interesses deles,
os interesses particulares de um individuo enfrentados aos interesses do
coletivo de individuos etc.

A importancia do interesse, da intervengdo do interesse, ¢ que ja nio se
precisa agir diretamente sobre o individuo, o alvo ndo ¢ tanto o corpo do
individuo, como era o caso da disciplina, por exemplo, mas o interesse do
sujeito, isto €, aquilo que o movimenta, aquilo que € a condi¢do para sua acao,
digamos assim, sua “motivacdo”. O interesse ja ndo ¢ mais visto s6 como
algo egoista e, portanto, como algo imoral; pelo contrario, doravante se
considerara incluso como fundamento do proprio bem-estar da sociedade
(NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 241).

A eminéncia de se forjar um estudantado livre, com iniciativa e apto para investir em seu
capital humano atravessa as discussoes educacionais na atualidade. Mediante a racionalidade
neoliberal e sua realocag¢do para os dominios da educagao, verifica-se que a no¢ao de um investidor
em suas habilidades e competéncias para compor a base do capital humano figara como uma
matriz de governamento dos individuos na atualidade, em especial no campo educacional, pois,
como ‘q...] preconiza a racionalidade neoliberal, os sujeitos devem ser governados ndo por meio de
coagdes externas, mas mediante sua propria capacidade de autorregulacdo e autoconducio”
(ALVES; KLAUS; LOUREIRO, 2021, p. 12).

O que procuramos, até o momento, foi demonstrar como o “dispositivo escola”, sob os

efeitos da arte neoliberal de governar, foi agenciada nos mecanismos de formagao dos/as estudantes

em nosso momento historico. Dessa forma, elegemos o empreendedorismo, enquanto o



98

desdobramento desta arte neoliberal de governar no meio educacional, como uma técnica de
formagdo e governamento dos/as estudantes. Por isso, cabe entdo apresentarmos uma explicagao
de como o sujeito empreendedor de si aparece, no ambito educacional, como consequéncia dos

desdobramentos das formas de governo neoliberal na educagao.

3.2 A CULTURA DO EMPREENDEDORISMO E A EDUCACAO

Na constituicdo do sujeito-empresa, ocorreu um deslocamento das relacdes de poder que
ora incidia sobre o corpo para as formas mais sutis de governo que tem como alvo o sujeito da
empresa. Neste sentido, a no¢cdo de um sujeito autdnomo, flexivel, autorresponsavel, livre e capaz
de administrar seu tempo, na perspectiva do neoliberalismo, ndo poderia ser, em hipdtese alguma,
um sujeito engessado, passivo e muito menos emancipado politicamente e critico do proprio sistema
pelo qual foi capturado, mas aponta para um novo syjeito, isto €, um investidor. Seria, a principio,
um sujeito em evolucdo e, por conseguinte, aberto em relagdo ao ambiente onde se encontra e, por
isso, apto a ser produzido segundo as performagdes no que tange o “empreendedorismo autdnomo”
(CHIGNOLA, 2015).

O sujeito investidor e empreendedor de si, desloca-se de uma normatividade médico-psi
para uma normatividade mercadologica, isto ¢, o individuo que investe em seu capital humano
torna-se entdo um produto da normatividade econdmica, dando ensejo a concorréncia como o
mmperativo organizador dos modos vida em voga. No ambito da normatividade de base puramente
econdmica, a preocupacdo ¢ saber calcular como melhorar ou elevar o grau de aprendizagem, de
competéncias e, sobretudo, qual serd o melhor investimento a fazer em si para se tornar mais
produtivo e competitivo. Com o aumento de suas competéncias, o sujeito empreendedor, como

aponta Lopez-Ruiz (2004, p. 100),

[...] terda a fun¢do primordial de inovar, de alterar os estados de equilibrio
transitorios alcangados pela economia, encontrando novas formas de
organizar os fatores de produgdo ja existentes, ou realizando novas
combina¢des desses fatores que rendam novos produtos econdmicos; ele
tera o papel fundamental de introduzir a inovacdo no processo econdmico
tornando possivel, assim, seu desenvolvimento.

O desdobramento da governamentalidade neoliberal no campo educacional aponta para o
sujeito empreendedor de si mesmo que, a principio, investe em seu capital e, por conseguinte,

aplica este conjunto de competéncias na empresa, configurando assim uma espécie de socio
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empresario. Dessa maneira, no espaco empresarial, a discursividade tem em vista viabilizar
progressivamente a disseminagdo da emergéncia da formacdo de empreendedores-socios. Essa
forma de racionalidade, ao se deslocar do setor econdémico e do mercado das grandes corporagdes
empresariais € migrar para campo educacional, entre outros, insere na educagdo uma discursividade
que dissemina a cultura do empreendedorismo, bem como a importancia do/a syjeito “estudante”

empreendedor.

A disseminagdo da cultura do empreendedorismo, sempre em estreita
conexdo com a educag¢do, com as escolas, com os projetos sociais e
assistenciais, esportivos ¢ de formagéo técnica profissional, vem sendo feita
de tal modo, a ampliar-se progressivamente, como estando associado a
virtualmente tudo o que seria “decisivo” e “bom”, ndo sé para o sucesso dos
individuos, em particular, mas também para o progresso, o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar de toda a sociedade (GADELHA, 2016, p. 157).

Os discursos com os termos reformista, flexivel eficiente e inovador, alinhados a
racionalidade econdmica neoliberal e, sobretudo, intrinseca a necessidade de empreendedorismo,
alimentam a agenda educacional contemporanea. Discursos que visam fazer da educagdo uma
espécie de mola propulsora para os afazeres pedagdgicos em prol do desenvolvimento da poténcia
dos individuos. O termo “poténcia” ¢ empregado aqui como a capacidade dos syjeitos de se
projetarem e de se remventarem nas dindmicas da concorréncia ao serem governados pelos
mmperativos mercadologicos.

A partir de um olhar cartografico sobre empreendedorismo e a educacao, verifica-se que
desde 1999 ja se mapeia uma discursividade que, em linhas gerais, aponta para a emergéncia da
educacdo empreendedora nos estagios iniciais na formacdo dos/as estudantes. Neste sentido,
Fernando Dolabela (1999; 2003; 2008; 2013) foi o precursor na defesa da introducao da educagao
empreendedora nos estagios iniciais da formagao do individuo estudante. Uma educagao mteressada
na aprendizagem e indutora de sonhos deverd fazer parte das instituicdes de ensino a partir de
entio.

Dolabela e Filion (2013, p. 135-136) defende que uma pedagogia voltado para o
empreendedorismo poderia romper com a pedagogia convencional e nserir uma discursividade que
visa fazer dos/as estudantes aprendizes vitalicios e protagonistas de si mesmos, de forma que “{...] a
aprendizagem empreendedora pode comecar muito cedo, permitindo que as pessoas sejam

preparadas para pensar em termos de definicdo de sonhos ou contextos”. Neste caso, os autores
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acreditam que a educa¢do empreendedora poderd causar uma revolucdo na aprendizagem dos/as
estudantes e, consequentemente, mudar a ordem social vigente.

O que esses autores entendem efetivamente por empreendedorismo? O empreendedorismo
¢ “[...] umestilo de vida, uma visao de mundo, uma maneira de pensar, uma orientacao em direcao a
inovacgdo e a capacidade de produzir mudangas em si mesmo, no ambiente, € nos meios e formas
de buscar a autorrealizacdo, incluindo os padrdes de reagdo a ambiguidades e incertezas”
(DOLABELA; FILION, 2013, p. 140, grifos nosso). Portanto, o discurso do empreendedorismo
autdbnomo ¢ um discurso disciplinar contemporaneo, que se desloca do corpo para o processo
cognitivo, isto €, ganha outras dimensdes intangiveis'®.

Segundo os autores, o empreendedorismo ndo se limita apenas a formacao para a vida, mas
também oferece meios para os individuos construirem para si mesmo um estilo de vida baseado em
valores como a iovagdo, a aprendizagem permanente, a autonomia e, sobretudo, o
autoconhecimento, o gerenciamento da vida e do tempo diante das incertezas e mudangas do
mercado atual, onde a economia deixou de ser ‘...] entendida como o conjunto de saberes acerca
da gestdo otimizada - nas formas de obtengdo e uso - dos recursos materiais necessarios para a
melhor sobrevivéncia humana [...]” (VEIGA-NETO, 2018, p. 39) e tornou-se um campo de
saberes e praticas que viabiliza progressivamente o jogo da competitividade.

Nas democracias estruturadas sobre a razio neoliberal e empresarial, a politica da
meritocracia atrelada a no¢ao de concorréncia, de liberdade, de privatizagao e de livre-mercado
corrobora para a producao dos modos de vida competitivos. Nessa direcdo, esses imperativos
mercadologicos migram para o campo educacional, produzindo uma discursividade mtrinseca aos
modelos de educagdo gestada a partir da arte neoliberal de governar.

No topico a seguir, conduzimos nossa reflexdo sobre a pedagogia empreendedora enquanto
uma “pratica™® de formacdo dos/as estudantes. O termo “pratica pedagogica empreendedora” é
entendido como a producdo de discursos que visa introduzir novos valores no campo educacional,
viabilizando também a formagdo de individuos que, em linhas gerais, aprendem a logica da

competicdo em que todos/as sao impelidos/as a se envolverem. Um jogo competitivo que, embora

'8 A discursividade do empreendedorismo objetiva-se capturar e controlar a linguagem, o desejo, os sonhos e
sobretudo, os modos de ser das pessoas. A “[...] dissemina¢cdo de uma cultura do empreendedorismo a autoajuda
empresarial, passando pela onda do coaching, do networking, da programagdo neurolinguistica e congéneres, é
toda uma nova expertise que vem se encarregando nos ltimos anos do governo das condutas [...]” (GADELHA,
2018, p. 239).

19 A partir do topico a seguir, utilizaremos o termo “pratica” emvez de “dispositivo”, uma vez que a utilizagio da
nogdo de dispositivo como uma pratica de formagdo dos individuos ¢ uma oportunidade para pensarmos, no
momento da reflexdo, como a escola ¢ agenciada e alinhada aos imperativos do mercado emvoga.
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desigual, exige dedicagdo, otimizagdo, autonomia, autorrresponsabilidade, empenho, maximizagao

das competéncias e uma grande for¢a de vontade.

3.2.1 A pratica pedagogica empreendedora e a formacgao do sujeito estudante

Para orientar nossa reflexdo sobre a nocdo da pedagogia empreendedora em voga,
tomamos tal no¢do enquanto uma pratica de formagao dos/as estudantes no ambito da instituicao
educacional e como essa pratica se encontra articulada com o processo educativo atual
Recorrendo a alguns autores como Filion e Lima (2010), Dolabela e Filion (2013) e Schaefer e
Minello (2017) vemos que a inser¢do da pedagogia empreendedora, com a emergéncia da
promocgao do autoconhecimento, nos espagos educacionais aponta também para um deslocamento
emrelacdo ao método de ensino.

Esse deslocamento, referente ao aspecto metodologico, no processo de ensino e
aprendizagem insere valores que confluem com a formag¢do ao longo da vida. Sendo assim, ¢é
mmportante uma educacdo continua como parte do processo de aquisicao de capital humano, em
que o empreendedorismo ndo seja apenas um conteudo transversal e isolado, mas que, sobretudo,
seja parte do curriculo dos/as estudantes. A pratica pedagogica do empreendedorismo, frente as
dindmicas e as mudangas que marcam o mercado de trabalho contemporaneo, contribbuem para
reafirmar a importancia do aprendizado constante. Nessa dindmica, o sujeito empreendedor de si
sO vai se tornar bem-sucedido dependendo da quantidade de horas que ele investira em seu capital
humano. Em relagdo ao capital humano, Foucault (2008a, p. 318) afirma que “[...] se descobrem
novas formas de produtividade, se se fazem invengdes de tipo tecnologico, tudo isso nada mais €
que a renda de um certo capital, o capital humano, isto ¢, o conjunto dos investimentos que foram
feitos no nivel do proprio homem”.

O grau de nvestimento como aquisi¢ao de capital humano tornou-se uma regra, isto €, um
ethos, que, em Ultima instancia, possibilita inovar no ambito das relagdes de concorréncia. Pensando
com Foucault (2008a), se trata do actimulo de competéncias e habilidades que cada mdividuo
adquire, utilizando dos recursos econdmicos em seu processo educacional ao longo da vida e, que
depois, este conjunto de competéncias se torna um valor de mercado pautado pela concorréncia e
pela meritocracia. Na discursividade sobre disciplina/indisciplina escolar foi possivel verificar que as
nocodes de meritocracia, ja presente no ambiente educacional, reforcam o idedrio de que para se
tornarem pessoas bem sucedidas ¢ preciso esfor¢ar-se para adquirir conhecimento e

consequentemente aumentar seu capital humano. Assim, reprovagdo ou aprovagdo pelo mérito é
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um dos exemplos que aparecem intrinseco aos discursos sobre o processo de disciplinarizagdao da

classe discente. Pois, neste caso, vemos que a

[...] ideia do empenho e da capacidade individual apresentada pelo
liberalismo, e atualmente reforcada pelo neoliberalismo, contribui para a
manutencdo das opinides que responsabilizam alunos e familiares pelo baixo
desempenho e a consequente reprovacdo. Assim, ao continuar selecionando
os que melhor respondem as suas exigéncias, seja pela reprovagao, seja por
ndo garantir os meios para todos aprenderem, a escola legitima a exclusdo
escolar e social por meio do chamado “mérito”.

Em consequéncia, a escola ensina que o €xito ¢ basicamente o resultado do
esfor¢o ¢ da capacidade individual. Isso pode explicar, em parte, por que a
maioria dos entrevistados atribuiu ao mau comportamento ¢ a falta de
dedicagao aos estudos as reprovagoes vivenciadas por eles proprios ou pelos
colegas (JACOMINI, 2010, p. 911).

No entanto, para que o sistema educacional vigente promova uma educa¢do que chama a
atencao dos/as estudantes, € preciso que as escolas ofere¢am uma infraestrutura adequada e, ainda
mais, que os/as professores/as sejam criativos para promover aulas dindmicas e interativas. Neste
caso, a classe discente anseia por aulas “[...] mais dindmicas e interativas, com a utilizacdo ndo
somente do quadro negro, mas também com videos, aulas em salas de informatica e disponibilidade
de material didatico para todos os alunos, [...] aulas através da mera copia do que o professor
escreve no quadro € monotona” (FRANCESCHINI; RIBEIRO; GOMES, 2017, p. 15).

Na perspectiva de Schaefer e Minello (2017), o ensino entendido como tradicional teve
como objetivo formar profissionais para atuarem nas fabricas, nas grandes corporagdes ou para
serem profissionais liberais. Mas, sob o prisma de uma aprendizagem ao longo da vida, ¢ preciso
uma mudanga radical nos métodos de ensino, que se desloca da transferéncia de conhecimento para
uma aprendizagem centrada na autonomia, na proatividade e na autoaprendizagem. “O método de
auto-aprendizagem [sic/ estabelecido pelo ator empreendedor lhe servird para integrar, em um
conjunto coerente, as diferentes subjetividades que influenciam seus pensamentos, sejam elas
originarias dele mesmo ou de terceiros” (FILION; LIMA, 2010, p. 37).

Diante das demandas de governamento que gestam no campo educacional, esses
imperativos, de cunho econdmico neoliberal, aparecem alinhados aos discursos da educagdo
empreendedora, isto ¢, uma educacdo que, segundo Dolabela e Filion (2013, p. 140), °I...] deve
estimular ¢ desenvolver a confianca e a autoestima do aluno. Deve-se mergulhar o estudante num
sistema de aprendizagem onde haja uma relagdo coerente entre este € o mundo. [...] deve levar em

conta o background cognitivo, emocional e social do aluno” em prol da formagdo de sujeitos
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empreendedores capazes de responder as emergéncias do mercado prestador de servigos. O
discurso pedagogico contemporaneo, confluindo com o empreendedorismo, convoca o syjeito a se
governar ¢ a se educar de modo que o processo educativo torna-se um trabalho permanente,
flexivel e voltado as necessidades dos individuos. A pratica pedagogica empreendedora, com

enfoque no discurso de veridiccao e nos processos de subjetivagdao, deve, portanto,

[...] desenvolver o “saber ser”, o “aprender a aprender”, o “saber tornar-se”
e o “saber passar a agdo”, proprios do individuo empreendedor, sdo
necessarias novas formas de relagdo e interagdo dos elementos envolvidos
no processo de ensino e aprendizagem. Nesse contexto, a compreensdo da
natureza empreendedora e de como se manifesta o ser empreendedor pode
nortear as acdes a serem realizadas com o propoésito de se criar ambientes
educacionais que desenvolvam sujeitos empreendedores (SCHAEFER;

MINELLO, 2017, p. 16).

Dolabela (2008) apresentou um perfil da pratica pedagdgica convencional e da
aprendizagem empreendedora, apontando os principais meios pelos quais a pedagogia
empreendedora pode ser utilizada para dar sentido aos estudantes em suas formas de ser, aprender,
pensar, criar, inovar etc. As principais caracteristicas da pedagogia empreendedora apontam para
um processo de flexibilizacdo no que tange o ensino/aprendizagem, dando enfoque nas seguintes
questdes: aprender a aprender, aprender com os erros, aprendizagem participativa, aprendizagem
negociada, educagdao ao longo da vida, educacdo extra-escolar, sessoes flexiveis e voltadas as
necessidades dos individuos, experiéncia mterior como parte do processo educativo, autoimagem
geradora de desempenho e eficiéncia, professor como facilitador da aprendizagem, saberes em
construcao etc.

A pratica pedagogica do empreendedorismo, ao demonstrar a emergéncia de um sujeito
educavel, ou seja, um aprendiz vitalicio que habitara os espacos educacionais (DOLABELA, 2008;
FILION, LIMA, 2010; SCHAEFER, MINELLO, 2017), revelou que o termo “si’, no ambito da
racionalidade pedagdgica moderna, condiz com o quadro ético-politico atual, que apresenta como
modalidade de governo o discurso sobre o sujeito empreendedor de si mesmo. E a partir desse
quadro ético-politico que colocamos em discussao vocabulo si € as novas performacgdes do syjeito

do empreendedorismo.
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3.3 O EMPREENDEDOR DE SI E SUAS NOVAS PERFORMACOES

A partir da analise operada até aqui, pdde-se notar que as nogdes de autonomia, liberdade
e autorresponsabilidade veiculadas nas discussoes sobre disciplina/indisciplina escolar revelam
modalidades de governo das condutas em nosso contexto historico, o seu modo o
empreendedorismo autonomo. Essas nogdes confluem com a iminéncia de um syjeito que toma seu
destino e o constroi, isto €, aquele/a que empreende a propria vida. Assim, a discursividade
pedagogica, ao “I...] colocar a autonomia como objetivo da educacdo, implica necessariamente a
reformulacdo da atuagdo pedagogica do educador” (VINHA; TOGNETTA, 2006, p. 54).

Essas autoras chamam a atencdo para importdncia da atuagdo pedagogica dos/as
professores/as no desenvolvimento das condicdes necessdrias para que os/as estudantes se
desenvolvam e, progressivamente, se tornem capazes de tomarem as decisdes sobre si mesmos. A
racionalidade pedagdgica contemporanea alinhada ao empreendedorismo acaba por desenvolver
discursos que confluem com a emergéncia de se formar um estudante capaz de ter autodisciplina, de
assumir responsabilidades, sobretudo pela sua formagdo. Por isso, torna-se uma tarefa necessaria,

isto €, a de construir uma escola capaz de oferecer um

[...] ambiente propicio para que a crianga vivencie situagdes que a levem a
construir seus valores morais, situagdes de respeito mutuo, de justica, de
cooperagdo, de tomada de decisées, de assumir responsabilidades, de
reflexdo, de resolu¢do de problemas, para que, aos poucos, essa
crianga se autodiscipline, regulando seu proprio comportamento € nao
simplesmente obedecendo exteriormente (VINHA; TOGNETTA, 2006, p.
54, grifos nosso).

Como nos mostra Aquino (2011), trata-se de um sujeito ocupado com o trabalho de se
autogovernar. Entdo, verifica-se que a funcdo da escola vai além da tarefa de ensinar o contetido
curricular, ou seja, terd também que se ocupar da dificil tarefa de contribuir para que os/as
estudantes possam assumir sua autonomia ¢ o governo de si. Nessa direcdo, a racionalidade
pedagbgica acaba por ativar, no meio educacional, praticas de disciplina que alimentam a formagao
de um sujeito operador de seu destino.

Neste /locus de formagdo, o sujeito empreendedor de si, referendado pela
governamentalidade neoliberal, ndo cessa de medir esforcos para se tornar um individuo educavel e
com o maximo de capital humano. Valendo-se do discurso que € possivel construir a si mesmo, o

syjeito torna-se uma figura estratégica que vai alimentar o fluxo de capital. Neste sentido, o sujeito
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do empreendedorismo, que habita o espago educacional, sera o palco do desenvolvimento das
novas performagdes, isto €, sujeitos criativos, comunicativos, adaptaveis, flexiveis, que inspiram
lideres, que sabem cooperar e que t€ém capacidade de gerenciar pessoas. Trata-se das habilidades

comportamentais -“soft skills*’”

- que vai além das competéncias técnicas operacionais exigidas
para desempenhar suas fingdes com maxima produtividade, seja em uma empresa, na escola, na
universidade ou, sobretudo, na propria vida.

A partir dessas andlises foi possivel verificar também que a fungdo educar inerente
especificamente a formagdo do sujeito que toma a propria vida como um empreendimento a ser
realizado aponta para uma linha de continuidade, apesar das descontinuidades, com as formas de
governar intrinseca a pastoral cristd. “A tese de Foucault é que as formas de racionalidade do
poder, no Estado moderno, sdo uma apropriagdo-transformacao das praticas do poder pastoral”
(CASTRO, 2009, p. 329). A arte de governar inerente a pastoral cristd se laicizou na
Modernidade, de forma que ocorreu uma reinstitucionalizagdo do poder pastoral nas praticas de
governo das condutas a partir das técnicas de si. O “[...] processo de empresariamento de si nos
parece se assemelhar, a0 menos em um aspecto, ao principio da pastoral cristd no modo como os
syjeitos que por ele sdo capturados tem conduzidos seus cotidianos nesse momento de
governamentalidade neoliberal” (AMBROZIO, 2011, p. 117).

Conforme Foucault (2008a), o cristianismo inventou uma pratica que nio existiu entre 0s
gregos antigos, isto ¢, a conducdo das condutas. Assim, vemos que ‘|...] nunca o deus grego
conduz os homens da cidade como um pastor conduziria suas ovelhas” mas, com efeito, na pastoral
cristd o individuo deveria ser governado, e deveria ter pre-disposicdo para ser governado, de forma
que o seu fim ultimo e 1til fosse a salvacdo da alma” (FOUCAULT, 2008b, p. 168). O poder do
pastor, embora exercido sobre o rebanho, individualiza cada um para melhor governar.

O processo de subjetivagdo da pastoral cristd - poder pastoral - trata-se de um modo de
decifracdo do “eu” por meio da confissdo, uma confissao da verdade de si mesmo. Embora o poder
pastoral esteja circunscrita no periodo que se estende do século III ao século XVIII, com seu
periodo aureo a partir do século XVI, ¢ possivel verificar o desdobramento dessa arte de conduzir
as condutas em nosso recorte temporal. Visto que, na Modernidade, o discurso pedagogico
implicou em um processo de governo do sujeito que reativou a arte de governar inerente a pastoral

cristd ao colocar em voga a emergéncia de produzir um nicho populacional que, por vez, cada

© Com a normalizacdo do trabalho remoto e com o avanco da inovagdo tecnolégica, as empresas estdo
percebendo que as habilidades intangiveis, intrinseca ao comportamento, soff skills, sdo importantes para formar
equipes com um bomdesempenho. Sao habilidades que vdo alémdo conhecimento técnico e operacional de cada
area.
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individuo seja o pastor de si mesmo, imputando a si a responsabilidade de se empreender
progressivamente (CALIXTO; AQUINO, 2015).

Com efeito, ndo seria possivel desconsiderar que a arte de educar moderna, sob o slogan
da aprendizagem permanente, esteja marcada por muitos das técnicas da razio pastoral na qual
“[...] a forma-homem com a qual se defronta, forjada como um rearranjo do poder pastoral no
horizonte ético-politico do neoliberalismo, entende o sujeito empreendedor como aquele que
compoe sua propria empreitada biografica” (CALIXTO; AQUINO, 2015, p. 442). Entdo, o syjeito
que toma a si mesmo como projeto de vida, também envida no trabalho de construir a si mesmo.

Sendo assim, a no¢do de um syjeito autdbnomo, livre e autorresponsavel no discurso
pedagogico contemporaneo ndo diz respeito a reativagao da figura do pastor que conduz o sujeito a
salvacdo, mas revela uma discursividade marcada pelas técnicas de governo inerente ao poder
pastoral que se laicizou no tecido social na Modernidade e, assim, circunscrevendo na vida do
sujeito a responsabilidade de empreender a si mesmo mediante o ethos da concorréncia e do

desempenho ininterrupto.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pelo olhar que dirige para si do espago virtual que ocupa o outro lado
do espelho, o individuo pode retornar a si e comegar a olhar para si
mesmo e inventar outras formas de constituir-se, a partir de onde estd.
Pelo retrovisor, talvez se possa vislumbrar a constru¢cdo de outros
espagos, diferente do controle da biorregula¢do da formacdo vitalicia,
contraespacgos de formag¢do (RESENDE, 2018, p. 92).

Um conjunto de fontes analisadas nesta pesquisa possibilitou colocar em perspectiva que na
discursividade sobre disciplina/indisciplina escolar contemporanea, as nogdes de autonomia,
liberdade, autorresponsabilidade e a emergéncia de um sujeito a ser autodisciplinado colocaram em
evidéncia o surgimento de um forma de subjetividade contemporanea que conflui com a nogdo do
Homo Discentis segundo Noguera-Ramirez (2011) e com a no¢ao de um individuo micro-empresa
conforme Sylvio Gadelha (2016). Trata-se, portanto, de um syjeito que tera o trabalho de aprender
ao longo da vida e empreender a si mesmo, que, em ultima instancia, serd avaliado pelo grau de
mvestimento que ira fazer ao longo de sua formagao.

Todavia, como chegamos a essa problematizagdo? Ora, tendo em vista o rigor cientifico que
requer uma pesquisa, foi preciso fazer algumas escolhas, tanto no campo tedrico quanto no campo
metodologico, que julgamos dar sustentagdo as discussoes desenvolvidas ao longo do estudo. Desta
forma, elegemos como metodologia a cartografia de arquivo e no ambito das problematizagdes
tedricas tivemos como fio condutor, das reflexdes aqui empreendidas, as noc¢des de
governamentalidade e racionalidade neoliberal. Ambas desenvolvidas pelo filosofo francés Michel
Foucault, sobretudo, nos dois cursos Seguranca Territorio e Populagdo ([1975-1976], 2008b) e
em Nascimento da Biopolitica ([1978-1979], 2008a) ministrados no Collége de France entre
1975 ¢ 1979.

No primeiro semestre de 2021, iniciamos a pesquisa pela construgdo de um arquivo a partir
dos relatos de discussdes elaborados pelos/as pesquisadores/as da seara educacional e difindidos
nos editoriais académicos entre 2010 a 2020. A partir da andlise de um conjunto de pesquisas
selecionadas em cinco revistas, observamos que, nestas fontes, as discussdes sobre
disciplina/indisciplina nos revelaram um amalgamado de problematizagdes que, por vez, dificultou
visualizar os deslocamentos nas reflexdes sobre a tematica aqui escrutinada.

No entanto, ¢ importante considerar também que o periodo de 24 meses ndo nos
permitiram ampliarmos o recorte historico, por nds analisado, como requer um estudo

arqueogenealdgico nos moldes foucaultiano. Desenvolver um estudo arqueogenealdgico exige um
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olhar critico ao passado em busca de respostas para questdes que surgem no presente. Segundo
Foucault (2000, p. 347) “[...] € preciso evidentemente dar um conteudo mais positivo ao que pode
ser um éthos filosofico consistente em uma critica do que dizemos, pensamos e fazemos, através de
uma ontologia historica de ndés mesmos”. Assim, para que essa tarefa se tornasse viavel, a0 nosso
entender, foi preciso analisar um conjunto de discussdes materializadas em arquivo que cobrisse um
recorte historico consideravel. O que implicou em um periodo maior no que se refere a coleta e a
analise deste corpus empirico.

Sendo assim, foi possivel verificar, sem muito esfor¢o, que as discussoes sobre o tema por
nos investigado apontaram para dois agrupamentos discursivos, isto €, o primeiro conjunto de
discussdes tiveram em vista apresentar as causas que provocam os comportamentos de indisciplina
escolar e o segundo envidaram esfor¢cas para apresentar formas de gerenciar os incidentes de
indisciplina no ambiente da instituicdo educacional. Dessa forma, elegemos o segundo agrupamento
discursivo para melhor analisar.

O que motivou essa decisao? A razio pela qual operamos dessa maneira foi a possibilidade
de provocarmos um deslocamento na nvestigagao sobre o tema. Deslocamento que, grosso modo,
privilegiasse uma discussao para além das nogdes de vigiar, punir e recompensar na perspectiva
de Michel Foucault (2014b). Entdo, diante das evidéncias da qual defrontamos na andlise das
problematizacdes levantadas no arquivo tematico, verificamos que as discussdes que se voltaram
para o gerenciamento das pessoas capturadas pelo aparato administrativo da mstituicdo educacional
mobilizaram uma discussao que nos possibilitou problematizar sobre a disciplina/indisciplina escolar
utilizando-se, como aporte tedrica, as noc¢des do autor francés de governamentalidade e
racionalidade neoliberal.

Além disso, verificamos também que em algumas pesquisas realizadas por autores/as como
VINHA e TOGNETTA (2006), JACOMINI (2010), AQUINO (2011), FABRIS ¢ TRAVERSINI
(2011), RIBEIRO (2013), SCHULER e¢ MATOS (2014), LIMA (2014), SENKEVICS e
CARVALHO (2015), PEREIRA (2016), MELO e MORAIS (2019), ARCHANGELO (2020)
apareceram a emergéncia de um sujeito a ser forjado a partir das nogdes de autonomia,
autodisciplina, autorresponsavel, autogovernado, livre, com iniciativa e aberto a uma aprendizagem
constante. Problematizacdes que, ao nosso entender, sdo inerentes as formas de governar lastreadas
pela biorregulagdo neoliberal. Observagdo que nos possibilitou, no presente estudo, realizar uma
mvestigacao sobre as performagdes empreendedoras na discursividade sobre a disciplina/indisciplina

escolar contemporanea.
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A partr da pergunta que norteou as problematizagdes desenvolvidas neste estudo,
empreendemos uma analise buscando mostrar como as performacdes inerentes a cultura do
empreendedorismo apontaram para o esbog¢o de um sujeito com a missao de empreender a si
mesmo. Diante disso, ao explicitarmos como se constréi o sujeito empreendedor de si nos
discursos sobre disciplina/indisciplina escolar, consideramos que o sujeito, no /ocus da sociedade da
aprendizagem, ¢ convidado a assumir a empreitada de levar adiante seu projeto pessoal, ou seja, o
projeto de construir a si mesmo a partir dos investimentos em seu capital humano.

Neste sentido, verificamos que a escola, atravessada pelos discursos de poder proveniente
do campo econdmico lastreado pela racionalidade neoliberal, vive sob as pressdes de produzir um
nicho populacional com as exigéncias do mercado inerentes as performac¢des do desempenho, da
produtividade, da flexibilidade e da mobilidade. Trata-se de individuos “{...] constituidos de modos
mais sutis, por meio de técnicas e estratégias de poder mais eficientes, que mobilizam o desejo e
produzem a sensagdo de maior autonomia” (REIS; PARAISO, 2013, p. 1263).

E mister considerar que no ambito da discursividade sobre disciplina/indisciplina escolar as
performagdes empreendedoras dao ensejo a um deslocamento na producao discursiva sobre a
tematica investigada. Acreditamos que esse deslocamento, que operamos, possibilitara a realizagao
de novos estudos sobre o tema. Pois, vemos que novos estudos sobre a disciplina/indisciplina
deverdo ser realizados de forma que priorize uma interlocu¢do com as formas de governamento a
fim suscitar novas indagagdes acerca dos individuos aberto as performagdes gerencialista do préprio
mercado.

A partir dessa realidade, esta pesquisa despertou outros questionamentos a serem
investigados em trabalhos futuros. Estudos que poderiam explorar as interfaces entre disciplina,
gestdo escolar democratica e inclusao/exclusdo ou privilegiar um estudo que analisassem as disputas
que se articulam entre os interesses publicos e privados na implementagao das politicas educacionais
contemporaneas. Acreditamos que, a realizacdo desses estudos poderiam fornecer subsidios para
pensarmos como os processos de veridic¢do que normalizam os processos atuais de subjetivacao
estdo difundidos no tecido social

Em sintese, ndo poderiamos também deixar de chamar aten¢dao para a necessidade de se
pensar outras possibilidades de resisténcias onde cabera também a constru¢do de novos espacos de
formagdo, espagos que possibilitariam formar sujeitos emancipados de si mesmos, €ticos e criticos,
conforme Paulo Freire prop6s. Mas, por hora, ndo sera possivel discutirmos tais questdes. Entdo,
cabe continuarmos interpelando assim como Resende (2018) o fez ao trazer a baila a relevancia de

olharmos para o retrovisor e vislumbrarmos outros lugares que ndo sejam aqueles que ja estdo no
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amago da governamentalidade lastreada pela racionalidade neoliberal.
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Quadro 4 - Tema - disciplina/indisciplina (2010 - 2020).
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Revista Titulo Autores(as) Ano
Educacdo  em | Historia, regulacdo e poder | Adriana Bergold Leal,| 2010
Revista disciplinar no campo da supervisdao | Paula Corréa Henning

escolar.
Educagao em | Educar e cuidar do corpo: | Ana Cristina Richter; 2010
Revista biopolitica no atendimento a | Alexandre Fernandes Vaz.

pequena infancia.
Educagao em | A questdo da experiéncia no ensino | Rodrigo Pelloso Gelamo 2010
Revista da filosofia: um  problema

contempordneo.
Anped - GT 13 - | Conhecimentos  escolares  sob | Eli Terezinha Henn Fabris; 2011
Educacao outras configuragoes: efeitos das | Clarice Salee Traversini
Fundamental movimentagoes disciplinares e de

controle.
Caderno de | (Contra) normatividade do | Julio Groppa Aquino 2011
Pesquisa cotidiano escolar -

problematizando discursos sobre a

indisciplina discente.
Caderno de | Sobre a tutela dos corpos infantis | Ana  Cristina  Richter; | 2011
Pesquisa na rotina alimentar da creche. Alexandre Fernandez Vaz.
Caderno de Os Cinco Olhos do Diabo: os Daniel Cavalcanti de 2012
Pesquisa castigos corporais nas escolas do | Albuquerque Lemos.

seculo XIX

Educagao em | Heranga moderna disciplinar e | Anderson Ferrari; [ 2012
Revista controle dos corpos: quando a | Wescley Dinali.

escola se parece com uma

“gaiola”.
Educacao & | A  Constituicdo de  Corpos | Cristina d'Avila  Reis; | 2013
Realidade Guerreiros em um  Curriculo | Marlucy Alves Paraiso.

Escolar.
Educacao & | O Ateneu: wuma andlise de | Tiago Ribeiro Santos; Rita | 2013
Realidade mecanismos  disciplinares  no | de Cassia Marchi

romance de Raul Pompéia
Revista Brasileira | As  percepgoes dos estudantes | Luciano Campos Da Silva; | 2014
de Educacao mineiros sobre a incidéncia de | Daniel Abud  Seabra

comportamentos de indisciplina em | Matos.
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sala de aula um estudo baseado

nos dados do SIMAVE/PROEB
2007.
Educacao e | Poder, resisténcia e indisciplina | Antonio Igo  Barreto | 2014
Psicologia escolar: a perspectiva docente | PEREIRA; Vera Lucia
sobre os comportamentos BLUM.
transgressores dos alunos.
Educacdo  em | Adolescentes podem ser alunos | Maria de Fatima de Souza | 2014
Revista ideais? Santos; Fatima Maria
Leite Cruz; Rosemberg
Belém.
Anped - GT 13 - | Socorro, eu ndo consigo “dar | Monica Kndpker. 2015
Educacao aulas”! discursos sobre disciplina
Fundamental escolar.
Anped - GT 13 - | Conflitos E Livros De Ocorréncia | Renata Maria Moschen 2015
Educagao No Cotidiano Da Escola Publica: | Nascente; Maria Cecilia
Fundamental Alguns Caminhos De Investiga¢do | Luiz;
Débora Cristina Fonseca.
Caderno de | Indisciplina escolar - um itinerario | Julio Groppa Aquino. 2016
Pesquisa de um tema - problema de
pesquisa.
Educacao & | (Des)naturalizando  Sujeitos e | Gabriel Nascimento da| 2016
Realidade Praticas na Escola: Foucault para | Silva Santos; Ederson Luis
aléem de vigiar e punir. Silveira; Joao Paulo de
Lorena Silva.
Educacao & | Outros Ritmos em Escolas da | Alexandre Barbosa | 2016
Realidade Periferia de Sdo Paulo. Pererra.
Cadernos de | Corpos em movimento no espago: | Alexandra Leandro. 2016
Pesquisa narrativas escolares.
Cadernos de | Repeténcia e indisciplina: | Daniel Abud Seabra| 2016
Pesquisa evidéncias de Brasil e Portugal no | Matos; Maria Eugénia
Pisa 2012. Ferrao.
Revista de | O professor e sua ilusdo de | Carolina Fernandes. 2017
Educacao, “dominio”: uma andlise discursiva
Ciéncia e | da pratica pedagogica escolar no
Cultura. ensino de lingua portuguesa.
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Revista Brasileira | Produ¢cdo e conservacdo escolar | Rita De Cassia Marchi; | 2017
de Educagao da masculinidade no romance O | Tiago Ribeiro Santos.
Ateneu.
Educacao em | Domesticacao, cuidado e | Alexandre Simdo de| 2017
Revista formagdo: o animal como espectro | Frettas.
da escola em vigiar e punir.
Revista Brasileira | Intencdo de abandono profissional | Mary Sandra Carlotto; | 2019
de Educagdo entre professores - o papel dos | Sheila Gongalves Camara;
estressores ocupacionais. Michelle Engers Taube de
Oliverira.
Cadernos de | Escuta da crianga em pesquisa e | Silvia Helena Vieira Cruz; 2019
Pesquisa qualidade da educagdo infantil. Sandra Maria de Oliveira
Schramm.
Educacao e | Indisciplina Na Escola: Uma | Ana Archangelo. 2020
Sociedade Aproximag¢ao A Luz De Wilfred
Bion.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periddicos académicos (2022).
Quadro 5 - Tema - disciplina/indisciplina e militarizagdo das escolas (2010 - 2020).
Cadernos de | Educa¢do moral e civica: a | Marcela  Moraes de| 2020
Pesquisa retomada da obrigatoriedade pela | Castro; Daniela Patti do
agenda conservadora. Amaral.
Educacao & | Ordem, Limpeza e Germinagdo - | Steferson Zanoni Roseiro; | 2020
Realidade regulagdo da vida nas escolas | Nahun Thiaghor Lippaus
civico-militares. Pires Gongalves;
Alexsandro Rodrigues.
Educacao e | O processo de militarizagdo de | Miriam  Fabia  Alves; | 2020
Sociedade uma escola estadual publica em | Neusa  Sousa  Régo
Goias. Ferreira.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).
Quadro 6 - Tema - autoridade do/a professor/a (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Educacdo em | A Autoridade do Professor e a | Ademison de Sousa| 2012
Revista Funcdo da Escola. Soares.

Caderno de | Autoridade, infdancia e “crise na | Mariane Inés Ohlweiler; | 2013
Pesquisa educagdo”. Rosa  Maria  Bueno

Fischer.
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Revista Brasileira | Autoridade e educagdo - o desafio | José Sérgio Fonseca De | 2015
de Educacao em face do ocaso da tradicao. Carvalho.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).

Quadro 7 - Tema - progressdo continuada, repeténcia e fracasso escolar (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Cadernos de | Por que a maioria dos pais e | Marcia Aparecida | 2010
Pesquisa alunos defende a reprovagdo? Jacomini
Revista Brasileira | Progressdo Continuada, | Vitor Henrique Paro. 2011
de Educacao Supervisdao Escolar e Avaliagdo

Externa: implicagoes para a
qualidade do ensino.
Cadernos de | Repeténcia e indisciplina: | Daniel ~Abud Seabra| 2016
Pesquisa evidéncias de Brasil e Portugal no | Matos; Maria Eugénia
Pisa 2012. Ferrao.
Educagao em | Porta de entrada ou porta de | Vanessa Lima Caldewra| 2017
Revista saida? Fracasso escolar no ensino | Franceschini; Paula
médio  segundo  estudantes e | Miranda-Ribeiro; Marila
coordenadores(as) de escolas em | Miranda Fortes Gomes.
Ribeirdao das Neves, MG.
Educacao em Crengas de professores sobre | Vanda Mendes Ribeiro; | 2018
Revista reprovagdo escolar. Paula Reis Kasmirski;
Joana Buarque de
Gusmao; Antonio Augusto
Gomes Batista; Marcia
Aparecida Jacomini;
Marcel Crahay.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).
Quadro 8 - Tema - violéncia, bullying e indisciplina (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Educacao e | Possiveis relagoes entre percep¢oes | Marcela Brandao Cunha. 2014
Pesquisa de violéncia dos alunos, clima

escolar e eficacia coletiva.
Educacao em | A violéncia no contexto escolar: | Fabio  Santos  Bispo; | 2014
Revista uma leitura interdisciplinar. Nadia Laguardia de Lima.
Educacdo em | Consideragoes sobre afetos e | Marilia Etienne Arreguy; | 2015
Revista violéncias no espago escolar: | Luciana Gageiro Coutinho.

conversagoes com professores.
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Educacao e | Viver na escola: indisciplina, | Mariana Gaio Alves. 2016
Pesquisa violéncia e bullying como desafio
educacional.
Cadernos de | Opressdo nas escolas: o bullying | Cintia Santana e Silva; | 2016
Pesquisa entre estudantes do ensino bdsico. | Bruno Lazzarotti Diniz
Costa.
Anped - GT 13 - | Programas sobre preven¢do de | Maria Cecilia Luiz; Nadia | 2017
Educacgao violéncias na escola — secretaria de | Perez Pino.
Fundamental educacgdo do estado de Sdo Paulo:
contribuicoes da andlise do
discurso foucaultiana.
Educagao & | Professores e  Alunos: o | Marilda da Silva; Adriele | 2018
Realidade engendramento da violéncia da | Gongalves da Silva.
escola.
Revista Brasilerra | Bullying E  Preconceito: A | Denise Raissa Lobato | 2018
de Educagao Atualidade Da Barbarie Chaves; Mauricio
Rodrigues De Souza.
Educacdo e | (In)disciplina e violéncia escolar: | Claudio Marques da Silva
Pesquisa um estudo de caso Neto; Elba Siqueira de Sa | 2018
Barretto
Cadernos de Bullying entre meninas: tramas | Jamile Guimardes; | 2019
Pesquisa relacionais da construgdo de | Cristiane da Silva Cabral.
identidades de género.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).
Quadro 9 - Tema - género e indisciplina (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Educacao & | Corpo, Género e Sexualidade nos | Anderson Ferrari; Marcos | 2012
Realidade Registros de Indisciplina. Adriano de Almeida.

Cadernos de | Casa, rua, escola: género e | Adriano Souza Senkevics; 2015

Pesquisa. escolarizagdo em setores populares | Marilia Pinto De Carvalho.
urbanos.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).

Quadro 10 - Tema - justi¢a/injustica escolar (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Caderno de | Injustica, conflito e violéncia: um | Alice Miriam Happ Botler. 2016

Pesquisa

estudo de caso em escola publica



http://36reuniao.anped.org.br/trabalhos/171-trabalhos-gt13-educacao-fundamental
http://36reuniao.anped.org.br/trabalhos/171-trabalhos-gt13-educacao-fundamental

125

de Recife.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periddicos académicos (2022).

Quadro 11 - Tema - clima escolar (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Revista Brasileira | Praticas e percepgoes docentes e | Marcia de Sousa Terra 2010
de Educagdao | suas relagoes com o prestigio e | Brito; Marcio da Costa
clima escolar das escolas publicas
do municipio do Rio de Janeiro.
Educacao e | Possiveis relagoes entre percep¢oes | Marcela Brandao Cunha. 2014
Pesquisa de violéncia dos alunos, clima
escolar e eficdcia coletiva.
Caderno de | Clima escolar como fator protetivo | Simone Gomes de Melo; | 2019
Pesquisa ao desempenho em condigoes | Alessandra de Morais.
socioeconomicas desfavoraveis.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).
Quadro 12 - Tema - justi¢a restaurativa (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Educacao & | Pedagogia da Inclusdo e a Justica | Betma  Schuler; Soénia | 2014
Realidade Restaurativa: escapes com Kafka. | Regina da Luz Matos.

Educacao em | Mediagdo de conflitos em escolas: | Angela Maria Martins; | 2016

Pesquisa entre  normas e  percepgoes | Cristiane Machado;
docentes. Ecleide Cunico Furlanetto.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periddicos académicos (2022).

Quadro 13 - Tema - gestio escolar e gestdo de sala de aula (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Cadernos de | Quando a escola ¢ a “casa”, a | Eloiza Dias Neves. 2011
Pesquisa “rua’ e o “quintal”.

Revista Brasileira | 4 natureza politica da gestdo | Angelo Ricardo De Souza. | 2012
de Educagdo escolar e as disputas pelo poder na

escola.
Educacao & | Democracia, Micropolitica e os | André Antunes Martins. 2016

Realidade

Dispositivos de Gestdo

Educacional Gerencial.
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Educacao & | Disciplina Escolar e Gestdo de | Rafael Rodrigues da Silva. 2016
Realidade Sala  de Aula no Campo
Educacional Brasileiro.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periddicos académicos (2022).
Quadro 14 - Tema - disciplina e biopolitica (2010 - 2020).

Revista Titulo Autores(as) Ano
Revista O jogo produtivo da educabilidade | Roberto Rafael Dias da | 2010
Brasileira de |/ governamentalidade na | Silva; Eli Terezinha Henn
Educagao constitui¢do de sujeitos | Fabris

universitarios.
Educagdo  em | Educar e cuidar do corpo: | Ana Cristina Richter; 2010
Revista biopolitica no atendimento a | Alexandre Fernandes Vaz.
pequena infancia.
Educacao e | Educacdo e Humanidade - rastros | Cleber Gibbon Ratto; 2010
Filosofia éticos e politicos do projeto | Paula Correa Henning.
filosofico moderno.
Educacao & | Entre o Corpo e a Escola: estudo | Gregory de Jesus | 2012
Realidade sobre  alguns dispositivos de | Gongalves Cinto: Sueli
colonizagado. Aparecida Itman
Monteiro; Romualdo Dias.
Caderno de | Programas trainees corporativos e | Programas trainees | 2012
Pesquisa o governo das almas. corporativos € 0 governo
das almas.
Revista A estranha ndo morte da | Susan L. Robertson. 2012
Brasileira de | privatizagdo neoliberal na
Educagao Estratégia 2020 para a educagdo
do Banco Mundial.
Educacao e | Governamentalidade e  pradxis | Avelino da Rosa Oliveira; 2013
Filosofia educacional na | Keln Valerrdo.
contemporaneidade.
Educacao & | Biopolitica e Educagdo: relagoes a | Jodo Paulo Perera| 2013
Realidade partir das discursividades sobre | Barros.
saude na escola.
Educacao e | Maquina de educar, maquina de | Tiago Ribeiro. 2013
Sociedade prevenir: o modelo  escolar
ocidental e a emergéncia da
prevengdo as drogas na educagao.
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Educacdo em|A atuagdo das  “instituicoes | Paula  Cristna  David | 2013
Revista auxiliares da escola”: sobre | Guimaraes.

educacdo da infancia mineira na

década de 1920.
Educacao e | Capacitagées  pereciveis do | Mauricio dos  Santos | 2014
Sociedade trabalhador: a busca de saberes | Ferrerra.

comportamentais e técnicos no

novo capitalismo.
Revista Educagcdo e ambiguidades da | Manuel Gongalves | 2015
Brasileira de | autonomizagdo: para uma | Barbosa.
Educagao pedagogia critica da promogdo do

individuo autonomo.
Educacao e | Inteligéncia como dispositivo de | Luisa Saavedra. 2015
Sociedade poder:
Educacdo  em | Tragos e configuragoes do discurso | Rose Méri Santos da | 2015
Revista da vulnerabilidade social no Brasil | Silva; Méri Rosane

— modos de ser e gerenciar uma | Santos da Silva.

parcela da populacgao.
Educacdo em|A  conducdo eletronica  das | Carine Bueira Lourero; | 2015
Revista condutas - a educagdo como | Maura Corcini Lopes.

estratégia de disseminag¢do de

praticas.
Educagdo & | Educagdao Bilingue nas Politicas | Adriana da Silva Thoma. 2016
Realidade Educacionais e Linguisticas para

Surdos: discursos e estratégias de

governamento.
Educagdo & | A Hegemonia do Tempo Escolar. Nuno Vieira. 2016
Realidade
Educacdo  em | O investimento na formagdo do | Rodrigo ~ Saballa  de | 2016
Revista cidaddo do futuro: a alianga entre | Carvalho.

economia e educagdo infantil

como estratégia da

governamentalidade

contempordnea.
Educacao e | Educagdo, governamentalidade e | Roberto Rafael Dias da| 2016
Filosofia neoliberalismo: contribui¢oes | Silva.

foucaultianas para o estudo das

politicas de curriculo.
Educagdo em | O investimento na formag¢do do | Rodrigo  Saballa  de| 2016
Revista cidaddo do futuro: a alianga entre | Carvalho.
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economia e educagdo infantil
como estratégia da
governamentalidade
contempordnea.
Revista A emergéncia do discurso da | Pedro Angelo Pagni. 2017
Brasileira de | inclusdo escolar na biopolitica:
Educacao uma problematiza¢do em busca de
um olhar mais radical.
Educacao & | Pratica Avaliativa de Matematica: | Deise Maria Xavier de | 2017
Realidade um dispositivo pedagogico de | Barros Souza; Marcio
subjetivacgdo. Antonio da Silva.
Revista Do governo dos homens... e das | Clarice  Antunes Do | 2018
Brasileira de | almas. Nascimento.
Educacao
Educacao & | Criatividade na Escola: | Gilson Soares Raslan| 2018
Realidade emancipagdo ou | Filho, Janaina Visibeli
instrumentalizacdo? Barros.
Educacao & | Biopolitica, Educagdo e | Leonardo Balbmo | 2018
Realidade Resisténcia na | Mascarenhas.
Contemporaneidade.
Educacao & | Governar: analise das | Marcos Garcia Neira; | 2018
Realidade recomendagoes do CONFEF para | Clayton Cesar de Oliveira
a Educacgdo Fisica escolar. Borges.
Educagdo e Democracia em crise: biopolitica e | André de Macedo Duarte. | 2019
Filosofia governamento  neoliberal  de
populagoes.
Educacao e Entre o governo das diferencgas e o | Pedro Angelo Pagni. 2019
Filosofia ingovernavel dos corpos:
possibilidades de resisténcias em
educacdo.
Educagdo em O Governo Da Adolescéncia E | Thiago Brandao Vierra | 2020
Revista Seus Deslocamentos Historicos. Tauhata; Tiago Cassoli.
Educagdo e Cartografias da ingovernabilidade | Carlos  Jos¢  Martins; | 2020
Filosofia dos corpos na arte e na vida. Flavio Soares Alves.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periédicos académicos (2022).



Quadro 15 - Evidéncias e achados (2010 - 2020).
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Referéncias Citacao Ano
JACOMINI, Maria | Em consequéncia, a escola ensina que o éxito ¢ | 2010
Aparecida. Por que a | basicamente o resultado do esforco e da capacidade
maioria dos pais e alunos | mdividual. Isso pode explicar, em parte, por que a
defende a reprovacdo? | maioria dos entrevistados atribun  ao  mau
Cadernos de Pesquisa, | comportamento e a falta de dedicacdao aos estudos as
Sao Paulo, v. 40, n. 141, p. | reprovacdes vivenciadas por eles proprios ou pelos
895-919, set./dez. 2010. colegas (JACOMINTI, 2010, p. 899).
As opimides dos pais e dos alunos sobre a progressao
continuada e a reprovagdo escolar, colhidas nas
entrevistas e confirmadas durante as visitas, sugerem a
permanéncia de ideologias que sustentam uma
concepgao de educacdo como privilégio € um conjunto
de concepgdes que compdem o idedrio liberal Isso se
verifica especialmente no que diz respeito a
individualizagdo de problemas sociais: “a solidariedade e
a cooperagdo cedem lugar assim a competicdo € ao
mérito  individual como metas educacionais finais”
(Suarez, 1995, p.262). E o que explica, em parte, por
que muitos pais e alunos foram tdo categdricos ao
atribuir ao aluno e a familia a responsabilidade primeira
pelo desempenho escolar, mesmo reconhecendo as
mfluéncias do  contexto mais amplo como
condicionantes do comportamento e das atitudes dos
alunos em relacdo aos estudos (JACOMINI, 2010, p.
916).

AQUINO, Julio Groppa. | [...] trata-se de um sujeito com a tarefa de aprender a | 2011

Da (contra) normatividade | se autogovernar que habitard o espacgo escolar, € ndo

do  cotidiano  escolar: | mais apenas um mero aluno (AQUINO, 2011, p. 472).

problematizando  discursos

sobre a indisciplina discente.

Cadernos de Pesquisa,

Sao Paulo, v. 41, n. 143, p.

456-484, maio./ago. 2011.

RICHTER, Ana Cristina; | [...] a crianca deve ser, desde muito cedo, liberada da | 2011

VAZ, Alexandre Fernandez.
Sobre a tutela dos corpos
infantis na rotina alimentar
da creche. Cadernos de

Pesquisa, Sao Paulo, v.41,
n.143, maio./ago. 2011.

tutela do adulto para agr mediante o autocontrole que,
na fala dos/das profissionais, corresponde a
“autonomia” (RICHTER; VAZ, 2011, p. 496).

[...] o que ¢ negado, proibido ou simplesmente
reprimido — aquilo que se percebe nas criangas e se
pretende elimmar — acaba por emergr na forma de
mal-estares, humilhagdes, gestos rudes e palavras
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asperas: rastros que ndo podem ser apagados nesse
processo de determmagdo do autocontrole, de
dominagdo do corpo, de enrijecimento contra a
natureza, algo que representa (RICHTER; VAZ, 2011,
p. 497).

SOARES, Ademilson de
Sousa. A Autoridade do
Professor e a Fun¢do da
Escola. Educacio &
Realidade, Porto Alegre,
v. 37, n. 3, p. 841-861,
set./dez. 2012.

O homem s6 pode se tornar livre, criativo e cada vez
menos alienado por meio de sua propria atividade. E
por isso que acerta quem diz que a autoridade do
professor ndo se assenta em sua capacidade de ensinar
algo, mas em sua capacidade de mobilizar o desejo do
outro em aprender algo. Exerce autoridade o
professor que ndo cala o outro para lhe ensinar algo,
mas que faz do didlogo um motivo a mais para a
mobilizagdo do desejo de saber, de pensar e de
conhecer (SOARES, 2012, p. 852, grifos nosso).

2012

REIS, Cristina d’Avila;
PARAISO, Marlucy Alves.
A Constituigdo de Corpos
Guerreiros em um Curriculo
Escolar, Educacao &
Realidade, Porto Alegre,
v. 38, n. 4, p. 1243-1266,
out./dez. 2013.

Para a producdo de corpos guerreiros, no curriculo
pesquisado, ndo sao mais necessarios militares na
escola, nem leis ou regulamentos, como em outras
épocas. Eles sdo constituidos de modos mais sutis,
por meio de técnicas e estratégias de poder mais
eficientes, que mobilizam o desejo e produzem a
sensacdo de maior autonomia (REIS; PARAISO,
2013, p. 1263, grifos nosso).

2013

FABRIS, Eli Terezinha
Henn; TRAVERSINI,
Clarice Salete.
Conhecimentos  escolares

sob outras configuragdes:
efeitos das movimentagoes
disciplinares e de controle.
In: FABRIS, Eli Terezinha

Henn, et al (org).
Curriculo e Inclusdo na
escola de Ensino
Fundamental. Porto

Alegre, EDIPUCRS, 2013.
p. 33-54.

No deslocamento da disciplina para o controle, hd um
atenuacdo das fronteiras entre o que ¢ entendido como
conhecimento disciplinar e conhecimento na logica do
controle. Parece que o nucleo de atuacdo do governo
do outro passa do corpo para a mente, para a
mteriorizagdo dos exercicios de docilizagdo, para
exercicios de flexibilizagdo do sujeito na producado de si
mesmo (FABRIS; TRAVERSINI, 2011, p. 4).

2013

RIBEIRO, Tiago. Méquina
de educar, maquina de
prevenir: o modelo escolar
ocidental e a emergéncia da
prevencdo as drogas na
educacdao. Educacdo &
Sociedade, Campinas, V.

Para tal intento depositava-se na escola uma grande
esperanga, vendo-a como um espaco de producao da
“adaptacdo” dos individuos ao grupo social. A escola,
entdo, pode ser compreendida como uma mstituicdo
estratégica que opera no sentido de tornar o mundo, a
vida, os individuos e a populagdo objetos governaveis
(RIBEIRO, 2013, p. 444).

2013
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34, n. 123, p. 441-455,
abr./jun. 2013.

SANTOS, Maria de Fatima
de Souza; CRUZ, Fatima
Maria Leite; ~ BELEM,
Rosemberg . Adolescentes
podem ser alunos ideais?
Educacdo em Revista,
Belo Horizonte, v. 30, n.
03, p. 173-193, jul/set.
2014.

Os/as  professores/as idealizam estudante que
subjetivam as seguintes caracteristicas: “estudioso,
responsavel, aplicado, consciente das limitagdes,
participagdo, perseveranca (SANTOS; CRUZ;
BELEM, 2014, p. 183).

Sao alunos demostram possuir um conjunto de aptiddes
“que expressam o desejo de aprender e o investimento
em relagdo ao proprio futuro expressos nas palavras
respeito ¢ uma vontade de aprender em fun¢do do
futuro” (SANTOS; CRUZ; BELEM, 2014, p. 183).

2014

PEREIRA, Antonio Igo
Barreto, BLUM, Vera
Licia. Poder, resisténcia e
ndisciplina  escolar: a
perspectiva docente sobre
0s comportamentos
transgressores dos alunos.
Revista de Educacao
Publica, Cuiaba, v. 23, n.
54, p. 739-757, set./dez.
2014.

Professores e demais agentes educacionais se queixam
de que ndo conseguem conter a indisciplina dos alunos,
ainda quando se valem de sistemas rigidos de regras,
com previsdo, inclusive, de sancdes punitivas. Alguns
afirmam até que, cada vez mais, os alunos se
comportam de maneira provocativa, transgredindo todo
e qualquer tipo de ordem que se queira estabelecer e
nao aceitando as submissdes vindas de outrem
(PEREIRA; BLUM, 2014, p. 742).

2014

BISPO, Fabio Santos;
LIMA, Nédia Laguardia. A
violéncia no  contexto
escolar: uma leitura
mterdisciplinar.  Educacio
em Revista, Belo
Horizonte, v. 30, n. 02,
p.161-180, abr./jun 2014.

[...] a manutengdo, sob o controle penal, de um meio
transgressor no ambito da escola torna-se um antidoto
ao desenvolvimento de processos democraticos. A
constru¢do de processos participativos, dialdgicos,
criticos € cooperativos implica, pois, a desconstru¢ao
dos dispositivos disciplinares de poder (BISPO; LIMA,
2014, p. 172).

Para que a mstituicdo escolar ndo seja tdo somente uma
mnstituicdo  disciplinar, mas também um espaco de
criacdo e transformacdo social, comprometida com a
formagdo de cidaddos criticos e reflexivos, ela precisa
propiciar a articulagdo entre diferentes contextos,
subjetivos, sociais e culturais (BISPO; LIMA, 2014, p.
172).

2014

NASCENTE, Renata
Maria Moschen; LUIZ,
Maria Cecilia; FONSECA,
Débora Cristina. Conflitos e
livros de ocorréncia no
cotidiano da escola publica:

Ocorre que as mudangas na sociedade contemporanea
em todos os campos, principalmente no econémico e
tecnologico, fizeram com que jovens e adolescentes nao
se conformem com a imposicdo de regras ndo
discutidas. Isso ndo significa conviver em um sistema de
educagdo escolar sem quaisquer regras, mas que estas

2015
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alguns caminhos de
mvestigacdo. 37" Reunifio
Nacional da ANPEd -
UFSC. Florianopolis, 4 a 8
de outubro. 2015.

sejam construidas no coletivo, com relagdes e
mteragdes que se caracterizem pela horizontalidade, o
oposto da tradicional verticalidade que tem
caracterizado historicamente as relagcdes interpessoais
na escola (NASCENTE; LUIZ; FONSECA, 2015, p.
10-11).

Pensamos que os conflitos escolares necessitam ser
enfrentados com o estabelecimento do didlogo entre os
atores escolares. Entretanto, ¢ preciso atengdo no que
se refere a concepcdo de didlogo na escola, pois ele
pode apenas denominar interagdes marcadas pelo
autoritarismo de uma parte sobre outra. Isso significa
que os educadores ndo devem apenas ouvir ou “fingir
que ouvem” sem levar em consideracdo a opinido dos
estudantes, isto seria um mondlogo. O didlogo que se
propde qualifica-se como desarmado, precedido
sempre pela escuta, mas caracterizado pela
horizontalidade nas relagdes interpessoais. O educador
sO obtém autoridade com uma validagdo feita por meio
de um didlogo (NASCENTE; LUIZ; FONSECA,
2015, p. 14).

CARVALHO, José Sérgio
Fonseca de. Autoridade e
educacgdo: o desafio em face
do ocaso da tradicdo.
Revista Brasileira de
Educacio, Rio de Janeiro,
v. 20, n. 63, out./dez. 2015.

A educagdo passa a ser concebida como preparagao
para um destino histdrico, seja ele vishimbrado como a
superagdo de um modo de produgdo ou como o
advento de uma era marcada pela positividade da
ciéncia e pelo desenvolvimento tecnologico, como
processo de emancipacdo politica ou de expansio
illimitada da produgdo e do consumo. Dai a profusdo
dos slogans e maximas segundo as quais a educagao ¢ a
condicdo para a plena realizagdo do futuro; ja ndo
importa formar jovens dignos de seus antepassados —
trata-se de prepara-los para fazer frente as novidades
do futuro (CARVALHO, 2015, p. 991).

A essa tarefa, a escola moderna parece inicialmente
responder de uma forma singular e paradoxal: sem
recusar como finalidade a preparagdo do individuo
autobnomo e comprometido com o devir historico, ela
conserva o legado da tradigdo como meio para sua
realizagdo (CARVALHO, 2015, p. 991).

O carater imediatista do presente desafia a educagao
em seus fundamentos e métodos: em sua tarefa basica
de estabelecer um didlogo intergeracional capaz de
imprimir durabilidade a um mundo comum e em sua
crenga de que o objeto por meio do qual esse dialogo

2015
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realiza-se ¢ a iniciacdo em um legado especifico de
experiéncias simbolicas. Sob a pressdao desse presente
imediato, os discursos educacionais t€ém procurado
mprimir a pratica educativa um novo sentido,
supostamente mais afinado com as exigéncias de
produtividade, flexibilidade e mobilidade que orientam
as preocupagdes gerenciais € mercadoldgicas tipicas do
presentismo contemporaneo. Mas o preco da eficacia
de sua adaptagdo e conformacdo a temporalidade
dommante pode ser a perda de seu sentido historico
(CARVALHO, 2015, p. 992).

KNOPKER, Monica.
Socorro, eu ndo consigo
“dar aulas™ discursos sobre
disciplina  escolar. 37"
Reunidao Nacional da
ANPEd - UFSC.
Florianopolis, 4 a 8 de
outubro. 2015.

Um dos fatores marcantes ao analisar os materiais que
compdem o corpus empirico da pesquisa apresentada
neste artigo ¢ a regularidade dos enunciados que se
consubstanciam como juizos de valor negativos acerca
da disciplina. Instrumento de domesticagdo e
dominacdo, impeditivo de liberdade, de movimento, de
capacidade de criagdo, de espontaneidade, assim como
inadequagdo ao contexto atual sdo apenas alguns desses
juizos (KNOPKER, 2015, p. 8).

Algumas pesquisas propdem, inclusive, como forma de
depreciagdo da disciplina, um suposto desencaixe entre
a utilizagdo de praticas disciplinares e a metodologia de
professores  considerados  liberais,  mnovadores,
progressistas, etc. caracteristicas almejadas por grande
parte dos professores na atualidade (KNOPKER,
2015, p. 10).

A nova proposta de disciplina até admitiria a
necessidade de certo  controle  sobre os
comportamentos dos individuos, desde que ele tenha
como mntuito possibilitar o convivio em sociedade e o
alcance dos objetivos pedagogicos. Dessa forma, a
disciplina ndo seria vista “‘como um mstrumento de
repressao e controle, mas como um conjunto de normas
utilizadas no contexto educativo para uma convivéncia
social mais democratica e para um desempenho escolar
mais significativo” (WICHER, 2008, p. 83). Um item
imprescindivel na nova proposta disciplinar seria o
estabelecimento das regras de forma consensual pois,
segundo seus adeptos, se elas forem impostas podem
motivar atos indisciplinados. Além da recomendagdo de
que as regras sejam estabelecidas dessa maneira, ¢é
sugerido que elas possam ser flexibilizadas conforme os
interesses ¢ necessidades que forem se apresentando
nas diferentes situagdes (KNOPKER, 2015, p. 11).

2015
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SENKEVICS, Adriano | Pelos nossos achados, podemos pensar duas principais | 2015

Souza; CARVALHO, | vias pelas quais os processos de socializagdo familiar,

Marilia Pinto de. Casa, rua, | em camadas populares urbanas, poderiam atuar na

escola: género e | produgdo de desigualdades de género na educagdo

escolarizagdo em setores | basica. Em primeiro lugar, a cobranca de que as

populares urbanos. | meninas participassem da rotina de afazeres domésticos

Cadernos de Pesquisa, | e, mais, fossem proativas para limpar e arrumar a casa,

Sao Paulo, v. 45, n. 158, p. | cuidar dos rmaos mais novos € assumir COmpromissos

944-968, out./dez. 2015. perante a organizacao domiciliar parecia servir como um
mcentivo ao desenvolvimento de posturas tais como
organizagdo, disciplina e responsabilidade. Esses
atributos convergem com muitas das qualidades que a
instituicdo escolar exige ou espera de seu alunado:
manter algum grau de asseio; estar ciente de suas
obrigagdes e cumpri-las com autonomia; adotar uma
postura madura e responsavel; ser assiduo e privar-se
de parte do seu tempo de lazer para corresponder a
expectativas advindas de adultos; etc (SENKEVICS;
CARVALHO, 2015, p. 965).

PEREIRA, Alexandre | De uma forma geral, percebe-se no cotidiano das | 2016

Barbosa. Outros Ritmos em | instituicdes de ensino uma disputa peculiar entre o

Escolas da Periferia de Sdo | tempo institucional que se quer estabelecer de forma

Paulo. = Educacio & |rigida e inflexivel no espago escolar e os tempos e

Realidade, Porto Alegre, | espacos informais e flexiveis protagonizados pelos

v. 41, n. 1, p. 217-237, | jovens (PEREIRA, 2016, p. 227, grifos nosso).

jan./mar. 2016.

AQUINO, Julio Groppa. | Assim, o almejado disciplnamento do alunado — | 2016

Indisciplina escolar - um | doravante endogeno e, ademais, centrifigo -

itinerario de um | sagrar-se-ia como efeito e, ao mesmo tempo, causa

tema/problema de pesquisa. | retroalimentadora de um tipo renovado de ordenacdo

Cadernos de Pesquisa, | dos vinculos e dos afazeres escolares, agora nao mais

Sao Paulo, v. 46, n.161, p. | impostos de modo heterondmico, isto ¢, ndo mais

664-692, jul./set. 2016. opressivos € autoritarios, mas solidarios ao espirito
democratico e seus efluvios tantos. Dai o carater tdo
prometeico quanto peremptorio de uma autodisciplina
espontanea a ser forjada desde a mais tenra idade nos
bancos escolares (AQUINO, 2016, p. 688).

LUIZ, Maria  Cecilia; | Segundo Ferreira (2007), para a sociedade tornar-se | 2016

VERGNA, Ariel Cristina
Gatti; LIMA, Anderson de.
Conselhos escolares,
indisciplina, violéncia:
contextualizando discursos e
procedimentos na escola.
In: LUIZ, Maria Cecilia.

fortalecida, ¢ preciso formar pessoas reflexivas, com
disponibilidade de dialogar, com consciéncia do quio
mmportante ¢ aprender a exercer a cidadania, por meio
da participagdo em todos os ambitos politicos. Por isso,
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de decisdo, promovendo uma participacao que muda as
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ela d4 ao professor poder para controlar a disciplina
dos alunos e condigdes de exigir dedicacdo aos
estudos; a sociedade pratica a selecdo por meio do
mérito, portanto, a escola deve incutir nos estudantes a
ideia de mérito e selecdo, sendo a reprovagdao a
principal forma de fazer isso (RIBEIRO et al., 2018, p.
5).

[...] as crengas estimadas para os brasileiros se
mostraram coerentes entre sii quem referenda a
meritocracia como critério de distribuicdo  de
conhecimento, por exemplo, tende a apostar na
avaliacdo normativa e acreditar na reprovagdo como
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Assim, ndo se trata de identificar culpados. Trata-se de
se pensar que cabe ao adulto responsavel pelo
encaminhamento das medidas disciplinadoras ndo a
fungdo de corregdo, mas de processamento das
ansiedades presentes nos episodios relacionados a
indisciplina (ARCHANGELO, 2020, p. 11).

De outro, trata-se de reconstruir a instituigdo, para que
ela seja capaz de oferecer uma rede de protegdo e
cuidado aos seus membros, a0 mesmo tempo que os
desafia e encoraja a dar o melhor de si, tanto ensinando
quanto aprendendo. E disso que é feita uma escola
significativa (ARCHANGELO, 2020, p. 11).
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Todavia, o que propala ¢ a liberdade, a criatividade, o
libertar de qualquer grilhio. E na esfera militar que o
controle, classificacdo, cataloga¢do, etiquetagdo,
disciplina e qualidade, fundem-se a formar soldados
para suas guerras; € em especial a guerra do mercado
(SILVA; DITTRICH, 2021, p.55).
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados obtidos nos periddicos académicos (2023).



