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Museu do abrago experimental.

Das almas atentas, antenas entre si, entrelagadas.
Da rede, maca, tipoia, museu do indio intimo.
Contemporaneo mitico.

Museu do seu assum preto, musa.

Do somos, do som, do eco.

Museu do somos, do som, do eco.

(Chico Cesar, 2015).



RESUMO

MOREIRA, Amanda Carolina Pinto. Arte Educadoras(es) presentes: Um recorte sobre a

mediacao cultural em institui¢6es culturais da cidade de Belo Horizonte.

Esta dissertacdo traz como tema um recorte da mediagdo cultural na perspectiva da Arte
Educacao, desenvolvida em instituicdes culturais da cidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais,
nos ultimos cinco anos. Focada na atuacdo das(os) Arte Educadoras(es) e sua relacdo direta com
a efetividade do papel educativo e social das instituigdes museoldgicas e centros culturais, o
objetivo é identificar e analisar os processos educativos desenvolvidos por esses profissionais a
partir de trés perspectivas: a mediacao cultural como conceito (filosofia que rege a praxis), como
funcdo (a atuacdo dos profissionais da area) e como acéo (0s processos educativos desenvolvidos
com os diversos publicos). Mais do que aprofundar em questdes da Arte Educacdo e seus
desdobramentos para além dos muros escolares, o trabalho se propds a olhar para a figura da(o)
Arte Educadora(o) e os processos de media¢do cultural impulsionados por ela (e) em instituicdes
culturais que apresentam caracteristicas diversas de gestdo: publica, privada e geridas pela
sociedade civil. A partir das pesquisas e levantamentos sobre o papel social das instituicdes
culturais, adentramos no debate sobre a importancia da construcdo de novos sentidos e quebras de
paradigmas acerca da mediacdo cultural, para que a criticidade de criancas, adolescentes e adultos
seja estimulada. Defender uma pesquisa em Educacdo que traz o(a) Arte Educador(a) para o
centro da discussao, € legitimar acdes educativas que extrapolam os saberes tecnicistas do qual as
escolas formais ainda se encontram impregnadas. E afirmar que ainda é preciso caminhar muito
para que pessoas de todas as cores, classes sociais e localizacdo geografica se sintam
convidadas(os) a entrarem nos equipamentos culturais da cidade sem se sentirem desconfortaveis.
Além de legitimar saberes outros, compreendendo que as instituigdes culturais precisam ser
encaradas como um espaco educativo importante para a interlocucdo com a escola e outras
instituicOes sociais e educativas. Escutar os(as) Arte Educadores(as) das instituicdes investigadas
e mergulhar nos processos de mediagdo cultural a partir do olhar deles(as), € levantar vozes que
tém muito a dizer e contribuir para novos processos de construgdo de conhecimentos na
perspectiva da Arte Educacdo em institui¢des culturais no Brasil. Boa leitura!

Palavras-chave: mediagéo cultural; arte educadores; museus; arte educagéo.



ABSTRACT

MOREIRA, Amanda Carolina Pinto. Art-Educators present: An excerpt on cultural

mediation in cultural institutions in the city of Belo Horizonte

This dissertation brings as its theme a clipping of cultural mediation from the perspective
of Art-Education, developed in cultural institutions in the city of Belo Horizonte, in Minas
Gerais, in the last five years. Focused on the performance of Art Educators and their direct
relationship with the effectiveness of the educational and social role of museological institutions
and cultural centers, the objective is to identify and analyze the educational processes developed
by these professionals from three perspectives: cultural mediation as a concept (the philosophy
that governs the praxis), as a function (the performance of professionals in the area) and as an
action (the educational processes developed with the different publics). More than delving into
issues of Art Education and its consequences beyond school walls, the work proposed to look at
the figure of the Art Educator and the processes of cultural mediation driven by her/him in
cultural institutions that have different management characteristics: public, private and managed
by civil society. Based on research and surveys on the social role of cultural institutions, we enter
the debate on the importance of building new meanings and breaking paradigms about cultural
mediation, so that children, adolescents, and adults are encouraged to be critical. Defending
research in Education that brings the Art Educator to the center of the discussion is to legitimize
educational actions that go beyond the technical knowledge that formal schools are still
impregnated with, is to say that there is still a long way to go for people of all colors, social
classes, and geographic locations to feel invited to enter the city's cultural facilities without
feeling uncomfortable. In addition to legitimizing another knowledge that understands that
cultural institutions need to be seen as an important educational space for dialogue with the
school and other social and educational institutions. Listening to the Art Educators of the
investigated institutions and delving into the processes of cultural mediation from their point of
view, is to raise voices that have a lot to say and contribute to new processes of knowledge
construction from the perspective of Art Education in cultural institutions in Brazil. Have a good
read!

Keywords: cultural mediation; art educators; museums; art education.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo traz como tema um recorte da mediagéo cultural na perspectiva da Arte
Educacao, desenvolvida em instituicdes culturais da cidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais,
nos ultimos cinco anos. Focada na atuacdo das(os) Arte Educadoras(es) e sua relacdo direta com
a efetividade do papel educativo e social das instituigdes museoldgicas e centros culturais, o
objetivo é identificar e analisar os processos educativos desenvolvidos por esses profissionais a
partir de trés perspectivas: a mediacdo cultural como conceito (filosofia que rege a praxis), como
funcdo (a atuacdo dos profissionais da area) e como acéo (0s processos educativos desenvolvidos
com os diversos publicos). Mais do que aprofundar em questdes da Arte Educacdo e seus
desdobramentos para além dos muros escolares, o projeto se propds a olhar para a figura da(o)
Arte Educadora(o) e os processos de mediacgdo cultural impulsionados por ela (e) em instituicdes
culturais que apresentam caracteristicas diversas de gestdo: publica, privada e geridas pela
sociedade civil. A escolha se justifica também pela diversidade de publicos que os locais
pesquisados atendem, bem como a vasta programacao oferecida por seus setores educativos no
ultimo quinquénio, atravessando inclusive a fase critica de distanciamento social em 2019 e 2020
com a ecloséo da pandemia de Coronavirus.

O universo de pesquisa adentrado é parte de uma porcentagem significativa do mercado
cultural que, assim como as demais areas também importantes para o funcionamento das
exposicoes, espetaculos e shows, encontram-se muitas vezes atras das cortinas, nos bastidores ou
como um apéndice das proprias instituicdes. Diferentemente de um(a) Técnico(a) de Espetaculo
que tem como funcdo central ser invisivel e discreto como parte de suas atribui¢des, um(a) Arte
Educador(a) tem como uma das suas inimeras miss@es ser visto e dar a ver a existéncia de uma
exposicdo, de uma obra quase imperceptivel, de provocar olhares e fazer com que aquele espaco
cultural muitas vezes seja percebido em meio a um agitado centro urbano. Um(a) Arte
Educador(a) ndo pode ser invisibilizado, assim como nenhum outro profissional da area. Com
efeito, sem ele, muitas vezes espacos com arquiteturas exorbitantes e inibidoras so receberiam um
grupo seleto de pessoas. A exemplo da pesquisa realizada em 2015 pela professora doutora
Diomira Maria Cicci Pinto Faria, adjunta do Departamento de Geografia da UFMG. Faria (2015)

pesquisou o perfil de pablico que visitava o Instituto Inhotim®. O resultado da analise revelou que

1 Sobre o Instituto Inhotim.


https://www.inhotim.org.br/institucional/arte-contemporanea/?gclid=Cj0KCQjwocShBhCOARIsAFVYq0hHVlirb-Mjpv6ASZWKgVcm6iKGEydnw0P82_DQIvuomTUxuzkUFQ8aAnwYEALw_wcB
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a renda mensal do visitante no contexto analisado girava em torno de R$ 3.815,00, comparado a
renda média do pais. O visitante espontaneo (que é aquele que ndo vai com o viés educativo)
possui uma renda mais alta que a maioria dos brasileiros. Quanto ao nivel de escolaridade, os
universitarios representam 49,3%, os pés-graduados 25,7%, o nivel médio 19,7% e o ensino
fundamental 5,3%. O que esses nimeros nos dizem? Que 0 acesso a museus e centros culturais
ainda ndo é para todas as pessoas. A problematica do acesso atravessa a historia da Arte

Educacao no Brasil e segundo Barbosa (2018), se agrava a cada ano:
N&o estamos vivendo um bom momento na Mediacdo de Museus. Com a perseguicdo as
diferentes manifestagdes culturais, falta de verba para a educacdo e ameaga de pen(ria
econdmica por 20 anos, a area a sofrer mais nos Museus é, como sempre, através dos
tempos, a educacional. Sé acessa quem pode. (BARBOSA, 2018, p.03).

De acordo com as pesquisas, atuacdo no campo e acdes desenvolvidas pelos coletivos, é
possivel afirmar que, embora seja notoria a importancia de um setor que estabeleca conexdes,
questione e crie relacbes entre os publicos e 0s acervos expostos, nem toda instituicdo
compreende o valor estratégico desta area, e em 2020, a situagdo se torna ainda mais complexa. A
pandemia de Covid-19 escancara uma situacdo que é o apagamento de sujeitos e processos
educativos que acontecem nesses espacos. Os efeitos conjunturais sobre os educativos destas
instituicGes e diretamente sobre os educadores, tais como o nimero significativo de demissbes
(Quintela, 2020; Muniz, 2020), séo reflexos de uma fragilidade estrutural do setor em si (Valente,
2009) e de seus sujeitos, dentro e fora das organizacgdes, no que diz respeito ao seu grau de
autonomia, a delimitacdo de seu papel, ao grau de formalidade, as estruturas de formacéo e ao
nivel de remuneracdo. A conclusdo gque se chega até 0 momento € a de que ndo basta pensar nas
condicBes de atuacdo dos educadores de museus e centros culturais no atual cenério sem antes
termos uma melhor compreensdo sobre o papel dos educadores e educadoras diante do
apagamento dos programas educativos destes espagos. Ana Mae Barbosa, no final dos anos de
1980, j& apontava para essa preocupacao:

No Brasil, o trabalho do arte-educador nos museus tem sido improvisado desde os anos 50,
quando Ecyla Castanheira Branddo e Sigrid Porto de Barros comecaram a organizar 0s
primeiros servicos educativos em museus, no Rio de Janeiro. Apesar de atualmente,
existirem no pais 79 cursos universitarios de Educacdo Artistica, em nenhum deles ha

qualquer abordagem a respeito do arte-educador para trabalhar em museus e outros espagos
expositivos. (BARBOSA, 1989, p. 125)
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N&o ha davidas de que a &rea é importante para que instituicbes cumpram seu verdadeiro
papel social, que é estar acessivel para todas as pessoas como direito constitucional. Um museu
de arte, uma galeria, um espaco cultural sem visitacdo ou diversidade de publicos afirma mais
uma vez a carga elitista e segregadora que as instituicdes culturais lutaram para se libertar ao
longo dos anos. Contudo, ainda hoje é necessario enfrentar questionamentos sobre a necessidade
de programas educativos nesses espagos, mesmo antes da pandemia de Covid-19, conforme pode
ser observado na Carta Aberta dos educadores museais brasileiros sobre os efeitos da Pandemia

de Covid-19 na educacdo museal no Brasil, publicada em abril de 2020:

A crise econdmica, politica e sanitaria originada pela pandemia de Covid-19 no Brasil
apenas reedita uma realidade que esses profissionais ja& vivenciam em sua carreira
profissional. Os debates que originaram os principios e diretrizes da Politica Nacional de
Educacdo Museal j& apontavam para a falta de reconhecimento da funcdo educativa dos
museus e para a desvalorizagdo de seus educadores, em instituicdes publicas e privadas,
reforcada pela prética histdérica de relagbes precarizadas de trabalho, com fracos vinculos
empregaticios e apresentando grande rotatividade e instabilidade profissional. (ICOM, 2021,

p.1)

A partir das pesquisas e levantamentos sobre o papel social das instituicdes culturais,
adentramos no debate sobre a importancia da construcdo de novos sentidos e quebras de
paradigmas acerca da mediacdo cultural, para que a criticidade de criancas, adolescentes e adultos
seja estimulada. Defender uma pesquisa em Educacdo que traz o(a) Arte Educador(a) para o
centro da discussdo, é legitimar acOes educativas que extrapolam os saberes tecnicistas do qual as
escolas formais ainda se encontram impregnadas. E afirmar que ainda é preciso caminhar muito
para que pessoas de todas as cores, classes sociais e localizacdo geografica se sintam
convidadas(os) a entrarem nos equipamentos culturais da cidade sem se sentirem desconfortaveis.
Além de legitimar saberes outros, compreendendo que as instituicdes culturais precisam ser
encaradas como um espaco educativo importante para a interlocucdo com a escola e outras
instituicOes sociais e educativas. Escutar os(as) Arte Educadores(as) das institui¢des investigadas
e mergulhar nos processos de mediacéo cultural a partir do olhar deles(as), € levantar vozes que
tém muito a dizer e contribuir para novos processos de construcdo de conhecimentos na
perspectiva da Arte Educagdo em institui¢Ges culturais no Brasil.

Nesta introducdo busco trazer conceitos e questdes que atravessam todo 0 processo de
pesquisa e que serdo aprofundados mais adiante. O texto é composto pela diviséo tradicional de

uma escrita académica onde se pode compreender os objetivos, a metodologia escolhida, os



14

procedimentos utilizados na pesquisa e a justificativa das escolhas deste caminho. Contudo, para
a contextualizacdo da(o) leitora(or) e a preocupacdo de escrever algo que de fato seja
compreendido por todas as pessoas gque tiverem acesso ao mesmo, para além de uma linguagem
académica, subdivido os capitulos propondo uma conversa entre a teoria e a pratica. Um didlogo
entre as(os) tedricas(os) que nos ajudam nesta travessia, as(os) Arte Educadoras(es) e
profissionais das instituicdes culturais que lidam com processos de mediagéo cultural e que a
pesquisa se propds a investigar, vocé enquanto convidado para uma leitura ativa e critica e eu,
que estou aqui para mediar esse encontro. Um texto vivo que pretende contribuir para estudos
que estejam cada vez mais conectados com as mdltiplas realidades dos equipamentos culturais
existentes em Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais. O capitulo | é destinado a apresentacao
do problema de pesquisa, dos objetivos e das metodologias adotadas para a execucdo da mesma.
O capitulo 11 se destina a olhar para a Arte Educacdo no Brasil e conhecer a figura da(o) Arte
Educador(a), delimitando o territorio conceitual da dissertagdo. Além disso, adentraremos na
mediacdo a partir da definicdo e discussdo sobre sua esfera pedagdgica aplicada ao ambiente
escolar e a mediacdo cultural em si, desenvolvida em diversas situacdes e nesta dissertacéo,
focada em institui¢Ges culturais da cidade de Belo Horizonte. O capitulo 11l se debruca a olhar
para a cena belo-horizontina ao trazer a tona os resultados obtidos a partir da pesquisa empirica,
norteado pelo entendimento sobre a mediagdo cultural enquanto conceito, funcdo e agdo. No
capitulo IV apresentarei uma interpretacdo da pesquisa de campo a partir das perspectivas
tedricas mobilizadas ao longo da sua realizagdo. Um capitulo onde traremos os dados colhidos
em campo sobre a pratica da mediacdo, a luz da teoria adotada. Um capitulo-conversa, entre
maltiplos agentes acessados ao longo desse periodo. Certa de que esta escrita continuara
reverberando e sendo ressignificada, cabe ressaltar que a pretensdo ndao € ao esgotamento

tematico e sim uma boa conversa.

CAPITULO | - PROGRAMAS EDUCATIVOS DAS INSTITUICOES CULTURAIS

1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA
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Os programas educativos, além de representarem muitas vezes o elo entre a instituicao e
seu visitante, sdo responsaveis por estabelecerem processos imersivos em diversos formatos.
Existem categorias de atuacdo distintas dentro desses equipamentos culturais, a exemplo da
Educacao Patrimonial, Educacdo Ambiental, Educacdo Museal e outras areas que atravessam 0s
setores, mas, coube a essa pesquisa mergulhar em processos que tém a arte como eixo. Entendida
de modo expandido, a Arte Educacdo é um campo de atuacdo fundamentalmente dialégico que
articula a producdo simbdlica e poética do ser humano. E constituida por teorias, processos,
ferramentas e metodos, e abrange trés areas do conhecimento: cultura, educacdo e arte.
Conectada ao atravessamento entre linguagens artisticas, manifestacdes populares e a pluralidade
dos saberes, a Arte Educagdo compreende a importancia da dimensdo social para o
desenvolvimento humano. Na presente dissertacdo, o eixo a ser explorado é a mediacédo cultural
em Arte Educacdo desenvolvida em trés instituicbes da cidade de Belo Horizonte. Essas seréo
pontos de partida para uma reflexdo abrangente sobre a area.

Importante salientar que neste estudo compreende-se a institui¢cdo cultural como estrutura
relativamente estavel voltada para a regulacdo das relacbes de producdo, circulacdo, troca,
processos educativos, aprendizados, uso ou consumo da cultura, tendo os individuos e as relacfes
sociais como cerne da pesquisa. Segundo Coelho (1999, p.220) os equipamentos culturais séo
edificacOes, estruturas, destinadas as praticas culturais (espetaculos, exposi¢des, teatros, cinemas,
bibliotecas, centros de cultura, filmotecas, museus), a0 mesmo tempo em que podem ser grupos
de produtores culturais abrigados ou ndo, fisicamente, numa edificacdo ou instituicdo (orquestras
sinfbnicas, corais, corpos de baile, companhias estaveis, coletivos de arte, redes de educadores).
Refletiremos ao longo do texto sobre estes espacos como lugares de acolhimento, que tém sua
existéncia e significancia intrinsecamente conectadas com a presenca e ac0es das pessoas que
trabalham, visitam ou apenas atravessam. Embora o habito do colecionismo e a préatica do
registro, semelhante ao que hoje compreendemos como papeis de uma instituicdo cultural se
deem ha séculos de existéncia, a exemplo dos museus datados no segundo milénio a.C na
Mesopotamia, a fungéo educativa tardou para se tornar efetivamente parte desta historia. Somente
no século XIX, em 1852, no Victoria and Albert Museum em Londres, registra-se 0s primeiros
setores educativos abrindo seus acervos para as escolas com o objetivo de ampliar o atendimento
a pessoas advindas de diversas localidades e origens, um movimento de acesso para além das

elites. O mesmo acontece em seguida no ano de 1880, no Museu do Louvre, na Franca. Desde
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entdo, museus e espacgos expositivos tém em seu quadro de colaboradores terceirizados ou fixos,
pessoas destinadas a processos educativos, formando nucleos, programas ou setores, conforme
relata Barbosa (1999, p. 84).

No Brasil, os primeiros registros de setores com a natureza educativa se ddo nos anos de
1950 no Rio de Janeiro, capitaneados por Ecyla Castanheira e Sigrid Porto. Ecyla Castanheira
Branddo foi uma professora e museo6loga brasileira que lecionou na Escola de Belas Artes da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, de 1950 a 1985, além de ter atuacdo ativa nos museus da
cidade. Ja Sigrid Po6rto de Barros foi uma intelectual e conservadora da area dos museus tendo
uma influéncia direta na concepgdo de museus como espago de processos dialdgicos. Iniciou o
Curso de Museus em 1947, diplomando-se em 1949, como afirma Faria (2021, p.04). Barros
passou a trabalhar no Museu Histérico Nacional em 1953 a favor da educacdo em museus de arte.
Segundo Barbosa (2018, p.02) os museus que tinham atelier para criancas e que tinham visitas
guiadas mantinham as duas atividades inteiramente separadas, para publicos diferentes, quase
sempre orientados também por pessoas diferentes. Era mais uma relagdo de visita aos acervos,
que espaco de trocas e processos de ensino-aprendizagem. Somente se pode falar de mediacdo em
Arte Educacdo nas institui¢cbes culturais do Brasil, na contemporaneidade, a partir da segunda
metade da década de 1980 (Barbosa, 2018, p.02), ponto de partida crucial e determinante para
esta pesquisa. Costuraremos ao longo da dissertacdo, uma narrativa construida por muitas vozes,
assim como os processos de mediacdo cultural em Arte Educagdo mundo afora. Ora vozes
das(os) companheiras(os) de viagem que sdo o aporte teérico, ora vozes que ecoam da pratica.
Trata-se de uma construcdo analitica e textual intimamente conectada com minha histéria de
vida. S6 assim um processo académico destinado a uma atuacdo tdo empirica poderia fazer
sentido para a minha trajetoria.

O interesse pela tematica da pesquisa esta conectado a quem eu sou e de onde eu falo. Eu
venho do interior de Minas Gerais, de uma cidade marcada por histérias, carreiras profissionais,
trajetdrias de vidas tragadas e construidas pelas mineragfes que extraem do solo a matéria prima
de forma ininterrupta. De 30 de junho de 1986, data em que meus pais chegaram a Brumadinho
até os dias atuais, a cidade continua gerando sua maior fonte de renda, empregos e perspectiva de
crescimento em torno da mineragdo. E em detrimento dela, a cidade ficou conhecida
internacionalmente por ser o local onde ocorreu um dos maiores crimes ambientais de que ja se

teve registro na historia: 13 milhdes de metros cubicos de lama toxica cobriram pessoas, lugares e
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memdaria apos a ruptura de uma barragem. Paradoxalmente, nesta mesma cidade se localiza um
dos maiores museus de arte contemporanea a céu aberto da América Latina. O Museu de Inhotim,
além de impactante no sentido territorial e pela riqueza de seu acervo, faz parte de uma mudanca
filoséfica consideravel para o meu entendimento de mundo. Este museu foi inaugurado em 2004
para um seleto grupo de artistas e curadores, somente em 2006 para o publico geral e se tornou
responsavel por ter mudado o panorama e expectativas de pessoas que ndo queriam a mineragdo
como meio de producédo e sobrevivéncia na cidade. Logo no primeiro ano do curso de Historia,
na Unica faculdade existente na cidade, entrei no programa de estagio do Inhotim, na época
chamado de Instituto Cultural Inhotim e tive acesso — palavra importante para esta dissertacdo — a
um universo completamente diferente e cheio de novas possibilidades. Ndo é meu propdésito aqui
aprofundar nos aspectos antropoldgicos e sociais que a construcdo de Inhotim trouxe para a
cidade de Brumadinho, e sim problematizar que espacos como esse mudam e provocam novas
perspectivas em quem 0s acessa.

A dissertacdo estd conectada as oportunidades que tive ao longo dessa caminhada. Sempre
estudei em escola publica e os passeios e aulas externas eram aguardados de maneira ansiosa por
todos os alunos. Tais passeios e aulas externas aconteciam na Vale, na Coca Cola, na Fiat e hunca
nos museus e espacos culturais como cinema, teatro ou ida a festas nos quilombos, que sdo
atuantes e presentes na regido. Ndo tenho lembranga de visitar museus e centros culturais na
infancia ou adolescéncia. Fui descobrir as institui¢ces culturais ja na fase adulta, especificamente
no periodo da faculdade. Entre minhas memdrias e apresentacdo do meu universo de pesquisa,
ganham especial relevo as visitas a esses espacos culturais. O que eles representam para mim? Na
fase escolar, quantas vezes fui estimulada a enxergar esses espagos como lugares divertidos, de
aprendizagem ou criatividade? Desse encontro com as possibilidades existentes a partir da visita
a um museu, construi, portanto, uma carreira profissional e académica no ambito da mediacdo em
Arte, Cultura e Educacéo onde busquei me especializar e desenvolver projetos diversos. Comecei
como monitora de galeria zelando pelas obras de arte, mas, foi nos setores educativos de museus
e centros culturais que me aprofundei. Comeceli, entdo, uma investigacdo sobre a importancia dos
educativos destas instituicdes como aliados a democratizacdo do acesso, a arte e a cultura em
Minas Gerais, e essa problemética me trouxe até o programa de pos-graduacdo em Educacdo e

Formacdo Humana da UEMG.
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A existéncia de setores educativos se construiu por meio de lutas e processos de afirmagéo
e resisténcia que perduram até os dias atuais. Atuo h& dezesseis anos em educativos de
instituicOes culturais da cidade de Belo Horizonte e regido metropolitana, transitando da gestéo a
praxis educativa, e esta experiéncia me levou a integrar dois coletivos importantes para a area da
educacdo em instituicGes culturais e sua afirmacdo: a REM Brasil (Rede de Educadores de
Museus e Centros Culturais do Brasil) e REM- MG (Rede de Educadores de Museus e Centros
Culturais de Minas Gerais). Passei por instituicGes culturais diversas da ponta a gestdo, sempre
conectada com a poténcia formativa existente nos equipamentos culturais e procurando
compreender a forca da relacdo entre a mediacéo cultural desenvolvida pelas equipes educativas e
a verdadeira importancia desses espagos ainda existirem e resistirem no Brasil. Falar sobre uma
profissdo e uma esfera de atuacdo muito conectada com a pratica, com 0 experienciar, e que ainda
enfrenta os desafios de auséncias de regulamentacdes no Brasil, é se colocar em situacao de risco
constantemente. Sabe-se do importante papel que as(os) Arte Educadoras(es) desempenham, mas
0s movimentos de reconhecimento, legitimagdo e valorizagdo acabam por caminharem
lentamente nos Gltimos anos. A falta de clareza sobre a atuacéo desses profissionais, bem como a
auséncia de ciéncia das instituicbes acerca da relacdo direta entre o cotidiano de um setor
educativo com a qualificacdo do atendimento dos seus diversos publicos, € uma realidade.

Se dentro das proprias instituicbes em que atuam estes profissionais encontram
dificuldades em se afirmar, a luta para a conquista de politicas publicas e demais direitos
necessarios para reconhecer e valorizar a importancia da area ainda esta longe de um final feliz.
De acordo com os dados do CNM de 2011, aproximadamente a metade dos museus cadastrados
(48,1%) possui um setor especifico para acbes educativas e no relatério produzido na ocasido,
ainda nem se dava conta dos museus e centros culturais que nascem do desejo e envolvimento
das proprias comunidades e que ndo possuem cadastro no IBRAM. Outro exemplo de decisdes
tardias em relacdo a Arte Educacgdo é o Sesc (Servico Social do Comeércio), uma instituicdo que
possui 76 anos de historia e uma capilaridade geografica significativa, enfim elabora uma
regulamentacdo das acdes de mediacdo cultural em suas unidades, no ano de 2021. Documento
esse que tive o privilégio de contribuir com a concepcdo e escrita. O objetivo desse marco
regulatorio é respaldar as a¢Ges inerentes a Arte Educacdo a/em nivel nacional:

O Marco Referencial Arte Educacdo é vinculado ao Programa Cultura e organiza as

proposicOes de agdes artistico-pedagogicas, indicando a necessidade de implementar acdes
afirmativas que contribuam para a reparacdo de condicBes desfavoraveis ao acesso de
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grupos da sociedade em situacdo de desigualdade e discriminacgdo, promovendo inclusdo e
acessibilidade ao considerar especificidades e as mais diferentes oportunidades (SESC,
2021, p.7).

S&0o passos importantes, mas ainda ha muito a ser pesquisado no que tange, em especial,
ao estado de Minas Gerais e a cidade de Belo Horizonte, que é o territorio da minha pesquisa.
Somente na esfera publica, atualmente registrado no Mapa Interativo da Cultura e Turismo da
PBH existem 36 equipamentos entre museus e centros culturais. Além desse numero, ainda
existem institui¢cbes privadas e locais criadas e geridas pela propria comunidade. Quantos desses
possuem setores educativos e como as ac¢fes contribuem para ampliacdo do acesso aos bens
artisticos-culturais no sentido material e imaterial? Quantos permaneceram abertos mesmo apds a
pandemia de Covid-19? Em carta aberta a comunidade brasileira, 0 ICOM (Conselho
Internacional de Museus) alerta para a verdadeira funcdo social das instituicdes culturais na

contemporaneidade:

Os museus e demais equipamentos culturais devem repensar sua funcédo diante do impacto
econdmico e do fosso de desigualdade exposto entre nds, reconhecendo sua
responsabilidade para com a regeneragdo social e cultural brasileira. Ndo ha mais como
existir sob o lastro de uma elite social, a espera de financiamento publico. Desde a Mesa
Redonda de Santiago de Chile, h& quase 50 anos, os profissionais de museus da América
Latina debatem sistemética e proficuamente a funcdo social dos museus. Na Ultima década,
observamos o estabelecimento de pequenos e potentes museus de comunidades vulneraveis,
como os museus de favela, quilombolas e indigenas. E nesse contexto, diverso e plural, que
0 Estado deve proteger e apoiar as instituiches museais e culturais continuamente,
estabelecendo politicas, disponibilizando meios e recursos. (ICOM, 2020, p.3).

Segundo Siman (2022), algumas perspectivas associadas a movimentos gerados na
dindmica da vida social, em que a presenca de novos atores na cena publica reivindica o direito a
memoria, a lugares e préaticas contra-hegemoémicas de suas histérias para fortalecer suas lutas
indenitarias e sociais, surgem novas formas e organizages institucionais. Um tedrico importante
para as novas concepc¢oes atreladas aos espacos culturais € o arquetlogo, historiador e museotlogo
francés Hugues M. de Varine-Bohan, mais conhecido como Hugues de Varine. Ele foi o criador
do termo ecomuseu, utilizado para caracterizar formas experimentais de museus descritos pela
Nova Museologia a partir dos anos de 1980. Este termo traz a tona novas estruturas
organizacionais, como museus locais, tendo como principal caracteristica a proximidade com a
comunidade, relacionados a um “territério, vila, pequena regido, cidade, bairro, sitio industrial,

parque natural” (Varine, 2012, p.12). Destaca-se também a nog¢éo de museu-territorio baseado na
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valorizacdo do territorio, de seus habitantes, de seus recursos fisicos e culturais. O museu
comunitario poderia ser percebido como ““(...) a expressdo de uma comunidade humana, a qual se
caracteriza pelo compartilhamento de um territorio, de uma cultura viva, de modos de vida e de
atividades comuns.” (Varine, 2012, p. 15 e 189), apresentando como metodologia de didlogo a
mediagdo comunitaria colaborativa que visa diminuir as distancias simbdlicas e reais entre a
instituicdo cultural e sua vizinhanga imediata. O objetivo de ampliar o papel social, politico e
educativo das institui¢des € vivido cotidianamente por essas novas formas de se organizar. Este
papel de mediacdo entre a comunidade e as institui¢cGes culturais € desenvolvido, em sua maioria,
pela equipe educativa destes espacos.

Cabe ainda ressaltar que as instituicbes comunitarias e/ou com novas perspectivas de
atuacdo, propagam-se pelo pais a partir dos anos 2000. Iniciativas diversas revelam a criatividade
brasileira de espagos dedicados a memdrias, regionalidades e lutas, como, por exemplo, o
Ecomuseu Amigos do Rio Joana (RJ), o Ecomuseu do Cerrado Lais Aderne (DF), o Ecomuseu
Nega Vilma (RJ), o Museu Comunitario da Cultura Popular Tambores e Maracas (MA), o Museu
Indigena Kanindé (CE), o Museu Vivo do Séo Bento (RJ). Em Belo Horizonte é possivel trazer
exemplos como o Muquifu — Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos, que resgata a historia e
0s costumes de moradores da Vila Estrela/Santo Antonio, que pertence a comunidade aglomerado
Santa Lucia, o Espago Comum Luiz Estrela, que é um centro cultural autogestionado onde sdo
realizadas diversas atividades e oficinas envolvendo arte e politica, 0 Centro Cultural L& da
Favelinha , uma iniciativa independente e sem fins lucrativos que surgiu em 2015 no Aglomerado
da Serra, fundado e coordenado pelo artista Kdu dos Anjos, uma organizacdo artistico-cultural
que busca promover o empreendedorismo social e o desenvolvimento humano através da arte. Ao
citar esses espagos, 0s convido a conhecer meus objetivos de pesquisa, que impulsionaram a
minha busca e os aprofundamentos do tema proposto, indicando algumas das inspiracdes que me

fizeram trilhar por esta trajetoria.

1.2 OBJETIVOS

A pesquisa buscou compreender a atuacdo dos(as) Arte Educadores(as) e os processos de
mediacgdo cultural para a efetividade do papel social e educativo das instituicbes culturais da
cidade de Belo Horizonte. Para que fosse possivel realiza-la em tempo habil para a concluséo do
Mestrado em Educacdo e Formacdo Humana da Universidade Estadual de Minas Gerais, optei
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por um recorte de trés instituicbes que possuem atuacgdo, caracteristicas de governanca e gestdo
consideravelmente distintas, a fim de ressaltar a diversidade de préticas, pessoas, regionalidade e
publicos atendidos como fatores importantes para as analises pretendidas na pesquisa empirica.
Os objetivos especificos a serem alcancados nesta jornada académica séo:

a. ldentificar como os(as) Arte Educadores(as) compreendem a mediagdo cultural como
conceito, funcdo e acdo nas instituicdes Sesc Palladium, Muquifu e Museu de Arte da
Pampulha.

b. Compreender como as praticas de mediacdo cultural nas instituicdes investigadas foram
ou néo afetadas pela pandemia de Covid-19.

c. Registrar relatos de experiéncias a fim de tornar publicas as praticas educativas

desenvolvidas nesses espacos.

1.3 METODOLOGIA

As(os) Arte Educadoras(es) atuantes no Museu de Arte da Pampulha localizado entre as
regides norte e nordeste da cidade de Belo Horizonte, MUQUIFU (Museu dos Quilombos, Vilas
e Favelas), com sede no aglomerado Santa Lucia, regido centro-sul e profissionais da Unidade
Sesc Palladium, localizada na regido central em plena efervescéncia comercial da capital mineira,
foram os sujeitos diretos da pesquisa empirica. A escolha dessas instituicoes se deu pelo fato de
serem espac¢os onde ha uma atuacdo educativa efervescente e em funcionamento antes da ecloséo
da pandemia de Covid-19, durante as medidas de distanciamento social impostas pela crise
sanitaria e que mesmo diante de um novo cenario retomaram suas atividades ap6s liberacdo da
OMS (Organizacdo Mundial de Saude) e governos locais. A pesquisa de natureza qualitativa
utilizou a técnica de grupo focal e formulario virtual para a escuta e coleta de informacdes,
entendimentos acerca da mediacao cultural e registro das praticas destas(es) Arte Educadoras(es).

De origem anglo-saxdnica, a técnica de grupo focal (GF) foi introduzida na década de 1940.
Desde entdo, tem sido utilizada como metodologia de pesquisas sociais, principalmente aquelas
que trabalham com avaliacdo de programas e levantamento de respostas sobre determinado tema.
Para Flick (2009), a técnica experimenta uma especie de renascimento dos processos de escuta e
ativacdo de pensamentos coletivos. O Grupo Focal se difere da entrevista individual por basear-se
na interacdo entre as pessoas para obter os dados necessarios a pesquisa, premissa essa que

possibilita que esta metodologia seja mais do que um instrumento. Ao propor a troca entre esses
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profissionais, possibilitamos que a pesquisa, na verdade, seja um ponto de partida para outros
desdobramentos, construcdes coletivas e partilha de saberes. O processo de pesquisa se torna,
portanto, um processo de mediacao cultural onde desta vez, as(os) Arte Educadoras(es) sdo 0s
protagonistas da historia. Ao escolher o grupo focal como método, optamos por compreender o
coletivo e ndo apenas um individuo, a fim de propor um recorte mais amplo sobre a temética da
pesquisa. O formulario virtual buscou conhecer um pouco mais o perfil dos profissionais atuantes
nos educativos da cidade trazendo mais propriedade para conducédo dos grupos focais.

A pesquisa tedrica tem como base fundamental quatro grandes referéncias em educacao e
cultura em dialogo com outros profissionais, em sua maioria brasileiros, que trazem a préatica
como parte central de seus estudos. Estes profissionais serdo citados ao longo do texto,
especificamente no capitulo I, em conexdo com a pesquisadora Ana Mae Barbosa no que tange
a(o) Arte Educadora(or) nas instituicdes culturais no Brasil. No capitulo Il, as conversas
continuam no aprofundamento do termo mediacdo, buscando definigdes e reflexdes a partir da
mediacdo pedagogica e da mediacdo cultural. Para este capitulo fundamental da dissertacéo,
proponho um dialogo despretensioso entre Lev Semionovitch Vigotski, Paulo Freire e Valquiria
Prates. Outras vozes importantes sdo ouvidas neste capitulo como elo, costura, encontros e
desencontros que emergem das trés &reas que atravessam esta pesquisa que se declara
abertamente entre a Arte, Cultura e Educacdo. No capitulo 11, a teérica e educadora brasileira
Valquiria Prates volta para o debate como ponto de partida para as analises da pesquisa empirica,
sobretudo na definicdo da mediacao cultural como conceito, funcdo e acdo. Esta etapa do texto
revela os resultados obtidos no grupo focal e no formulario virtual, apresentando em formato de
relatos, graficos, citacGes e banco de praticas organizadas em servico de colaboragdo em nuvem,
trazendo as(os) Arte Educadoras(es) das trés instituicbes pesquisadas para 0 centro desta

producdo académica.

1.3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa empirica foi desenvolvida seguindo as devidas etapas:
Etapa | - autorizacdo de dialogo com as equipes educativas registrada em carta de anuéncia: as

autorizagdes foram solicitadas via e-mail para os responsaveis dos setores educativos das trés



23

instituicOes culturais. As trés cartas foram assinadas e submetidas ao comité de ética. Formulario
virtual? de coleta de informagdes sobre as equipes educativas também foram aplicados.

Etapa Il - agendamento do Grupo Focal. O convite se deu via e-mail e WhatsApp dos
responsaveis pelos setores educativos, que reencaminhou para a equipe de Arte Educadoras(es).
O encontro foi metodologicamente dividido em trés blocos, sendo o primeiro destinado a ouvir o
entendimento do grupo sobre a mediagdo cultural como conceito, o segundo buscando
compreender o olhar das(os) Arte Educadoras(es) para a sua propria atuacao ao refletir acerca da
mediacdo enquanto funcdo e por fim, no Gltimo bloco, passamos para a compreensdo da
mediac&o cultural como acao.

Etapa 11 — durante e ap6s o grupo focal, os Arte Educadores envolvidos foram estimulados a
compartilharem relatos de experiéncias educativas comigo, a fim de potencializar e registrar as

praticas educativas desenvolvidas nas instituicdes.

CAPITULO II: A(O) ARTE EDUCADORA(OR) NAS INSTITUICOES CULTURAIS
BRASILEIRAS E O CONCEITO DE MEDIACAO

2.1 UM BREVE PANORAMA

Em busca de um aprofundamento acerca da constituicdo e formagdo da(o) Arte
Educadora(or) nas instituicbes culturais do Brasil, adentramos, portanto, na historia da Arte
Educacao fora da perspectiva escolar. Minha proposta como mediadora da pesquisa e do texto, é
te conduzir por um capitulo que se inicia com o encontro entre a educadora Ana Mae Barbosa e 0
pesquisador Paulo Freire. Na busca de convergéncias entre conceitos defendidos por eles e 0 meu
universo de pesquisa, outras referéncias fundamentais estardo em nossa caminhada textual na
tentativa de estabelecer elos, conexdes e didlogos entre a teoria e a prética.

Barbosa e Freire se encontram num cursinho preparatério destinado ao concurso para
professores primarios nos anos de 1950. Ana foi aluna de Paulo, que dava aulas de portugués. Em
palestra realizada no dia 16 de outubro de 2017 em S&o Paulo®, Barbosa (2017) afirma que foi

convencida por Freire de que a educagéo era uma forma de libertacdo. Mais do que um mentor,

2 Formulério de coleta de informagdes.

3 O evento Seminério As trajetérias de Ana Mae Barbosa foi realizado pelo Centro de Formag&o e pesquisa do Sesc
S&o Paulo e buscou trazer em dois dias de encontros entre tedricos nacionais e internacionais sobre o pioneirismo da
pensadora que mudou a histdria da arte na educacdo no Brasil. Todas as falas podem ser vistas neste link.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdebptpbqkRuJy2r1sYqLRKLcox5wux3165SAKDhY7fgfxXXQ/viewform?usp=sf_link
https://portal.sescsp.org.br/online/artigo/11432_AS+TRAJETORIAS+DE+ANA+MAE+BARBOSA
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Barbosa (2017) declara que o considerava um grande amigo e que a sua influéncia foi
fundamental para que ela enveredasse na area da Arte Educacdo. A pesquisadora € uma das
principais criadoras de sistematizacdes e discussdes sobre a importancia de um ensino de arte
menos tecnicista, que busque uma leitura mais abrangente e com outras possibilidades de didlogo.
Em seus escritos e experiéncias, Barbosa traz o outro para o centro da conversa e convida 0s
educadores e o proprio publico a se apropriarem da obra enquanto imagem, narrativa e ponto de
partida para aprendizados diversos. “Antigamente a arte ficava restrita a escola dos ricos e hoje
ela é mais acessivel, e ndo soO nas escolas”, afirma Barbosa (2013) em entrevista para o site Globo
Educacdo*. O impacto do encontro entre Ana e Freire foi relatado pela mesma no livro
Interterritorialidade: midias, contextos e educagdo, publicado em 2018. Segue um fragmento

para apreciacao:

No Instituto Capibaribe, escola de vanguarda da época, funcionava um desses cursos
dirigido por Raquel Castro e Paulo Freire. A primeira aula foi dada por Paulo Freire, que
simplesmente pediu que escrevéssemos um texto, explicando por que queriamos ser
professoras. Paulo Freire me chamou entdo para uma conversa individual e me convenceu
de que a educagdo ndo era o que tinha tido; era outra coisa que procurariamos descobrir [...].
Descobri, sim, que educacdo é uma constante descoberta de si, dos outros e do mundo.
(BARBOSA, 2008, p.225).

Falamos da importancia do encontro entre Ana e Freire no inicio de sua carreira e 0
guanto seus ensinamentos atravessaram sua trajetoria, que impactou diretamente na historia da
Arte Educacdo brasileira. Mas cabe agora problematizar onde conceitualmente Freire se encontra
com Ana, que se encontra com esta pesquisa no ano de 2022 e que continuard encontrando outras
pessoas em contextos diversos. A relacdo de Paulo Freire com outro tedrico fundamental para a
historia da educacédo brasileira, o importante professor Anisio Teixeira, € imprescindivel para a
analise que se pretende nesta dissertacdo. Teixeira foi orientado pelo filésofo e pedagogo norte-
americano John Dewey, e foi um dos grandes disseminadores das ideias deweyanas no Brasil,
especialmente no Movimento Escola Nova®. Freire, abertamente declarado discipulo de Anisio
Teixeira em suas pesquisas e acoes, presenteia Ana Mae Barbosa com o livio Meu credo

pedagogico, escrito em 1897 por Dewey. Ao ser tocada pelas palavras do pesquisador, com

4 Entrevista completa de Ana Mae Barbosa para o site Globo Educac&o. Para acessar clique aqui.
5 A Escola Nova foi um movimento de renovacéo do ensino que foi especialmente forte na Europa, na América e no
Brasil, na primeira metade do século XX.


http://redeglobo.globo.com/globoeducacao/noticia/2012/06/abordagem-triangular-25-anos-de-contribuicao-para-o-ensino-da-arte.html
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influéncia direta de Paulo Freire, Ana comeg¢a uma intensa investigagcdo acerca do conceito de
arte como experiéncia, elaborado pelo norte-americano em 1934. Barbosa (2005) direciona sua
pesquisa de doutorado para a influéncia do pensamento deweyano no ensino de arte no Brasil,
publica livros tracando a influéncia do pesquisador na Arte Educacdo nas escolas brasileiras e se
dedica & disseminar seus ensinamentos. No livro John Dewey e o ensino de arte no Brasil,
resultado da sua tese de doutorado, Barbosa apresenta como a filosofia do autor influencia o
ensino de arte no Brasil, trazendo conceitos importantes e ainda vivenciados hoje na cena da Arte
Educacao, seja ela nas escolas ou instituicfes culturais. Na citacdo abaixo, Barbosa comenta
sobre a perspectiva de Dewey acerca da experimentacdo no ensino da arte. Seus conceitos
atravessam a praxis educativa de profissionais que lidam cotidianamente com a esfera do

encontro entre o outro, a arte e sua bagagem. Segundo Barbosa (2005):

Apesar de meu entusiasmo por John Dewey, aprendido com Paulo Freire nos anos em que
com ele estudei e convivi no Recife, o titulo minimizava John Dewey como interlocutor da
pesquisa. Sugeria, numa legitima defesa antecipada, que minha intencdo era navegar pela
histéria do ensino da arte no Brasil, sendo John Dewey um acidente encontrado em meio a
navegacdo. Talvez esteja sendo muito dura comigo mesma, mas o titulo original hoje me faz
sentir covarde, amedrontada diante da desqualificacdo que sofria John Dewey no Brasil
naquela época. Quando escrevi este livro, que é parte de minha tese de doutorado, o
pensamento de John Dewey estivera em recessdo nos Estados Unidos por quase duas
décadas e, consequentemente, era tratado como velharia no Brasil. Mudou o mundo, a arte,
a educacdo, e para repensar 0 nosso tempo, educadores, criticos de arte e até economistas
tém buscado nas ideias de Dewey uma experimentacdo mais consciente da acdo e uma
construcdo de valores mais flexiveis culturalmente. Ao longo dos dezoito anos que se
sucederam ap0s a publicagdo da primeira edicdo deste livro, muitos outros foram publicados
sobre o pensamento de John Dewey. (BARBOSA, p.16, 2005)

No livro, a autora ainda discorre sobre a falta de formacdo por parte dos Arte Educadores para
que as experimentacdes de fato possam corroborar para construgdes mais conectadas com 0s
maltiplos lugares de fala, culturas e valores das pessoas que tem contato com a arte. Essa
premissa é indicada pela autora como uma das principais herangcas de Dewey para a Arte
Educacéao brasileira. Segundo Barbosa (2015), “em primeiro lugar, a busca e aceitacdo de algo
dado como novo, mas que continua a perpetuar o velho e ultrapassado de maneira mascarada” é
de fato o que se encontra no cotidiano da Arte Educacao. Técnicas advindas do seculo XIX, que

concebem a arte como mera reprodugdo de formas, precisam dar lugar para imersbes mais
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democréticas, acessiveis e acolhedoras, por meio de uma experimentacdo que convida o visitante
ou aluno a se sentir parte daquele contexto. O olhar de Barbosa, assim como Dewey e Freire, ao
vislumbrarem um processo de ensino-aprendizagem mais democratico e emancipador que
fomente o pensamento critico, sdo premissas para o entendimento da Arte Educacdo em
instituicOes culturais brasileiras. Partindo da concepcdo do desenvolvimento da expresséo e da
criatividade como cerne de um encontro entre a arte e seus publicos, a experiéncia e imersdo
estética tornam-se parte de um processo de ampliacdo dos sentidos para garantia do acesso as

producdes artisticas. Para Dewey:

[...] A experiéncia que possui uma percepcdo plena, com a unido de valores, torna-se arte, e
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a arte integra a experiéncia na intera¢do do sujeito com o ambiente. Por sua vez, “a
harmonia interna sé é alcangada quando se chega, de algum modo, a um entendimento com
0 meio. (2010, p. 80)

Em “Arte como experiéncia”, Dewey discute a atividade da arte no ambito da vida na producéo
industrial, estabelecendo criticas ao sistema de massa que reduz os produtos da arte a artigos de

luxo para deleite das classes abonadas. Algo meramente mecanizado:

O mecénico situa-se no polo oposto ao estético, e hoje a producdo de bens é mecanizada. A
liberdade de escolha permitida ao artesdo que trabalhava com as médos quase desapareceu,
com a utilizacéo geral das maquinas. A producédo de objetos desfrutada na experiéncia direta
pelos que, em alguma medida, possuem a capacidade de produzir artigos Uteis, que
expressam valores individuais, tornou-se um assunto especializado, distinto do
funcionamento geral da produgdo. Provavelmente, esse € o fator mais importante na situagao
da arte na civilizag8o atual (DEWEY, 2010, p. 573).

Dewey (2010) apresenta a defesa que toda arte, seja classica ou tecnolodgica, é resultado de
processos de criacdo e que a diferenca entre o estético e o artistico é julgada exclusivamente pelo
outro. E nos processos de Arte Educacdo, a dimensao da arte como experiéncia € um processo
continuo, ndo podendo ser encaixado em um produto. Uma caixa apenas. Dewey (2010) rompe
com as teorias que desassociam expressdo e 0 objeto artistico do seu processo de cria¢do. Assim
como a Proposta Triangular de Ana Mae Barbosa, que ndo separa a contextualizacdo historica, do
fazer e da apreciacdo artistica. Uma proposta de ensino embasada no contato e na experimentacéo
dos processos. Pode-se dizer que a abordagem triangular na Arte Educacéo, é pesquisa, teoria e
experiéncia criadora.

Pensemos, portanto, na experiéncia enquanto conceito que atravessa a producao de Freire,
Barbosa e Dewey e se encontra em constante transformacdo nos cotidianos de tantas(os)

profissionais da Educagéo no Brasil. Para Freire (1997):
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Além do que representa, em termos de aprendizagem democratica, uma tal ingeréncia nos
destinos da escola, podemos ainda imaginar o que podera a escola aprender com e que
podera ensinar a cozinheiras, zeladoras, a vigias, a pais, a maes, na busca da necessaria
superagdo do saber de experiéncia feito que se iguala a um saber mais critico mais exato,
onde ambos tém o mesmo direito. (FREIRE, 1997, p. 153)

“O saber de experiéncia feito”, levantado por Freire em seu livro Pedagogia da Esperanca parte
de um processo de desconstrucdo de possiveis paradigmas acerca do que de fato tem peso como
lugar de saber, e 0 que ainda precisa ser visto com olhar de legitimacdo. A experiéncia citada por
Freire (1997) perpassa pela democratizacdo do modo de ensinar e aprender no contexto escolar,
tendo a experiéncia dos sujeitos em seus encontros diversos e a experiéncia de se ver parte de
uma construcdo de saberes multiplos como poténcia de desenvolvimento de contetdos diversos.
Freire (1997, p.266) neste mesmo livro, aponta para “a originalidade da experiéncia” como mola
que impulsiona aprendizados cotidianamente. Seja do educador, seja dos educandos. Sem a
imersdo num processo de experimentacdo como metodologia de troca em acgdes educativas,
desconfia-se da arbitrariedade e ndo democracia do livre aprender e desaprender. Ainda em Freire
(1997, p.151), existe uma tentativa de delimitar o que seria uma acgdo educativa tendo a
experiéncia como vivéncia revolucionéria. Primeiro ao tirar da centralidade os agentes presentes
nestes processos — educadores, educandos, comunidade escolar, familias — estabelecendo a
centralidade nas imersdes e trocas estabelecidas, sendo o encontro entre os diferentes algo que
constrdi e quebra padrdes tecnicistas na Educacdo. Segundo e ndo menos importante, que um
processo educativo que zela pela participacdo de todos além de ensinar, liberta e ressignifica o
didlogo como metodologia coletiva.

Tendo em vista a experiéncia como ponto de partida para muitos encontros que ja foram e
ainda serdo aprofundados ao longo do texto, faz-se necessario compreender o conceito de Arte
Educacdo levantado por esta pesquisa. Primeiro e importante aspecto é a drea como categoria
autdbnoma intrinsecamente ligada a cultura. Por meio da arte, as a¢Bes educativas em instituicdes
culturais visam o desenvolvimento humano, assegurando o pleno exercicio dos direitos culturais
e das intencionalidades que norteiam as acOes culturais e educacionais nestes espagos.
Reconhecer a importancia da Arte Educacdo enquanto area de conhecimento que tem a mediacéo
como acao formativa e dialdgica, € um dos pontos cruciais da minha busca. Conceitos
importantes que constitui as obras de Paulo Freire, tais como a dialogicidade, a educagdo como
pratica da liberdade e a importancia de reconhecer a identidade cultural do outro, sdo encontrados

também nos escritos de Ana Mae Barbosa, sendo esses, pontos convergentes e importantes que
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continuam reverberando e sendo apropriados pelas(os) Arte Educadoras(es) atuantes nas
institui¢Oes culturais. Em 1995, Ana Mae Barbosa apds uma encomenda do Bureau Internacional
de Educacio da UNESCOQS®, escreve sobre as institui¢des culturais como espagos educativos por
exceléncia e que, na ocasido levantada, ndo estavam conseguindo atrair o publico para esse fim.

A longa citacdo de Barbosa se justifica pela sua pertinéncia:

Uma das funcdes da arte-educacdo é fazer a mediacdo entre a arte e o publico. Museus e
centros culturais deveriam ser os lideres na preparacdo do publico para o entendimento do
trabalho artistico. Entretanto, poucos museus e centros culturais fazem esforco para facilitar
a apreciacdo da arte. As visitas guiadas sdo tdo entediantes que a viagem de ida e volta aos
museus € de longe mais significativa para a crianga. Mas, é importante enfatizar que os
museus e centros culturais sdo uma contribuicdo insubstituivel para amenizar a ideia de
inacessibilidade do trabalho artistico e o sentimento de ignorancia do visitante. Aqueles que
ndo tém educacéo escolar ttm medo de entrar no museu. Eles ndo se sentem suficientes
conhecedores para penetrar nos "templos da cultura”. E hora dos museus abandonarem seu
comportamento sacralizado e assumirem sua parceria com escolas, porque somente as
escolas podem dar aos alunos de classe pobre a ocasido e auto-seguranca para entrar em um
museu. Os museus sdo lugares para a educagdo concreta sobre a heranga cultural que
deveria pertencer a todos, ndo somente a uma classe econdmica e social privilegiada. Os
museus sao lugares ideais para o contato com padrdes de avaliacdo da arte através da sua
historia, que prepara um consumidor de arte critico ndo s6 para a arte de ontem e de hoje,
mas também para as manifesta¢Oes artisticas do futuro. O conhecimento da relatividade dos
padrdes da avaliacdo dos tempos torna o individuo flexivel para criar padrdes apropriados
para o julgamento daquilo que ele ainda ndo conhece. Tal educacédo, capaz de desenvolver a
auto-expressdo, apreciacdo, decodificacdo e avaliacdo dos trabalhos produzidos por outros,
associados a contextualizagdo histdrica, € necessaria ndo sé para o crescimento individual e
enriquecimento da nacdo, mas também é um instrumento para a profissionalizagao.
(BARBOSA, 1995, P.15)

A autora apresenta nesta citacdo, problematicas que sdo vivenciadas ainda na atualidade pelo
campo. Estruturar visitas e atendimentos aos diversos publicos requer preparacao e, neste sentido,
para conseguir transitar entre as areas da Arte, Cultura e Educacdo com propriedade, e receber de
maneira proficua os publicos que frequentam os equipamentos culturais, se faz necessario
formagdes continuadas para estes (as) Arte Educadores (as). Para estes profissionais, aprimorar
constantemente é uma funcdo intrinseca, assim como professores e demais educadores em suas
atuacOes pedagogicas. N&o se trata apenas de recepcionar um publico, ou guiéd-lo no sentido do
emprego turistico do termo. A(o) Arte Educadora(or) cria estratégias cotidianas que potencializa
0 encontro dos publicos com as obras de arte. Sd0 mais que visitas, S0 momentos de trocas que

produzem conhecimentos diversos, e para provocar experiéncias que de fato facam sentido, o(a)

6 O International Bureau of Education (IBE) é um centro da UNESCO, especializado no desenvolvimento de
contelido, métodos e estruturas de educacgdo. O IBE constrdi redes que permitem o compartilhamento de experiéncias
e habilidades, promove a cooperacdo regional e internacional.
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profissional precisa estar seguro(a) e metodologicamente preparado (a). Como Arte Educadora, ja
me vi em situacGes onde tive que recorrer a outras estratégias de dialogos, tendo em vista a
demanda do publico. Sdo mediacdes que estdo planejadas para serem executadas de uma forma, a
obra de arte se encontra em manutencao e 0s responsaveis nao avisaram o setor educativo; sao 0s
alunos que estdo com fome e nem a escola nem os pais tiveram condi¢Oes de arcar com 0s
lanches; s&o encontros que terminam antes da hora porque uma crianga tem incontinéncia urinaria
e 0 pai ndo encaminhou bilhetes informativos para 0 museu ou centro cultural; inimeros sdo 0s
fatores que fazem com que este profissional precise lancar mao de estratégias trazendo outras
estratégias para aquele encontro.

Para trazer ainda mais a préatica articulada aos conceitos levantados anteriormente, cito o
relato de experiéncia denominado “Entre arte, corpo ¢ educagdo: nas trilhas da experimentagdo”,
escrito por Leandro Barreto Dutra da UFJF. No relato publicado em 2013 pelo GT 24 (Educagéo
e Arte) em ocasido da 362 reunido da ANPEd, DUTRA (2013, p.1) fala sobre o processo
educacional que acontece no Mutirdo da Meninada do Vale Verde, na cidade de Juiz de Fora. O
texto narra o trabalho de um coletivo que experimenta metodologias de trabalhos em Arte
Educacdo trazendo o corpo como eixo central. Sdo praticas circenses que propdem aos
participantes um processo de imersdo nas trilhas da regido, em meio a mata. Sdo Arte Educadores
que experimentam com criancas e adultos da regido, outros modos de aprender sobre a cidade,
atrelando diversdo a experimentagdes artistico-pedagogicas. Cabe aqui destacar que 0 termo
experimentacdo levantado no relato, deriva da arte como experiéncia, defendido por Dewey
(1934), aprofundado por Barbosa (2005), influenciado por Freire nos anos de 1950. E sdo essas
as referéncias primarias na formacéo de uma(um) Arte Educadora(or) em institui¢cdes culturais. A
minha trajetéria como Arte Educadora se iniciou com essas leituras, e foi se fortalecendo com a
pratica e outras fontes de pesquisa ao longo do tempo. Ao entender que ali, naquela plataforma de
troca com 0s visitantes, experimentar é conceito e também metodologia. Criar narrativas e formas
que extrapolam os métodos tradicionais de ensino pode provocar novos modos de fazer.

E importante, sobretudo, trazer para o debate ndo apenas as formagdes que precisam se
dar recorrentemente pelas instituicbes a essas equipes educativas, além do apoio diante de
dificuldades que submergirem ao longo dos dias, é preciso também olhar com atencéo para quem
é esse profissional. Segundo Barbosa (1989), no inicio dos anos de 1990, a formacdo deste

profissional variava entre estudantes de todas as linguagens artisticas, em especial Artes Plasticas
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e Artes Visuais, além das areas de Pedagogia, Historia, Ciéncias Sociais, Filosofia e Museologia.
Ainda relata, no contexto em que escreveu, a dificuldade de criar cursos em universidades

publicas destinados especificamente para a Arte Educacdo em museus e centros culturais:
Assim, ainda em 86, a professora Elza Ajzenberg e eu, organizamos o primeiro curso de
especializacdo em Arte-Educacdo em Museu. O curso ndo nos satisfez completamente
porque, estruturado no formato de uma séria de palestras, ndo aprofundava os estudos como
gostariamos. (BARBOSA, 1989, p.125).

Nos dias atuais, j& e possivel encontrar cursos em niveis diversos, do técnico ao doutorado,
que tem como foco a Arte Educacdo e os processos de mediacdo cultural, em universidades
publicas ou privadas. A questdo é que a area ainda estd no ranking dos salarios mais baixos dos
colaboradores das instituicdes culturais, para uma carga horéaria € um volume de trabalho
consideravelmente nada proporcionais. E durante o periodo de isolamento social causado pela
pandemia, cerca de 30,2% ainda sofreram reducdo de salario/honorario. Essa porcentagem foi
revelada em pesquisa desenvolvida pela ICOM’ em 2020, sobre os desafios em tempos de Covid-
19 nas instituicdes culturais do Brasil, que também buscou mapear um certo perfil deste
profissional na atualidade. A pesquisa contou com a participacdo de quase 2000 pessoas que
atuam — ou atuaram — em diferentes areas de museus e espacos expositivos localizados em 23
estados brasileiros, incluindo o Distrito Federal. Os estados sem participantes foram Rondonia,
Roraima, Acre e Amapa. Metade dos profissionais que responderam a pesquisa trabalha ha pelo
menos dez anos no setor. Apesar da diversidade geografica e de setores presente na pesquisa, €
importante notar a participacdo significativa de respondentes da regido sudeste, de mulheres e de
branco/as, entre 0s 30 e 49 anos. A pesquisa aplicada durante a eclosdo da pandemia de Covid-19
mostra um retrato ndo s6 do periodo do isolamento social. No relatério desenvolvido pelo ICOM
(2021) é possivel observar a preocupacgdo de dizer de uma area que ja esta em atuacdo ha muitos
anos e que precisa de cuidado:

A investigacdo desde o inicio desejava dar vazdo a uma preocupacao: como estdo, o que
pensam, querem e projetam as pessoas que habitam e dao vida aos nossos museus e centros
culturais com o seu trabalho antes e durante o contexto da pandemia? A pesquisa a
distancia, necessaria para o cuidado social exigido pelo momento, se apresentava como a
op¢do mais adequada. Além do pré-requisito de ser on-line, havia o desejo que fosse
relativamente rapida e, sobretudo, acolhedora e agradavel para aqueles que se dispusessem a
respondé-la. (ICOM, 2020, p.05).

7 Criado em 1946, o ICOM é uma Organizacdo ndo-governamental que mantém relagGes formais com a UNESCO,
executando parte de seu programa para museus, tendo status consultivo no Conselho Econdmico e Social da ONU.
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Para que seja possivel compreender os impactos da pandemia para a &rea, € preciso se
comprometer a olhar para a trajetéria e memoria produzida pelas equipes educativas destas
instituicGes no periodo anterior a eclosdo da Covid-19. Uriarte (2021) e Zdradek (2021) falam
sobre o papel da(o) Arte Educadora(or) enquanto mediador cultural. Entraremos no universo da
mediacdo cultural mais a frente, mas cabe aqui trazer os importantes apontamentos das autoras
apos observacao pratica da atuacdo da equipe educativa na 332 Bienal de Sdo Paulo — Afinidades
afetivas. ObservacOes essas que corroboram para os dados publicados pela ICOM (2020) e que
foram apresentados anteriormente no texto. As autoras consideram que a funcdo de um mediador
cultural ndo é ensinar sobre arte, mas dar acesso as obras de forma emancipadora e democratica
ao trazer por meio de metodos, técnicas e novamente a experimentacdo, o didlogo como
ferramenta prética de trabalho. Com efeito, o Brasil possui importantes marcos que constituiram e
constituem a regulacdo das Politicas Publicas com énfase na Educacédo: Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996); Parametros Curriculares
Nacionais — PCN (1997); Plano Nacional de Educacdo (Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001);
Criacdo da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo — SECADI
(Decreto n. 5.159, de 28 de julho de 2004); Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos (Resolugdo CNE/CP n. 1, de 30 de maio de 2012); Plano Nacional de Educacéo (Lei n.
13.005, de 25 de junho de 2014); e Base Nacional Comum Curricular — BNCC. Ainda sobre
marcos regulatérios, € importante apontar que, na Classificagdo Brasileira de Ocupacdes, a
funcdo de Arte Educador fora do contexto escolar ou Mediador Cultural ndo estdo previstas. Esse
dado demonstra a necessidade de mobilizacdo das categorias interessadas em regulamentar essa
fungdo. “Enquanto ndo houver mobilizacdo pelos profissionais ligados a Arte Educacao para a
regulamentacédo de suas fungdes, continuaremos sendo submetidos a concordar com 0s contratos
temporarios na area e outras delicadezas inerentes a atuacdo”, afirmam Uriarte (2021) e Zdradek
(2021).

A preocupacéo levantada pelas autoras € um desafio do meu universo de pesquisa e que
estd longe de ser esgotado nesta producéo académica. Ha um histérico de atuacéo que, por vezes,
é invisivel aos olhos das politicas publicas e que precisa ser problematizado. Ser parte de um
processo emancipatdrio de educagdo é o cerne da mediacdo cultural em instituicBes culturais, e
ouvir os(as) Arte Educadores(as) das instituicdes é uma parte pequena de uma longa conversa

sobre a importancia e reconhecimento da legitimacéo do lugar de fala de quem contribui para que
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acervos artisticos sejam acessados por todas as pessoas, independentemente de onde vém ou do
porque chegaram ali.

Iniciamos o capitulo com um encontro entre Ana Mae Barbosa e Paulo Freire, e
gostariamos de convida-las(os) para retomar essa conversa certos de que esse debate sobre o
panorama da Arte Educacdo e das(os) Arte Educadoras(es) em institui¢des culturais s6 € possivel
quando entrelagamos teoria e préatica. E uma area construida por encontros, tensdes, bagagens
pessoais dos profissionais e dos publicos, e que, apesar de toda importancia do arcabouco
conceitual, encontra ali, no dia-a-dia, a arte como experiéncia. Importante demarcar que tenho a
Arte Educacdo como trabalho desde os dezoito anos de idade, que vivencio a &rea desde muito
jovem e experimentei na pratica conceitos que encontrei na academia anos depois. Ndo ha
receitas prontas, apenas pontos de partida para que seja possivel legitimar velhas e novas
epistemologias construidas no cotidiano educativo das institui¢cGes culturais, e que sera possivel

detalhar mais a frente.

2.2 SOBRE MEDIACOES

Seguindo adiante nas nuances dos processos educativos impulsionados por um(a) Arte
Educador(a), chegamos entdo ao conceito de mediacdo. O campo da Arte Educacdo traz a
mediacdo como conceito estruturante e ferramenta pratica de trabalho, aqui percebida como
processo de construcdo de relagdes cognitivas, sociais e afetivas entre o repertorio individual e as
expressdes artistico-culturais. No exercicio diario da mediacdo, que deve ir além dos métodos
tecnicistas das linguagens e dos cddigos formalistas ja estabelecidos, é pertinente equacionar de
forma estratégica o conhecimento produzido e oferecido nas artes e potencializar a participacao
autdbnoma das pessoas. Dessa forma, é possivel dialogar com as percepcfes dos interlocutores e
com os seus sentidos, criando possibilidades de relacdo e interacdo com a arte e a cultura. Para
Vygotsky (1991), o conceito de mediacdo é o elemento central para a compreensdao do
desenvolvimento e do funcionamento das funcdes psicologicas superiores que seriam a atencao, a
memoria, a imaginacdo, o pensamento, a linguagem, e afirma que existem dois tipos de
elementos mediadores. O primeiro sdo 0s instrumentos que ao se interpor entre 0 homem e o
mundo ampliam as possibilidades de transformacdo da natureza. Alguns animais, sobretudo
primatas, podem até utiliza-los eventualmente, mas ¢ o homem que concebe um uso mais

sofisticado: guarda instrumentos para o futuro, inventa novos e deixa instrucdes para que outros
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os fabriquem. O segundo elemento mediador, o signo, é exclusivamente humano. Para 0 homem,
a capacidade de construir representacdes mentais que substituam os objetos do mundo real é um
traco evolutivo importante, "ela possibilita libertar-se do espaco e do tempo presentes, fazer
relacbes mentais na auséncia das proprias coisas, fazer planos e ter intencdes”, escreve Marta
Kohl de Oliveira no livro Vygotsky: Aprendizado e Desenvolvimento, um Processo Socio
Historico.

Sendo assim, a mediacao consiste num conjunto de acdes caracterizadas pela intervencao
de um agente dotado de métodos e técnicas especificas que visam estimular a formacdo de
publicos através da aproximacdo, da experiéncia estética e reflexiva. De acordo com Vygotsky,
mediacdo em termos abrangentes é o processo de intervencdo de um elemento intermediario
numa relacdo; a relacdo deixa, entdo, de ser direta e passa a ser mediada por esse elemento. Em
Vygotski, a mediacdo estabelece uma ligacdo, o signo, a atividade e a consciéncia de interagir
socialmente. Assim, o relacionamento entre as pessoas passa a acontecer pela mediagdo dos
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e artisticos objetivados pelas geracdes anteriores. Sobre a

arte e suas possiveis representacoes sociais, Vygostsky afirma que:

[...] Em realidade, como seria desolador o problema da arte na vida se ela ndo tivesse outro
fim sendo o de contagiar outras pessoas com 0 sentimento de uma. Seu significado e seu
papel seriam extremamente insignificantes, porque em arte acabariamos sem ter qualquer
outra saida desses limites do sentimento Unico, exceto a ampliagdo quantitativa desse
sentimento. Neste caso o0 milagre da arte lembraria o desolador milagre do Evangelho, em
que cinco ou seis pdes e uma duzia de peixes alimentam mil pessoas, todas comem até
saciar a fome e 0s 0ssos restantes sdo recolhidos em doze cestas. Aqui o milagre é apenas
quantitativo: mil pessoas que se saciaram, mas cada uma comeu apenas peixe e pao, pdo e
peixe. N&o seria isto o mesmo que cada uma delas comia cada dia em sua casa, sem
qualquer milagre? (VYGOTSKI, 1998, p. 307).

Na citacdo acima, o autor problematiza a arte pela arte e, por meio de uma sarcéstica analogia
com um texto biblico, traz, a meu ver, uma critica sobre a ideia de limitar um Unico sentido a sua
existéncia. Tomemos, portanto, a arte também como um elemento mediador por si sO. E que neste
universo de pesquisa, se potencializa com a presenca de profissionais que provoguem novas
possiveis leituras, mesmo quando a pessoa ndo esta frente a uma obra de arte. Olhares que fagcam
com que o milagre — retomando a citagdo — se aprofunde na esfera do cotidiano. Para alem das
salas de aulas, museus, exposi¢des, centros culturais. A partir da experiéncia estética e suas

maltiplas possibilidades, a mediacdo que Vygotsky traz enquanto processo cultural adentra o
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territdrio das aprendizagens impulsionadas por um Arte Educador e que nos debrugaremos ao
longo do texto.

Entre os anos de 1918 e 1920, ruminava na Russia uma discussdo acerca do papel do
artista e consequentemente da arte durante o periodo da revolucdo de 1917. Foi um momento de
revelar tensdes e olhares opostos, concomitante a uma sensacdo de abertura de diversas
possibilidades no campo. Essa tal liberdade, em certa medida, proporcionou novas
experimentacdes ligadas ao universo da arte, no &mbito da obra em si e do ensino sobre a mesma.
Essa liberdade beneficiou especialmente 0 campo das artes na experimentacao de novas formas
de arte e também no seu ensino. Foram criadas novas escolas e vertentes onde o escopo e a
discussdo de novas estruturas pudessem surgir. Neste contexto, Vygotsky se sobressai na
discussdo sobre “A educagao estética”, capitulo importante da sua obra Psicologia Pedagdgica
(1926). Segundo Wedekin (2016), a Revolucdo de 1917 criou a possibilidade de redefinir o
sistema educacional da Russia e teméaticas como descentralizacdo da administracdo das escolas, a
serem dirigidas por estudantes, professores e funcionarios; a ideia da educacao integrada na vida
cotidiana; e a combinac¢do de educacéo e trabalho. E complementa:

Novas instituicGes educacionais foram criadas para atender a essas demandas, como as
“faculdades de trabalhadores” (rabfak), as “escolasfabricas” e as “organizag¢des culturais
proletarias” (proletkult). As atividades do proletkult combinavam células culturais nas
fabricas, estidios e workshops, assim como em clubes locais onde se realizavam
performances, palestras, espetaculos de musica e cursos de arte. Atencdo adicional era dada

a educacdo “fora da escola”, cujo objetivo era o desenvolvimento de uma cultura da classe
trabalhadora/proletaria e a “independéncia criativa das massas” (Kerzhentsev, 1984, p. 82).

Durante este periodo, Vygotsky é destacado para pensar as acdes gerais da educacao e da arte,
assumindo papel central na vida cultural da cidade. As institui¢fes artisticas existentes foram
totalmente reorganizadas durante este periodo e a pluralidade de acBes em Arte Educacdo
comecam a ganhar forca ndo so nas escolas, mas nas ruas, museus, bibliotecas, pragas. H4 uma
quebra importante em relacdo ao acesso aos bens artisticos e culturais. Na Rdssia, antes da
revolucdo bolchevique, a divisdo social entre nobreza, burguesia, clero e camponeses para
frequentar as academias e acgdes de arte se dava de modo rigido. Tal situacdo sé fora
descentralizada pds 1917, onde comecam a admitir pessoas de todas as classes sociais em
qualquer acdo voltada ao deleite, pesquisa e aprendizagem da Arte Educagdo onde Vygotsky

comega a agir fortemente. O pesquisador inicia seus escritos afirmando a a¢ao “da natureza, do
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sentido ¢ dos métodos da educagdo estética” (1993, p. 323). Trazendo que o debate entre a
psicologia e a pedagogia ainda ndo consegue se entender em relagéo ao ensino da arte. Que oscila
entre a negacdo do sentido educativo das vivéncias estéticas a perspectiva de olhar para as
mesmas como solucdo de “todos os problemas dificeis e complexos da educagdo” (p. 323). A

construcdo da estética atrelada a “distragdo e satisfacao”. Vygotsky ressalta que:

[...] lemos um quadro mais com os musculos do que com os olhos; o efeito estético do
quadro situa-se nas pontas dos dedos tanto quanto no olho, uma vez que fala a nossa
imaginacao tatil e motora ndo menos do que a imaginacao visual. [...] (1993, p. 343)

A citacdo traz a experiéncia estética como fator biopsicossocial, onde hd uma reacdo envolvendo
0 sujeito como um todo neste contato direto com arte. Corpo, mente e ambiente em total conexéo
com o objeto artistico. Mobilizacdo da memoria, empatia, associacdo, projecdo de sentimentos,
criacdo de novos significados. Um processo que é também construcdo, criatividade. Extrapolando
0 ideal da arte enquanto ferramenta para a educacdo, tdo levantado pela pedagogizacdo das
imersdes educativas. O autor (2001) € claro ao levantar a bandeira da educacdo como lugar da
promocdo do sentimento estético desde a infancia, propiciando o contato, habito e habilidades
estéticas. Em seus estudos sobre o processo da mediacdo e do encontro com a arte, 0 processo
dialético se faz presente trazendo a emocao estética, especifica como meio para vencer e superar
vivéncias imediatas, abrindo possibilidades para torna-las vivéncias criadoras. O ato de
experimentar de maneira autbnoma o contato com a arte. Mas seria 0 Arte Educador um
problema para a relacdo espectador x obra de arte? O autor traz a importancia dos educadores
como aliados no processo de democratizacdo do acesso a experiéncia estética. Ou seja, 0
processo da experiéncia autbnoma ndo impede que 0s processos mediados por Arte Educadores
também tenham sua potencialidade, e contribua para ampliacdo e ressignificacbes dos maltiplos
sentidos entre as pessoas e seu contato com a arte.

A pratica da reflexdo e de um provocador estético é presente nas instituicbes, embora ha
muito o que caminhar para o reconhecimento da area como uma profissdo importante para o
mercado cultural. Por mais que mediagdo j& seja um termo de uso comum, principalmente no
campo especifico dos museus e espagos expositivos, ainda é pouco citada pelos tedricos da area,
que este conceito tenha surgido de teorias de desenvolvimento e aprendizagem da psicologia
socio-historica. Dentre as varias agdes embasadas no dialogismo, siléncio, escuta, autonomia,

diminuicdo de distancias e potencializacdo da experiéncia; a mediacdo cria estratégias reflexivas
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nos VAarios agentes que vivenciam este lugar e é importante poder contar com uma equipe
educativa que entenda 0s tempos e ritmos presentes num processo de troca de saberes. Vygotsky
encara o0 processo da aprendizagem como uma acao social, e a mediagdo como um processo de
construcdo de conhecimentos, onde as trocas de informacgdes se tornam essenciais para possiveis
proposigoes.

Novamente nos deparamos com 0s conceitos de dialogismo e experiéncia como importantes para
os processos de mediacdo. No entanto, é importante delimitar as diferencas entre duas vertentes
encontradas quando nos deparamos com o termo mediacdo atrelado a processos educativos. Séo
elas, a mediacdo cultural - que é o cerne desta pesquisa - e a mediacao pedagdgica, que atravessa
0 viver docente especificamente ligado ao universo escolar. Embora essa segunda vertente néo
seja muito usual em instituicdes culturais, considero importante dedicar as proximas linhas a um

breve levantamento sobre o termo e sua aplicabilidade.

2.2.1 NOTAS SOBRE A MEDIACAO PEDAGOGICA

O conceito de mediacdo pedagdgica surge no Brasil durante o contexto da pedagogia
progressista® — tendo Freire mais uma vez como referéncia — caracterizando-se por uma nova
relacdo professor-aluno e pela formacdo de cidaddos participativos e preocupados com a
transformacéo e desenvolvimento social. Almeida (2002) traz a mediacdo pedagogica enquanto
processo, filosofia, e ndo um produto. Uma construcéo que se coletiviza a partir do encontro entre

pontos de vista diversos e muitas vezes divergentes. Para Almeida:

A mediacdo é uma categoria filosofica que alcanca seu pleno desenvolvimento em Hegel,
logo, ela é dialética e ndo pode ser entendida fora da perspectiva deste método de analise.
Cabe entdo advertir que a mediacdo ndo pode ser considerada um produto, pois esta nocéo
ndo tem lugar na dialética; ela aceita apenas a ideia de processo, que se pauta nas nogoes de
forca e no movimento. (ALMEIDA, 2002, p.02).

O pesquisador aprofunda ainda mais sua discussdo em 2006 ao refletir sobre a mediacgéo

pedagdgica nos limites da logica formal de ensino-aprendizagem na escola, apontando para uma

necessidade da logica dialética:

“[...] o educador ndo pode se apropriar das vivéncias cotidianas dos educandos, Visto que
ele ndo é, e jamais podera ser um deles. O educador deve esforgar-se por estabelecer as
diferencas entre o conhecimento a ser comunicado e as experiéncias cotidianas dos
educandos [...]” (ALMEIDA, 2006, p.7).

8 A pedagogia progressista é contra a sociedade capitalista, e por isso foi considerada um instrumento de luta dos
professores ao lado de outras praticas sociais. (GRASSI, 2009, p.150)
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Nas citacdes acima o conceito de mediacdo pedagdgica se aproxima do conceito de mediacédo
cultural, que iremos nos debrugar mais a diante, ao considerar diretamente o contexto dos alunos
e 0 encontro entre temas em sala de aula como ponto de partida para novos saberes e
desdobramentos para além da escola. Os educandos compreendidos como seres social, agentes de
construcdo de novos sentidos. Ja a pesquisadora Rezende (2013) traz a mediacdo pedagogica para
0s contextos dos ambientes virtuais de aprendizagem, apontando a importancia da escuta como
elemento fundamental para os trabalhos desenvolvidos nestas plataformas e compreende que esse
processo estd fundamentalmente atrelado as trocas entre professores e alunos. Cabe ressaltar que
apos investigar um pouco mais sobre o conceito e sua aplicabilidade no ambiente escolar é
possivel afirmar que a mediacdo pedagodgica, do ponto de vista de alguns pesquisadores, traz
perspectivas também identificadas no campo da mediacédo cultural encontrados nos ultimos anos
em minhas andancas pelas institui¢des culturais brasileiras. Elementos como dialogismo, troca,
construcdo de sentidos, escuta ativa, questionamentos e tensdes, apresentados tanto por Almeida
(2006) quanto por Rezende (2013), sdo encontrados cotidianamente na pratica educativa das
instituicdes culturais. Mais do que uma ferramenta, as media¢des culturais e pedagdgicas
encontram-se numa esfera filosofica ampliando a visdo analitica de quem as acessa. Garantir a
realizacdo de acOGes de mediacdo que valorizem as identidades e subjetividades dos diferentes
publicos, para a ampliacdo de perspectivas individuais, coletivas e institucionais acerca da
diversidade cultural, social, intergeracional, econémica e territorial é de suma importancia para

saberes que emergem dos multiplos lugares transversais de aprendizado.

2.2.2 BREVE PASSAGEM SOBRE A RELACAO ENTRE AS INSTITUICOES CULTURAIS
E AS ESCOLAS

Ao pensar na relacdo entre a mediagdo pedagogica e a mediagdo cultural, eixo central
desta pesquisa, proponho um intercdmbio possivel para a relagdo entre a escola e as instituicdes
culturais, entendidas ndo somente como espacos de visitacdo. Ouso pensar numa realidade onde a
escola é parceira destas institui¢Oes, trazendo aulas diferenciadas e sendo lugares de pesquisa e
ndo apenas de passeio. Conectados com a construcéo e formacao de sujeitos multiplos é possivel

garantir a diversidade e o fortalecimento tanto das equipes educativas destes espacos, quanto 0s



38

professores das escolas formais. E possivel observar préaticas como essas no Brasil em espagos
culturais que tém as escolas como elo cotidiano. Quase como uma extensdo da sala de aula,
amplia-se a possibilidade de dialogos por meio de projetos e curadorias educativas que constroem
juntas um pensamento pedagdgico em seu cotidiano. O projeto “Descentralizando o Acesso de
Inhotim™®, no qual tive a honra de participar da sua implementagio e desenvolvimento, é o
exemplo de uma relacédo que ultrapassa o sentido de visita e vai para o conceito de colaboragéo e
permanéncia. Vasconcellos (2009) escreve sobre a colaboracdo entre os museus, galerias e
centros culturais com as escolas como uma estratégia metodologica potencializadora de projetos
politicopedagdgicos emancipatorios. Interesse esse que atravessa a Arte Educagdo em institui¢oes
culturais conforme detalhado anteriormente. Falar sobre a cooperacgdo entre estes espagos sociais
e educativos na realizacdo de um projeto politicopedagdgico emancipatorio, é falar de construcéo
colaborativa e da importancia de saberes outros. A autora traz uma visdo que agrega diretamente
ao meu processo de pesquisa, que € a compreensdo de que had construcdo de conhecimentos
representativos importantes na interface entre as institui¢cdes culturais e seus publicos, sobre a
poténcia desse encontro como um espaco de novos saberes como pode ser observado na citacdo
abaixo:
A partir dessa perspectiva defendemos a tese de que a cooperacdo entre 0 museu, centros
culturais e a escola deve acontecer combinando-se os potenciais educativos especificos
dessas institui¢fes sociais para criar algo novo, e ndo para que uma instituicdo supra as
deficiéncias da outra. Mas, para que seja efetivamente esse o0 sentido do trabalho, é preciso
que ele se constitua a partir de um plano de acdo construido coletivamente com uma

efetiva participacio de educadores dos museus e das escolas. (VASCONCELLOS, 2009,
p. 09)

Compreender a mediacdo pedagdgica em intercdmbio com a mediacdo cultural, e
consequentemente a relacdo entre escola e instituicdes culturais como aliadas, é fundamental para
gue possamos inclusive perceber a importancia das divergéncias. A mediacdo pedagdgica, como
filosofia que rege a praxis de professores no ambiente escolar, seja ele virtual ou presencial, faz
parte de uma éarea ja consolidada e legitimada que ¢é a educacdo formal. J& a mediacdo cultural
que mergulharemos a seguir € um conceito, funcdo e acao intrinseca a area de Arte Educacéo em

instituicOes culturais desempenhadas por profissionais que ainda lutam por reconhecimento de

® Desenvolvido, desde 2008, pela equipe de Arte e Educacdo do Inhotim para reafirmar a importancia da ampliacdo
das relacdes entre uma instituicdo cultural e a escola, o Descentralizando 0 Acesso é um programa que, inicialmente,
tinha como foco a formacdo de professores e visitas escolares destinadas a alunos da rede publica de ensino. Mas,
desde 2011, o projeto passou a atender também instituicbes que desenvolvem trabalhos no dmbito do ensino ndo
formal.
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sua importancia como agentes educativos fundamentais para 0 acesso a esses espacos como um

lugar para todos, que assim como nas escolas, também s&o lugares de pulsdo formativa.

2.3 A MEDIACAO CULTURAL

Faz-se necessério, apds o entendimento do termo mediacdo para Vygotsky (1991), onde o
encontro entre pessoas e artefatos se da em processo de entendimentos diversos entre signos e
significacdo, e a breve passagem pela mediacdo pedagdgica, enfim compreender a conceituacéo
de mediacdo cultural na esfera abordada pela pesquisa. Atualmente esta € a nomenclatura mais
utilizada pelos pesquisadores da area da Arte Educacdo para elucidar a préxis dos profissionais
atuantes em instituicfes culturais. Prates (2019) aponta que a mediacdo cultural se apropria de
repertorios de participacdo da arte e da educacdo ao desenvolver, utilizar e adaptar suas
metodologias e estratégias com a intencdo de promover a participacdo e o convivio, podendo
gerar contribuicdes para além do contato com a obra de arte em si, numa perspectiva freiriana da
acao cultural. Prates (2019) esclarece, portanto, que o termo mediacdo cultural no Brasil esta
intrinsecamente conectado com os ensinamentos deixados por Paulo Freire e que a mediacédo
cultural em artes é realizada por profissionais que atuam em institui¢fes culturais conjugando
repertorios e praticas da arte e da educacdo. Essa conjugacéao se efetiva a partir de premissas da
acao cultural em carater dialégico e coletivo em ambitos educacionais, artisticos ou sociais. Ou
seja, ndo ha como pensar em processos de experimentacdes dialdgicas em instituicdes culturais
sem considerar a esfera social. Consideracdo importante para diferenciar a mediacdo cultural da
mediacdo pedagdgica, é que na primeira falamos de arte, cultura e educagdo. Trés areas do
conhecimento que convergem e se encontram no cotidiano de um(a) Arte Educador(a) desde os
primordios da Arte Educacdo no Brasil.

A pratica da mediacdo cultural é construida por meio da bagagem do publico, sendo de
fundamental importancia ter os conhecimentos e vivéncias desses sujeitos como um fator para a

somatoria do processo. Segundo Prates:

O que define a mediagdo cultural hoje? Uma busca pelos sentidos do termo nos leva ao
encontro de um conjunto de nogdes, conceitos, referéncias e praticas interligadas a aspectos
da educacdo, da arte e da politica, sendo o termo tdo abrangente a ponto de referir-se a um
amplo conjunto de saberes e fazeres. A palavra tem origem no latim mediatio, que vem do
verbo mediare, ‘dividir pela metade’, “estar a0 meio’. E se perguntar sobre o que a arte pode
aprender com a educacdo? O que a educacdo pode aprender com as artes? (PRATES, 2019,
p. 41).
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O publico e o(a) Arte Educador(a), enquanto mediador cultural, definem juntos até onde
podem ir. Um dialogo aberto e fluido determina o lugar onde se pode chegar. Ndo ha um
momento de parar e outro de iniciar um processo de mediacéo, indicando que o melhor caminho
¢ experimentar e apropriar-se do contexto inserido conforme ja abordamos. As(os) Arte
Educadoras(es), neste sentido, precisam de liberdade criativa e formagéo para que cumpram o seu
papel de serem agentes efetivos de processos educativos dialdgicos e democraticos. Prates (2019)
repetidas vezes comenta em seus artigos e palestras que “as salas de educadores de museus,
centros culturais e instituicdes museais costumam estar repletas de pessoas que conversam sobre
uma vontade insustentavel de mudar o mundo por meio de seus trabalhos” (PRATES, 2014,
p.50). E ndo h&a como manter esse desejo se esses profissionais ndo se sentirem parte de um
processo educativo importante para as instituicdes conforme aponta Prates na citacdo abaixo
(2019):

Muitos desses Arte Educadores enquanto mediadores culturais, que como aves migratorias
atravessam as estruturas de diversas instituicdes museais realizando trabalhos temporarios
de mediacdo cultural, sdo também artistas, filésofos, historiadores, bidlogos, gedgrafos,
arquitetos, psicélogos, fotdgrafos ou cientistas sociais que, em muitos casos, dedicam-se em
instituicGes educacionais a docéncia ou, em institui¢cdes ndo governamentais, ao trabalho de
educacdo social. Seus fazeres envolvem agendas e estruturas de visibilidade a partir das
quais se operam a mobilizacdo e o agenciamento de pessoas e recursos para ativagdo de
lugares de um territério que pode se tornar “espago publico” a partir da atuagdo do mediador
cultural, em especial daqueles que buscam investir na construcdo de narrativas individuais e
coletivas por meio de processos de negociacéao e disputas de lugares de fala e de escuta. Um
papel social importante e que precisa ser considerado. (PRATES, 2018, p.50)

Penso na mediacdo cultural enquanto exercicio criativo e na perspectiva de mediadores-
criadores, que tém entre a arte e a educacdo uma gama de possibilidades metodoldgicas. Neste
sentido, formacgdes continuadas sdo fundamentais para que os(as) Arte Educadores(as) possam
desempenhar de maneira fluida a mediacédo cultural como conceito (filosofia que rege a praxis),
funcdo (a atuacdo dos profissionais da area) e acdo (0s processos educativos dialdgicos). Assim
como a formacdo dos Arte Educadores para espacos culturais € incipiente, a formacao para a
mediacdo cultural precisa se fortalecer no Brasil, ainda que o educador Paulo Freire e outros
estudiosos da é&rea apontem a importancia do papel do professor como mediador. E
imprescindivel que o(a) Arte Educador(a) perceba que é, antes de tudo é um(a) educador(a) e que
0S acervos artisticos precisam ser pontos de partida para conversarmos com pessoas, que
possuem histdrias, narrativas, ansiedades, frustragdes assim como o préoprio educador. A

generosidade de um bom dialogo. Para Freire (1997):
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O didlogo tem significacdo precisamente porque o0s sujeitos dialdégicos ndo apenas
conservam sua identidade, mas a defendem e assim crescem um com o outro. O dialogo, por
isso mesmo, ndo nivela, ndo reduz um ao outro. Nem é favor que um faz ao outro. Nem é
tatica manhosa, envolvente, que um usa pra confundir o outro. Implica, ao contrario, um
respeito fundamental dos sujeitos nele engajados, que o autoritarismo rompe ou ndo permite
que se constitua. (FREIRE, 1997, p.162)

Freire (1997) traz a expressao “didlogo pedagdgico” para aulas que ultrapassam o viés
expositivo e traz as trocas como elementos de construgbes efetivos de saberes e novas
perspectivas de aprendizagem em sala de aula e, para os ambientes denominados culturais, existe
uma importante preocupacdo que é o cuidado em ndo instrumentalizar a arte em funcdo da
educacdo, pois € evidente 0 quanto a propria arte estd encarregada de apontar caminhos de
reflexdo critica e a sensibilizacdo. Sabemos também que a arte € meio de conhecimento pessoal e
do entorno social, instrumento ativador de experiéncias significativas, instrumento questionador
do mundo, da vida e linguagem para expressar ideias e sentimentos. Neste caso, a educa¢éo seria
a ferramenta para mediacdo entre uma coisa e outra, entre a mediacdo das pessoas e 0 mundo,
entre a arte e o publico. Portanto, os(as) Arte Educadores(as) podem se apropriar dos “dialogos
pedagbgicos” que Freire (1997) aponta como frutiferos no ambito da mediacdo cultural, desde
que cuidem para que a instrumentalizacdo da arte ndo esteja presente no seu fazer cotidiano. Tais
dialogos devem ocorrer, quer de forma presencial ou virtual, tendo em vista a realidade da Covid-
19 e as adequacdes para que esses encontros, mesmo a distancia, continuassem acontecendo.

A partir deste pressuposto, a Arte Educacdo ndo pode ser colocada em caixas como
“ferramenta” de projetos e agdes. A concepgao de arte ultrapassa os limites estéticos e se apropria
de outros espacos. Espacos politicos e de politizacdo, que por meio do contato revelam seus
conflitos, desejos e angustias. E muito tentador cair apenas nas leituras de imagens como ponto
de partida para um processo educativo mediado por uma tela de computador ou celular, por
exemplo. Nesta pesquisa, interessa levantar quais estratégias tém sido utilizadas pelas instituicbes
culturais para encontrar pessoas que ndo tém acesso a internet, e se ha outras tecnologias
acessadas ou até mesmo desenvolvidas pelos(as) Arte Educadores(as) para chegarem a contextos
diversos. E importante garantir que processos dialdgicos, representativos e democraticos, mesmo
em contextos pandémicos, continuem sendo estimulados e desenvolvidos pelas instituicdes
investigadas. Muito mais do que um espago de reserva de acervo, hoje 0s museus e equipamentos
culturais séo espacos de educacdo, pesquisa e intencionalidades conforme definicdo oferecida

pelo Comité Internacional de Museus — ICOM (2009, s/p):
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Um museu e respectivos espacos de exposicdo € uma instituicdo permanente, sem fins
lucrativos, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento, aberto ao publico, que adquire,
conserva, pesquisa, divulga e expde, para fins de estudo, educacdo e lazer, testemunhos
materiais e imateriais dos povos e seu ambiente.

Tanto Barbosa (1989) quanto Freire (1997), assim como Vygotsky (1998) e Prates (2018),
apontam para a importancia de processos de aprendizagem que facam sentido para o educando ou
espectador. A agdo educativa e cultural como politica social publica é preocupacdo dos autores
que atravessam a minha pesquisa como parceiros de uma longa viagem. Para cumprir um dos
objetivos centrais da pesquisa, que € compreender como o(a) Arte Educador(a) contribui para o
papel social das instituicbes investigadas, € importante ndo perder de vista quem sdo esses
sujeitos, de onde eles vém e como suas trajetdrias os levaram até aquela atuacdo. Além de
perceber a mediagdo cultural como filosofia inerente a pratica, compreender o entendimento dos
educadores sobre o impacto de sua atuacdo para experimentacbes pedagdgicas mais
representativas e democraticas fora do contexto escolar, também é uma necessidade.

Neste mergulho conceitual sobre a mediacéo e suas esferas de atuacdo, de maneira resumida,
elenco aqui uma diferenca importante entre a mediacdo pedagogica e a mediacdo cultural. A
pedagdgica se prople a ser ponte entre conceitos diversos e os publicos ali presentes neste
processo de trocas, dialogos e experimentacfes. Pontes no sentido do elo, da relacdo entre
professor-aluno-conteidos, mediados pela presenca de um agente que decodifica os temas para
que as cognicdes se deem. A mediacdo cultural se propGe a ser construcdo de possiveis pontes.
Podem ou nédo acontecer. Podem ou ndo ser construidas. Depende de como a experiéncia se da.
N&o necessariamente a presenca do mediador impacta na experiéncia estética. Na mediacdo
pedagogica o professor é fundamental, na mediacdo cultural, o Arte Educador é parte de um
processo que pode acontecer com ou sem a presenca dele. A sua presenca nas instituicoes
culturais representa legitimac&o e potencializacdo de encontros. Mas a mediacdo cultural ja se da.

Neste sentido, a mediacdo pedagogica que se d& no universo escolar corrobora para que a
mediacdo cultural que se d& nas institui¢cGes culturais seja mais significativa. Quanto mais pontes
construidas pela mediacdo pedagdgica com os alunos num cotidiano mais critico e reflexivo nas
salas de aula, mais pontes podem ser desconstruidas, ressignificadas, derrubadas ou erguidas nas
instituicdes culturais com esses mesmos alunos e suas familias, proporcionando impacto direto ou
indireto nas comunidades em que vivem. Aqui, a ideia ndo é a arte como ferramenta para a

educacéo, e sim a arte como possibilidade, direito cultural e pertencimento.
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2.3.1 A CRISE DO CORONAVIRUS E SEUS POSSIVEIS IMPACTOS PARA AS(OS) ARTE
EDUCADORAS(ES) DAS INSTITUICOES CULTURAIS

Conforme levantado ao longo do texto, a &rea de Arte Educacdo neste recorte da
mediacdo cultural vem tentando se afirmar ha anos, e durante o processo de isolamento social,
estes foram os setores mais impactados dentro das institui¢fes culturais. Schenkel(2020) escreve
sobre a quarentena e 0s apontamentos sobre educacdo em museus e centros culturais em tempos
de pandemia. Ela traz trés perspectivas de andlise que se aproximam muito dos meus interesses
de investigagdo que sdo as dificuldades de desenvolver processos de media¢des mais dialdgicos
em ambientes digitais, as estratégias adotadas pelas instituicdes em periodo de isolamento social
e a fragilidade das equipes responsaveis pelos processos educativos destas instituicdes. Schenkel
(2020) cita em seus escritos 0 uso da internet como a estratégia principal das grandes instituicdes
para continuidade de didlogo com seus publicos, e, em contrapartida, aponta para a problematica
da democratizacdo do acesso tendo em vista que ha uma parcela consideravel da populacdo que
ndo possui internet ou ainda, que nao sabem utilizar as tecnologias disponiveis. Ao desconsiderar
uma parcela importante da populacdo, estaria a Arte Educacdo em instituicbes culturais
ameacada, a passos atrds em seu desenvolvimento? Segundo Schenkel (2020):

Nessa adaptagdo abrupta a uma atuacdo integralmente digital, o trabalho da mediagéo
cultural parece mais importante do que nunca. Com bastante frequéncia, no entanto, as
estratégias online adotadas por museus, galerias e centros culturais sdo moldadas, sobretudo,
pela visdo de curadores, diretores ou mesmo gerentes de marketing e relagdes publicas
dessas institui¢des, com suas abordagens especificas, tanto de seus puablicos quanto do
proprio fendmeno artistico. Nesse sentido, sdo exemplares os desafios que correm as redes
convocando para que as pessoas recriem, com 0s materiais que possuem em casa, obras
canbnicas — uma verséo digital do velho exercicio escolar de releitura de trabalhos de arte.
(SCHENKEL, 2021, p.06)

Ao pensar na precariedade dos setores educativos antes do periodo pandémico, entender as
equipes que resistiram a esse momento, no contexto da oferta de servigos e interacdes gerada pela
presenca das redes sociais em nossas vidas, direciona-me para a palavra "engajamento”, que
remete a um tipo de interacdo direcionada por estratégias de comunicacdo que fazem com que o
publico "reaja" a partir de uma previsibilidade. Estamos no campo do consumo, da satisfacdo
irrefletida, do tempo gasto diante das telas. Com essa rapida digressao, talvez seja possivel pensar

as implicacbes do engajamento das acGes educativas no campo do virtual, ou até mesmo, as



44

condi¢BGes que garantirdo sua permanéncia, em um utdpico periodo pés-pandémico. Pode ser
também que dando nome aos tipos de relagBes implicadas no virtual, possamos dar nome as que
acontecem no plano do real, no contato diario com o publico visitante, na invencao de estratégias
e praticas que se efetivam quando acreditamos ser capazes de engajar os publicos em processos
de construgdo coletiva de conhecimento. Se 0 engajamento que nos interessa ndo é o da légica do
consumo, qual a sua fungdo? Por diferenciacdo ou por aproximacdo, a palavra engajamento é
comum nos dois campos: o virtual e o real. Em ambas as esferas, como ja indicamos
anteriormente, ha implicacdes especificas e que estdo relacionadas com os limites e
possibilidades de cada meio.

O virtual prescinde da presenca. Na verdade, se realiza ali mesmo, onde ela se faz
impossivel ou ao menos substituivel. Por isso, 0 engajamento deve se concentrar no que ha para
ser quantificavel. O binbmio quantidade/qualidade é algo que o(as) Arte Educadores(as) de
museus e centros culturais se depara cotidianamente. Fala-se sobre alcancar uma parcela diversa,
plural e ampla de publicos, mas o que garante a qualidade dessa relagdo e desse alcance? O que a
educacdo vinculada a fenbmenos artisticos e culturais pode engajar, do ponto de vista da
presenca? Esses questionamentos atravessam a pratica de mediacgéo cultural nesses territérios nao
formais de educacdo e pesquisadores apontam para um momento de legitimacdo dessa area de
atuacdo. H4 um movimento de coletividades tentando trazer luz para os profissionais que atuam
em museus e centros culturais buscando a efetividade das acOes a serem desenvolvidas. A
pandemia escancarou a situacdo da fragilidade do setor, mas a mesma ja existia ha anos,
principalmente no Brasil. Iniciativas existem e precisam ser evidenciadas ao longo da pesquisa,
sdo organizacdes independentes que contribuem para a pratica de mediacdo cultural em museus e
centros culturais. Conforme pode ser encontrado no artigo “Construindo caminhos para a
mobiliza¢ao democratica em rede”, publicado em 2020 no Boletim Eletrénico do Observatorio da

Diversidade Cultural:

A REM-MG foi criada em outubro de 2017, em encontro promovido pela Rede Informal de
Museus e Centros Culturais de Belo Horizonte e Regido Metropolitana, em Ouro Preto,
Minas Gerais. Participaram dessa reunido 28 educadoras e educadores, provenientes de sete
cidades. Tendo em vista a extensdo territorial e a diversidade cultural de Minas Gerais, a
criacdo da Rede ndo garantiu 0 engajamento e a representatividade efetiva nos anos
seguintes a sua criacdo. A chegada da pandemia de Covid-19 e 0s seus impactos no campo
museal evidenciaram a urgéncia de retomar essa articulacdo. Com foco nas 23 educadoras €
educadores de museus, propusemos estratégias para alcancar os profissionais do interior do
estado. Essa é uma importante diferenca em relacdo a atuacdo da RIMC, que foi criada
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baseada em vinculos institucionais com 0s museus e, consequentemente, com baixa
representatividade em relagdo aos trabalhadores, ja que “seu carater informal ainda ¢
limitado ao vinculo institucional da grande maioria dos membros que se preocupam em
respeitar as posi¢des politicas institucionais, algumas vezes contraditdrias as demandas
pedagdgicas.” JUNQUEIRA; TAVARES, 2017, p.38).

A Rede de Educadores de Museus e Centros Culturais de Minas Gerais ¢ uma tentativa de
fortalecer os profissionais que atuam neste campo com discussfes, encontros, pesquisas e
publicacdes. Uma organizacdo sem fins lucrativos, com voluntérios, da qual tenho a felicidade de
fazer parte do comité gestor. Por ter acesso a informagdes e contato com as instituicdes culturais
do estado, € possivel afirmar que a mediacdo cultural em Arte Educacao nas instituicdes culturais
é um campo fértil de pesquisa e experimentacdo. E preciso adentrar o solo da mediac&o cultural
com cuidado, evitando impactos que prejudiquem uma area ja fragilizada e com tantos anos de
atuacdo. A pesquisa teorica por fim se encontra com a pesquisa de campo onde se buscou
compreender um recorte das instituicGes culturais da cidade de Belo Horizonte na perspectiva da
mediacdo cultural como conceito, funcdo e acdo na perspectiva das(os) Arte Educadoras(es) que
atuam nestes espacos. Ser mais cuidadosa do que as mineradoras que agridem a terra em que
nasci e de onde pulsou 0 meu desejo por processos educativos menos engessados foi 0 meu ponto

de partida para a construgdo do préximo capitulo.

CAPITULO I11: A MEDIACAO CULTURAL EM BELO HORIZONTE
PELA PERSPECTIVA DAS(0OS) ARTE EDUCADORAS(ES)

Buscar referéncias para uma area que emerge da experiéncia € fazer um exercicio
generoso de costura. Ndo se pode calar a voz de quem faz 0s processos acontecerem, que na
ocasido da minha pesquisa sdo os(as) Arte Educadores(as) de algumas instituicdes culturais da
cidade de Belo Horizonte. Sdo indispensaveis 0s ensinamentos deixados por grandes nomes da
educacdo, da arte e da cultura e é primordial que sejam mapeadas outras referéncias académicas
sobre o0 tema. Nessa pesquisa, tivemos quatro companheiros de viagem, grandes ancoras e
inspiracdes para o trabalho desenvolvido. Passamos por Ana Mae Barbosa, Paulo Freire, Lev
Semionovitch Vigotski e Valquiria Prates. Também trouxemos outras vozes, relatos praticos de
profissionais e pesquisadores tanto da escola, quanto das instituicbes culturais. Agora chegou a

hora de ouvirmos as vozes da mediacdo cultural em Arte Educacdo nos territorios belo-
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horizontinos. Escolhemos trés institui¢ces especificas: MUQUIFU (Museu dos Quilombos, Vilas

e Favelas), Sesc Palladium e MAP (Museu de Arte da Pampulha).

3.1 AS INTITUICOES PESQUISADAS

Mugquifu — Museu dos Quilombos e Favelas Urbanos fala da historia e dos costumes de
moradores da Vila Estrela-Santo Antdnio, que pertence a comunidade aglomerado Santa
Lucia. Anteriormente, o local era rodeado por cinco favelas, mas duas foram absorvidas
pelos bairros no entorno. E as outras trés formam um contraste com bairros vizinhos ricos.
As casas simples e as ladeiras ingremes dao charme ao local, mas também mostram a
disparidade social e cultural da Vila. As tradi¢es culturais que o Museu comunitario
guarda sdo o que eles tém de mais valioso. L4, o visitante vai conferir fotografias, objetos,
imagens de festas, celebracGes e historias que representam a tradi¢do e a vida cultural dos
moradores das diversas favelas e quilombos urbanos do estado de Minas Gerais. O Museu
quebra paradigmas ao mostrar uma realidade muito diferente de outros museus que vemos
por ai. A sua simplicidade ndo o coloca em um local menos privilegiado, muito pelo
contrario. O coloca onde ele deveria estar: em um local rico culturalmente e cheio de boas
historias e ensinamentos a serem compartilhados. E um espaco cheio de tradicdes, de
homenagens aos seus moradores e rico em detalhes.

Sesc Palladium - Um dos mais bem equipados espacos multiuso de apresentacdes e
eventos do pais, o Sesc Palladium foi inaugurado em 2011, no Centro de Belo Horizonte,
onde antes funcionava o histérico Cine Palladium. A unidade deu continuidade ao legado
do antigo cinema e se tornou um ponto imprescindivel para a cultura, inovacgdo, educacéao
e criatividade em Minas Gerais, integrado ao Circuito Liberdade. Com programacéo
diversificada e acessivel para todos os publicos, o Sesc Palladium ja recebeu centenas de
eventos marcantes em seus 8 andares e mais de 10 espagos (sala de cinema, Grande
Teatro, teatro de bolso, foyers, coworking, mezanino, estudio audiovisual, espaco
multiuso, jardim e salas de reunido), incluindo espetéaculos teatrais, shows, performances,
exposicBes, Virada Cultural, exibicdo de filmes, oficinas artisticas, debates e palestras,
além de atividades de arte e educacdo. Mais que um local de shows e espetaculos, 0 Sesc
Palladium ainda conta com o Sessdo Dez4Meia, um espaco dedicado a economia criativa

e ao empreendedorismo cultural, formado por um coworking e um estddio audiovisual.
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e MAP (Museu de Arte da Pampulha) - O Museu de Arte da Pampulha (MAP) integra o
Conjunto Arquitetonico da Pampulha. Seu edificio foi projetado pelo arquiteto Oscar
Niemeyer, no inicio da década de 1940, para ser um cassino aberto ao publico em 1943.
Com a proibigdo do jogo no Brasil, em 1946, o prédio do Cassino esteve fechado por
cerca de dez anos. O espaco foi posteriormente adaptado para ser sede do Museu de Arte.
O museu foi inaugurado em 1957, reflexo da expansdo urbana, populacional e cultural de
Belo Horizonte. Como reconhecimento de sua importéncia para a identidade cultural do
pais, a edificagdo mereceu o tombamento nas trés esferas: federal, pelo Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional/IPHAN (1994); estadual, pelo Instituto
Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais/IEPHA-MG (1984) e
municipal, pelo Conselho Deliberativo do Patriménio Cultural do Municipio de Belo
Horizonte/CDPCM/BH (1994). Em 2016, o Conjunto Moderno da Pampulha, do qual o
MAP faz parte, foi declarado Patriménio Cultural da Humanidade pela UNESCO. Hoje, o
MAP tem como missao oferecer ao publico experiéncias reflexivas, simbolicas, afetivas e
sensoriais no campo das Artes Visuais, por meio de suas a¢des museoldgicas e de seu
acervo moderno e contemporaneo, em dialogo com sua arquitetura e sua paisagem. O
Museu possui um acervo com aproximadamente 1.400 obras em reserva técnica e abriga
exposicoes e diversas acOes artisticas, educativas e culturais. Possui um auditério com
capacidade para 170 pessoas. Fazem parte do MAP o0s setores de Artes Visuais,
Conservacao e Restauro, Centro de Documentacdo e Pesquisa, Biblioteca e Educativo.
Desde 2001, o MAP adota um modelo de curadoria voltado para a producdo em Arte
Contemporanea, com énfase nos trabalhos que dialogam com o patrimonio arquiteténico e
paisagistico da Pampulha. O Museu possui uma programacdo anual de exposicfes que

mostram, além do acervo da instituicdo, a producéo artistica contemporanea brasileira.

3.2 O PERFIL DOS(AS) ARTE-EDUCADORES(AS)
Para iniciar o processo de entendimento do grupo de Arte Educadores atuantes nas

instituigdes culturais investigadas, desenvolvi um formulario virtual para coletar informagdes
sobre o perfil antes mesmo de aprofundar nas questdes inerentes ao universo da mediagdo
cultural. Foi possivel constatar que a maioria dos respondentes se identificou como

ideologicamente de “esquerda”, representando 91% do conjunto analisado (vide grafico 1). Este
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grupo de pessoas, que se consideram ideologicamente de “esquerda”, responderam uma questao
relativa a cor/raca — conforme nomenclatura utilizada pelo IBGE - e a anélise aponta 40% de
pessoas que se autodeclaram de cor “preta”, 27% “parda”, “22% branca” e 9% “indigena”. O

gréfico representando o compilado destas informac@es pode ser encontrado na figura de nimero

2.

Definicao ideologica:

Frequéncias rolativas
3
.

/ / \
. . » , .a AR x S ~
1 z 2 4 5 5 7 2 3 10

Segmentos do documento (ESQUERDA ESQUERDA ESQUERD ...)

Gréfico 1: Gréfico de frequéncia (ferramenta Voyant Tools) que apresenta a evolugdo do termo “esquerda” e
“direita” a medida que o mesmo ha repeticdes. O azul predominante  representa a frequéncia que o termo

“esquerda” foi repetido, € o verde nos mostra repeticdo do termo “direita”.

Autodeclaracédo de cor/raga:
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Gréfico 2: Gréfico de frequéncia (“word cloud”) de palavras no questionério. As cores e disposicdo das palavras
ndo tém relevancia para a analise. E possivel observar que a palavra “preta” esta em evidéncia representando a

maioria das autodeclaragfes que constam no questionario.

A pesquisa também evidencia que 41% das pessoas que responderam ao questionario
possui ensino superior conforme aponta tabela 1 e grafico 3. O salario desta amostragem da
pesquisa varia entre R$ 1.834,00 e R$ 3.748,00, montante que esta abaixo da média salarial de
outros profissionais que também possuem ensino superior e atuam em outras areas do
conhecimento, segundo pesquisa realizada em 2018 nos municipios de Minas Gerais, pela
Fundaco Getulio Vargas (vide matéria anexada ao fim da analise'). Esta pesquisa afirma que
profissionais que atuam com educacdo formal e ndo formal recebem financeiramente 30%

menos que profissionais de outras areas do conhecimento.

Formacéao x Faixa Salarial:

Qual sua area de formag¢ao? Faixa salarial:



Histdria Até RS 1.874,00

Artes Pldsticas RS 1.874,01 a RS 3.748,00
Arte educacdo e gestao RS 1.874,01 a RS 3.748,00
cultural

Literatura RS 1.874,01 a RS 3.748,00
Artes RS 3.748,01 a R$ 9.370,00
Letras RS 3.748,01 a R$ 9.370,00
Educacdo Artistica RS 1.874,01 a RS 3.748,00
Artes Cénicas Até RS 1.874,00
Comunicagdo Até RS 1.874,00

Direito Até RS 1.874,00

Letras Até RS 1.874,00

Gest3o Cultural RS 1.874,01 a RS 3.748,00
Pedagogia RS 1.874,01 a RS 3.748,00
Administracdo RS 1.874,01 a RS 3.748,00

Tabela 1: Tabela comparativa entre formacao académica e faixa salarial dos respondentes.

Grafico de formacdo em ensino superior:
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FORMACAO

17% Superior

Completo

41%
Superior em
andamento
42%

Grafico 3: O grafico acima dimensiona o status no que tange a formacé&o superior dos pesquisados.

Outras informacdes relevantes:

e Ap0s andlise, foi possivel detectar que 55% dos entrevistados estéo insatisfeitos com a
gestdo dos Programas Educativos em que atuam por acreditarem que as indicacfes de
pessoas conhecidas da gestdo imediata se sobrepfem a qualidade de formacdo e/ou
experiéncias. Que ha um distanciamento entre o discurso e a pratica e que o conceito de
autonomia por vezes é deturpado;

e As idades destes profissionais — educadores, supervisores e gestores — variam entre 18 e
45 anos de idade;

e Cerca de 60% afirmaram que escolheram a profissao por interesse pessoal na area e ndo

pelo retorno financeiro;

e Ha um interesse em continuar os estudos na maioria dos relatos analisados com
pesquisas relacionadas & mediacdo em espagos de educacdo ndo formal, novas
metodologias de trabalho e gestdo em Arte Educacéo;

e Existe um perfil atento as urgéncias sociais e necessidades dos multiplos acessos
proporcionados pela Arte e Educacéo;

e O cuidado com a construgdo das propostas educativas, com a remuneragdo destes
profissionais e a capacitacdo continua sdo pontos de atencdo da investigacao;
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e Ha& também uma insatisfacdo com os processos de gestdo e uma incompreensdo de
algumas instituicdes sobre o verdadeiro papel dos Programas Educativos. Essas
narrativas apontadas prejudicam as relagdes e podem impactar diretamente na
qualidade das atividades executadas caindo novamente na instrumentalizagdo da arte

para objetivos quantitativos.

3.3 0 GRUPO FOCAL

Segundo Gatti (2005, p.9), o grupo focal tem como foco central captar as percepcdes,
ideias, sentimentos e processos de relacdo direta entre os convidados e o tema a ser aprofundado.
Isso possibilita compreender de maneira genuina e transparente a reacdo dos envolvidos,
percebendo os diversos pontos de vista a partir de uma mesma provocacao. Estruturado nos anos
de 1920 e usado a principio como técnica de Marketing, o grupo focal foi utilizado no contexto
da Segunda Guerra Mundial para mensurar o poder de persuasdo das propagandas na época. Os
estudos de Gatti (2005) apontam que na década de 1970 os grupos focais eram as principais
fontes de pesquisa para a area de Comunicacao e nos anos de 1980 tornou-se parte dos estudos
cientificos nas ciéncias humanas e sociais. Nesta perspectiva, Flick (2009) explica que a técnica
de Grupo Focal passou por um tipo de renascimento, apogeu, desconstrucdo para novas formas
de utilizacdo e que precisa entre cinco e dez pessoas para de fato se tornar efetiva. Ja Gatti (2005)
aconselha a criar grupos neutros entre seis e quinze pessoas para que as discussdes criem rumos
mais livres e desinteressados. Desde que responda as problematicas, as tentativas de grupo focal
representam uma forma mais democratica de busca de solugcdes de problemas que sdo comuns ao
universo de atuacdo das pessoas convidadas. Nas ciéncias humanas e sociais, 0s grupos focais
buscam dar visibilidade aos pontos de vistas mais diversos, e o mediador responsavel pela
conducdo do didlogo tem o papel fundamental da escuta-ativa. Estabelecer uma relacdo de
confianca é fundamental para as coletas.

Esta etapa, a pesquisa se prop6s a escutar os profissionais a partir da metodologia de
grupo focal. A escuta-ativa foi usada para compreender a media¢do enquanto conceito, fungéo e
pratica. Além de perceber o recorte na cidade de Belo Horizonte, esta acdo buscou suscitar uma
reflex@o sobre as instituicdes culturais como espago educativo potente nas cidades, como mais do
que simples espacos de visitagdo. Reafirmar o papel das(os) Arte Educadoras(es) enquanto

agentes importantes para que estes espacgos sejam cada dia mais frequentados e apropriados por
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todas as pessoas, é um desejo indireto desta dissertacdo, e partindo desta perspectiva a atividade
foi entdo realizada em trés blocos com duracdo de meia hora cada. Os dois encontros foram
oportunidades impares de promover a troca entre profissionais da mediacdo, além de revelar o
olhar dos participantes sobre o exercicio cotidiano nas instituicdes em que atuam. Por escolha
metodoldgica e zelando pelo anonimato de alguns convidados que ndo se sentiram confortaveis
para falar sobre sua préatica, optamos por divulgar apenas homes que concederam autorizacdo de
uso dos relatos. O desconforto de parte dos convidados partiu da evidenciacéo das fragilidades e
descaso que algumas das instituicGes culturais de Belo Horizonte ainda fomentam acerca da
invisibilizacdo das equipes educativas. Ao participarem dos grupos focais, alguns convidados

pediram para ndo revelar os seus nomes, nem suas imagens.

3.3.1 DETALHAMENTO DO GRUPO FOCAL

Foram realizados dois encontros em ambiente virtual, com representantes das instituicbes
Sesc Palladium, Muquifu e Museu de Arte da Pampulha. O primeiro encontro aconteceu no dia
21 de dezembro de 2022 e contou com a presenca de cinco convidadas(os). Com duragdo de uma
hora de conversa, esse grupo ndo permitiu que o encontro fosse gravado. J& o segundo grupo
aconteceu em 14 de fevereiro de 2023, obteve autorizacdo para ser gravado e contou com a
presenca de trés convidadas(os) sincronos e 03 assincronos. A duracdo do segundo encontro foi

de uma hora e trinta e sete minutos.

Bloco 1 — A mediacéo cultural como conceito
Perguntas norteadoras:
1. Quem é vocé e como a mediacdo cultural atravessou sua vida?
2. Pravocé, o que é mediacéo cultural?
3. Quais as principais referéncias que atravessam ou atravessaram a sua trajetéria enquanto

Arte Educadora(or)?

O primeiro bloco foi destinado a apresentar a pesquisa e as linhas teodricas que atravessam a
construcdo desta dissertacdo. Em formato de roda de conversa, a troca se deu de maneira fluida a
partir das perguntas norteadoras supracitadas. As referéncias levantadas pelos participantes

transitaram entre os grandes nomes da pesquisa em Arte, Cultura e Educacao, tais como Ana Mae
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Barbosa, John Dewey, Paulo Freire, Jorge Coli, Jodo Francisco Duarte Junior, Jorge Larrosa,
Fayga Ostrower, Lev Vygotsky, Paulo Herkenhoff, Rachel Vianna, Paulo Portella Filho, José
Marcio Barros, Ailton Krenak, Josemeire Alves. E nomes de pessoas que contribuiram para o
desenvolvimento sensivel dos participantes do GT ao longo de suas trajetdrias. Nomes
conectados aos lugares de afeto e construgdes que tangenciam o fazer mediagéo cultural, seja ela
de forma institucionalizada ou n&o. A vizinha querida chamada Dona Soénia, o0 rapper Mano
Brown, a amiga Janaina Tabula, a avo, a Carol que faz curadoria de conteudo em suas redes
sociais, 0 amigo de caminhada Odilon Esteves, o pai, 0 padre Mauro, o professor Adriano Brasil,
Juliana que sempre foi poeta e amiga da infancia. Muitos nomes e narrativas entrelagadas
contribuindo para a construcdo de uma rede que ndo € tecida e costurada apenas pelas vozes da
academia, da teoria. Citar John Dewer Dewey e professor Adriano numa mesma frase € muito
cara a essa pesquisa. Quando se pesquisa algo muito conectado a vida, distinguir onde encerra
uma relacdo e termina outra é quase impossivel. E por que separar, ndo é mesmo?

Ainda sobre o primeiro bloco, buscamos conceituar de maneira genuina o que é mediacao
cultural. Um exercicio interessante de tentar dizer o que se faz, de maneira sucinta, organizada e
possivel de compreender posteriormente. Parte dos convidados sentiu muita dificuldade neste
momento da conversa, relatando que sdo sujeitos conectados ao fazer, vivendo a mediacdo
cultural sem conseguir conceituar, assim, de maneira rapida e direta 0 que é. Todas as falas
contribuiram muito para a consolidacdo desta pesquisa, e compartilho aqui algumas delas. Como
citado anteriormente, nem todos os participantes gostariam de ser identificados, mas liberaram a
utilizacdo de suas falas desde que eu mantivesse o total anonimato. Utilizarei por aqui entdo

fragmentos das falas, identificando apenas como “participante”.

Eu acho que essa sei la, essa questdo perpassa muito pela nossa identidade, né? Mediagao
cultural perpassa por como a gente se forma, né? Para nos formar enquanto pessoas também,
né? E quando vocé traz essa questdo tipo, do transitar na cidade. E dessa relagio
interpessoal, né? Social de uma forma bem ampla. E eu acho que para mim, sei la. Eu acho
que penso o rap, enquanto talvez referéncia inicial para mim, sabe? Principalmente a obra
dos Racionais, que traz muito desse lugar de se entender. Enquanto um cidaddo que vem de
uma &rea marginalizada, com estética, um corpo e uma face também marginalizados, que
ocupa uma cidade que foi construida por nés, mas que a gente nao habita o centro dela,
sabe. Eu acho que parte um pouco por ai? (Participante 1)

N&o sou diretamente da &rea do Educativo, mas trabalho sim com a ideia de receber o
publico em alguma medida. Eu entendo isso, um pouco mediacdo cultural também, né?
Assim que é um trabalho que o produtor acaba fazendo e pensando nessa forma de receber,
eu nem sei se cabe tanto dentro do conceito, mas eu imagino que sim. Essa recepcéo
também faca parte desse contexto. Eu acho que eu tenho muito para aprender nesse lugar e
pra mim, mediacdo cultural é, sobretudo, escuta. (Participante 2)
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Me senti convidada a revisitar as minhas memdrias e selecionar pessoas que me
transmitiram isso e fiquei muito feliz, porque eu ndo tinha oportunidade de conversar isso.
Uma pessoa te convida a pensar sobre algo que, sendo visita, vocé abre uma gaveta ali que
até entdo estava fechada. Isso é super importante pra mim. Mediagao pode ser abrir e fechar
gavetas. E também pode ser convite. (Participante 3)

Pra mim, mediacéo cultural é ponte, sabe? Uma ponte grande, larga, sob um rio caudaloso e
perigoso chamado vida. A arte ndo pode ta acima ou abaixo dessa ponte. Ela tem que ta na
mochila do arte educador, que tira do seu bolso ndo sé o sentido das obras, mas provocar o
sentir delas, nas pessoas que atravessam esta ponte. (Participante 4)

Eu acho que a mediagdo cultural, nada mais é do que tipo um encontro que vocé quer muito
que aconteca. Um encontro amoroso que vocé esperou um més pra acontecer. Quando vocé,
enfim, encontra € muito bom, mas também estranho. N&o chega a ser 6timo, mas desperta
uma baita vontade de encontrar de novo. (Participante 5)

A mediacdo cultural me pegou de uma maneira muito bonita quando j& estava terminando o
mestrado. Tive muitas experiéncias em sala de aula, mas foi nos centros culturais que me
encontrei. Sou uma arte educadora com orgulho de construir meu préprio conceito de
mediacdo todos os dias. Eu com os grupos de criangas, adultos, visitantes que apenas
passam por ali. Eu sozinha com meus pensamentos, eu gravando um video na época do
isolamento social, eu, inteiramente eu. Criando as minhas estratégias de revolugdo
cotidianamente. (Participante 6)

Nos dois grupos focais, o primeiro bloco foi assertivo e produtivo, sendo uma espécie de quebra-

gelo para as pessoas que estavam ali se reconhecendo enquanto grupo pela primeira vez. Muitos

ja se encontraram em outras ocasides, mas ndo tiveram a oportunidade de conversar e estreitar

um aprofundamento enquanto profissionais da mesma area de atuacéo.

Bloco 2 — A mediacdo cultural como funcéo

Perguntas norteadoras:

1.
2.

Vocé se sente parte estratégica da instituicdo que atua?
Como vocé percebe a forca dos setores educativos dentro dos equipamentos culturais de
Belo Horizonte?

Pra vocé, quais as principais responsabilidades dos profissionais da mediacéao cultural?

Apobs entendimento das principais referéncias teodricas que atravessam a trajetdria dos

participantes, ouvi sobre a atuacdo profissional em si. Como essas pessoas se percebem nas

instituicOes, descrevendo o papel que desempenham, as responsabilidades diretas e indiretas, as

perspectivas de crescimento na area e as principais impressées sobre como aquela instituicdo

acolhe ou ndo seus olhares acerca do processo de qualificacdo do atendimento dos publicos. Esse
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bloco foi especialmente emocionante. Ao compartilharem as opinides e angustias,
exemplificarem situagdes, os profissionais percebiam que ndo estavam sozinhos. Que as mesmas
lutas eram travadas, independente da organizacdo que trabalham. As lacunas sdo muito parecidas,
e as vitorias também.

Neste bloco, houve certa tensdo, em especial do primeiro grupo, ao expor questdes
relativas a valorizacdo do trabalho das equipes de Arte Educacdo. De queixas sobre o valor da
hora de trabalho a completa falta de entendimento sobre a necessidade de compras de novos
materiais para as acdes educativas, 0 debate se estendeu e a escuta se tornou acolhimento. O ato
de ouvir os profissionais ndo s6 contribuiu para o desenvolvimento desta pesquisa, como
corroborou para um processo de reflexdo do grupo sobre a necessidade de se inserir em
discussbes voltadas para a melhoria das condi¢des e reconhecimento da area de mediagédo
cultural. Como parte importante do mercado cultural brasileiro, precisamos falar sobre o
desconforto desses profissionais que ndo se sentem parte estratégica dos equipamentos culturais
que atuam ou ja atuaram. Nos dois grupos, o adjetivo “descaso” foi usado na tentativa de resumir
o olhar dos participantes, sobre os setores educativos na cidade de Belo Horizonte. Como
enxergavam a presenca dos profissionais ao entrarem em outros museus e centros culturais para
além dos que ja trabalham.

Os relatos se assemelharam em diversos momentos, tanto no grupo um quanto no dois,
exceto quando os exemplos eram instituicdes criadas ou localizadas em éreas periféricas. A forca
do que nasce do povo ou se mistura com o cotidiano de uma comunidade apareceu nos dois
grupos como um diferencial para o desenvolvimento das equipes de Arte Educacdo. Foram
citadas instituicdes, dentre ela o Muquifu, como um lugar que ja nasce com a proposta de um
intercambio direto com a comunidade. Nesse sentido, a mediagdo cultural ja € parte do museu
desde o seu nascimento. Mesmo que ndo haja diretrizes que registrem ou detalhem o trabalho dos
Arte Educadores como fundamental para facilitacdo do acesso ao museu, neste caso especifico,
ndo ha davidas acerca disso. Um museu feito para e pela comunidade, onde as obras de arte sdo
produzidas muitas vezes por moradores, que além da arte, expde objetos conectados a memoria
afetiva de quem ali mora, onde os Arte Educadores sao “cria” do bairro e responsaveis diretos
pela conversa com os puablicos, elaboracdo de projetos para captacdo de recurso para

sobrevivéncia daquele espaco e desenvolvimento de novas estratégias de acesso a todas as
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pessoas, ja indica uma linha diferente de gestdo cultural. Onde as linhas que costuram o
funcionamento da instituicéo, estdo entrelagadas com a existéncia de um programa educativo.

Foram citados outros exemplos de espacos semelhantes na cidade de Belo Horizonte e em
outros estados do pais. Da capital mineira ouvimos sobre o Centro Cultural La da Favelinha, em
funcionamento no bairro da Serra; Centro Cultural Lagoa do Nado, na regido norte da cidade,
entre os bairros Planalto e Itapod; Casa do Beco, localizado no bairro Santa Licia e Espaco
Comum Luiz Estrela, no bairro S&o Lucas. Fora do territério belo-horizontino, os grupos citaram
como exemplos, iniciativas onde os programas de Arte Educacdo na perspectiva da mediagédo
cultural acontecem com uma poténcia perceptivel no entrelacar da relacdo com as cidades e suas
gentes. S&@o elas a Casa Quilombé, na Comunidade Quilombola de Marinhos, na cidade de
Brumadinho, em Minas Gerais; Museu da Maré, no Rio de Janeiro, com destaque para a acao
Museu da Imagem lItinerante da Maré (MIIM), do fotégrafo e socidlogo Francisco Valdean,
criando um museu numa caixa de sapato; Casa do Povo em S&o Paulo; Observatério de Favelas,
no Rio de Janeiro e Museu de Arte Moderna da Bahia, localizado na Baia de Todos os Santos, em
Salvador. Certamente existem indmeras outras iniciativas que perpassam por esse lugar sensivel
da atuacdo das equipes de Arte Educacdo, mas essas foram citadas nos grupos focais € minha
missdo enquanto pesquisadora e mediadora desse processo é dar a ver e ouvir as vozes multiplas
presentes ao longo dessa caminhada. Findamos esse bloco na tentativa de listar algumas
responsabilidades diretas dos Arte Educadores no exercicio da mediagdo enquanto funcdo, na
conexdo direta entre os equipamentos culturais e seus publicos, no desenvolvimento de possiveis
dialogos com as diretrizes institucionais e no apoio a gestao.

Dentre as diversas falas, destaco as que mais se repetiram nesse processo. Comeco,
portanto, com a percepcdo quase unanime de que sem a equipe de Arte Educacdo em
determinadas institui¢fes, cujo modelo de gestdo esta voltado para uma vertente conservadora,
centralizadora, sem considerar os desejos e diversidades dos publicos, ndo compreendendo a
importancia de um setor responsavel por um programa educativo, a mediacao cultural ndo se da
de maneira acessivel. Esta afirmativa nos leva para uma segunda e importante consideracao, que
é a definicdo dos papeis dos Arte Educadores no despertar do pertencimento e empoderamento
cultural. No limiar do encontro dos visitantes com a produg&o artistica, de maneira intencional ou
ocasional, a mediacdo cultural é fundamental para ampliacdo do acesso. Para publicos em

especial os escolares, as populacdes invisibilizadas, os funcionarios das instituicbes em especial
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equipe de limpeza, manutencdo, equipe técnica, o reconhecimento daquele contexto como deles,
ainda é algo muito distante. Seja no encontro do publico com uma obra de arte bidimensional
pendurada nas paredes brancas da galeria, numa apresentacdo da orquestra no horario do almoco,
um espetaculo de teatro ou danga que acontecem nos espacos dos equipamentos culturais, uma
instalagdo que te leve para um grande jogo de tabuleiro. Independente da expressdo artistica
existente, sem o didlogo mesmo que indireto, sutil, que convide as pessoas a ocuparem 0S
espacos, acaba por aumentar a relagcdo de distanciamento. De néo se sentir parte.

Tomemos o Sesc Palladium como exemplo. O prédio localizado em meio ao centro da
cidade, com duas portarias que desembocam em ruas estratégicas de travessia cotidiana. O centro
cultural é entdo passagem, atalho, descoberta que pode se potencializar ainda mais com as
intervencdes educativas dispostas no espaco! Essa fala marcou o exercicio de conceituar a
mediacdo como funcdo, ao ressaltar que os Arte Educadores desempenham um importante papel
na descentralizacdo do acesso a arte e, por isso, se tornam parte importante de processos
educativos e pedagdgicos que acontecem nas cidades, para além dos muros escolares.

A funcdo de ser porta de entrada dos publicos se conecta diretamente ao papel social das
instituicbes. Sendo assim, as equipes que atuam na ponta, podem contribuir com acbes que
auxiliem diretamente na criacdo de espagos cada dia mais acolhedores. Cuidados como a
adequacdo da linguagem dos textos de parede de algumas exposicOes, atentos para néo
desqualificar o publico que visita, ampliando as possibilidades de leituras diversas, se atentando,
por exemplo, para as pessoas que nao leem com a visdo, e sim com os outros sentidos. Garantir a
rampa de acesso para que 0s idosos e pessoas com limitagcbes na locomocdo se sintam parte.
Auxiliar na formacéo e disseminacdo de informacgdes importantes para os demais colaboradores
que trabalham ali, ao longo dos dias. Os Arte Educadores podem auxiliar também no processo de
conscientizar equipes diversas sobre as delicadezas dos materiais, seguranca do acervo e cuidados
necessarios para a conservacdo das obras. Acdo essa que impacta diretamente na economia da
verba destinada para a manutencéo. A equipe destinada a mediacdo cultural como parte que pensa
estratégias de atracdo de novos visitantes identifica as possibilidades de cada programacao das
casas, ampliando as possibilidades de interlocugdo com grupos diversos. A partir do momento
que essas instituicbes comegarem a enxergar que as equipes educativas sao mais do que apenas
recebedores de numeros de pessoas para alcancarem metas, e desempenham uma funcao

importante de formacdo de publicos na construgcdo de conhecimentos diversos, que podem ser



59

bons captadores de novos visitantes, formadores de opinido, desenvolvedores de novas estratégias
de engajamento, gestores de projetos que podem vir a auxiliar na sustentabilidade da prépria
instituicdo, pesquisadores e responsaveis por inimeras outras funcdes, que foram mencionadas
ao longo dos dois encontros, comecard, segundo relatos dos participantes, um fortalecimento da
mediacdo cultural enquanto area de fato imprescindivel para a inddstria criativa da cultura.

Segue abaixo fragmentos do segundo bloco, respeitando o sigilo dos participantes:

Somos profissionais da Cultura e trabalhamos no entre a Arte e a Educacdo. Entéo, além de
educadores, somos também articuladores culturais, produtores, gestores. Podemos contribuir
para processos de mediacdo cultural de outras pessoas, outros lugares em outros territdrios
s6 por meio de um encontro com uma escola, por exemplo. Porque quem com a gente
conversa, mesmo que um pouquinho, se torna multiplicador também. Nosso salario é
pequeno, nossas tarefas enormes. Se tivesse um jeito de equilibrar essa balanga.
(Participante 4)

Eu vou radicalizar. Sou daqueles que radicaliza. Resumido em uma palavra, eu acho que o
descaso é algo que paira na nossa area. N&o estou brincando. Mas ndo sei se é da minha
experiéncia, dos lugares, em que eu passei. Tudo fica muito limitado a questao de verba, né?
Entdo, tudo que a gente propde, tudo que a gente deseja, tudo que a gente vé os outros
fazendo, a gente quer fazer também. Ai a gente sempre para na questdo de verba. N&do tem,
ndo pode. Essa coisa do ndo pode me irrital Falar ndo pode sem saber o que vou propor.
Quando a pessoa chega no museu, a gente acaba recebendo também de quem esta acima. E a
nossa cara la. Entdo é isso. Enquanto educativo o descaso nos acompanha. E o que é! Isso
precisa mudar. (Participante 7)

Eu acho que o que falta mesmo é essa coisa da profissionalizacdo, né? S&o muitas as
reflexBes. Como receber uma diversidade de publicos de maneira qualificada, se a gente ndo
troca mais entre a gente? Ndo temos formagdes regulares? Sempre me coloco no lugar do
publico que est4 visitando. Pablico escolar ou visita espontanea. A gente esté ali trabalhando
para fazer o melhor por eles. Somos importantes. Mas, ndo somos tdo valorizados quanto
poderiamos. (Participante 7)

Abragar o descaso também é sentido por mim, a vida inteira. E € um pouco pelo descaso que
saio desse lugar institucional que as vezes ndo enxerga a mediacdo cultural, educativos
como estratégico para a subsisténcia daquela instituicdo e comeco a pensar a cidade. Entdo
eu parto do descaso para ir para afronta, ta? Se nos museus eu ndo sou vista, nas cidades eu
sou necessaria. (Participante 4)

Continuando a parada da perspectiva de instituicdes e a relagdo mesmo burocratica em
termos de gestéo é possivel ser diferente. Mas na lida, né? Enquanto profissional, enquanto
educador, eu acho que ndo precisa e ndo deve ser tdo engessado. Triste, frio, morto. Acho
que é por ai. Somos pessoas. Museus sdo pessoas. A participagdo é fundamental. Tem
museu até em caixa de sapato, imagina o que estas instituicdes podem fazer! E s6 querer.
(Participante 1)

E, a gente precisa caminhar muito para chegar num lugar, no minimo interessante. Mas a
gente também sabe que as coisas sdo muito complexas e apesar de que ndo, ndo seja o ideal,
ndo € o ideal tirar leite de pedra. A gente ndo quer trabalhar desse jeito, de maneira
nenhuma. A gente ndo quer trabalhar em condicdes precérias. A gente ndo quer trabalhar
sem material de maneira alguma. Gente, mas infelizmente eu falo isso do educativo daqui,
porque eu ndo tive a oportunidade de trabalhar em outros, mas eu posso imaginar que
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também seja assim. E, mas infelizmente a gente precisa aprender a comecar a tirar leite de
pedra, porque se nem leite de pedra tiver, as pessoas vdo comecar a entender que a gente
ndo é necessario. Entdo eu percebo que as vezes a gente comega a fazer uma coisa que nao
deveria ser feito s6 para a gente existir. E, isso ndo é louvéavel. Eu ndo gostaria de trabalhar
dessa maneira, mas me percebo em muitos momentos tendo que fazer isso. E, eu ndo sei, até
ndo sei até quando isso vai parar, se isso vai parar, se as coisas vao deixar de ser assim em
algum momento. Mas, em conversas com as minhas colegas de trabalho, eu percebo a gente
tendo essa estratégia. Entdo, pensando nisso, para ndo morrer no caminho, fico pensando em
coisas que a gente tem feito, o que tem sido o que tem chegado nas pessoas, né? Voceés ja se
perguntaram sobre a multiplicacdo dos conteldos que a gente multiplica? (Participante 3)

Mesmo que a alta gestdo ndo perceba o nosso trabalho de maneira significativa atualmente,
no educativo que eu trabalho a gente oferta cursos e na maioria das vezes 0 nosso publico
sd0 pessoas que nunca tiveram contato com aquela linguagem artistica. Entdo, falando de
mim, atualmente dou aula de teatro para criancas e adolescentes. Entdo, assim a gente
comegou 0 ano agora e muitos deles falam que nunca tiveram contato com uma aula de
teatro, entdo as vezes é naquele lugar que ele vai fazer uma massagem nas costas dele
mesmo, porque ele nunca pensou em se tocar com carinho, com afeicdo. Entdo, nesse lugar
ai, o educativo tem tido um papel fundamental. Despertar aquele corpo. E isso €
revolucionério. (Participante 3)

A vezes os Artes Educadores tem que se virar. Ninguém ajuda. Da dire¢do a curadoria.
Existem acOes potentes, mas a curadoria ndo tem sido nada assertiva. Ferros atravessando
paredes, a¢Oes desconectadas com o pensamento da resisténcia, da negritude, dos artistas da
cidade. Podiam nos ouvir mais, né? Sinto falta de vozes trans nas curadorias, por exemplo.
Precisamos da participacdo fundamental da equipe do educativo, nas programacdes. A gente
t4 na ponta. A gente sente as pessoas. (Participante 1)

Importante ressaltar que todos os assuntos abordados ndo tiveram como ponto de partida a

critica direta a qualq

uer instituicdo aqui mencionada. Chegou-se a concluséo, ao fim do segundo

bloco, dos dois grupos desenvolvidos, que essas sdo probleméticas que atravessam a area da

mediacdo cultural a nivel nacional, cabendo parcelas de responsabilidades desde a esfera publica,

com a auséncia de politicas para area, aos modelos de gestdo que precisam ser repensados para

garantia de dignidade de trabalho, direitos culturais e abertura para construgdes mais

democraticas, coletivas.

Poderia ter voltado aos dados quantitativos.

Bloco 3 — A mediacéo cultural como acéo

Pergunta norteadora:
1. Tendo como

experiéncias

ponto de partida os blocos anteriores, vocés poderiam compartilhar comigo

praticas de Arte Educacéo pela abordagem da mediacéo cultural?
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2. E possivel diagnosticarmos possiveis mudancas do que era essa pratica antes e durante o
periodo de isolamento social ocasionado pela pandemia de Covid-19?

O dltimo bloco foi destinado a olhar para as experimentagdes praticas dos participantes. As
estratégias de abordagem com os publicos, os desafios, metodologias de dialogo e quais os
possiveis desdobramentos destes encontros. As agdes desenvolvidas presencialmente e as
solugdes encontradas durante o periodo de isolamento social. Um momento voltado a
compreender a acdo e seus impactos para as instituicdes e para os publicos. Neste bloco, o
objetivo também foi introduzir a partilha entre instituicGes como ponto forte da pesquisa. A troca
entre instituicbes como fortalecimento da rede de Arte Educadoras(es) em Belo Horizonte.

Os participantes dos dois grupos focais trouxeram experiéncias vivenciadas com grupos
diversos nas instituicbes em que atuam, citando também outras situacGes experienciadas em
periodos distintos de sua trajetéria como Arte Educadores. O objetivo foi marcar a importancia de
se dizer sobre a prética, e ndo sobre 0s equipamentos culturais em si. Compartilho abaixo alguns
relatos importantes em um exercicio de agora trazer parte da escuta, entrelacada com minha
perspectiva de Arte Educadora. A tentativa € criar um ritmo de conversa, semelhante a um
processo de mediacgdo cultural que acontece nos programas educativos que ja tive a oportunidade
de contribuir ao longo da minha carreira. Conectar ac¢fes, para continuar nossa busca por

respostas e ou levantar mais perguntas. Iniciemos por um ritual:

Uma das grandes experiéncias de afeto, de troca de mediacdo dentro do Muquifu e também
na Igreja das Santas Pretas. Eu vivi esta experiéncia no més de novembro de 2022, quando
recebi dois grupos de etnias Pataxd. Indigenas da regido la do sul da Bahia. No final do
encontro, da visitacdo, das conversas, das trocas, eles me pediram permissdo para fazer uma
homenagem. Um ritual destinado as senhorinhas que estdo homenageadas na pintura da
Igreja das Santas Pretas. Para os espiritos dessas senhoras que ja foram para um plano
espiritual. Entdo eles fizeram um ritual. Uma manifestacdo em homenagem aos espiritos
dessas mulheres. Eu acho que foi um dos momentos mais emocionantes que eu vivi. Nesses
quase oito anos que estou fazendo parte do coletivo dentro das atividades das midias online
e dos projetos eu simplesmente ndo havia vivido nada igual. (Participante 8)

Acredito que todos os educadores, independente do seu lugar de atuagdo, seja na escola, no
museu, nas organizagdes sociais, ja se surpreenderam com 0 acaso inevitavel das relacbes
humanas. Planejar determinada aula, conteddo, mediagdo e, como um passe de magica, 0 rumo
daquele encontro te obriga a langar m&o de novas estratégias. Nos processos de Arte Educacéo,
na perspectiva da mediacdo cultural, essa € uma méaxima cotidiana. Ouvir este relato e refletir

sobre a poténcia desse encontro entre profissionais que atuam no Museu dos Quilombos e
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Favelas Urbanos e os povos Pataxd advindos da Bahia. A forga de um encontro com bagagens
ancestrais, quebrando esteredtipos e paradigmas de espacos de culturas com caracteristicas
eurocéntricas e elitistas. Alem do tensionamento da sacralizacdo da arte ao se estabelecer, dentro
de uma igreja, um ritual indigena para imagens de mulheres negras. Nesse momento, 0 mediador
lanca méo de todas as suas estratégias e se entrega ao experienciar do fazer junto. De deixar
roteiros, atividades pensadas, materiais e tudo que se preparou para aquele encontro e se langa ao
simples ato da escuta e da atencdo completa aquele momento. Inicio com este relato porque ele
condensa, de maneira simples e poderosa, a mediacdo cultural em museus e instituicdes como
lugar de quebra, onde todas as vozes sé&o bem-vindas. Continuamos com um segundo relato do

mesmo participante 8:

Em outro momento marcante na minha vida, foi mais ou menos em meados de 2016,
quando recebi um grupo de criangas. De um projeto que acontece 14 no Morro do Papagaio.
Uma creche que tem ligagdo com a prefeitura e também algumas parcerias com iniciativas
privadas. Eu recebi um grupo de criangas de no maximo 7 anos. Tinham criancas de 4 a 7
anos E eles ficaram encantados, ndo com museu, mas porque eles reconheceram objetos e
pessoas que fazem parte das suas familias. Entdo, quando eles encontravam as fotos das
pessoas que eles identificavam, eles ficavam empolgadissimos. Criou-se uma sensagdo de
volta para casa. Algo de sentimento, afeto, memoria bastante presente naquele grupo de
criancas no final da visitacdo. Nessa época, n6s tinhamos uma exposicdo chamada Folia,
Frevo e Favela. E eu fui apresentar. No meio do grupo havia um garoto que é de uma
religido evangélica neopentecostal, dizendo que Carnaval ndo era coisa de Deus. E ai eu
mediando, conversando, articulando com ele, mostrando que o Carnaval é contexto, cultura,
tradicdo, por arte, por performance, por manifestacdes populares que s6 trazem alegrias. E
ai, no final, eu joguei um punhado de confetes em cima do grupo e ele ficou
empolgadissimo. Ele ficou animado. Ele ficou entusiasmado. No final da experiéncia, ele
puxou minha mao e falou algo que para mim foi marcante: “eu ndo sabia que Carnaval
também era bom. Carnaval também presta.” E ai eu fico imaginando, ndo é? Quebrando
tabus. Como a mentalidade daquela crianga ndo é restrita a um universo religioso, fazendo
suas descobertas através do Carnaval da folia. Arrepiado aqui. Da arte ele foi contagiado,
né? Pela alegria do grupo ele saiu extasiado com o Carnaval. Que na cabega dele, era uma
coisa ruim. Uma mudanca de perspectiva. Deixou-me muito emocionado, porque essa
crianga é o simbolo de tantas outras criangas que passam por um museu que as representa.
Quando eles se deparam com suas proprias referéncias, historias e memorias elas comegam
a ser afetadas. Eu acho que a funcdo do museu social é justamente essa, ndo é? Dentre
outras. E criar essa representatividade para que esse protagonismo seja reconhecido nesses
espacos. Histérias que marcaram minha trajetéria dentro do museu, dentre tantas outras. Se
eu for enumerar. Sdo infinitas. (Participante 8).

O objetivo geral desta dissertacdo parte do desejo de compreender a mediacdo cultural para a
efetividade do papel social e educativo das institui¢cdes culturais da cidade de Belo Horizonte, e
este relato sem duvidas exemplifica parte da minha problematica de pesquisa. A troca entre Arte

Educador e esse grupo de criancas diz de um lugar que é a emancipac¢do do conhecimento que
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cito no capitulo Il. A democracia freiriana dos processos educativos diz-nos também da
importancia da criagdo de momentos de trocas educativas, onde as criangas se sintam convidadas
a falarem, se expressarem para além da sala de aula. O que provoca esta crianca a reflexdo, ao
despertar para uma nova descoberta, € a oportunidade de se sentir convidada a partilhar
inquietacdes inerentes ao campo da convivéncia familiar. Nesta visita, ele expande a ideia de sala
de aula, por exemplo, e descobre um universo de possibilidades. Um intercdmbio entre a
mediacdo pedagogica e a mediacdo cultural. A mediacdo pedagogica se construindo no ambito da
troca e do processo educativo que ali se estabelece. Assim como a mediagdo cultural, que na
troca, considera o processo educativo intrinsecamente conectado com as esferas sociais, politicas,
humanas que atravessam aquele sujeito antes, durante e ap6s o encontro. A visita ndo termina
guando o aluno volta pra sua casa. Ele continua tocado por aquele espaco onde se reconhece,
sente-se parte e se torna, muitas vezes, multiplicador daquele assunto.

Seré que essa mesma rea¢do se daria num museu, localizado na zona sul da cidade, com ar
condicionado adaptado para conservacao das obras e ndo para as pessoas, onde da recepcéo até a
volta ao 6nibus esse aluno se sente desconfortdvel porque ndo consegue se reconhecer nas
imagens com adultos brancos e nenhuma crianca negra, obras que ndo estdo posicionadas na
altura de seus olhos e ele tem que ficar na ponta dos pés para conseguir enxergar? A mediacdo
cultural como prética na Arte Educacdo parte do principio de que as experiéncias sao multiplas, e
se 0s equipamentos culturais ndo estdo adaptados para essas criangas ou quaisquer individuos, é
necessario criar meios para receber esse publico tdo bem quanto se recebe um seleto grupo do
universo artistico em seus vernissages de abertura da nova exposi¢cdo. Seguindo adiante na
tentativa de compreender a mediacdo cultural como pratica, e 0 modo de fazer encontrado por
parte dos Arte Educadores presentes nesta pesquisa, chegamos ao relato do participante S.F.

Trazendo novos elementos para a nossa travessia:

Tive varios momentos de desafio e também de muita satisfacdo e aprendizado nas
mediacBes, aqui cito, entre tantas historias, o dia em que um professor de Historia da rede
estadual comunicou a coordenacdo do museu que a minha mediagdo era tendenciosa e eu
estava doutrinando os alunos. Enquanto educador, vejo que € necessario trazermos
provocacdes e questionamentos a partir de um didlogo com o visitante, que ele ndo aceitou.
Mas o que vale mesmo é o encantamento das criangas, a curiosidade, o brilho no olhar da
contemplagdo da primeira vez vendo a arte e suas possibilidades. As senhorinhas contam
histdrias e trazem cultura para enriquecer nosso repertorio. As pessoas que conhecemos e se
tornam amigos. O museu é lugar da memoria, de compartilhar e de encontros. (Participante
7)



64

O relato acima rememora uma vivéncia de mediacdo cultural no inicio da minha carreira. Ainda
bem jovem, estava como uma das responsaveis em receber uma pessoa do alto escaldo da politica
brasileira e seus convidados. A equipe de Arte Educacdo alertou para possiveis falhas nessa
recepcdo uma vez que as pessoas responsaveis pelo cronograma do dia ndo estavam presentes e
ndo repassaram possiveis alteragdes no roteiro. Na ocasido, a instituicdo em que eu trabalhava
preparou uma estrutura para ninguem ter acesso a essas pessoas, para que se sentissem a vontade
para conhecerem as obras de arte e se deleitarem com os espacos do museu. A ideia central era
uma visita rapida antes de um almoco de negocios. Todos em seus postos de trabalho, com radios
de comunicacdo, aguardando o helicOptero pousar numa area reservada exclusivamente para eles.
Todos ansiosos, escutamos o barulho do helicdptero se aproximar e ir para uma direcdo ndo
planejada. Por algum erro de comunicacdo ndo identificado, o piloto pousou em um dos jardins e
guem recebeu 0s visitantes vips — de maneira simpatica e sem tantas formalidades - foi a equipe
de manutencéo, que estava limpando dejetos de um dos lagos da instituicdo. Esse fato marcou a
equipe educativa e virou case para a instituicdo se planejar em diversos sentidos. Melhorar os
fluxos interno e externo de comunicacao, formacéo de equipes conduzidas pelos Arte Educadores
a fim de formar todos os funcionarios do museu e perceber que um espaco para ser de fato aberto
ao publico, precisa criar mecanismos e espacos de trocas e convivéncia. Um espaco de troca e
compartilhamento, conforme ressaltado pelo participante supracitado.

Continuando nossa caminhada pela mediagdo cultural como pratica educativa, chegamos
ao relato de mais uma participante de um dos grupos focais, que concedeu autorizacdo deste

trecho:

Vou falar um pouco do meu lugar! Que ndo é um lugar do educativo diretamente, mas o
lugar do recebimento do publico! Que acaba sendo sim mediacdo. A forma de recebé-los.
Era um domingo, eu estava no centro cultural e tinha um espetaculo & noite. Eu estava 14,
responséavel por receber o publico! E, e essa fungéo de receber o publico, por exemplo, para
a entrada, no meu olhar, é pensada de uma forma muito mais técnica. Organizacional. Eu
trabalhei com uma pessoa que também pode ser considerada uma referéncia para mim nesse
lugar de mediacdo que é o Odilon Esteves, do Luna Lunera. E quando eu comecei na
producdo, la ele tinha uma preocupac¢do muito grande com a recep¢do. Com a chegada do
publico, com o recebimento do publico. Ele me ensinou uma coisa: a l6gica da aeromoca.
Quando vocé entra no avido, vocé tem que esperar ali um tempo enorme para a viagem
comegcar. E ai tem varios recados que védo sendo dados ali. Esse tempo também vai sendo
reduzido e que para as pessoas vdo ali se acomodando e se sentindo confortaveis para a
viagem. E ai ele sempre usava esse exemplo para como a gente ia receber os espetaculos. E
era de uma forma mesmo diferente. Assim, tinha que ter uma presenca diferente, uma
disponibilidade diferente. A gente ndo, eu ndo estava ali sO para organizar A fila para poder
fazer com que as pessoas entrassem no tempo de sentar. Mil coisas para resolver. Tinha um
lugar dessa recepcdo, tanto no comeco da peca quanto no fim, que era quando a gente
distribuia uns papéis para as pessoas escreverem sobre as impressfes da peca. E era
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impressionante 0 nimero de retorno que a gente tinha. Assim, as pessoas queriam mesmo
escrever ali naquele papel, e eu acho que isso era um trabalho lindo. Foi um trabalho que
construiamos com dedicacao. Mas voltando ao caso que eu pensei de contar, eu estava nesse
domingo e era uma pega do Paulo Betti. Eu estava extremamente cansada. Eu ndo estava
presente, eu ndo queria estar ali naquele momento, assim, entdo estava uma coisa arrastada
tipo assim, nossa gente, vamos comecar para poder acabar. E ai chega o Paulo Betti pela
entrada ndo planejada. Assim, a paisana, sem nenhum protocolo, numa calma, huma paz.
Conversando com cada uma das pessoas que estavam ali para ver ele tirando foto e
perguntando de onde que a pessoa vinha, e isso, e aquilo. A peca dele comecava as 19h, eu
acho, e isso era 18h20min mais ou menos. Eu ja estava ali de produtora desesperada. Cadé
€SSe Mogo no camarim para comegar a peca? E ele em paz 14, conversando e trocando,
tirando foto e agradecendo. E isso mais de dez minutos. Eu aflita e ele, nenhum momento
aflito. Subimos para ele ir para o camarim e ele falou: “que horas que € a pega mesmo?”
Respondi meio impaciente que era as 19h e que precisdvamos ir porque ja eram 18h40min.
Ele respondeu: “a gente pode atrasar uns cinco minutinhos e tal.”. E ai foi, fez e isso me
tocou num lugar tdo profundo? Assim, porque eu estava ali como uma burocrata querendo
que o publico chegasse rapido, entrasse rapido e assistisse a pega rapido para que aquele dia
encerrasse. J4 o artista, que estava ali para fazer a peca chegou nesse lugar de conversar, de
trocar, de olhar no olho. Assim eu me senti envergonhada e motivada ao mesmo tempo.
Porque eu pensei assim. E isso, é esse lugar ai que eu quero estar. E com essa energia que eu
preciso estar aqui para receber esse publico e para preparar esse publico para ter o momento
ali, de fruir esse espetaculo, esse show, ver uma obra de arte, enfim, o que vai acontecer.
(Participante 2)

Este relato se relaciona diretamente com o cotidiano de muitos profissionais que atuam recebendo
seus publicos, em lugares diversos. Educadores de uma maneira geral, em suas maltiplas préaticas
cotidianas, muitas vezes cansados, ndo conseguem se sentir completamente presentes. Esta
auséncia muitas vezes é percebida pelo publico e outras nem tanto. Mas a pratica reflexiva
cotidiana nos leva a compreender o possivel impacto de cada descuido, das a¢Oes apressadas, do
modo automatico que muitas vezes nos deparamos no oficio diario. Nao existem receitas prontas
de como devemos estar inteiras(os) em um processo de mediacdo cultural. E natural que o
excesso de demandas e diversas outras situacfes ja citadas anteriormente, repercuta na qualidade
da recepcéo dos publicos em algum momento de nossa trajetoria. Recordo-me agora de um relato
do educador popular Tido Rocha, denominado “Diretor de Harmonial®”, onde o mesmo relata a
historia de Alvaro, um aluno inquieto, atento e que cometeu suicidio em plena mocidade. Neste
relato, o educador se questiona sobre sua falta de atencdo para ndo compreender 0s possiveis
sinais que o aluno poderia ter dado e que ele, preocupado com o cumprimento de seu plano de
aula repleto de contetdos obrigatorios, ndo conseguiu captar. Segundo Rocha (2014), este fato o
marcou de maneira profunda e o fez repensar sua historia, como professor de escolas formais. A

partir de entdo, ele comegou a lecionar de uma nova maneira. Embaixo de arvores, em formato de

10 Episddio do documentario Educacéo.doc sobre a experiéncia de Tido Rocha na travessia entre o ensino formal e
ndo formal. Link.


https://youtu.be/SX8n-rYo_W0

66

roda, olhando no olho de seus alunos e falando sobre temas diversos. N&o s6 os contetdos
obrigatorios na pressa do cotidiano.

E evidente que sdo dois exemplos completamente distintos, mas que tangenciam a
tematica da reflexdo sobre a acdo. No relato da participante C.C o incomodo de se ver entre seu
cansaco, o artista e o publico presente a movimenta para um desejo de fazer diferente em outras
ocasifes. No exemplo do educador Tido Rocha, a sensacdo de impoténcia diante do fato da perda
de um dos seus alunos mais dedicados o faz repensar sobre a sua propria pratica educativa, sobre
novos modos de fazer. Os modos de fazer foram temas diretos do bloco trés dos grupos focais, e
o compartilhamento dos relatos me leva a pensar sobre a mediacao cultural como atravessamento

de aspectos sociais importantes. Segundo Dewey:

[...] as proezas realizadas, as tragédias sofridas; também o comentario humano, registro, a
interpretagdo que inevitavelmente se seguem. Objetivamente, a histéria compreende rios,
montanhas, campos e florestas, leis e institui¢des; subjetivamente, inclui propdsitos e
planos, os desejos e emocgles, através dos quais aquelas coisas sdo administradas e
transformadas. (DEWEY, 1980, p. 10).

E continua:

Toda experiéncia é uma forca em movimento. Seu valor s6 pode ser julgado com base em
para que e em para onde ela se move. [...] envolve contato e comunicagio. [...] 0 problema
central de uma educacdo baseada na experiéncia é selecionar o tipo de experiéncias
presentes que continuem a viver frutifera e criativamente nas experiéncias subsequentes.
(DEWEY, 2010, p. 38-39)

Comepartilhar, portanto, a importancia de processos educativos mais humanizados, a comecar
com a auto-observacdo enquanto educadores, € fundamental para a mediacdo cultural. Uma
proposta mais humanizada de pessoas nos equipamentos culturais, grupos e comunidades, na
medida em que possamos optar por praticas frutiferas como aponta Dewey (2010). Escolher
formas de desenvolver experiéncias significativas, primeiro no dmbito individual para ai sim
partir para o coletivo, € uma boa lupa para continuar observando as praticas dos Arte Educadores
sem julgamentos e discursos desconectados da realidade. Somos seres integrais. Humanos que
somos, precisamos de descanso, pausa, momentos de estudos, leituras atualizadas e trocas entre
pares para desenvolver bons encontros entre as pessoas, as experiéncias estéticas e seus possiveis

desdobramentos a partir dai.

Minha narrativa sera sobre uma visita mediada em exposicdo com trabalhos de Poesia
Concreta. Dois mediadores, uma mulher e um homem, acompanharam um grupo de 15
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pessoas pela galeria. Durante a visita os mediadores foram estimulando conexdes entre o
grupo, provocando questionamentos e escutas. Ao final, o grupo ja se sentia conectado para
desenvolver uma atividade educativa que envolvia cria¢cdo de imagens, sons e palavras.
Usamos um projetor analégico para criar imagens, usamos nossos corpos e objetos para
criar sons e criamos juntos, poesia! Entendo que nesse momento compreendi a mediacdo
cultural como conceito, pois era perceptivel que cada pessoa era atravessada pelo coletivo
sem um discurso Unico, mas sim mediados pelas experiéncias, siléncios e olhares
compartilhados. Percebi como a funcdo dos mediadores era importante, pois eles ndo eram
guias, mas provocavam encontros e eram também provocados. Foi importante o trabalho em
dupla, pois cada um construia estimulos distintos a partir de suas perspectivas sobre a arte e
a educacdo. Entendi também a mediacdo como agdo, pois foi um momento forte, criador,
transformador e que abriu meus olhos para um estilo que eu pouco conhecia e que hoje faz
parte do meu cotidiano. (Participante 9)

Vou compartilhar um episédio que aconteceu em 2011. Eu trabalhava no projeto Quik
Cidadania e recebemos o convite para levar nossos alunos para assistir & companhia Sera
Que, no Sesc Palladium. O projeto fica localizado no bairro Jardim Canad4, em Nova Lima.
E um bairro isolado, na beirada da BR 040, no trecho que liga BH ao Rio. O que mais me
marcou dessa experiéncia € que, suponho, a vivéncia do trajeto para os alunos foi mais
importante do que a experiéncia de assistir ao espetaculo em si. Eles ficaram encantados
com a altura dos prédios, com as luzes de Natal e com a intensidade do transito da cidade no
inicio da noite. A experiéncia me marcou muito, me lembrando que mediar (eu nem
conhecia a fundo conceito na época) é estar com o outro e que, nesse relacionamento, a
gente ndo sabe exatamente o que vai acontecer. Ainda bem. (Participante 10)

Minha experiéncia mediando algo comecou com a media¢do de leitura no antigo acervo
artistico e literdrio do Sesc Palladium, que fechou em 2019. Tive a oportunidade de
conhecer o trabalho do bibliotecario responséavel pelo espago e toda a equipe, que naquela
época era composta por um assistente e uma estagiaria. Nessas oportunidades minha funcédo
era conhecer o0 material e indicar leituras dentro do escopo de procuras dos leitores, mas pra
falar a verdade eles me davam muito mais do que eu a eles. Foi nessa oportunidade que
papo vai papo vem ouvi historias sobre o cenario politico da Franca com uma leitora que
morava |4 e veio com 0 esposo e se estabeleceu por aqui, conheci o Luiz, que me contava
varias memorias sobre os tempos que estudava nas ciéncias sociais e que até conheceu o
Eugenio Barba, a Teuda, e gostava de chapar todas depois das pecas com 0s amigos
reunidos. N&o sou capaz de selecionar um relato ou meméria compartilhada que mais me
marcou. Cada pedaco que uma pessoa te oferta durante uma troca é singular porque cada
pessoa é singular. Mas quero registrar sobre o dia que a Tania levou Tamaras pra que eu
experimentasse. Como disse, a proposta era que a equipe indicasse um livro pra que as
pessoas tivessem, através das leituras, a oportunidade de viver outras histdrias, mas
felizmente tive a sorte de receber muito em dobro de cada uma delas. (Participante 3)

Vou citar uma visita mediada com um grupo do CRAS, integrantes diversos em um espaco
elitista e intimidador. Acompanhei como ouvinte, pois me senti tocada e conectada,
aconteceu no CCBB, ndo me recordo exatamente a exposi¢do. O grupo estava fascinado e
cheio de provocagdes. Era a mediagdo como agdo acontecendo bem na minha frente. Era
nitido que eles estavam sendo tocados, provocados (e eu também), e se sentido pertencentes
a tudo aquilo. A mediagéo transformando todo mundo em protagonista. (Participante 11)

Os trés relatos acima evidenciam dois aspectos importantes: novamente a experiéncia
como elemento fundamental para a Arte Educacdo na mediacéo cultural e o acaso como parte que

corrobora para esta histéria. Ambas conectadas, até 0 momento, com a esfera da visitacdo
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presencial. A corporeidade das pessoas que ali trabalham, transitam e vivem, por fim, cada qual a
sua experiéncia. Ainda sobre o ato da mediacédo e do acaso enquanto forca das experiéncias:

Estou no parque municipal, agora em Belo Horizonte, sentada em frente ao lago do cisne,
que é um patriménio da cidade. E, eu também penso muito nessa mediacdo do plano da
paisagem, do patriménio. A mediacdo que requer um espirito aberto. Um simples ato de
contemplacdo, observacdo e de sentir. Mas isso é um prefacio, porque eu quero falar um
pouco de metaforas. Tenho refletido muito sobre o campo da mediagdo cultural como uma
ferramenta, uma forma de pensar e de construir sentidos que promovam interfaces que
tencione, que problematize, que causa, que provoque perguntas. Entre situacles, entre
experiéncias artisticas diversas, movimentos culturais, filoséficos e pessoas, sempre estamos
falando sobre pessoas para pessoas. Entdo o mecanismo de ativacdo é a gente. Seja no
presencial e no virtual. Ja vivemos isso! A gente tem diversas possibilidades e
metodologias, tanto com oficinas, piqueniques, momentos de lazer, de observacdo. Ja
trabalhei em muitas instituicdes, mas, atualmente, trabalho num segmento da economia
criativa e empreendendo, na perspectiva da memoria com brechd, com ressignificagdo de
pecas, figurinos e historias. Eu vejo muito o meu trabalho dentro da perspectiva da
mediacédo cultural. Quando eu abordo um cliente ou quando eu apresento as pecas que estéo
disponiveis sempre digo que elas ttm memdria. No sentido que ja foram usadas por outras
pessoas e que estdo disponiveis para construirem novas histdrias. Tudo depende do olhar. E
eu ali, enquanto figura das artes, da venda, empreendedora e, principalmente, de ativacdo do
olhar, porque o que eu faco ali € ativar o olhar da pessoa. Para olhar uma peca que de
repente ela nunca se permitiu, ou ja parou pra pensar na questdo dos tecidos...De onde ela
vem, da origem assim, de novos comegos, de que na natureza e a gente nao precisa comecar
tudo de novo. A gente ndo precisa extrair para refazer novo. J4 esta ai, a gente so precisa
usar. Criar novas possibilidades, porque ai entra na questdo do campo politico. Porque a
escolha de comprar em determinado local é um ato politico, é uma escolha e isso é
mediacdo cultural. Isso € consciéncia politica, consciéncia de vida humana, ambiental e
filosofica porque somos seres humanos inteiros. Numa perspectiva holistica. Acho que
inclusive, a mediagdo cultural tem essa responsabilidade de pensar na sua totalidade. Esta
tudo conectado. Tudo estd dentro de um mesmo pensamento. No meu lugar dentro da
economia criativa, me sinto como uma figura que ativa essa poténcia. Acho que é o olhar
que sempre nos ajuda a construir novos alinhavados e experiéncias de fato frutiferas.
(Participante 12)

O relato desta participante nos convida a pensar em muitas coisas. Da poténcia da
mediacdo cultural como ato politico, a naturalidade da contemplacéo, o aspecto bioldgico da arte,
a ndo separacdo entre a arte e a vida, a mediacdo cultural em suas multiplas plataformas incluindo
0 ambiente virtual. Diante desta provocacdo, retomando a corporeidade citada nos relatos que
antecedem esse da participante J.T, me pergunto sobre a auséncia dos corpos dos mediadores in
I6cus. Quando as relagdes presenciais tornam-se impossiveis? Nos grupos focais, discutimos
também sobre as praticas desenvolvidas durante o periodo de isolamento social. Os desafios e
aprendizados inerentes a este periodo dos anos de 2020 e 2021 no auge da propagacgdo da Covid-
19 mundo afora. Biologicamente integrados com a realidade, tivemos que adaptar todas as esferas
de nossa vida. E me interessava compreender o olhar dos Arte Educadores sobre o qué de
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mediacdo cultural foi possivel desenvolver durante este periodo. Seguem alguns fragmentos das

conversas e relatos cedidos para apreciacdo e continuarmos nossa conversa a seguir:

Fomos integralmente para o ambiente virtual e com um agravante, a galeria de arte GTO do
Sesc Palladium foi extinta. Nossa primeira experiéncia foi a participacdo do
#TemTodoSébado integrando a programagdo do Fartura Digital 2020, festival realizado
entre os dias 19 e 21 de junho. Desenvolvemos agdes formativas virtuais atuando
diretamente no dialogo com os publicos através do audiovisual. Transformamos o ambiente
virtual em uma plataforma afetiva e potente para a Arte Educacdo. De atividades manuais a
videos sobre a importancia das artes para o cotidiano, o Programa Educativo foi responsavel
por planejar, criar, executar e avaliar as atividades educativas. Para tanto, contamos 0 com o
apoio fundamental da geréncia, coordenadores, analistas e equipe técnica do Sesc
Palladium. Além das parcerias com os colegas do Espago de Lazer, Cenarte e Orquestra de
Cémara Sesc. Destaco também o projeto Desvios, a exposi¢do 2010/2020: Um panorama da
arte urbana em Belo Horizonte, do dia 01 de abril a 30 de agosto de 2020. A ac¢do Desvios
acontece desde 2015 no Sesc Palladium e a cada edi¢do, um artista ou coletivo é convidado
a elaborar uma proposta de exposi¢do para os espagos de passagem do Sesc Palladium. Em
2020 o projeto também passou a abarcar a tela do antigo Projeto Parede, ampliando a
presenca das Artes Visuais na unidade, promovendo um ambiente de interacéo e de didlogo
entre o publico, a arquitetura e a obra do artista. Foi desafiador. Liddvamos com a presenga
fisica dos encontros. Passamos a compreender a presenca virtual, com um medo constante
do que estava por vir. (Participante 13).

Acho que o que faziamos durante o periodo do isolamento social, era 0 mesmo que faziamos
antes e que continuamos desenvolvendo agora. E tudo mediagdo cultural, s6 que com mais
uma camada de interferéncia que é o artefato tecnolégico. Nosso Unico medo era sermos
demitidos como aconteceu em muitos museus mundo afora. Aprendemos muito. O
audiovisual ficou mais enraizado nas nossas praticas. Pena foi ndo conseguir atender as
pessoas que geralmente ja nao frequentam as instituicGes museais. Pessoas que vivem numa
outra perspectiva e realidade de cidade. (Participante 6)

Virei um mediador diferente. Ndo sei bem como o publico reagia a isso, mas gosto de
imaginar as possibilidades! Acho que estdvamos produzindo contetdos importantes, para as
pessoas de uma maneira geral. Nunca tinhamos tempo para fazer isso. Estdvamos sempre
em visita com as escolas. Minha carga horéria foi ajustada e trabalhava trés dias em casa e
um do museu, para pensarmos as atividades gravadas. Penso em algumas coisas em relagdo
a isso: somos muito bons e nos adaptamos as ferramentas que existem, gostei mais da
mediacdo virtual do que a presencial, acho que ndo deveriamos parar de fazer isso porque ja
podemos encontrar com as pessoas. (Participante 5)

Eu acho que nés salvamos a programacao cultural da casa. Pela primeira vez o educativo foi
consultado para opinar, produzir e trazer resultados, para além dos quantitativos de alunos
recebidos. Vivi um paradoxo entre ferir o que sempre acreditei sobre descentralizacdo do
acesso a arte e alegria de produzir coisas novas dentro de um trabalho de quase seis anos.
Saia de casa com medo, pegava dnibus, mas sabia que eu estava produzindo conhecimento,
pesquisa e novas formas de se fazer mediag&o cultural. (Participante 4)

Mais uma vez me senti desrespeitado. Enquanto todas as equipes estavam em casa, se
cuidando, cuidando de sua familia. Nés Arte Educadores estavamos no front. Na linha de
frente do Covid. E nem direito & vacina nés tinhamos. Tentamos criar um movimento para
dizer que também éramos professores, encaminhamos para a gestdo da instituicdo na
ocasido, mas esse pedido foi ignorado. Mas esse descaso nos acompanha mesmo antes do
isolamento social né? Nos resistimos. E € s¢ isso. (Participante 14)


https://www.youtube.com/watch?v=FDDmkJUQsug
https://www.youtube.com/watch?v=mguStGGFAx4&list=PL-09ud-sLqZKETQTasEVgeUI_dwt8H2L
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As opinides em relagcdo ao desenvolvimento das praticas de mediacdo cultural durante o periodo
de isolamento social dividiram opiniGes. Havia Arte Educadores orgulhosos de suas produgdes e
das oportunidades de novos aprendizados, de ressignificar a sua acdo. Outros ainda sem
conseguir compreender se o que eles produziram se tratava de Arte Educacdo ou producdo de
contelldo para as redes sociais, sem muito aprofundamento estético. Outros participantes
acreditam que o isolamento social apenas reforcou a falta de visibilidade e interesse da
instituicdo, frente as suas equipes educativas.

Dentre as preocupacdes levantadas, a de garantir acesso a publicos diversos,
principalmente aqueles que ja tém um histérico de apagamento social, foi um dos temas em
concordancia entre os participantes. Como essa producdo durante o periodo, que foram em sua
maioria producgdes audiovisuais disponibilizadas nos sites das instituicdes ou links para podcasts,
chegariam as pessoas mais vulneraveis socialmente. O impacto central identificado entre o que
era produzido antes do periodo de isolamento e o que foi possivel desenvolver durante este
periodo foi exatamente esta perspectiva. Segundo os participantes, o papel social dos
equipamentos culturais foi afetado diretamente, pois se chegou apenas a um grupo seleto de
pessoas. As mesmas pessoas que tiveram dificuldades em assistir as aulas das escolas por terem
apenas um celular para a familia inteira ou um computador onde as tarefas ndo sdo possiveis de
serem concluidas. Findamos nosso terceiro bloco do grupo focal e este passeio pelos relatos dos
participantes com o desejo de ampliar esta escuta-ativa. Ouvir mais Arte Educadores e fazer com
que muitas das préaticas citadas inspirem outros profissionais que estejam passando por desafios

semelhantes.

CAPITULO IV - NARRATIVAS ENTRELACADAS: QUEBRA DE
DISTANCIAS ENTRE A TEORIA E A PRATICA

Apds seguir os procedimentos da pesquisa e construir as etapas do texto a luz das
diretrizes académicas, este ultimo capitulo da dissertagdo é um convite a uma micro-revolucao
narrativa. Conforme descrito na introducdo, me propus a te conduzir por uma travessia
semelhante aos processos educativos desenvolvidos nas instituicGes que tive a oportunidade de
atuar e visitar ao longo da minha caminhada como Arte Educadora. A ideia agora nesta etapa do

nosso encontro é que possamos, juntos, chegar a algumas conclusbes a partir de dialogos



71

possiveis entre 0s meus principais aportes tedricos — Ana Mae Barbosa, Paulo Freire, Valquiria
Prates, Lev Semionovitch Vigotski e John Dewey — e as(os) Arte Educadoras (es) ouvidas ao
longo do desenvolvimento da pesquisa. A conversa que iniciaremos em breve tem como ponto de
partida a necessidade de compreender se alcancei ou ndo os objetivos que me levaram a ingressar
no mestrado. Comegamos com a tentativa de categorizar a mediagéo cultural, provocada pelo
mergulho nas pesquisas desenvolvidas por Prates (2019). A mesma cita que a mediagéo cultural
conjuga repertdrios e praticas da arte e da educacdo e que, a partir disso, conseguimos partilhar
de algumas divisOes estratégicas de perspectivas e de que ndo ha outra maneira a ndo ser fazer

junto:

Desde a infancia, sempre gostei muito de participar de propostas de “fazer alguma coisa
junto”. Quase nunca era eu quem propunha o que seria feito, mas gostava de ajudar a pensar
novas regras e de subverter, com a cumplicidade de outros, as regras do que estavamos
fazendo. Gostava de visitar as casas de meus primos ou de amigos de meus pais e descobrir
que existiam outros tipos de brincadeiras coletivas além das que eu conhecia, ou ainda que
mesmo morando longe, muitas vezes conheciam as brincadeiras que eu praticava (com o
mesmo nome ou com nomes locais). Além disso, era sempre parte do prazer descobrir como
¢ que eu poderia entender ‘como é que fazia para participar’. (PRATES, 2019, p.31)

Comecamos entdo nosso exercicio de fazer junto primeiro identificando como os(as) Arte
Educadores(as) compreendem a mediacdo cultural como conceito, funcéo e acao nas instituicoes
Sesc Palladium, Muquifu e Museu de Arte da Pampulha. A partir da pesquisa, por ora, é possivel
afirmar, que o grupo focal e as trocas com os profissionais me ajudaram a encontrar a conexao
entre as trés possiveis categorias. Nos relatos dos participantes 9, 10 e 11, presentes na pagina 56,
temos exemplos do quanto a atuacdo dos mediadores transita da teoria a pratica de maneira
organica. Os caminhos percorridos, os desafios, as referéncias oriundas dos territdérios mais
diversos. A mediacdo que comega no caminho e ndo de frente a producdo artistica em si. Para
Prates (2019):

Esta distingdo (conceito, funcdo e pratica), a meu ver, colabora para nos atentarmos a um
imbricamento complexo de sentidos que por vezes pode causar tensdes ou falhas de
entendimento quando o termo é praticado, complicando inclusive a realizagao de avaliagGes
ou pesquisas devido a uma confusdo de expectativas diversas e, por vezes, contraditorias.
(PRATES, 2019, p.43)

Os tragos dessa possivel categorizacdo também nos possibilitam pensar nas fragilidades e lacunas
presentes na area, identificando caminhos que séo necessarios ao aprimoramento. A mediacao
cultural como conceito, nos diz do lugar das referéncias, das construcdes conectadas com o
aporte mais tedrico no do dia-a-dia. Para os Arte Educadores que conversei, existe um transito

muito fluido entre citar Vigotsky como referéncia, na mesma intensidade que citam o nome de
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algum colega de trabalho que lhes ensinou sobre a importancia do acolhimento de um grupo nos
processos das visitas. E praticamente impossivel dissociar uma categoria da outra no viver da
mediacdo. Elas coexistem e se alimentam. N&o ha um espaco onde o Arte Educador apenas traga
referéncias tedricas para os seus publicos. Falar sobre a mediacdo cultural é dizer sobre as
bagagens pessoais, sejam elas académica, da infancia ou vivida ali, nos Onibus escolares que
transportam os alunos para visitarem a exposi¢do. Continuando nosso dialogo entre Valquiria
Prates e os participantes do grupo focal, destaco ainda que a falta de formacdes regulares dentro
das instituicdes para trazer novos olhares para as equipes educativas, com referéncias conectadas
com a pauta da representatividade e a valorizacdo da teoria que se constréi por eles, foram
observagdes que sobressairam nos encontros. O momento politico delicado, o desmonte das
instituicbes e o silenciamento de parte considerdvel da populacdo brasileira como desafios

cotidianos no universo da Arte Educacao. E continua:

Sabemos que toda mediacdo é complexa. Seja ela hum museu de histéria de guerra, nos
jardins boténicos, na leveza de uma troca pds filme. Mas mediar acervos artisticos me
parece mais complexo. Outro dia mesmo, recebi um grupo de criangas ricas. Falei sobre um
artista que usa sucata exatamente como exercicio critico de reflexdo sobre a sobrevivéncia
do planeta. Nossos excessos e tals. Um aluno me disse que o pai dele falou pra néo se
preocupar com isso. Que o dinheiro compra muita coisa. E que esse papo é de esquerdista.
Como Arte Educadora me contive e falei que podemos ter na arte momentos oportunos para
rever discursos prontos e contraditérios. Como pessoa eu quis chorar. (Participante 4)

Talvez Prates (2019) responderia:

No caso brasileiro, as respostas possiveis para ‘porque mediar arte (hoje)?’ carregam
implicagdes de interpretacdo de leitura profundas se considerarmos o fato de que estamos
em meio a um processo de desmonte de politicas publicas e equipamentos de cultura e
educacdo sem precedentes na historia recente do Brasil, com ataques a democracia, sendo
alvos centrais algumas nogfes imprescindiveis como a necessidade de promogdo de
medidas de justica social como forma de buscar garantias de acesso a direitos humanos.
(PRATES, 2019, p.45)

E Freire concluiria:

Estar no mundo sem fazer histdria, sem por ela ser feito, sem fazer cultura, sem “tratar” sua
propria presenca no mundo, sem sonhar, sem cantar, sem musicar, sem pintar, sem cuidar da
terra, das aguas, sem usar as maos, sem esculpir, sem filosofar, sem pontos de vista sobre o
mundo, sem fazer ciéncia ou tecnologia, sem assombro em face do mistério, sem aprender,
sem ensinar, sem ideias de formagao, sem politizar, ndo é possivel. (FREIRE, 1996 p.24).
E o dialogo pode se intensificar ainda mais a partir de agora. Uma das partes mais delicadas dos
processos de escuta, na tentativa de categorizar a mediacdo como fungdo. Ainda precisamos
avancar e muito na tematica da profissionalizacdo e valorizagdo das equipes educativas dos

equipamentos culturais da cidade de Belo Horizonte, e talvez do Brasil. Um territorio ainda
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sensivel para os profissionais da &rea, porque muitas vezes ndo se sentem parte da prépria
instituicdo que trabalham ha anos. Como se a ideia tivesse atrelada sempre a prestacdo de
servigos temporarios. A ndo continuidade de um pensamento sobre a Arte Educacdo rompe com
um processo de pertencimento, tanto para as equipes que atuam internamente, quanto para o
publico que s6 aparece nas casas quando ha uma atracdo de renome ou programacéo divulgada
pela grande midia. Contratam-se sempre novas equipes, fragilizando a identidade educativa
daquele equipamento cultural. 1sso gera um impacto direto na criagdo de um intercambio
verdadeiramente continuado com as comunidades do entorno, com a diversidade das
programacoes, com a mediacao cultural para além das exposi¢6es, mostras, espetaculos. Citaram
a auséncia de definicdo clara do que representam as equipes educativas para as institui¢des, a néo
existéncia de marcos regulatorios ou a falta de compartilhamentos claros sobre 0 mesmo, a

discrepancia salarial dentre outros fatores que desestimulam o coletivo. Conversemos:

Complementando o que disse antes sobre me sentir pela primeira vez de fato importante
como profissional da Arte Educacdo. No periodo do isolamento social era muito claro o
papel do educativo. Manter minimamente um dialogo com nossos publicos. Quem sabe
fazer isso? N6s! Arte Educadores. Porque poderia ser a equipe de Comunicacdo. Mas é a
gente que ja propde descentralizacdo do acesso ha anos. Nossa fungdo é essa. Aproximar,
acolher, conversar de maneira assertiva. No é vaidade. E a verdade. Mas o que me irrita de
maneira profunda é que agora voltamos ao presencial. E ja ndo lembram mais tanto das
nossas potencialidades assim. Precisa de gente pra criar videos? Contratam pessoas de fora.
Palestra sobre Arte Educacdo? Chamam pessoas de outros estados. Uai, e o discurso de que
somos qualificados. Foi embora quando pudemos novamente atender os publicos
presencialmente. Ai a funcdo da equipe de Arte Educagdo é gerar apenas numeros.
(Participante 4)

Né&o acho que seja problema da gestéo das instituicdes. Acho que o buraco é mais profundo.
E estrutural. E isso. A arte foi colocada de uma maneira sacralizada, afastada do cotidiano
das pessoas, e ndo para todas as pessoas. Ou seja, nossa fungdo é também de desconstruir
histéricos e arrancar as ervas daninhas que sufocam o sentido do pertencimento. Claro, falta
sim uma valoriza¢do. Como sou de fora de Minas Gerais, j& trabalhei em outros museus em
outros estados. Arte Educador ganha muito mal em todos os lugares. Sé lutando muito para
as coisas melhorarem. (Participante 5)

Convoco para o debate a pesquisadora Ana Mae Barbosa:

Quanto & Arte na Educagfo, esta concepgdo ainda ndo chegou ao Brasil. E tipica da
Arte/Educacdo Norte- Americana dos Ultimos anos, depois que em uma pesquisa mostrou
que os dez primeiros lugares do exame SAT (equivalente ao ENEM), por uma década,
haviam cursado pelo menos duas disciplinas de Arte. No ensino médio, nos Estados Unidos,
os alunos escolhem as disciplinas que vao cursar. No Brasil, ndo ha liberdade de escolha, 0
curriculo parece prescricdo médica. Portanto, nem se poderia fazer uma pesquisa dessas no
Brasil. (BARBOSA, 2018, p. 15)

E continua;
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Ao sairmos de uma ditadura de vinte anos, o processo de redemocratizacdo, nos anos 1980,
trouxe em seu bojo a preocupacéo plural com a multiculturalidade. Durante a ditadura, os
Unicos suspiros democraticos no ensino da Arte foram os festivais, especialmente os de
Ouro Preto, nos quais professores, alunos, artesdos locais e povo em geral podiam
intercambiar. Através dos festivais os universitarios de arte tinham contato com o povo e
suas culturas. Quando os resultados daqueles intercdmbios puderam chegar mais
abertamente, as Universidades manifestaram-se na necessidade de respeito a producgdo de
todas as classes sociais. Foi 0 Multiculturalismo baseado na diferenca de classes sociais que
primeiro eclodiu no Brasil. O revigoramento das ideias de Paulo Freire que voltaram ao
Brasil em 1980, com uma recepcdo popular nunca vista para um educador, assim como o
inicio do Pds-Modernismo na Arte/Educacdo no Festival de Inverno de Campos de Jorddo
em 1983, consolidaram o valor do reconhecimento das diferencas que depois orientou a
politica multicultural do Museu de Arte Contemporanea de Sdo Paulo (de 1987 a 1993), que
era bastante ampla, incluindo a cultura visual do povo como os lateiros, os carnavalescos, 0s
pintores de placas de bar, etc. (BARBOSA, 2018, p. 20)

Ana Mae Barbosa (2005) ainda salienta que a problematica em relacdo a funcdo da Arte
Educacdo nos museus se deve também a prépria palavra Educacdo, pois, no campo artistico,
principalmente alguns profissionais da area, como professores e artistas-professores, dizem néo
ter conhecimento sobre Educacgdo. Para ela, o preconceito em relacdo a educacdo nos museus de
arte pode estar associado a formacao dos profissionais da area de artes que acabam interagindo
nesse espaco, como curadores, criticos, artistas e professores. Que ha um peso que transita no
entre &reas. Que ainda ndo é tdo natural e organico o casamento da Arte Educacgdo, e por isso
minha insisténcia em nao colocar o “€” entre as palavras ao longo desta dissertagdao. Acho que ao
escrever Arte Educacdo sem a separacdo entre as palavras, posso corroborar para a afirmagéo de
uma area importante e, quem sabe, contribuir para a afirmacdo de um lugar mais bem definido
nas instituicdes culturais. Sem vergonha e preconceitos de assumir a atuagéo e a beleza de uma
atuacdo que bebe de duas grandes importantes areas das humanidades. Prates (2019) pode trazer

outras perspectivas para esta conversa:

A meu ver, este foi um efeito colateral de um processo de convivio “forcado” de
educadores, artistas e educadores em institui¢des culturais que exerciam uma funcdo de
educacdo ndo-formal em seus contextos, uma vez que as contaminacdes entre arte e
educacdo na agdo da mediacdo cultural acarretaram enriquecimentos e desdobramentos
interessantissimos para todas as partes. Por exemplo: se muitos educadores ja faziam acgGes
bastante semelhantes as realizadas por esses artistas e curadores (e que nem sempre tinham
apoio ou autorizacdo institucional para realiza-las), ao se identificarem com os processos da
virada educacional puderam “reelaborar” o discurso e as reflexdes que mediavam suas
propostas, passando a chamé-las de praticas “artistico-pedagdgicas” como forma de valida-
las perante um conjunto de agdes de cunho artistico, conquistando visibilidade — e portanto
maior chance de acessar 0s recursos de sua propria area. H& aqui ainda a questdo muito
recorrente de que muitos educadores também séo artistas, ainda que nédo circulem de forma
validada pelo mercado de arte, seguem produzindo obras e projetos artisticos em paralelo a
realizacdo de seus trabalhos artisticos. Por outro lado, ndo devemos esquecer que artistas e
curadores interessados em trabalhar com pessoas (publicos), puderam contar com a estrutura
e a expertise de educadores de instituices museais e culturais, tomando contato com uma
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série de repertdrios e praticas comuns a esses espacgos de atuacao e explorando seus usos em
trabalhos que envolviam processos de criacdo coletivos. (PRATES, 2019, p.63)

A fala de Prates (2019) corrobora com as impressdes coletadas no formulario virtual
aplicado, cujos resultados podem ser lidos na pégina 41. As inquietacbes em relacdo aos
processos de gestdo de algumas instituicdes e dos profissionais indicados a assumirem as
liderancas das areas educativas. Uma luta ainda sem muitas defini¢cdes, onde de um lado fala-se
sobre processo de democratizacdo do acesso a arte e do outro ndo legitima a atuacao dos proprios
colaboradores, que se sentem muitas vezes desamparados frente a gestdo institucional. Chego, no
momento, a conclusdo de que a mediagdo cultural como fungdo esta intrinsecamente conectada a
clareza das iniciativas que partem dos proprios museus e centros culturais como um todo. A
equipe educativa compreende a importancia de suas multiplas funcdes, mas ndo conseguem ter
dimensdo se as préprias instituicdes ndo enxergam e sustentam esta mesma opiniao.

Seguindo por fim para a compreensdo da mediacdo cultural como acdo, € fundamental
reafirmar a poténcia da existéncia de sujeitos responsaveis por criar, receber e desenvolver
propostas formativas nas instituicdes culturais das cidades. Ouso dizer que 0s programas
educativos sdo o coracdo dessas instituices, garantem que os direitos culturais sejam respeitados,
que o papel social seja desenvolvido, dando sentido para a existéncia desses equipamentos
culturais. As trés instituicBes investigadas tém um historico importante para o pensamento da
Arte Educacdo na perspectiva da mediacdo cultural na cidade de Belo Horizonte, e embora atuem
de maneiras distintas, possuem um rico histérico de mediacdo em arte, cultura e educacao.
Alguns profissionais que tive a felicidade de conhecer e ter nos grupos focais ja atuaram nas trés
instituicOes, reforcando a importancia delas para a cena belorizontina. Ouso afirmar que todos os
dias se produzem conhecimentos oriundos da atuacdo das equipes educativas conforme foi
possivel discutir nos capitulos anteriores. Os relatos do grupo focal, a exemplo do participante 8,
presente nas paginas 51 e 52, demonstram a efetividade de uma equipe dedicada em promover
encontros de fato significativos, diminuindo distdncias. E sobre isso Vigotski (2001) pode

dialogar muito bem com os relatos do participante supracitado:

E s6 por esse caminho podemos compreender os valores cognitivo, moral e emocional da
arte. E indubitavel que estes podem existir, mas apenas como momento secundario, como
certo efeito da obra de arte que ndo surge sendo imediatamente apds a plena realizacdo da
acdo estética. O efeito moral da arte existe, sem divida, e se manifesta em certa elucidacdo
interior do mundo psiquico, em certa superagdo dos conflitos intimos e, consequentemente,
na libertacdo de certas forgas constrangidas e reprimidas, particularmente das forcas do
comportamento moral. (VIGOTSKI, 2001, p. 340)
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Ao trazer o carnaval para o debate e outros elementos para aquele processo educativo, 0
Arte Educador questiona cargas conectadas a familia do aluno que se encanta e se sente a vontade
para ampliar suas percepcOes acerca de uma das maiores festas populares do mundo. E isso ja é
por si s6 um processo significativo de producdo de conhecimentos digno de dissertacdes, teses,
palestras e outras esferas mais institucionalizadas da qual insistimos em manter. Que bom que
podemos experimentar modos de fazer diversos, que ressignificam e democratizam a ideia de
producdo cientifica, uma vez que a arte como experimentacdo estética é um laboratorio sempre
em movimento no cotidiano das instituicdes culturais. Para DEWEY (2010), a criagdo em artes se
caracteriza por um estado de investigacdo constante e aberto a agentes e interferéncias de
variaveis externas ao propositor/criador, que se ddo por meio do seu envolvimento com
contextos, formas e conceitos. Ao enxergarmos 0s Arte Educadores como criadores, conforme
nos aprofundamos no capitulo 11, reafirmamos a potencia criativa advinda dos territorios dos
museus e centros culturais. Mais do que espacos destinados a guarda, conservacdo, difusdo e
memoria, 0s equipamentos sdo lugares de educacdo pulsante e a mediagcdo como a¢do € sim algo
que os Arte Educadores afirmam ser fundamental para a efetividade do papel social dos locais em
que atuam.

A mediacdo como conceito, funcdo e acdo, atravessou a pesquisa e norteou todo o
desenvolvimento da parte empirica do meu trabalho. Prates (2019) foi quem me alimentou a olhar
para essa possivel categorizacdo subsidiando o transito entre o tedrico e o pratico nas vivéncias
dos Arte Educadores. Tento tracar por aqui algumas conclusdes nesta perspectiva. O convite a
reflexdo causa muitos movimentos e para uma area muito conectada ao fazer, atender,
desenvolver, receber publicos, parar para conversar sobre o que se faz, parece muitas vezes uma
encruzilhada pedagdgica. No convite para o grupo focal, muitos participantes ficaram, a
principio, com receio de falar de fato o que sentiam em relacdo as perguntas geradoras. Como se
fosse uma espécie de avaliacdo, uma vez que atuei em uma das instituigdes investigadas. Foi
necessario antes dos encontros, elucidar bem que se tratava de uma pesquisa independente. Sem
qualquer pretensdo conectada aos trés espacos principais de escuta. Este receio me leva a pensar
na auséncia de espacos de dialogos do qual, no contexto da pesquisa, esses profissionais estavam
atravessando. N&o se conversa sobre mediagéo cultural, se faz mediacdo cultural. Refletir, trocar,
construir deveria ser um processo mais continuo. Um exercicio constante de avaliagdo e novas

construcdes. Neste sentido, olhemos entdo para o segundo objetivo especifico da pesquisa.
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Desafiei-me a compreender como as praticas de mediacdo cultural nas instituicGes
investigadas foram ou ndo afetadas pela pandemia de Covid-19. Mas antes de tracar algumas
possibilidades conclusivas, compartilho a fala de um dos Arte Educadores ouvidos durante o

grupo focal:

Quando olho hoje para o que construimos como Arte Educadores durante o periodo de
isolamento social, fico muito feliz com a escolha que fiz de atuar na educagéo-ndo-formal.
N&o daria conta de dar aulas sendo professor de uma escola formal. Mil mensagens dos pais
no meu aplicativo, varios grupos, saber que a crianga tava usando o mesmo celular que o pai
precisa como motorista. Gosto de uma atuagdo educativa que seja complementar a escola, e
que eu tenha mais autonomia também. Prefiro os processos educativos dos museus porque
me conecta com a cidade real, ndo a uma bolha que ainda carrega uma ideia militarizada de
ensino. (Participante 6)

O fragmento acima me impulsiona a olhar para o que se construiu ndo s6 nas instituicdes
culturais durante o periodo do isolamento, mas também nas escolas, ONG’s dentre outras
constituicBes pedagdgicas. Acho que ainda ndo temos condi¢cBes e nem o tempo necessario para
avaliar o impacto desse periodo para a educagio brasileira. E uma tarefa para outros
pesquisadores que queiram se aprofundar na problematica do isolamento e suas consequéncias
nos préximos anos. No momento, o que me foi possivel € uma despretensiosa concluséo,
portanto, de que a pandemia trouxe novos modos de fazer por um lado, renovando a préxis de
parte das(os) Arte Educadoras(es) participantes da pesquisa, mas que, por outro, dilatou algumas
delicadezas ja presentes nas praticas nos setores educativos das instituicdes conforme podem ser
observados nos relatos das paginas 58 e 59. Outra constatacdo foi que muitas producdes nédo
foram catalogadas, arquivadas de modo organizado e se perderam em meio a travessia do virtual
com o presencial. Esta constatacdo impacta num dos objetivos da pesquisa, que foi registrar e
tornar publico um banco de préaticas desenvolvidas pelas(os) Arte Educadoras(es) nos espacos
pesquisados. Infelizmente, esse € um problema classico das instituicdes culturais. A auséncia de
registro. A fragilidade da memodria institucional. Neste link é possivel ter acesso aos materiais
que estdo disponiveis nas paginas publicas e que podem ser compartilhadas. Fiz um exercicio de
curadoria de contetdo, selecionando e dando visibilidade as producgdes dos Arte Educadores. O
material pode ser disponibilizado para qualquer pessoa que tiver interesse em conhecer um pouco
mais sobre os processos de mediacdo cultural em Arte Educacdo desenvolvidos por esses
profissionais. ~ Uma maneira de valorizar a criagdo contribuindo para construcdo de
conhecimentos em educacdo, que transbordam para aléem das escolas. As institui¢ces culturais

como lugar de pesquisa e produgéo de conhecimentos cientificos importantes para a rea. Sobre o
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partilhar da experiéncia em arte, o didlogo continua com Prates (2019) que conversa com Dewey
(2010):

A experiéncia de vivenciar arte é tudo aquilo que acontece entre 0 mundo e o corpo de uma
pessoa no momento em que a obra é produzida ou percebida, ou seja, tudo o que ressalta o
fato de o artista e o publico estarem vivos e em relacdo sensivel, racional e sensorial com o
ambiente. Para Dewey (2010), a experiéncia com a arte se diferencia de outros tipos de
experiéncia na medida em que, chamando nossa atencdo para a realidade em que vivemos,
concentra e intensifica determinados aspectos em forma de signos e objetos que podem ser
apreendidos também por nossos sentidos. Como em um convite & perplexidade e a
descoberta, face a uma espécie de reorganizagdo de experiéncias que sO podem ser
partilhadas, em sua poténcia, por meio da arte. (PRATES, 2019, p.68).

E complementando a citacdo acima, o fato do artista e do publico estarem vivos mediados por
um Arte Educador, que vivo também esta, proporcionando convites inclusive no ambito virtual,
ressignificando o conceito de presenca.

Caminhando para o fim desta costura de narrativas, por ora, pode-se afirmar a
necessidade latente de repensar a formacao de publicos, diversidade de olhares, proposicdes e
novas metodologias de trabalho relacionadas aos processos de mediacao a partir dos contextos
sociais e politicos em que as instituicdes estao inseridas. Oportunizando por sua vez a defesa de
um trabalho que repense a Arte Educacdo comoexercicio de resisténcia, qualificando as equipes
dos Programas Educativos na perspectiva da diversidade de publicos, criando indicadores que
mensurem e cuidem da qualidade das acGes oferecidas e prezem pela qualidade técnica destes
profissionais. Ap0s a pesquisa é possivel perceber um panorama macro da Arte Educacdo em
Belo Horizonte numa perspectiva de crescimento do setor, mesmo em um momento politico
nada favoravel aos incentivos em Cultura e Educacdo. A concepcao de arte ultrapassa os limites
estéticos e se apropria de outros espacos. Espacgos politicos e de politizacdo, que por meio do
contato revelam seus conflitos, desejos e angustias. Ela esta presente no cotidiano das
comunidades, territérios diversos, e o papel da mediacdo cultural exercido por esses programas
educativos é de extrema relevancia para o elo entre os Centros Culturais e seus visitantes. Esse
setor também traz para as instituicbes uma responsabilidade com a formagdo de publico,
movimento ndo sé qualitativo na perspectiva de um atendimento qualificado, mas para muitos
apoiadores/investidores os educativos sdo a porta de entrada destes espacos. E importante
ressaltar que a atuagédo das equipes de mediacdo cultural &€ muitas vezes reduzida ao quantitativo
e atendimento em massa de escolas e publicos agendados, desconsiderando inUmeras vezes a

sua existéncia estratégica inclusive como sobrevivéncia destes espacos.
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A necessidade de romper com padrdes do ensino da arte nos centros culturais observados
é uma realidade. As equipes ouvidas pulsam o desejo de quebrar certos paradigmas e metodos
de ensino, criam propostas que saem da concepcdo tradicional de ensino-aprendizagem,
elaboram e experimentam propostas ativas que podem ser grandes potenciais de pesquisa tanto
no universo académico, quanto no ramo da Curadoria Educativa. Programas Educativos sdo
fontes de inumeras possibilidades temaéticas e de investigacdo e precisam ser encarados como
tal. Encerro este capitulo certa de que alcancei os objetivos tracados como pesquisadora, mas
cheia de novas perguntas que ndo necessariamente possuem respostas. Atualmente converso

muito com Paulo Freire, que sempre me lembra:

Vocé, eu, um sem-ntmero de educadores sabemos todos que a educacéo nao € a chave das
transformagdes do mundo, mas sabemos também que as mudangas do mundo sdo um que
fazer educativo em si mesmas. Sabemos que a educacdo ndo pode tudo, mas pode alguma
coisa. Sua forca reside exatamente na sua fraqueza. Cabe a n6s por sua forca a servigo de
nossos sonhos. (FREIRE, 1991, p. 126)

A travessia por aqui continua na defesa de uma Arte Educacdo politica que repense seus modos

de fazer cotidianamente nos equipamentos culturais da cidade de Belo Horizonte.

CONSIDERACOES FINAIS

Caros companheiros(as), encerro esta dissertacdo satisfeita com 0s processos de trocas
desenvolvidos ao longo do periodo de escrita. Olhar para a mediacdo cultural em Arte Educacgéo
depois de um tempo que nao atuo mais no estado de Minas Gerais, tampouco na cidade de Belo
Horizonte, me trouxe um distanciamento importante.

Primeiro, me foi possivel curar algumas dores que carregava por achar que era imatura ao
comprar brigas muito conectadas aos que 0s outros colegas de profissdo relataram e que trouxe
aqui, ao longo do nosso encontro. As queixas de hoje sdo muito parecidas com todas as que
também fazia quando era eu quem estava ali recebendo grupos, escolhendo as melhores palavras,
driblando a falta de materiais, tentando ser vista pelas instituicbes que passei. Por um lado, esse
processo de cura também revela uma tristeza de que ainda hoje, em 2023, precisamos falar sobre
a legitimacdo dos espacos educativos. Segundo, o distanciamento me trouxe novos olhares como
gestora, me colocando o tempo inteiro em zona de desconforto. E fécil falar do que precisa ser
melhorado quando vivemos determinadas experiéncias, quando vocé ja esteve naquele lugar. O

dificil é convencer quem nao viveu de que aquilo que vocé propde, que no contexto da pesquisa é
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a efetividade do papel social das instituicbes culturais por meio do trabalho das equipes
educativas, que precisamos agir de outras formas. Que compensa investir em equipes fixas que
construam junto com os poderes decisorios as estratégias de atendimento qualificado aos
publicos. Que é possivel criar processos mais democraticos, menos desgastantes e mais
representativos ao propor uma escuta-ativa que de fato impacte nas préximas programacoes, por
exemplo. Que mensurar o resultado das entregas da equipe educativa ndo perpassa por niumeros
apenas. Que as vivéncias educativas podem mudar realidades ao ampliar a visdo de mundo e isso
precisa ser valorizado na perspectiva financeira, no reconhecimento da importancia da atuacéao e
na legitimac&o dos multiplos lugares de fala.

Ter contato com as equipes educativas do Museu de Arte da Pampulha, do Muquifu e do
Sesc Palladium foi fundamental para me conectar com a diversidade institucional que conhecia
de maneira distanciada. Aproximar-me de novas narrativas, contextos e formas de se organizar
como instituigdo ampliou o0 meu olhar como pesquisadora e como uma ex habitante da cidade. As
trés instituicdes desempenham um papel fundamental no desenvolvimento cultural de Belo
Horizonte. Com perfis muito distintos, seja ele de gestdo ou no desenvolvimento das suas
atividades, a dissertacdo buscou mapear os processos de mediacdo, construido e conduzido pelas
equipes de Arte Educacdo. Os resultados encontrados e toda a analise desenvolvida serdo
discutidos no capitulo Il e IV. Desejo que esta dissertacdo possa impulsionar novas pesquisas, ao
inspirar as(os) proprias(os) Arte Educadoras(es) e demais profissionais da Educacdo e Cultura
atuantes em Belo Horizonte, e que possam ter acesso a esta produgdo textual, a enxergarem as
instituicBes culturais como aliadas de processos educativos mais dialégicos, representativos e
plurais. Contribuindo para quebras de herancas histéricas discriminatérias no que tange o acesso
e garantia dos direitos culturais e educacionais no Brasil.

O Sesc Palladium possui uma equipe dedicada aos processos educativos ha mais de dez
anos. Todos sdo contratados em regime CLT e fazem parte do quadro fixo da empresa. Ja o
Museu de Arte da Pampulha possui um histérico de a¢6es educativas fortes e diversas na cidade,
mas com uma caracteristica de contratacdes temporarias por meio de processos de concorréncia
publica. A cada novo ano, uma empresa assume o desenvolvimento dos processos educativos.
No Muquifu, os colaboradores sdo, em sua maioria, voluntarios. E vivem na comunidade em
que o museu estd localizado. Sdo pessoas que conhecem o contexto local e se sentem parte

daquele lugar. E mesmo trabalhando em outras ocupagdes, com iniciativas multiplas, colaboram



81

para manter 0 museu aberto a visitacdo de todas as pessoas. Independentemente da localizagdo
geogréfica na cidade, do tamanho de suas estruturas, das formas que encontram para
desempenharem o papel de interlocucdo com as pessoas, um dos discursos que esteve presente
nas falas dos Arte Educadores das trés instituicdes foi a preocupacdo com a garantia de acesso
dos publicos. A preocupacdo de que aquele lugar seja ocupado por todas as pessoas, e que seja
possivel conversar, refletir e propor espacos de trocas significativas e sem julgamentos. No
espaco da mediacdo cultural impulsionados pela Arte Educacdo, todas as formas de didlogos sao
bem-vindas.

Mediar é deslocar, provocar aprendizados e construir conhecimento, envolvendo
necessariamente todos os sujeitos da acdo. Reafirmando que esse encontro propde configuracdes
complexas de construcdo de pensamentos, passando pelas emocgdes e sensacles e, talvez,
transformando-se em conceitos que perpassam pelo engajamento e autonomia. Nos Ultimos anos
nos, integrantes do grupo de trabalho da Rede de Educadores de Museus de Minas Gerais
(REM-MG), construimos processos de reflexdes coletivas e uma delas foi sobre o engajamento
na mediacdo cultural. Concluimos entdo que este conceito interpela nossa responsabilidade
como sujeitos em relacdo ao outro e a0 mundo. Exige posicionamento, elaboracéo, partilha das
experiéncias, criacdo de um espaco que torne esses atravessamentos possiveis. Além disso, o
engajamento nunca sera um conceito isolado dos desejos dos sujeitos; ndo € uma abstracdao, mas
realizacdo do ser no mundo na medida em que investimos nossos desejos, intengdes e projecdes
tendo sempre em vista a presenca do outro que partilna comigo desse lugar. Reitero ainda, que a
mediacdo cultural também se movimenta provocando formas complexas de construir educacao,
transforma-se constantemente e se define transitoriamente através desse movimento, seja na
esfera presencial ou virtual. Para Paulo Freire, engajamento e autonomia séo partes da mesma
trama que constitui a acdo politico pedagogica. Freire, notorio leitor de Sartre, entendia que a
autonomia s6 se efetua quando existem experiéncias que estimulam a decisdo e a
responsabilidade. "A autonomia”, diz Freire, "é processo, € vir a ser, ndo ocorre em data
marcada” (ano p. 53). O que me cabe continuar refletindo e ja encerrando, por ora, 0 Nosso
encontro, € em que momentos da pratica, essas experiéncias de autonomia e liberdade
acontecem para os(as) Arte Educadores(as) como profissionais capazes de engajar 0s publicos
das instituigdes culturais como um todo, sendo permanéncia, resisténcia e muitas vezes, a

garantia da efetividade do papel social das mesmas. O convite da mediacdo cultural em Arte
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Educagdo sera sempre para que vocé, assim como eu, perceba o “espaco cultural, a ser
preenchido pelo beijo” como um lugar nosso. Da musica Museu de Chico Cesar, da
desconstrucdo de uma visao limitadora sobre o carnaval, nos acolhimentos apressados antes do
espetaculo no teatro, do eterno recomeco das equipes educativas, continuo minha busca por

novas escutas e encontros. Que nos encontremos por ai.
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