x S . 3 .

[ Educacido e Formacao Humana: desafios do
tempo presente | I Simpésio Educacao,
Formacao e Trabalho

AVALIACAO DOS PLANOS DE CARREIRA DOCENTES NAS REDES
MUNICIPAIS DA RMBH

Matusalém de Brito Duarte?

Sofia Margola Chaves?

INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa foi fazer um estudo de elementos da carreira docente das
prefeituras dos municipios que fazem limite geografico com a metrépole Belo Horizonte
— MG, como piso salarial, carga horaria, progressao na carreira, entre outros elementos,
para avaliar o grau de atratividade das carreiras. Para o alcance dos objetivos, foram
realizados: levantamento bibliografico sobre as condicGes de trabalho docente;
levantamento de dados em portais de prefeitura e sites de concurso e compilacdo dos

mesmos em tabelas tematicas e andlise qualitativa dos dados.
Desvalorizagéo e intensificagdo docente

A partir dos anos 1970, com a instauragdo da chama “crise fiscal”, verificamos a
emergéncia do discurso questionador da eficiéncia e eficacia técnica e tecnoldgica do
modelo de bem-estar social (Welfare State), pautada na lI6gica keynesianista de grande
interferéncia estatal nos setores sociais, bem como do carater burocrético do Estado.
Diante disso, se tornaram objetos de discussao mundial o papel do Estado como
elaborador e executor de politicas publicas e a necessidade de reformas no setor publico
(DUARTE, 2015).

No final da década de 70, e principalmente nos anos 80, emergiram na Inglaterra
trés novas correntes de administracdo publicas, sob influéncia das discussdes acerca da
eficiéncia da administragdo privada, nomeadas por Abrtcio (2006) como “Gerencialismo

Puro”, “Consumerism” ¢ “Public Service Orientation”.
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Os principais elementos destas trés correntes que acabaram por influenciar as
reformas que foram feitas na administracdo publica, principalmente nos paises em
desenvolvimento, foram: descentralizacdo administrativa com foco em objetivos e
resultados, culminando na reducdo de custos e de pessoal no setor publico; conceito de
usuario enquanto consumidor, resultando na ampliacdo das parcerias publico-privadas e
incentivo & competicdo entre as organizacbes do primeiro setor; gestdo publica
transparente e participacdo popular (ABRUCIO, 2006).

As politicas publicas de educacao no Brasil foram elaboradas a partir da influéncia
de tais correntes. Além das novas maneiras de se pensar a administracdo publica, que
influenciaram diretamente nas politicas publicas em educacdo, a Declaracdo Mundial
sobre Educacédo para Todos(1990), elaborada pela Conferéncia de Jomtien, teve grande
influéncia nas reformas educacionais brasileiras. Apesar de terem como premissa a busca
da universalizacdo da Educacgdo Basica, verificamos que o0 modo com que tais politicas
foram implementadas, sob a influéncia direta das correntes anteriormente citadas,
trouxeram alguns prejuizos a educacdo publica em varios paises, inclusive nos paises
desenvolvidos. A seguir, serdo apresentados alguns impactos negativos de tais reformas
no trabalho dos professores.

As principais estratégias definidas por essa Declaragdo sdo: satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem para todos; universalizar o acesso a educacao
como base para a aprendizagem e o desenvolvimento humano; concentrar a atencdo da
aprendizagem necessaria a sobrevivéncia e propiciar um ambiente adequado a
aprendizagem (DUARTE, 2015).

Seguindo os ditames da Conferéncia de Jomtien, o governo federal brasileiro
iniciou a expansdo da rede de ensino publica, com o objetivo de universalizar as
matriculas na Educacdo Béasica. Esse processo se deu sem o aumento proporcional dos
investimentos no setor, pois se visava um impacto minimo nos gastos publicos
(DUARTE, 2015). Tal estratégia resultou na piora das condicdes de trabalho dos
professores da educagdo bésica, assim como da qualidade do ensino puablico. A
desvalorizacéo salarial, a perda de autonomia e 0 aumento do volume de trabalho s&o as
principais consequéncias negativas, no que se refere ao trabalho docente, do processo de

expansdo da rede de ensino aplicando investimentos minimos.
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O desvirtuamento dos salarios e o que dele decorre, como perda de prestigio e
poder aquisitivo, se configura como uma das caracteristicas principais do processo de
desvalorizacdo docente (LUDKE; BOING, 2004, apud ROSA, 2017), pois o salario
simboliza a importancia creditada a esses profissionais. Além disso, a baixa remuneragéo
favorece o quadro de intensificacdo do trabalho docente por levar os professores a
aumentarem suas horas trabalhadas (ROSA, 2017).

Uma consequéncia preocupante da desvalorizacdo salarial € a escassez
quantitativa de professores, pois a carreira se tornando menos atraente, € comum a
reducdo na oferta de cursos pela baixa procura e a reducao na qualidade dos egressos dos
cursos de licenciatura. Gatti et al. (2010, apud ROSA, 2017), em sua pesquisa sobre a
situacdo da procura por licenciatura no Brasil, aponta uma reducéo de 9,3% de alunos
formados em Licenciatura entre 2005 e 2006. Ainda segundo Gatti et al. (2010, apud
ROSA, 2017), faltam professores de Fisica, Quimica, Matematica e Biologia.

A degradacdo das condicgdes de trabalho dos professores, causado pelo modelo
de expansdo do ensino adotado, inclui também o aumento do volume de trabalho. Para
atender a enorme demanda por vagas, observou-se a superlotacdo das escolas, isto &, o
aumento de alunos por turmas. Como resultado, houve a diminuic¢&o do tempo disponivel
dos professores para o desenvolvimento de atividades essenciais ao bom exercicio de sua
profissdo. Da mesma forma, segundo Rosa (2017) essa superlotacdo das salas de aula
implicou o comprometimento da qualidade de atendimento dos docentes as demandas
individuais de seus alunos.

Como apontado por Delpino, Vieira e Hypolito (2009), em seu trabalho sobre
condicdes de trabalho docente, para compensar a diminuicdo do tempo disponivel para o
planejamento das aulas, praticas didaticas, etc., foram introduzidas tecnologias
simplificadas (treinamento em métodos e técnicas, uso do livro didatico, formagéo pela
EaD, entre outros), construindo um cenario de dependéncia a determinados materiais,
pouca autonomia e padronizacao.

Delpino, Vieira e Hypolito (2009), abordam como essas novas tecnologias
resultam em um professor com menos autonomia, isto €, com suas formas de atuacéo,
praticas docentes e concepcOes do fazer educativo padronizadas. “O professor é
expropriado da sua funcdo de pensar o curriculo e pressionado continuamente a se

adaptar a padronizagdo ‘necessaria a expansdo da escolariza¢do” (DUARTE, 2015, p.
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84). A diminuicao da autonomia e 0 uso de técnicas padronizadoras acarretam na perda
de identidade dos docentes enquanto especialistas da educagdo. Esse quadro é ainda
agravado pelas novas demandas que foram colocadas a esses profissionais, como sera
tratado a seguir.

A partir da década de 90, h& uma mudanga nos objetivos da escola e no papel do
professor. Baseado na pesquisa realizada por Névoa (2009), Duarte (2015) concorda
afirmando que a escola foi assumindo indmeras fungdes da sociedade e de outras
instancias do poder publico, aceitando a disciplinarizacdo de outras esferas da vida, da
salde, da seguranca, da familia, do transito, apresentando-se como instituigdo ‘salvadora’
de todos os problemas sociais através do discurso da cidadania.

Esse novo papel da escola fez com que fossem colocadas novas tarefas para os
professores, comprometendo as principais atividades de sua profissdo para atender
demandas e caréncias de seus alunos, como abordado por Oliveira (2005, apud ROSA,
2017):

Em contexto de demasiada pobreza, como é o caso dos paises latino-
americanos, os professores veem-se obrigados a desempenhar funcdes
que estdo além da tarefa educativa, do ato de ensinar. Sdo compelidos,
em dadas circunstancias, a assumirem papéis de agente publico,
assistente social, enfermeiro, psicélogo, entre outros. Tais exigéncias,
contribuem para um sentimento de desprofissionalizacdo, de perda de
identidade profissional, de constatacdo de que ensinar as vezes nao é o
mais importante (p. 59).

Percebe-se que as novas fungdes da escola geraram outras demandas para serem
atendidas pelos docentes, engessando a desvalorizagdo dos professores enquanto
especialistas da educacéo escolar.

Complementando o cenério de desvalorizacdo e intensificacdo estd a
responsabilizacdo do professor pelo sucesso do ensino publico.

Segundo Ball (2005, apud ROSA, 2017), as reformas educacionais que ocorreram
no Brasil foram pautadas na performatividade e no gerencialismo. A primeira
caracteristica se refere ao uso de julgamentos e comparacGes para controlar e suscitar
mudangas, enquanto o gerencialismo se refere a formacéao de sistemas de competicdo no

setor publico, responsabilizando os trabalhadores, no caso o0s professores,
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individualmente pelo sucesso ou fracasso da organizacdo (BALL, 2005, apud ROSA,
2017).

Essas reformas podem ser demonstradas, principalmente, pelo incentivo a
competicdo entre escolas e pelas avaliacbes de desempenho dos docentes com carater
punitivo. Heinrich (2010, apud DUARTE, 2015), cita estudos que mostram que o foco
dado aos professores para a melhora do desempenho de seus alunos nas provas tem
impacto negativo no rendimento desses alunos em longo prazo.

A responsabilizacéo individual do professor pelo sucesso da educacgéo piora suas
condigbes de trabalho. Entretanto, ndo se deve desresponsabilizar inteiramente os
professores, sobretudo no desempenho dos alunos, mas compreender que os problemas
da educacdo ndo se referem apenas ao seu trabalho, sendo que grande parte desses
problemas esta relacionada com a condicao socioecondmica dos alunos e a infraestrutura
das escolas (SANTQOS, 2004, apud ROSA, 2017) (RODRIGUES, 2010, apud ROSA,
2017).

Conclui-se o processo de intensificacdo e desvalorizacdo docente, constituido,
principalmente, pela desvalorizacdo salarial, o0 aumento do volume de trabalho, a perda
de autonomia, a responsabilizacdo individual pelo sucesso do sistema de ensino e a

exigéncia de tarefas além de sua formagé&o.
Valorizacdo Docente

Diante do que foi apresentado, constata-se a necessidade de mudancgas nas
condicdes de trabalho dos professores, que tenham como consequéncia a valorizacdo do
magistério. A criacdo de planos de carreira docente sdo um dos principais meios para
alcancar tal valorizacéo, sendo de grande responsabilidade a formulacao destes.

Segundo Monlevade (2000, apud ROSA, 2017) e Duarte (2015), nota-se que 0s
planos de carreira devem estar hasteados em alguns aspectos principais: remuneracao
adequada para regime de dedicagéo exclusiva, boa formacao inicial e continuada, tempo
de trabalho dentro e fora da sala adequados e resgate do professor enquanto profissional

autbnomao.
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Em especial, 0 aumento dos salarios teria o potencial de trazer muitos professores
afastados de volta ao magistério e tornar as licenciaturas opcOes atrativas para 0s jovens
(ROSA, 2017).

De acordo com Diaico Rosa (2017), os planos de carreira docente devem ser

elaborados de forma a valorizar o magistério, e

com a devida importancia dada as licenciaturas, elevar os professores a
uma categoria com prestigio social e econdmico correspondente a
expertise que se espera dos sujeitos que tém a responsabilidade de
formar as novas geracoes (p. 84).

Conclui-se a importancia da criacdo de planos de carreira bem estruturados, que
revelem melhora nas condicGes de trabalho e valorizem o magistério, por meio de
remuneracao, tempo de trabalho e formacdo adequadas, além de maior autonomia.

Esta pesquisa busca analisar diversos elementos dos planos de carreira para
professores dos anos finais do Ensino Fundamental, em Belo Horizonte e nos municipios
que fazem limite com a capital. Através da avaliacdo dos aspectos mais relevantes das
carreiras, procura-se sintetizar informacoes suficientes para que os docentes possam, com

mais facilidade, comparar os planos de cada municipio.

Avaliacdo dos Planos de Carreira dos municipios que fazem limite com Belo

Horizonte

Neste capitulo iremos fazer a analise dos Planos de Carreira dos municipios que
fazem limite com a cidade de Belo Horizonte — Minas Gerais. Devido o tempo restrito
para coleta e analise dos dados, priorizamos nesta pesquisa a analise de sete municipios
que fazem limite com Belo Horizonte: Ribeirdo das Neves, Nova Lima, Santa Luzia,
Vespasiano, Belo Horizonte, Contagem, Sabard e Ibirité. Outro elemento que nos
motivou a escolha destes municipios esta relacionada a l6gica de atracéo prioritaria destes
municipios de profissionais licenciados nas diversas areas que podem atuar na Educacao
Basica, por uma questdo de facilidade de deslocamento diario.

Apos busca em sites oficiais do municipio, das secretarias de educacédo e, até
mesmo, contato telefénico com setores das prefeituras, sintetizamos as informacdes

coletadas em uma primeira tabela, considerando aspectos relacionados a habilitagdo
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minima para egresso na carreira docente, o regime de trabalho, a forma de ingresso e a

existéncia, ou ndo, de um plano de carreira da educacao:
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Tabela 1
Habilitacéo Superior Superior Superior Normal
Minima* licenciatura ou licenciatura ou Superior ou
Pedagogia graduagdo com Pedagogia ou
complementacao disciplina
pedagdgica especifica
Regime Estatutario Estatutario Estatutario Estatutario
Forma de Concurso Concurso Concurso publico Concurso
Ingresso publico de publico de de provas ou publico de
provas ou provas ou provas e titulos provas ou
provas e titulos | provas e titulos provas e titulos
Plano de Possui Possui Possui Possui
Carreira
Habilitacéo Superior Superior com Superior
Minima* licenciatura ou licenciatura plena | Completo com
graduacéo na area de habilitagcdo
educacéo ou especifica
licenciatura plena
correspondente a
disciplina
ministrada
Regime Estatutario Estatutario Estatutario
Forma de Concurso Concurso publico Concurso
Ingresso publico de de provas ou publico de
provas ou provas e titulos provas
provas e titulos
Plano de Possui N&o possui Possui Possui**
Carreira

* Para atuagdo nos anos finais do Ensino Fundamental.

** O Plano de Carreira do municipio de Vespasiano (Lei n°027/2012 de 21 de junho de 2012) ndo foi
encontrado online ou fornecido pela prefeitura e Sind-UTE/MG quando contatados por telefone. As
informacdes apresentadas por essa tabela tem como fonte um edital de concurso para o cargo de professor

em Vespasiano.
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Percebemos que em todos os municipios a forma de ingresso adotada é via
concurso publico de provas e titulos e o regime adotado na carreira é o Estatutario.

De acordo com a Lei n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, os professores da Educacdo Basica devem
possuir, para ingresso na carreira docente e atuacdo nas séries finais do Ensino
Fundamental, curso superior na modalidade licenciatura. Os planos de carreira dos
municipios analisados cumprem com o que € disposto nessa lei, empregando professores
com formacéo em nivel superior para os anos finais do Ensino Fundamental.

E importante ressaltar que, até a data de compilagdo dos dados, que se deu em
dezembro de 2017, todos os municipios, com excecdo de Nova Lima, estavam de acordo
com a Lei do Piso em relacdo a existéncia de um plano de carreira para os docentes da
Educacdo Basica, entretanto, a simples existéncia de um plano de carreira ndo garante,
por si sO, a valorizacdo da carreira docente. Estes planos sdo facilmente encontrados
online, com exce¢do do municipio de Vespasiano, cujo plano de carreira para 0s
professores ndo parece ser disponibilizado online e tampouco € fornecido quando
contatada por telefone a administragdo municipal.

Para a elaboracdo da segunda tabela, foram compilados os seguintes dados:
vencimento inicial e jornada total de trabalho, desmembrando tempo em sala de aula e
tempo extraclasse remunerado. Avaliamos que estes critérios sdo indicadores importantes
para a avaliacdo da atratividade de uma carreira e analise quantitativa da valorizacdo
docente, pois em principio, € comum aqueles que irdo escolher uma carreira verificar qual
o saldrio inicial para comparar com as demais carreiras. A analise da jornada de trabalho
também € importante para avaliarmos a disponibilidade de tempo de trabalho em classe
e tempo para planejamento oferecido ao docente, permitindo verificar a possibilidade ou
ndo da necessidade de complementar o trabalho fora da escola, sobrecarregando o
trabalhador.
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Tabela 2
Vencimento R$ 2.092,22 R$ 2.178,38 R$ 1.421,61 R$ 1.772,08
Jornada total 22,5 horas 22,5 horas 24 horas 25 horas
Aulas 15 horas 16 horas 18 horas 20 horas
Atividades 7,5 horas 6,5 horas 6 horas 5 horas
extraclasse
Vencimento R$ 1.528,73 R$ 1.990,86 R$ 1.106,40
Jornada total 24 horas 24 horas 25 horas
Aulas 18 horas 18 horas
Atividades 6 horas 6 horas
extraclasse

Os vencimentos e jornadas de trabalho expressos na tabela referem-se ao cargo de
Professor de Educacdo Bésica que atua nos anos finais do Ensino Fundamental.

A chamada Lei do Piso — Lei Federal n° 11.738 de 2008, determinou, em 2016, 0
valor minimo de R$2.135,64 para os vencimentos iniciais das carreiras do magistério
publico da educacdo bésica, para a jornada de, no maximo, 40 horas semanais. Para as
demais jornadas, consta nesta mesma lei que o vencimento inicial deveria ser
proporcional ao valor para 40 horas. Metodologicamente, optou-se pela utilizacéo do piso
de 2016 porque, verificamos que nem sempre o0s dados séo atualizados pelas prefeituras
nos canais de comunicacao, dificultando o acesso as informacGes recentes.

Analisando a propor¢do mencionada no paragrafo anterior, observamos que todos
0s municipios analisados cumprem o piso estabelecido pela lei federal. Porém se
considerassemos o valor do piso sem a proporcao permitida, ou seja, 0 piso pago para um
cargo de professor das redes avaliadas, apenas Contagem estaria dentro da legalidade.

A Lei do Piso determina também que devem ser dedicadas, no maximo, 2/3 da
carga horaria total para o desempenho de atividades de interacdo com os educandos.
Portanto, observa-se que apenas Belo Horizonte. Essa situacao indica que, nos demais
municipios, os professores ndo conseguem desenvolver atividades essenciais para
garantir uma educacdo de qualidade aos seus alunos ou, como ocorre frequentemente,
ficam sobrecarregados na tentativa de desenvolvé-las no seu tempo livre, sem serem

remunerados por isso.

UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

FROECIT. ©

©  FAPEMIG

4

CEFET-MG

=

UEMG

DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA D




Seminario

Educacido e Formacao Humana: desafios do
tempo presente | I Simpésio Educacao,
Formacao e Trabalho

Analisando a relacdo entre o vencimento e a jornada de trabalho, dentre os
municipios analisados, Contagem aparenta oferecer condi¢cfes mais vantajosas.
Entretanto, levando em consideracdo a divisdo da jornada entre aulas e atividades
extraclasse, 0 municipio de Belo Horizonte é o que oferece as melhores condicdes de
trabalho.

E importante ressaltar que em nenhum dos municipios analisados é adotado o
regime de Dedicacdo Exclusiva. Isso significa que os professores da Educacdo Bésica
podem acumular cargos em outras escolas. Tal fenémeno resulta na intensificacdo do
trabalho desses docentes, visto que a jornada de trabalho efetivo em sala de aula aumenta
numa propor¢cdo maior do que acontece quando se adota o regime de Dedicacdo
Exclusiva. No caso de acumulo de cargos, ha também o desgaste causado pelo
deslocamento diario de uma escola para outra e pela necessidade da organizacdo do

trabalho em contextos diferenciados de comunidade e gestao.

Tabela 3
Quantidade de 14 niveis* 45 padroes 10 graus
niveis/padrdes/graus
Intersticio 3 anos 2 anos 3 anos
Acrescimo sobre o 5% 2% 5% pela aprovagéo
vencimento basico na avaliacao de
pela alteracdo de um desempenho
. x +2% por
nivel/padrao/grau Lo
participagdo em
cursos de
capacitacédo
Progressao por A aprovacgéo na A aprovagéo na A aprovacgéo na
avaliagdo de avaliacdo de avaliacdo de avaliacdo de
desempenho dese_m_penho dese_m_penho dese_m_penho
posiciona o posiciona o posiciona o
servidor no nivel | servidor no padrdo | servidor no grau
subsequente subsequente subsequente
Incentivo a Especializagdo e | Titulagdo/qualifica | Ha um nivel, com
titulagao/qualificacio cursos de ¢ao concedem um seus respectivos
aperfeicoamento | padrdo ao servidor. graus de
concedem um Maximo de 15 vencimento, para
nivel padroes concedidos | professores com
Mestrado e por escolaridade. | pos graduacéo lato
Doutorado Senso, um para 0s
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concedem dois
niveis
Maximo de 5
niveis concedidos
por escolaridade

com mestrado e
um para 0s com
doutorado. Nao
foram encontradas
informacdes sobre
a diferenca salarial
entre os niveis.

vencimento basico
pela alteracdo de um
nivel/padréo/grau

Quantidade de 10 graus 12 graus 9 graus
niveis/padrdes/graus
Intersticio 2 anos 3 anos 3 anos
Acréscimo sobre 0 2% 3% 5%

Progressao por

A aprovacédo na

A aprovacédo na

A aprovacédo na

titulacdo/qualificacéo

aperfeicoamento,
especializacoes,
extensao e
atualizacdo séo
considerados na
avaliacdo de
desempenho.

avaliacgo de avaliagédo de avaliagédo de avaliagédo de
desempenho dese_m_penho desempenho desempenho
posiciona o posiciona o posiciona o
servidor no grau servidor no grau servidor no grau
subsequente subsequente subsequente
Incentivo a Cursos e estagios | Especializacédo latu | Especializagdo (S0
de sensu concede um uma) concede

acrescimento de
12%
Mestrado concede
um acréscimo de
7%
Doutorado concede
um acréscimo de
5%
Limite de 2 cursos

adicional de 10%

Mestrado (s6 um)

concede adicional
de 15%

Doutorado (s6 um)

concede adicional
de 20%

*S80 24 niveis, mas o Professor de Educagdo Bésica com formagéo em nivel superior j& é posicionado no

nivel 10.

Observa-se que, dentre os municipios analisados, Ibirité & o Gnico o qual o plano

de carreira ndo incentiva a realizacdo de especializacBes, mestrados e doutorados, uma

vez que quaisquer cursos realizados apenas facilitam a aprovacdo na avaliagdo de

desempenho, sem garantir um beneficio direto.

Em relacdo aos outros municipios, Contagem concede um acréscimo salarial

extremamente baixo (apenas 2%) pela realizag&o de cursos de especializagdes, mestrados

e doutorados. Apesar de permitir que 15 cursos sejam aproveitados para progressao, o
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que parece bom a primeira vista, se o tempo e esfor¢o gastos na realizacdo de um Unico
curso ndo sdo recompensados, tampouco o docente tera motivacao para realizar quinze.

Ribeirdo das Neves € o municipio que concede o maior adicional por
especializacdo latu sensu, entretanto, o acréscimo concedido pela realizacdo de mestrado
e doutorado é baixo. Ribeirdo das Neves e Belo Horizonte oferecem a possibilidade de
um acreéscimo salarial de valor parecido, mas enquanto o primeiro valoriza mais a
especializacdo, a capital concede beneficios maiores a mestrados e doutorados.

O municipio de Santa Luzia apresenta o maior valor possivel de acréscimo salarial
por meio da realizagdo de cursos de especializagdo, mestrado e doutorado. Apesar do
limite de 3 cursos, o adicional concedido pela realizacdo de um mestrado e um doutorado
é, respectivamente, 50% e 100% maior que o concedido por Belo Horizonte, municipio
que oferece o segundo maior acréscimo por tais titulacdes.

Em relacdo a progressdo/promoc¢do por Avaliacdo de Desempenho, a Tabela 4,
com base nas informacdes da Tabela 3, evidencia algumas relacfes para uma analise mais
completa da carreira de cada municipio e seus beneficios. Nas carreiras onde a progressdo
se da por Avaliacdo de Desempenho, o que tem sido cada vez mais comum, as
progressdes/promocdes podem ser por qualificagdo profissional (cursos, especializagéo,
mestrado, doutorado) ou por tempo de servico dedicado aquela rede de ensino.

Tabela 4
Tempo de 42 anos ou 37 anos | 90 anos ou 60 anos 30 anos
trabalho até o caso realizados, no | caso realizados 15
final da carreira minimo, 3 cursos cursos
(dltimo
nivel/padréo/grau)

Remuneracao ao R$ 3.945,19 R$ 5.206,49 R$ 2.205,38*
final da carreira

Tempo de 20 anos 36 anos 27 anos
trabalho até o
final da carreira

(altimo

nivel/padrao/grau)

Remuneracao ao R$ 2.117,79 R$ 2.116,12 ou R$2.941,41 ou R$
final da carreira R$ 2.623,99 caso 4.265,04 caso
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realizadas duas
especializacdes ou
R$ 2.518,18 caso

realizados uma

realizados uma
especializagdo, um
mestrado e um
doutorado

especializacédo e
um mestrado ou R$
2.370,05 caso
realizados um
mestrado e um

doutorado
*Com a realizagdo de especializag8o, mestrado ou doutorado, o valor seria diferente, mas ndo foram

encontradas informacdes sobre a remuneracdo para os profissionais com tais titulagdes.

Analisando a tabela acima, percebe-se que o plano de carreira do municipio de
Ibirité € o que permite o docente chegar ao fim da carreira mais rapido. Entretanto,
apresenta a pior remuneracdo, Vvisto que ndo ha a possibilidade de um adicional por
escolaridade, como ocorre em Ribeirdo das Neves. Dada a tal condicéo, a carreira curta
nem sempre sinaliza uma vantagem de um municipio em relacéo a outro.

Em contrapartida, nota-se que o plano de carreira do municipio de Contagem
estabelece uma carreira extremamente longa, de forma que pode-se esperar que a
remuneracdo final, a qual é a maior dentre 0s municipios analisados, ndo seja atingida
pela maioria dos docentes. Mesmo que os professores realizem 15 cursos, o que é
desgastante e pouco provavel, dada a sobrecarga de acumulos de carga para
complementacdo de renda, a carreira seria encurtada para 60 anos e seu ultimo padrédo
ainda ndo seria alcancado pela maior parte dos servidores. A remuneracdo determinada
por Contagem para 30 anos de carreira, média do tempo de trabalho até o final da carreira
dos municipios analisados, é R$ 2.874,33. Portanto, pode-se dizer que, mesmo que o final
da carreira ndo seja atingido, a remuneracdo alcancada em 30 anos estd na faixa das
oferecidas pelos outros municipios, sem considerar os beneficios por titulacdo e
qualificacdo. H4, é claro, a possibilidade de aumento desse valor pela continuidade na
profissdo mas, analisando os planos de carreira de Belo Horizonte e Santa Luzia, é notavel
que tais municipios oferecem a possibilidade de atingir uma remuneragdo muito superior
a média de forma bem mais rapida que na rede de educacdo de Contagem.

No caso de Belo Horizonte, a carreira é razoavelmente mais longa do que nos
outros municipios, com excecdo de Contagem, e a remuneracdo final € notavelmente

maior, perdendo apenas para Contagem, caso ndo sejam considerados os adicionais por
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titulacdo e qualificagdo. Em sintese, o plano de carreira de Belo Horizonte é bastante
razodvel em compara¢do aos outros, com uma carreira ndo muito longa e uma
remuneracdo final que ndo é tdo baixa como as observadas em Ibirité e Ribeirdo das
Neves. Entretanto, € importante ressaltar que isso ndo significa que os salarios em
municipios que estabelecem remuneracdo acima da média observada sejam justos e
valorizem a profissdo docente, pois como ja discutimos e vimos analisando, h& outros
condicionantes que impactam e sobrecarregam o docente.

O plano de carreira do municipio de Santa Luzia estabelece carreira um pouco
mais curta do que a media. Quanto a remuneracdo final, o valor sem adicionais é um
pouco maior que a média, mas ainda inferior & oferecida por Belo Horizonte, por exemplo.
Levando em consideracgdo os adicionais, 0 municipio de Santa Luzia determina a segunda
maior remuneracao final, logo apds Contagem, dentre os municipios analisados. Mas, ao
contrario do municipio de Contagem, o tempo de trabalho para se chegar ao final da
carreira ndo é longo e, portanto, o docente alcanca um salario na faixa de 4 mil reais mais

rapido, assim como 0 mantém por mais tempo.
Considerac0es finais

Como discutido anteriormente, os elementos do quadro de intensificacdo e
desvalorizacdo docente vdo desde a desvalorizacdo salarial até a responsabilidade
individual pelo sucesso do sistema de ensino, passando pelo aumento do volume de
trabalho e a perda de autonomia.

Através da analise realizada, percebeu-se como principal problema dos planos de
carreira para professores o alto volume de trabalho, visto que muitos municipios nédo
cumprem a Lei do Piso quanto a destina¢do de, no minimo, 1/3 da jornada de trabalho
para atividades extraclasse. Outro grande problema encontrado foi a falta de incentivo a
formacédo continuada.

E importante ressaltar que a analise qualitativa e comparativa dos planos de
carreira ndo possibilita revelar grande parte dos elementos da desvalorizacdo docente.

Diante do quadro de intensificacho e desvalorizacdo docente e suas
consequéncias, tais como o fechamento de cursos de licenciatura pela baixa procura e a

precarizacdo da formac&o, sdo necessarias mudancas nos diversos elementos dos planos
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de carreira dos professores, visando a melhora das condi¢bes de trabalho desses
profissionais.
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