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RESUMO

Esta dissertacao buscou analisar um fendmeno social complexo a partir de “uma experiéncia
de sucesso/eficacia escolar com as praticas de alfabetizacdo e letramento em meios
populares”, cujo l6cus investigado foi a EM “SB” no municipio de Contagem-MG. Apresenta
como objetivo investigar os diferentes fatores que contribuem para que a escola “SB” seja
avaliada como uma experiéncia bem sucedida. Para tanto, buscou-se fundamentar em estudos
tedricos internacionais do campo da sociologia da educacdo em Coleman, Mortimore,
Sammons, Bressoux, entre outros, para aprofundar questdes relativas ao efeito-escola e efeito-
professor. Também foi possivel dialogar com varios pesquisadores brasileiros sobre estudos
em eficacia escolar abordados por Alves, Franco, Soares, Menezes-Filho, além de outras
dissertacOes sobre temas semelhantes. Outros referenciais subsidiaram esse trabalho, como os
estudos de Lahire, de Soares, Kleiman, entre outros. Adotou-se a metodologia do Estudo de
Caso e recorreu-se a revisao bibliografica, a anélise documental, questionario, entrevistas e
observacao. Os dados da pesquisa de campo foram extraidos de vérias entrevistas, realizadas
com atuais diretoras, ex-diretora, professoras, bibliotecaria, ex-aluna, alguns alunos/as e suas
familias. Os resultados da pesquisa apontam que a metodologia Construcdo de Linguagens
Essenciais - CLE, adotada pela maioria das professoras da escola, entre outras praticas
educativas, apresentou-se como uma perspectiva inovadora ao criar um clima educacional que
leva o aluno a gostar de ler, a uma melhor visdo critica do mundo e ao considerar que “todo
aluno ¢ capaz de aprender” e ndo ¢ responsabilidade de apenas uma professora, mas do efeito
de toda a escola. Conclui-se que o indicador de sucesso observado nessa escola acontece a
partir da combinacdo de vérios fatores que dizem respeito ao efeito-escola e ao efeito-
professor, como o clima propicio, a lideranca da escola, 0 monitoramento do progresso, a
parceria casa-escola, os projetos locais, o incentivo positivo, as visdes compartilhadas pela
maioria das professoras no “querer acertar” e a crenca no método assumido por elas, para
“alfabetizar letrando” nos meios populares contribuem para a obtencdo de melhores resultados
com relacdo a eficacia escolar.

Palavras-chave: alfabetizacdo, letramento, eficacia escolar, meios populares.



ABSTRACT

This work analyzes a complex social phenomenon from “an educational experience of
success/effectiveness throughout full literacy among the popular layers” whose researched
locus was EM “SB” in Contagem-MG. Its aim is to investigate the different contributing
factors to assess the school “SB” as a highly successful experience. It was fundamental to be
based on the international theoretical studies on educational sociology to deepen into the
school-effect and the teacher-effect: Coleman, Mortimore, Sammons, Bressoux, among
others. It was possible to dialogue with several Brazilian researchers on effective educational
studies that were being approached by Alves, Franco, Soares, Menezes-Filho, besides other
works about the same subject. Other references were important, too: Lahire’s, de Soares’,
Kleiman’s studies, and so on. Case Study was the adopted methodology linked to
bibliographical revision, analysis of documents, questionnaire, interviews and observation.
The field research data were got from several interviews with the principals, ex-principal,
teachers, librarian, ex-student, some students and their families. The outcomes point out that
Essential Language Construction methodology (ELC), adopted by the majority of this
school’s teachers, among other educational practices, presented an innovative perspective by
creating the right atmosphere for leading the students to enjoy reading, to a better outlook on
world, to consider that “all student is able to learn”, and this is the school responsibility, as a
whole, not only a teacher’s goal. The success taken place in “SB” is a combination of several
factors related to school-effect/teacher-effect: encouraging setting and atmosphere, school
leadership, progress under supervision, home-school partnership, local projects, positive
incentive, shared view on getting right by the majority of teachers, the belief in their method
to “full literacy” among the popular layers, achieving better outcomes related to school
effectiveness.

Key-words: full literacy, school effectiveness, popular layers.



RESUME

Cette dissertation présente un phénomeéne social complexe a partir d’“une expérience de
réussite/efficace scolaire avec les pratiques pour 1’alphabétisation et contre 1’illettrisme dans
les milieux populaires” dont locus recherché a été I’Ecole Municipale “SB” a Contagem-MG.
Le but est examiner les différents éléments qui contribuent a une évaluation de I’Ecole “SB”
comme une expérience couronnée de succes. Il a fallu se baser sur les études théoriques
internationales de la sociologie de 1’éducation chez Coleman, Mortimore, Sammons,
Bressoux, parmi d’autres, pour approfondir des questions relatives a I’effet-école et a I’effet-
maitre. 1l a été possible de dialoguer avec plusieurs chercheurs brésiliens sur les études
d’efficace scolaire chez Alves, Franco, Soares, Menezes-Filho, et de connaitre des
dissertations sur des thémes semblables. D’autres références ont contribué a ce travail: les
¢études de Lahire, de Soares, Kleiman, parmi d’autres. On a adopté la méthodologie de ’Etude
de Cas et on a recours a la révision bibliographique, a 1’analyse des documents, aux
questionnaires, aux entretiens et a 1’observation. Les données de la recherche de champ ont
été extraites de plusieurs entretiens avec les directrices contemporaines, 1’ex-directrice, les
enseignantes, la bibliothécaire, I’ex-éléve, quelques éléves et leurs familles. Les résultats de
la recherche montrent que la méthodologie Construction des Langages Essentiels — CLE ,
adoptée par la majorité d’enseignantes de cette école, parmi d’autres pratiques éducatives,
s’est présentée comme une perspective innovatrice d’autant plus qu’elle crée une ambiance
éducationnelle qui meéne 1’¢éléve a aimer la lecture, a améliorer sa perception critique du
monde et qu’elle juge que “chaque éléve est apte a apprendre” et que I’effet-maitre est aussi
responsable de cette réussite que 1’effet de toute I’école. On peut conclure que la réussite
observée chez “SB” est 1’assemblage d’effet-école et d’effet-maitre: I’ambiance favorable,
I’attirance de 1’école, la conduite du progres, 1’alliance famille-école, les projets locaux, la
stimulation positive, le sentiment partagé par la majorité d’enseignantes de “vouloir-réussir”,
et la croyance a la méthode pour I’alphabétisation sans illettrisme dans les milieux populaires
en contribuant a obtenir les meilleurs résultats par rapport a I’efficace scolaire.

Mots-clé: alphabétisation, non-illettrisme, 1’efficace scolaire, milieux populaires.
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INTRODUCAO

Permitam-me narrar esta secdo na primeira pessoa, pois cheguei ao mestrado, abastecida de
inimeros elementos extraidos das trajetdrias percorridas, das muitas historias de professoras,
de estudos e com as memorias do cotidiano de um longo caminho profissional na pedagogia.
Trazia, também, na bagagem, muitos questionamentos, ainda sem formulacdo adequada,

muito desejo de pesquisar e construir caminhos para encontrar explicacfes para essas duvidas.

Enquanto professoras, precisamos conhecer as diferentes dimensfes, que caracterizam a
esséncia da préatica pedagdgica, para rediscutir ou reinventar novas teorias. 1sso podera tornar
mais seguro 0 nosso proprio desempenho com vistas para a eficacia escolar. O melhor ponto
de partida é a incompletude do ser humano de se tornar consciente da sua capacidade de
aprender para transformar a realidade a um nivel distinto de civilizacdo. Entendemos a prépria
presenca do homem no mundo como algo original e o trabalho educativo como algo muito

singular, uma especificidade humana.

Na linha de pesquisa “Educacdo, Sociedade ¢ Formag¢ao Humana” do Mestrado na
FAE/UEMG, fiz leituras na area da Sociologia da Educacdo direcionadas para o tema de meu
interesse em especial Lahire (2008, 1999), que contempla experiéncias de sucesso escolar nos
meios populares. Com essa obra, fui apresentada a outros estudos de autores franceses como
Bourdieu (2008), Chartier, Clesse e Hébrard (1995), Bressoux (2003). Encontrei em Batista
(2005), Magda Soares (2008, 2003, 1999, 1995), Kleiman (2001) a questdo das condicdes de
letramento e do seu aspecto social na leitura e escrita dos alunos. O contato com essa
literatura se deu no processo de construcdo de um objeto de pesquisa, cujo ponto de partida
foi o contato com uma escola considerada de sucesso nas camadas populares, que me instigou

a conhecer mais de perto essa realidade.

A articulagdo dessas leituras e estudos proporcionou uma reflexdo mais profunda sobre as
observagdes das praticas de leitura e escrita na EM “SB” ¢ tornou possivel o recorte do objeto
de pesquisa, qual seja o estudo de “uma experiéncia de sucesso/eficacia escolar com as

praticas de alfabetizacdo e letramento em meios populares”.
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Assim, esta pesquisa € delimitada por um estudo sobre uma escola bem sucedida na area da
alfabetizacédo/letramento em meios populares, que focaliza particularmente, uma experiéncia
desenvolvida no interior da Escola Municipal “SB”, situada no bairro Confisco, no municipio
de Contagem-MG, cenario do objeto de pesquisa. S&o varias as aproximacdes possiveis deste
tema com outros estudos sobre o0 sucesso na alfabetizacdo e letramento nos meios populares,
um problema tdo antigo quanto atual. Desta forma, € importante posicionar-se dentro desse
conjunto de fatores que fazem a diferenca na formacdo do aluno e que sdo fundamentais na

pratica escolar, contextualizando e apresentando o campo investigado.

O interesse pelo tema foi sendo construido, ao longo de minha trajetoria profissional, como
pedagoga e psicopedagoga institucional, atuando na area docente em diversos niveis da
educacdo basica e académica. A demanda revelada pelas alunas/os de diversos cursos de

formacao inicial e continuada me levou a interessar por essa tematica por varios motivos.

Inicialmente, a justificativa se filia a uma questdo pessoal que advéem da minha experiéncia
docente com a leitura e escrita sustentada por uma pratica de onze anos na Faculdade de
Educagao da Universidade do Estado de Minas Gerais, como regente da disciplina “Estudos
dos Contetdos e Metodologias do Conhecimento Escolar: Lingua Portuguesa no Ensino
Fundamental e Infantil”, em trinta anos de Consultoria ¢ Assessoria Técnica na Formacéao
Continuada de Educadores Publicos Estaduais e Municipais e em trabalhos anteriores de
praticas de alfabetizacdo/letramento no Ensino Fundamental e Infantil atendendo a alunos de
classes sociais desfavorecidas’ do aglomerado da Serra, e de outros diferentes meios
populares de Belo Horizonte. Nessas situagdes, tive oportunidade de entrar em contato com
alunos de todas as camadas sociais com historias de sucesso escolar e profissional: filhos de
engenheiros/as, arquitetos/as, advogados/as, pedagogos/as, professoras entre outros. Em geral
eram criancas que estudavam na escola publica estadual durante todo o seu percurso escolar,

porgue os pais eram originarios de segmentos menos favorecidos.

Outra justificativa académica, um elemento significativo nessa escolha, foi a nossa
idealizagdo em 2003 e criacdo em 2007, do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacéo e
Linguagem - NEPEL da FAE-CBH-UEMG, que tem como propoésito aprofundar os estudos e

pesquisas na area de Linguagem, Alfabetizacdo e Letramento, no qual participo como

! Nesta dissertacdo usarei os termos meios populares e classes sociais desfavorecidas como expressées
equivalentes que estardo explicitadas ao longo deste trabalho.
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pesquisadora-colaboradora do projeto “Percurso Biografico de Leitores: praticas e condigdes
de produgdo de Leitura de estudantes de Pedagogia” (2008-2010) e com as demais pesquisas
desenvolvidas pelo nucleo incluindo o “Pré-Letramento” — Programa de Formacédo
Continuada de professores dos Anos/Séries Iniciais do Ensino Fundamental — Alfabetizacéo e
Linguagem (2010).

O interesse cientifico por esta pesquisa foi confirmado na Aula Inaugural do Mestrado da
FAE/UEMG realizada em 10 de marco de 2009 em Belo Horizonte, quando a pesquisadora
Dré Bernadete Gatti apresentou o relatério final (2008) de sua pesquisa realizada pela
Fundagéo Carlos Chagas “Formacao de Professores para o Ensino Fundamental: Instituicdes
Formadoras ¢ seus Curriculos”. Verificou-se uma preocupacdo com o dominio dos
conhecimentos relativos aos contetdos que os futuros professores deverdo vir a ensinar em
suas salas de aula. Observou-se nas ementas uma menor concentracdo de disciplinas que
fornecem instrumental para atuacdo do professor nos curriculos da Educacdo Basica, que

agregam “Leitura e Escrita”, entre outras.

Estudos como o de Gatti tém destacado a importancia de desenvolver pesquisas como esta,
que busca analisar e investigar as praticas de leitura e escrita, a partir da 6tica dos proprios
sujeitos envolvidos, numa perspectiva de tentar contribuir com a formacao do educador. A
analise do referido relatério final (2008) indica que a formacao inicial de professores tem sido
insuficiente para atuar na educacdo bésica e, em decorréncia disso as politicas publicas tém
investido em uma série de Programas’ de Formacdo de Professores fomentados pelo
Ministério da Educacdo (MEC), que buscam aprimoramento docente, tendo em vista o fato
dos alunos de 6 a 11 anos, ndo terem adquirido o dominio da alfabetizacdo e letramento no 1°
e 2° Ciclos do Ensino Fundamental em série/idade regular. As noticias ndo muito animadoras,
em quase todos os jornais do pais, como se vé em uma das manchetes: “Verba extra nio

melhora escolas com desempenho ruim®”.

No dia 05/07/2010 o Ministério da Educacdo (MEC) divulgou os resultados do indice de

Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) por escola, municipio e unidade da federagéo

2 Pr6-Letramento cuja proposta é capacitar 400 mil professores para o ensino de portugués e matematica;
ProFormagdo — formacéo inicial para o magistério de professores de 1% a 42 série do ensino fundamental, de
classe de alfabetizacdo e de turmas de educacdo de jovens e adultos. Criagdo de Rede Nacional de Formacdo
Continuada de Professores da Educacdo Basica. O objetivo da rede constitui em conciliar o saber académico com
as demandas de formacédo dos sistemas de ensino, faz parte da rede 19 universidades de todas as regides do pais.
¥ Agéncia Estado, Atualizado: 5/7/2010, p. 1.
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referente a 2009. Com os dados é possivel acompanhar a evolucdo da aprendizagem de alunos
da rede publica, identificando onde ha avangos e onde h& pontos que requerem a atencédo de
todos os sujeitos envolvidos na educacdo: escolas, familias, gestdo publica, alunos e sociedade

como um todo.

Apesar de os dados do IDEB 2009 terem revelado um aumento nas médias da educagdo

brasileira, especialistas ainda séo criticos com relacdo aos resultados:

Entre os piores de 2007, metade ndo atingiu meta apesar de ajuda do MEC. Governo
gastou R$400 milhdes para melhorar nota de 1. 822 municipios e de 28 mil escolas
que tiveram desempenho abaixo do esperado. Além de medir a qualidade do ensino
no Pais, o indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) de 2009 revela o
tamanho do desafio que é mudar a situagdo de escolas e cidades com desempenho
muito ruim* (2010, p. 1).

Além desses fatores, outros indicadores sociais, como dados reunidos pelo IDEB mostram um

esforgo significativo do entendimento das metas de qualidade da educagéo:

O Ideb foi criado pelo Inep em 2007, em uma escala de zero a dez. Sintetiza dois
conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacdo: aprovacéo e média
de desempenho dos estudantes em lingua portuguesa e matematica. O indicador é
calculado a partir dos dados sobre aprovagéo escolar, obtidos no Censo Escolar, e
médias de desempenho nas avaliacdes do Inep, o Saeb e a Prova Brasil. A série
histérica de resultados do Ideb se inicia em 2005, a partir de onde foram
estabelecidas metas bienais de qualidade a serem atingidas ndo apenas pelo Pais,
mas também por escolas, municipios e unidades da Federacdo. A I6gica é a de que
cada instancia evolua de forma a contribuir, em conjunto, para que o Brasil atinja o
patamar educacional da média dos paises da OCDE’. Em termos numéricos, isso
significa progredir da média nacional 3,8, registrada em 2005 na primeira fase do
ensino fundamental, para um Ideb igual a 6,0 em 2022, ano do bicentenario da
Independéncia (Assessoria de Imprensa Inep/MEC).

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) mostra que ainda permanece no
Brasil uma taxa de analfabetismo de 10,5% em 2006, o que corresponde a 14,4 milhdes de
analfabetos, uma situacdo desconfortavel e considerada alta em relagdo a outros paises da

América Latina.

Isso reafirma o desafio para os governos chegar a meta firmada por 128 paises, durante a
Conferéncia Mundial de Educacéo, realizada no ano de 2000, na cidade de Dacar, no Senegal.

Nela, o governo do Brasil se comprometeu em reduzir a taxa de analfabetismo pela metade

* O Estado de S. Paulo. 4/7/2010, p. 1.
% paises da OCDE — Organizacao para Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico.
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até 2015, isto quer dizer que, até 14 apenas 6,7% da nossa populacdo ainda ndo saber ler ou

escrever.

Na literatura especializada e no senso comum dos educadores, 0 sucesso escolar é entendido
pedagogicamente como capacidade de aprendizagem, como obtencéo de saberes considerados
como meta da leitura e escrita para um determinado nivel da escolaridade das classes
favorecidas. Pesquisas que serdo discutidas no referencial teérico nos apontam, porém, que o
sucesso escolar ocorre tanto em meios favorecidos, assim como nos meios populares. Nesse
sentido, me apareceu um convite do Centro de Referéncia de Contagem, para capacitar as
professoras da Escola Municipal “SB”, sem que eu pudesse prever que hoje essa escola estaria

configurando o tempo e 0 espaco desta investigacao.

Esse fato vivido no ano de 2005, também contribuiu para a consolidacdo desta proposta que
justifica o estudo. Ao ministrar esse curso na area da “Matematica Social” para a formagao
continuada das educadoras na Escola Municipal “SB” de Contagem, essas declararam que os
seus alunos tinham certa dificuldade no conhecimento ldgico-matematico, mas que
apresentavam muita “facilidade no dominio da leitura e escrita ”, pois mais de 96% dos alunos

sabiam ler e escrever com compreenséo dos textos.

Ao observar o ambiente daquela escola vi que existia uma metodologia especifica de
alfabetizacdo, que orientava o trabalho docente no processo de aquisicdo da leitura e escrita
desenvolvida no contexto do Letramento. Vi o envolvimento da diretora e das professoras,
que buscavam desenvolver nos alunos as habilidades de uso efetivo das diferentes linguagens
em situacOes sociais, na situacdo daquele meio desfavorecido. Fiquei instigada em conhecer
essa metodologia diferenciada do Rotary Internacional — Construgdo de Linguagens
Essenciais - CLE®, que segundo as informacdes das professoras tem atendido com éxito

aquela comunidade escolar nos meios populares.

Desse modo, conhecer essa metodologia também se tornou um fator de estimulo para adentrar

e conhecer mais de perto a realidade daquela escola. No entendimento das referidas

® Metodologia CLE — Construcdo de Linguagens Essenciais é uma metodologia que o Rotary trouxe para o
Brasil, em parceria com a Prefeitura Municipal de Contagem, que objetiva melhorar o desempenho em Leitura e
Escrita das criancas de algumas regides populares. Glaucia, uma das Coordenadoras da Secretaria de Educacéao
de Contagem foi buscar essa metodologia na Tailandia, onde foi experimentada e implantada com sucesso,
segundo seu relato em sondagem preliminar do estudo.
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professoras tal metodologia CLE possibilita alfabetizar com o letramento, isto é, desenvolver
0 conhecimento das técnicas necessarias ao dominio da linguagem, atentando-se as praticas

sociais de uso da leitura e da escrita pelas criangas das classes populares.

Nesse contexto, algumas consideragOes a respeito da escola cujo locus foi eleito para
desenvolver esta investigacdo fazem-se necessario. A Escola Municipal “SB” da rede publica
de Contagem, regido Norte, Confisco (Bairro mais proximo Estrela Dalva) Regido: III-
Ressaca / IV-Nacional — Contagem-MG atende alunos do 1° e 2° Ciclos do Ensino
Fundamental, oriundos de “familias que, em grande maioria, trabalham na informalidade,
adultos desempregados com alto indice de violéncia, sendo muitos jovens alunos (ou
parentes) exterminados por traficantes de drogas”, segundo dados informados por Salomé, ex-

diretora (2000-2009) da referida escola, em relato informal de estudo preliminar.

Segundo Salomé, a Metodologia CLE no Brasil consiste no desenvolvimento de cinco
diferentes etapas na aquisicdo da leitura e escrita: Fase 1: Trabalho com um texto Detonador;
Fase 2: Reconto e Encenacdo do texto; Fase 3: Construcdo e Reestruturacdo da escrita do
texto; Fase 4: Construcdo do Grande Livro; Fase 5: Jogos e Atividades linglisticas. Essas
fases iniciam a partir do contetdo de uma histéria literaria de interesse dos alunos de qualquer
idade, classe social ou de qualquer instituicdo. A funcdo inicial do conto é estimular a
imaginacdo, despertar emocg0es, prender a atencdo e provocar o encantamento literario na
crianca. Além disso, um texto com uma boa trama, escrita em uma linguagem formal, oferece
ao aluno/a um fio condutor para se fazer o reconto e a reescrita das idéias com coesao e
coeréncia, exercitando a linguagem oral na oportunidade de conviver com as arbitrariedades
da escrita. O texto detonador a ser trabalhado devera apresentar algumas caracteristicas tais
como: viabilizar a construcdo de um projeto interdisciplinar com outros géneros textuais em
diferentes linguagens (visual, teatral, corporal, musical) e possibilitar o trabalho de formacao

de valores pessoais e sociais das criangas inseridas em contextos populares.

H& de se ressaltar que a experiéncia metodologica “Construgdo de Linguagens Essenciais -
CLE” desenvolvida nessa Escola “SB” foi apresentada em 2008, na Universidade de Rennes —
Franca, pelo seu carater inovador, de sucesso reconhecido pela Fundacdo Rotaria e aprovado
pelo Banco Mundial no Intercambio de Grupos de Estudo que aproxima profissionais de todas

as partes do mundo.
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Essas praticas de Alfabetizacdo e Letramento foram desenvolvidas no periodo (2001-2009) e
investigamos se continuam sendo utilizadas no interior da escola “SB” situada em Contagem-
MG. De acordo com o documento Atlas Escolar Histdrico, Geografico e Cultural de
Contagem (2008, p. 28), “o nivel de analfabetismo do municipio ¢ relativamente baixo.
Algumas empresas desenvolvem programas educacionais, o que vem reduzindo este indice”.
Mesmo assim, a meta da Secretaria Municipal de Contagem ainda néo foi alcancada, apenas
10,4 da populagdo “possuem nivel superior completo, havendo uma deficiéncia de mao-de-

obra qualificada”.

Propde-se a apresentacdo de alguns dados iniciais do “estudo exploratério” da escola “SB”
nos Ultimos cinco anos, que merecem a investigacao dessa experiéncia escolar de sucesso nos
meios populares. O Quadro de Progressdo e Retencdo (2005-2009) nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental na EM “SB” (ANEXO B) reconhecido pela Secretaria de Educacdo de
Contagem revela em 17 turmas os seguintes resultados:

2005: 98,92% de promocdo (456 alunos) e 1,08% de retencao (5 alunos).
2006: 98,81% de promogéo (414 alunos) e 1,19% de retencao (5 alunos).
2007: 98,43% de promogéo (439 alunos) e 1,57% de retencao (7 alunos).
2008: 97,94% de promocéo (476 alunos) e 2,06% de retencao (10 alunos).
2009: 97,38% de promocdo (430 alunos) e 2,62% de retencao (11 alunos).

Diante desses dados fornecidos informalmente pela diretora em estudos preliminares, a Escola
Municipal “SB” foi escolhida como locus dessa investigacdo, por apresentar um resultado’
diferente das préaticas pedagdgicas desenvolvidas na maioria das escolas publicas, em que as

avaliacdes oficiais revelam resultados insatisfatorios em relagéo a leitura e escrita.

Esses resultados negativos apontados em diferentes estudos da Sociologia da Educagdo tém
demonstrado um problema: o sistema educativo instituido tende a penalizar “os
desfavorecidos das classes populares” e a favorecer os sujeitos que ja sdo favorecidos. Para
além da ilusdo da “escola para todos”, sabe-se também que ocultam as mais variadas redes de
socializacdo, diferentes modos de educacdo, altamente relacionados com o nivel do

desempenho escolar obtido (ou n&o) pelos alunos, em diferentes tipos de avaliagdes. Hoje o

" Os dados que revelam o aspecto diferencial dessa escola seréo apresentados nos capitulos posteriores.
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acesso a escola foi ampliado e temos um grande contingente de alunos das camadas populares
nos bancos escolares, sdo muitos que concluem o ensino fundamental, porém devido aos
baixos indices de letramento alcancado pelos mesmos, o diploma ndo tem garantido uma

insercédo social e profissional que lhes oportunize melhorar suas condi¢6es de vida.

Essa situagdo dos desfavorecidos e a situagdo de fracasso escolar comumente verificada nos
meios populares indica possivel diferenca dessa escola, em relacdo a maioria das escolas
publicas brasileiras que se enquadram nessa perspectiva e isto levou-nos a indagacfes a

respeito de uma experiéncia que tende a demonstrar dados distintos dessa realidade.

A partir dessas observacOes, efetivadas no contexto dessa escola inserida em bairro de
vulnerabilidade social, algumas questdes foram se constituindo e se apresentam como a
probleméatica dessa pesquisa. Assim, configurou-se a questdo central que norteou essa
investigacdo: “quais sdo os fatores que fazem com que a Escola Municipal ‘SB’ apresente
indicios do ‘improvavel’ bom desempenho dos alunos das camadas populares com as praticas

de letramento da leitura e escrita?”

Com essa questdo é que fui a campo e para relacionar os dados empiricos com as teorias que
se aproximam do objeto de pesquisa, também se tornaram relevantes outras questdes
formuladas em desdobramentos: - As préaticas pedagdgicas desenvolvidas no interior da
Escola Municipal “SB” tém possibilitado bom desempenho na construgdo da leitura e da
escrita dos aprendizes? Qual é a implicacdo do uso da Metodologia CLE no desempenho dos

alunos e nas praticas de alfabetizacdo e letramento?

Nesse contexto, delimitou-se como “objeto de pesquisa” o estudo de uma experiéncia de
sucesso/eficacia escolar com as praticas de alfabetizacdo e letramento, em meios populares e,
apresentou-se como “objetivo geral” identificar os diferentes fatores que contribuem para que

a escola “SB” seja avaliada como uma experiéncia bem sucedida.

No caso especifico desta dissertacdo, outros objetivos se colocam, como: a) investigar as
praticas de letramento engendradas pelas docentes no contexto dessa escola; b) compreender a
Metodologia CLE e as implicacdes de seu “uso” em sala de aula; c¢) investigar em que
situagBes uma escola publica inserida no contexto de meios populares tem oportunizado aos

alunos desfavorecidos o acesso aos bens culturais relacionados a linguagem.
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Em suma, torna-se relevante investigar uma experiéncia considerada positiva pela Secretaria
Municipal de Contagem no dominio da leitura e escrita dos alunos de uma escola que, a priori
parece apresentar problemas de ordem social, cultural, econdmica e afetiva, como a maioria
das escolas publicas de Minas Gerais e de varias regides do Brasil. Acredita-se que o estudo
de uma experiéncia de sucesso/eficicia escolar com as préticas de alfabetizacdo e letramento,
no contexto atual, poderad direcionar o fortalecimento teérico do profissional do ensino e,

também, da formacao do futuro educador.

Desta forma, na INTRODUCAO apresento um pouco da historia de como cheguei a esta
pesquisa, ao longo de minha trajetéria profissional como pedagoga e professora, atuando na
area de alfabetizacdo e letramento. Minhas justificativas pessoais, sociais e académicas foram
sendo adquiridas por diversas experiéncias como: professora da disciplina “Lingua
Portuguesa no Ensino Fundamental e Infantil” na FAE/UEMG, membro do Nucleo de
Estudos e Pesquisas em Linguagem — NEPEL/UEMG, professora de Formacdo Continuada

para educadores da rede pablica, entre outras.

No CAPITULO 1 caracterizo os principais conceitos envolvidos na “Construgio do objeto de
pesquisa”. Faco a apresentacdo do cenario do bairro e da escola “SB” nos meios populares em
situacdo de vulnerabilidade social. Exponho a delimitacdo das referéncias utilizadas e dialogo
com alguns estudos sobre o efeito das escolas e os fatores associados a eficacia escolar em
outros paises ¢ no Brasil. Caracterizo alguns fatores explicativos do “efeito-escola” e o
“efeito-professor” no seu aspecto social em Bressoux (2003), Sammons (2008), Mortimore
(1988), entre outros. Apresento, ainda, uma revisdo de algumas recentes pesquisas
relacionadas com o tema no Brasil dialogando com estudos sobre eficacia escolar de Alves
(2007, 2006, 2001, 2003), Franco (2003), Soares (2008, 2004, 2003, 1999), Menezes-Filho
(2001) além de outras dissertacbes sobre clima escolar e temas similares que, de alguma
forma, contribuiram para a construgdo de meu objeto, orientando e sugerindo interlocucdes
com os dados obtidos no empirico. Ainda nesse capitulo, mostro a construcdo de arcabougos

tedricos que deram apoio a analise dos dados obtidos na EM “SB”.

No CAPITULO 2 — “Percurso metodologico™, faco uma exposigio da metodologia utilizada
no estudo de caso, contextualizo a escola “SB” e os sujeitos. Discuto alguns principios

basicos do trabalho de pesquisa de campo, durante trés meses. Exponho os procedimentos
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utilizados e como foram sendo utilizados na metodologia, ao longo da investigacdo. Adotei a
estratégica metodoldgica de abordagem qualitativa utilizando o estudo de caso etnogréafico da
Escola Municipal “SB” situada nos meios populares do bairro Confisco, na regido
Ressaca/Nacional em Contagem-MG. Essa escola ja é reconhecida como de sucesso pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Contagem-MG, pelos resultados de promocéo de 97% a
100% no 2° ano do 1° Ciclo no dominio da Linguagem, sendo que o efeito-escola com as
praticas de alfabetizacdo/letramento aparece principalmente em 2010, como resultado da

avaliacdo oficial externa do IDEB desta escola referente ao ano de 2009.

O CAPITULO 3 e o CAPITULO 4 destinam-se a analise de elementos constitutivos da
eficacia escolar na/da escola “SB” no plano empirico. Nestes capitulos sdo colocadas as
articulaces feitas por meio da multiplicidade de discursos e de vozes das educadoras sobre as
préticas educativas de alfabetizacdo/letramento em meios populares. Pretendeu-se identificar
a partir de uma leitura socioldgica os fatores de efeito-escola e efeito-professor, que se
estruturam e convergem na composicdo de uma situacdo favorecedora para a “eficacia

escolar”.

Por fim, apresento as CONSIDERAGCOES FINAIS que ndo esgotam o conjunto dos estudos
que problematizam a escolarizacdo eficaz das camadas populares, ainda que estes sejam
recentes e em numero reduzido. Tento fazer uma sintese dos resultados obtidos ao retomar
passos do meu percurso no sentido de ir reconstruindo o0 caminho que me guiou até a
conclusdo. Para além da eficacia escolar, registro a necessidade de se pensar no “efeito-

escola” e no “efeito-professor” pertencente a essas instituigdes de ensino.

Esta investigacdo torna-se relevante para a educacéo e para a sociedade, por estranhamento e
compromisso com 0O tema, na tentativa de ndo apenas descrever o “como” das praticas
educativas na realidade local “SB”, mas jogar luz sobre fatos sociais nao desvelados e
compreender como certos fatores podem interferir para que uma escola seja avaliada como

uma experiéncia bem sucedida nos meios populares desfavorecidos.

Espero que a tentativa de investigar, descrever e analisar alguns fatores da eficacia escolar de
uma escola publica de Contagem, em Minas Gerais seja algo que possa contribuir para as

pesquisas sobre as institui¢des escolares publicas inseridas nesse contexto educacional.
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1 CONSTRUGAO DO OBJETO DE PESQUISA

1.1 Situando a problematica

Um campo novo de estudos em Sociologia da Educacédo colocou-se como a problematica do
presente trabalho, que é fruto de uma revisdo de estudos recentes, estrangeiros e nacionais,

acerca do sucesso/eficacia da escola publica.

O processo de construcdo do objeto de pesquisa tem como ponto de partida a busca de
elementos que possibilitem avancar na compreensdo das escolaridades de “sucesso” nas
camadas populares e, em particular, de uma escola da rede municipal de Contagem, que pelo
estudo exploratério preliminar parece estar conseguindo desenvolver uma experiéncia eficaz

em alfabetizacdo e letramento.

A pesquisa desenvolvida e os dados desta dissertacdo, a0 mesmo tempo, referem-se a escola,
a diretora, as educadoras e aos alunos, esses Ultimos, inclusos numa camada social especifica
— a classe popular. E para a dindmica interna dos diferentes fatores que contribuem para que a
escola “SB” seja avaliada como uma experiéncia bem sucedida de efeito-escola na area de

alfabetizacdo e letramento, que se dirige o olhar dessa investigacao.

A questdo: “quais sdo os fatores que fazem com que a Escola Municipal ‘SB’ apresente
indicios do ‘improvavel’ bom desempenho dos alunos das camadas populares com as praticas
de letramento da leitura e escrita” levou-nos a refletir e a deter sobre dados importantes
relacionados ao fracasso da Alfabetizacdo e Letramento no Brasil apontado nas avaliagdes

oficiais.

Os estudos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica - SAEB/Edicdo
Fevereiro/2007 referentes a 2005, produzidos pelo INEP® (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) revelam que quase um terco da populacdo, no Brasil,

possui baixos niveis de leitura e escrita. O SAEB é uma medida de proficiéncia do

¥ IBGE, Analfabetismo no Brasil. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/brasil_em_sintese/tabelas/educacao_tabela01.htm.>. Acesso em: 06 jan. 2009.


http://www.ibge.gov.br/brasil_em_s�ntese/tabelas/educacao_tabela01.htm.%3e%20.%20Acesso%20em:%2006%20jan.%202009
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desempenho escolar, que faz uso de dados longitudinais para aferir o progresso do aluno/a na
aprendizagem realizada por exposi¢do a um determinado ambiente educativo. Assim, o0 SAEB
permite a adocdo do valor agregado como um dos critérios de eficicia das escolas, que
interessa a nossa investigacdo. O SAEB avalia alunos, em Portugués e Matematica, na 4% e 82
séries do Ensino Fundamental e na 32 serie do Ensino Médio. Tais resultados revelaram os
piores indices de rendimento entre os alunos do ensino fundamental: em Portugués, os alunos
da 8% série alcancaram 232 pontos (minimo aceitdvel para essa etapa: 300 pontos). O
desempenho dos alunos da quarta série do ensino fundamental em 2005 melhorou trés pontos,
mas ainda ¢ inferior ao de dez anos atrds. Os dados demonstram: “Quanto mais anos pior o

ensino béasico” (IBGE, 2009).

Lahire (1999) diz em um trecho do seu livro L’invention de [’illetrisme, que o “iletrismo” é
um conceito criado a partir de diversos discursos e a¢Bes de varias instituicdes. Sobre os
discursos que tentam defender as “vitimas” do iletrismo, Lahire (1999, p. 96), denuncia que
estes ndo atacam 0s mecanismos sociais que produzem esse fenbmeno como prioridade
nacional, como uma questao de Estado e acabam por criticar os proprios “iletrados” com um
discurso marcado pela exclusdo dos individuos que ndo merecem a posi¢do de cidaddo. A
escrita é objeto social e ndo objeto da escola. Assim, esse “problema social” deixou de ser s
da escola e passou a ser um problema do Estado, das politicas publicas, da sociedade e das

universidades brasileiras.

Assistimos por parte dos meios de comunicacdo de massa uma acusagao constante e crescente
em relacdo aos limites historico-sociais e aos profissionais das escolas publicas. Silva (2008,
p. 2) aponta em sua pesquisa um quadro lamentavel para a Educacdo da Infancia publicada
em grandes jornais e revistas: “43% das nossas criangas nao 1éem livros hora alguma, ou é
alarmante o fato de que apenas 1% dos alunos brasileiros da 3?2 série do ensino medio tenha

dominio adequado do idioma portugués®.

No mundo da globalizacdo, da competicdo e da tecnologia, em que o dominio do
conhecimento é vital para a sobrevivéncia das nacdes, o Brasil precisa criar politicas sérias

para superacdo das defasagens no ensino da leitura e escrita no contexto dos meios populares.

% Os dados apresentados pela autora foram retirados da Reportagem Gazeta Mercantil em 17/03/2003 — Quem
nao |é ndo escreve.
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Esses questionamentos se encontram no bojo das discussées em torno do direito a educacao e
0s nove anos de escolarizacdo, ininterrupta e de qualidade, art. 2° da Resolu¢cdo CNE/CEB N°
3, de 3 de agosto de 2005'° que assegura a entrada do aluno de seis anos no ensino
fundamental. Mas, a questdo que nos inquieta é se a escola fundamental tem cumprido a sua
funcdo de democratizar o processo ensino aprendizagem em relacdo a aquisicdo da leitura e
da escrita para os diferentes segmentos de classe social, que se matriculam no sistema publico

de ensino.

Outro dado do Censo Escolar de 2008 revela que as matriculas na educacdo basica crescem
0,4% em 2008 (53,2 milhdes) em comparagédo a 2007 (53 milhdes). Mas vale ser dito, que a
“garantia” as vagas, ndo “garante” a “garantia” do saber, porque mesmo o aluno, que tem
acesso a escola aos 14 anos, tem sérios problemas na compreensdo de texto. Além disso,

também ndo ha “garantia” da permanéncia. Ao falar das politicas inclusivas e compensatorias

na educacgdo bésica, destaca Cury (2005):

Na faixa de pobreza que atinge 30 milhdes de brasileiros estdo os mais de 1,3 milhdo
de criangas e adolescentes entre 10 e 17 anos que trabalham ao invés de estudar e
quase 4 milhdes de criangas e adolescentes entre 4 e 14 anos que estédo fora da escola
e as 800 mil criancas em idade obrigatéria também fora da escola (CURY, 2005, p.
15).

Esses sdo chamados de analfabetos funcionais e os dados do MEC (2007) revelam que muitas
criancas e jovens ndo chegam a concluir o Ensino Fundamental. Neste patamar o Instituto de
pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)* enquadra quase 33 milhdes de pessoas: 0 denominado
“analfabeto funcional”, aquele que teve menos de quatro anos de estudos regulares e, por
causa disso, Ié e escreve frases simples, mas ndo é capaz de fazer interpretacdo de textos e

nem colocar idéias no papel.

Esses dados tdo negativos dos que ndo chegam a completar o Ensino Fundamental suscitam
ndo apenas a insatisfacdo, mas a critica quanto as politicas educacionais para 0 ensino
publico. Além da expansdo do acesso, demandam agdes mais efetivas para a melhoria da

permanéncia na escolarizacdo basica no Brasil.

% pyblicada no DOU de 08/08/2005, Secdo 1, p. 27.

1 Divulgado pelo MEC/Inep/Deed em 15/01/2009.
12 Fonte: Ministério da Educagao, 14/09/2007.
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Esse diagndstico permite que identifiquemos as possibilidades de formacéo, os limites de a¢do
do educador e o descaso (ou ndo) dos dirigentes politicos para com a
desvalorizacdo/valorizacdo das condigdes de trabalho e politicas para a escola pablica, que
deveria dar conta de formar os seus alunos e também os filhos dos seus eleitores no ensino
publico de qualidade, que possa avangar os conhecimentos em leitura proficiente e producdo
de textos inteligiveis.

Neste sentido, ndo seria mais possivel pensar o ensino/aprendizagem da leitura e escrita sem o
letramento, necessario a producdo de uma relagdo com o mundo, adequada a “eficacia” no
ensino basico. E preciso estar aberto para o dominio da linguagem com combinagdes

maultiplas entre as diversas dimensdes: social, cultural, econémica, afetiva e outras.

Outro dado da recente avaliagdo divulgada no dia 5 de dezembro de 2010, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira do INEP/MEC™, revela que
leitura e dominio da linguagem sdo os pontos fracos da educacdo brasileira. A julgar pelos
resultados do Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos-PISA, os estudantes brasileiros
pouco entendem do que léem. A prova é aplicada a cada trés anos pela Organizacdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e avalia o conhecimento em Leitura,
Matematica e Ciéncias de estudantes de 15 anos completos de idade. O Brasil melhora em

avaliacdo internacional, mas continua um dos piores do mundo no dominio da linguagem.

Em 2009, participaram 65 paises e o Brasil obteve 412 pontos em Leitura, 53° lugar numa
pesquisa que avaliou, sobretudo, a compreensdo de textos. Quase metade dos jovens
brasileiros avaliados alcanca apenas o nivel 1, que é o nivel mais basico de compreensao e
significa que esses adolescentes sdo capazes de encontrar informagdes explicitas nos textos e
relaciona-las com o dia-a-dia deles. Os jovens brasileiros mostraram-se capazes de fazer a
“interpreta¢ao” - a localizacdo da materialidade do texto (idéia clara), mas incapazes da
habilidade cognitiva de fazer a “inferéncia” - a subjetividade do texto (idéia oculta). Ndo séo
analfabetos, mas tém somente o grau minimo de habilidade de leitura, sem as condi¢fes do
Letramento, que possibilitam o uso das praticas sociais da leitura e escrita, em diferentes

géneros e modos de organizag&o e utilizagdo da linguagem.

3 Informagdes retiradas do site http://www.inep.gov.br/internacional/pisa. Acesso em: 08 dez. 2010.
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O termo “letramento” foi escolhido para refletir a amplitude dos conhecimentos, habilidades e
competéncias que estdo sendo avaliados. O “Letramento em Leitura” é avaliado pelo PISA
em trés dimensdes: 1. A forma do material de leitura. 2. O tipo de tarefa de leitura, o que
corresponde as varias habilidades cognitivas préprias de um leitor efetivo. 3. O uso para o
qual o texto foi construido. Essa variedade de dimensdes baseia-se no principio de que os
sujeitos encontrardo uma série de formas de escrita na vida adulta e, dessa maneira, ndo é
suficiente ser capaz de ler limitados tipos e géneros textuais tipicamente encontrados na

escola.

A avaliacdo PISA ¢é desenhada, a partir de um modelo dindmico de aprendizagem, no qual
novos conhecimentos e habilidades devem ser adquiridos continuamente, para serem
aprendizes efetivos por toda a vida. Os jovens precisam ter consciéncia da propria capacidade
de raciocinio com uma base sélida em dominios-chave, e devem ser capazes de gerir e
organizar seu aprendizado, para uma adaptacdo bem sucedida no mundo contemporaneo, em

constante transformagcao.

Para o especialista Claudio de Moura Castro (2010), consultor em educacdo, as notas baixas
do PISA séo prova de que as escolas estdo ensinando muitas coisas, mas ndo o essencial: o
dominio da linguagem. “Se fosse necessario gerar um slogan para todas as escolas de todos os
niveis, esse seria: s6 ha uma prioridade na escola brasileira: ensinar a ler e entender o que esta
escrito” (Castro, 2010, p. 2). O resultado do MEC, INEP. PISA. (BRASIL, 2010), portanto,
faz um diagnostico significativo da educacdo brasileira, porque os testes foram feitos por
5.235 alunos com quinze anos de idade, da 72 ou 82 série do Ensino Fundamental ou 1°, 2° ou
3° ano do Ensino Médio de 229 escolas de 179 municipios das cinco regifes, distribuidas
entre estabelecimentos da zona urbana e rural, da rede publica e privada. Acredita-se que a
base da competéncia em leitura e escrita devera ser construida na infancia, principalmente
com criancgas de 7 e 8 anos, para que possa ser refletida positivamente na futura adolescéncia

brasileira.

Em entrevista publicada™* em 08/12/2010, aponta Jorge Werthein, especialista em educagéo e
ex-representante da Organizacdo das Nacbes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura

(UNESCO) no Brasil: - “Quanto maior o nivel de desigualdades sociais de um pais, mais ela

¥ Informacdes retiradas do site http://oglobo.globo.com/educacao/mat/2010/12/08/pisa-2009-desigualdade-na-
educac. Acesso em: 08 dez. 2010.
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se reflete na educag@o” (Wertheim, 2010, p. 1). Para o autor (2010), “o proprio relatorio do
Pisa fala que temos que ter politicas diferenciadas, de discriminacdo positiva, para poder

enfrentar aquelas regides mais desfavorecidas” com melhores professores.

O cenario mostra que o bom professor deveria dar aulas na escola que mais requer a sua
competéncia. “Sendo, ndo vamos conseguir romper esse circulo perverso da escola do bairro

mais pobre que reproduz a pobreza” (Wertheim, 2010, p. 2) — indica o especialista.

Outro resultado de estudos sobre o estado-avaliador evidencia que os alunos foram
reconhecidos como os principais responsaveis pelo bom éxito na prova em 25 das 33 escolas.
Um artigo sobre “implicagdes para o que ¢ ser professor(a) na educacdo basica no Brasil”,

recentemente divulgado por Coelho (2009) destaca que:

Os componentes de “boa escola” identificados pelo estudo Aprova Brasil sdo: boas
praticas pedagégicas, professores comprometidos e qualificados, participacdo ativa
dos alunos, gestdo democrética e parcerias externas. Isso fundamenta um
deslocamento de foco das escolas em direcdo as préaticas de salas de aula e ao
desempenho dos professores (COELHO, 2009, p. 66).

Como se V&, o estudo aponta que o Brasil precisa formar gestores para qualificar a educacéo e
ter professores que tenham desejo de “ser professor” em qualquer contexto, inclusive em

meios populares.

1.2 O improvavel sucesso escolar nos meios populares

Inicialmente, a construcéo do objeto de pesquisa inspirou-se em estudos e no livro de Lahire*
publicado no Brasil em 1997 com o titulo “Sucesso Escolar nos Meios Populares: As Razdes
do Improvével”. Ndo obstante, no processo de constru¢cdo e delimitacdo do objeto de
pesquisa, as contribuicdes desse autor passaram a ocupar outro lugar no contexto dessa
investigacdo. Suas formulagdes, no entanto, sdo valiosas para ampliar as reflexdes para o
entendimento do significado das praticas educativas de letramento, leitura e escrita nos meios

populares desfavorecidos, que ao permanecerem na escola, vao construindo um futuro

1> Bernard Lahire (1997) é professor de sociologia na Universidade de Lyon Il, na Franca e pesquisador do
CNRS (Centro Nacional de pesquisa Cientifica). Ja foi professor visitante em universidades de varios paises,
inclusive na Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo — USP, em 2004.
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promissor, possivelmente de inclusdo e sucesso escolar. Faz-se oportuno reportar as reflexdes
desse autor tendo em vista que, embora a sua preocupacao seja verificar o improvavel sucesso
apenas do lado do aluno, em suas singularidades e especificidades, suas formulacdes

tangenciam com a problematica apresentada nessa pesquisa.

A discussdo de Lahire (1997) se torna relevante para esta pesquisa, ao explorar com cautela a
complexa rede de determinacdo dos fatores relativos ao sucesso escolar dos segmentos
populares. Para Lahire, o gosto pela leitura- € uma realidade reconstruida - que pressupde a
realizacdo de um trabalho de fazer aparecerem estratégias que geraram a aparente diversidade
ou homogeneidade dessas praticas. Lahire (1997) propde, entdo, duvidar dessa forca
formadora e observar as estratégias de transmissao, as condi¢cdes concretas de transferéncia
desse capital cultural, o trabalho pedagdgico das familias populares, as formas de cultura
escrita, entre outros aspectos analisados. Esses estudos serviram de fundamentagao inicial nas
investigacOes das praticas, das condicdes e dos significados que Escola “SB” tem assumido

para aquele meio popular na qual esta inserida.

Para Lahire (1997), as razdes do improvavel, o sucesso escolar nos meios populares ndo
dependerad apenas das mas/boas condi¢cdes materiais por parte dos pais, nem, quanto aos
filhos, da adaptacdo a escola e do desejo de aprender/ensinar. O universo escolar recebe
maultiplas influéncias, respeitadas as singularidades e particularidades de cada pais, estado,
municipio, escola. Muitas vezes, tais influéncias se ligam a ordem do improvavel, do que néo
foi previsto. Lahire (1997), conhecedor da complexidade incorporada a esses processos, parte
da anélise da crianca em seu contexto familiar e debruca-se nas contradi¢des ai presentes,
onde estatisticamente se deveria fracassar. Muitas vezes essas contradi¢cbes podem ser

consideradas banais e até invisiveis para muitos olhares do senso comum.

Lahire (1997) descreve e analisa combinacdes especificas de tracos gerais das configuragdes
sociais'® familiares. Um conceito aberto do autor, que considera os individuos, antes de tudo,
como seres sociais que vivem ocupando lugares em redes de relacdes de interdependéncia e,
com isso, possuem capitais ou recursos ligados a esses lugares e a sua socializa¢do anterior no
seio de outras configuracbes sociais. No ponto de vista de Lahire (1997), os casos de

“sucessos ou fracassos” escolares sdo resultado de uma menor ou maior soliddo dos alunos no

1% Configuragdo social como o conjunto dos elos que constituem uma “parte” (mais ou menos grande) da
realidade social concebida como uma rede de rela¢fes de interdependéncia humana (LAHIRE, 2008, p. 39-40).
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universo escolar, em combinacfes especificas de tragos gerais e configuracdes singulares.
Dentro dessas configuragdes familiares, Lahire (1997) considera “cinco temas” a respeito do

processo de transmissao cultural:

O primeiro tema trata das “formas familiares da cultura escrita”. Habitos de leitura e escrita
como formas de transmissao e apropriagdo dessa heranca cultural de um sucesso. No segundo
tema, Lahire aponta que as ‘“condicGes e disposicdes econdmicas” podem oferecer 0s
fundamentos de uma regularidade domeéstica e estabilidade econdmica tranquilizadora, como
a casa propria e trabalho de ambos os pais. O terceiro tema ressalta “a ordem moral
doméstica” de submissdo a escola — aceitacdo sem resisténcia as propostas educativas. Como
ndo conseguem ajudar os filhos nas tarefas escolares, para evitar que “ndo degringolem”
tentam submeter os filhos a autoridade escolar, aceitando fazer o que lhes é pedido, prestando
atencdo, cumprindo horérios das refeicGes, estudos, ida e volta a escola, comportando-se
corretamente, estudando e ndo brincando. O quarto tema reflete “as formas de autoridade
familiar”. Parece-nos de grande importancia a autoridade familiar, porque a escola primaria é
um lugar regido por regras de disciplina. Por altimo, o quinto tema esclarece “as formas
familiares de investimento pedag6gico”, pode, segundo o pensamento de Lahire, desenvolver-
se sob as variadas formas de estimular a crianca a estudar para ter ‘“sucesso”, com
modalidades mais adequadas na procura da melhor escola, compra de livros e material
didatico, dentro da capacidade familiar de ajudar a crianca a atingir os objetivos que sao

fixados pela familia em um projeto de ascenséo social via sistema de ensino.

Acredita-se que, tais elaboracGes certamente vao contribuir para melhor compreensdo do
I6cus de investigacdo dessa pesquisa, Vvisto que, a participacao das familias na vida escolar do
aluno e sua relacdo com a escola é um importante fator de bom desempenho escolar. Além
disso, nesta investigacdo, a compreensao de “meio popular”, se aproxima do ponto de vista
desse autor, que 0 conceitua como “familias populares cujo nivel de renda e nivel escolar séo

bastante proximos” (1997, p. 12).

Em outra obra, Lahire (1999) também se ocupa com as questdes do letramento e para o autor,
o0 conceito de iletrismo engloba todos aqueles que sdo considerados em alguma espécie de
fracasso em relagcéo ao modelo escolar, mesmo se eles se encontram fora do sistema. lletrismo
sera entdo sindbnimo de exclusdo, sendo visto acompanhado da pobreza, do desemprego e

outras formas de fracasso e de marginalidade econémica e social. A partir disso, Lahire
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procurou encontrar casos improvaveis de sucessos em meios populares para compreender as

razdes que fazem com que se tenha sucesso ali onde, estatisticamente, se deveria fracassar.

Sobre o conhecimento da cultura escrita, Lahire (1997) afirma que as praticas domésticas
como os bilhetes, lembretes de geladeira, as receitas copiadas, as listas de compras, de contas
de viagem, de enderecos, de telefone, de coisas a fazer podem ter para uma grande parte das
criancas, um efeito escolar indireto, mas poderoso. Para o autor, essa vivéncia na familia, isto

é:

ver 0s pais lerem ou escreverem com ou sem dificuldades, de ver os pais recorrerem
cotidianamente, em sua vida familiar, a escrita de determinado tipo pode
desempenhar um papel importante do ponto de vista do sentido que a crianca vai dar
ao texto escrito dentro do espaco escolar (LAHIRE, 1999).

Ao analisar o sucesso escolar de estudantes de camadas populares, Lahire (1997) abre uma
nova perspectiva de investigacdo, ao pontuar que existem outros fatores determinantes no
processo especifico de socializagdo que criam possibilidades de rompimento com uma
situacdo de fracasso pré-determinado pela “profecia”, aqui entendida enquanto hipotese,
suposicdo, predicdo do futuro feita por um professor/escola/familia. Muitas vezes os pais ou
responsaveis nao desempenham o papel de intermediérios no destino escolar e profissional de

seus filhos/as, por falta de oportunidades, disposi¢Ges necessarias ou condi¢des adequadas.

Acredita-se que pode tentar desvelar uma situacdo de eficacia escolar em leitura/escrita, em
que tudo leva a crer que é improvavel estatisticamente, nos meios populares. O universo da
escola recebe influéncias multiplas, respeitadas as especificidades de cada meio social de uma
regido, municipio, pais. E tais influéncias muitas vezes se ligam a ordem do imprevisivel e do
improvavel. E, na concepc¢éo de Lahire (1997, p. 51) “as situagdes de sucesso escolar no curso

primario estdo longe de ser improvaveis em meios populares”

Em Lahire (1997) encontrou-se respaldo teorico para assegurar que as situagoes de “sucesso”
escolar no ensino fundamental estdo longe de ser improvaveis em meios populares, como
explicou em varias hipoteses de seu trabalho. Para compreender as razdes que contribuiam
para o sucesso, ali onde, estatisticamente se deveria fracassar, Lahire dedicou-se a investigar
casos improvaveis de sucesso escolar em meios populares. Esses meios desfavorecidos

também sdo delimitados no espago do nosso objeto de pesquisa, onde, estatisticamente se



34

deveria fracassar, pelos problemas de ordem social, econémica, psicolégica, além da violéncia

apresentada na regido em situacdo de vulnerabilidade social.

1.3 Escola publica no Brasil: a alfabetizacéo e o letramento

A escola publica no Brasil, sob a tutela do Estado, surge no século XIX e expande-se no
século XX para resguardar a ordem social e aquietar o povo pelos ideais republicanos na
sociedade brasileira. Nos estudos que sinalizam nessa direcdo e em uma pesquisa que também
aborda a esfera publica, Chamon (2005) mostra que o processo de feminizacdo do magistério

na escola elementar se vinculou:

ao processo de construgdo do sistema de educacgdo popular, instituido pelos ideais
republicanos na sociedade brasileira. A Primeira Republica, instaurada em 1889,
instituiu a necessidade social da escola para o povo e iniciou a ampliacdo da rede de
ensino publico primario, percebida como meio essencial para a consolidacdo da
nova ordem social. (CHAMON, 2005, p. 148)

Tornava-se urgente a necessidade de substituir as chamadas “deficiéncias” sociais e culturais
da classe trabalhadora pelo ensino publico. Faria Filho (2005), ao analisar as representacdes
da escola e do alfabetismo no século XIX no Brasil, mostra que a escola passa a ocupar um
lugar na sociedade, “capaz nao apenas de transformar os suditos em cidaddos, mas também os
barbaros em civilizados, os perigosos em trabalhadores, os ignorantes em letrados” (2005, p.
147). Dito de outro modo, a importancia da visdo escolarizada do social € dada a cultura
letrada erudita, propria a elite escolarizada que se afirmava. As consequéncias foram
dramaticas para a producdo do conjunto da populacdo como sujeitos “analfabetos”, incapazes,

que ndo tinham acesso a escola e ao aprendizado da leitura e da escrita.

No inicio do século XX, estudos demonstram uma tendéncia consolidada entre as populagdes
pobres e trabalhadoras ao considerar os atributos do alfabetismo como sendo a forma de

acesso de uma cultura mais elevada aquela de uso das camadas populares.

Mesmo no século XXI, ainda precisa-se garantir uma educacdo publica, que respeite a
dignidade e a formacgdo humana bésica das criangas no seu cotidiano escolar. A formacéo de

profissionais para a compreensdo do estado de conhecimento da crianca da Educacdo Basica
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exige que os educadores tenham nova postura em relagdo as politicas publicas e as
metodologias que poderdo atender as facilidades/dificuldades e condi¢Bes sociais de

aprendizagem da leitura e escrita.

No Brasil, como se deu em outros paises, tem havido uma crescente preocupagdo com 0
deslocamento do analfabetismo para o alfabetismo ou letramento da populacao, isto é, para 0s

usos efetivos de transmissao da leitura e da escrita.

Hoje, o dominio da leitura e escrita € um dos grandes desafios brasileiros para se rever a
formagao do educador e as “experiéncias” de praticas pedagogicas da instituicdo escolar.
Entretanto, respostas a esse desafio no espaco particular da escola estdo ligados ao
entendimento da “alfabetiza¢do na perspectiva do letramento”, cuja compreensao se faz na
busca de ampliar o conceito de alfabetizacdo, chamando a atencdo ndo apenas para o dominio
da tecnologia do codificar e decodificar, mas também para os usos dessas habilidades em

praticas sociais em que o ler e escrever sdo necessarios.

Esse conceito de “letramento” é aqui entendido como dominio da construgdo da escrita com o
uso e a pratica da leitura social ampliada nas formas de cultura escrita inserida num mundo
organizado diferentemente, que inclui a linguagem da musica, do movimento, das artes, do
jogo simbdlico/dramatico, do cinema, da expressdo corporal, do tempo/espaco, da midia e,
principalmente, da leitura literaria, entre outros géneros. Essa leitura em diferentes linguagens
do conhecimento de mundo engloba ndo s6 o saber escolar técnico da alfabetizacdo de signos,
mas a expressdo de valores de ordem moral e simbdlica, social, politica, critica de diferentes
conhecimentos, funcgdes, praticas domésticas e usos da leitura e escrita. Trata-se de um
processo que tem inicio quando a crianga comeca a conviver com os diversos tipos de géneros
na sociedade (anuncios, placas, propagandas, jornais, revistas, etc.) e continua por toda a vida,
com a gradativa possibilidade de participacdo das praticas sociais que envolvem a lingua
escrita (obras literarias, livros, artigos cientificos, contratos, manuais, etc.). Esta perspectiva
considera que alfabetizacdo e letramento sdo processos diferentes, mas inseparaveis,

complementares e indispensaveis para o0 sucesso escolar do aluno/a.

O proposito desse “letramento” é compreender que é possivel uma educagdo como construcéo
socio-histérica que demanda estudos das praticas que articulam dimensbes epistémicas e

culturais. Portanto, um projeto de cidadania aberta, que respeite os principios comuns da
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existéncia coletiva e individual. Um percurso civilizatério inacabado que tem como referéncia
0 ser humano em suas potencialidades e necessidades das relacdes entre diferentes linguagens

em todas as classes sociais.

Entre os estudiosos direcionados para a critica das relacBes escola e sociedade, Bourdieu
(1975, 2008), talvez seja 0 mais conhecido socidlogo, que acusa a escola de exercer um poder
de violéncia simbélica’” de imposicdo as classes dominadas, da cultura e linguagem das

classes dominantes, como saber escolar legitimo. Segundo Bourdieu e Passeron:

A escola e as predisposicOes para ter éxito nela dependem, como ja se viu, das
probabilidades objetivas de alcangé-lo que estdo ligadas as diferentes classes sociais,
essas disposicdes e predisposicdes constituindo por sua vez um dos fatores mais
importantes da perpetuacdo da estrutura das oportunidades escolares como
manifestacdo objetivamente perceptivel das relagfes entre o sistema de ensino e a
estrutura das relages de classe. (BOURDIEU; PASSERON, 1975, p. 213)

No pensamento de Bourdieu, ndo existem predisposicdes e disposi¢des negativas que levem a
resignacdo ao fracasso ou a excluséo, que ndo possam ser entendidas como uma antecipacao

inconsciente das penalidades que a escola reserva as classes dominadas.

Lembrando Bourdieu, a pesquisadora Magda Soares (2008) diz que a solucdo ndo esta
levando em consideracdo que esta instituicdo quase sempre se encontra a servi¢o das camadas
dominantes, “s6 a eliminagdo das discriminagdes ¢ das desigualdades sociais € economicas
poderia garantir igualdade de condigdes de rendimento na escola” (2008, p. 64). Nessa
perspectiva do capital linglistico, o fracasso ou sucesso dos alunos nos meios populares é
apenas um lado da dominacdo, pois a solugéo estaria nas adaptagdes da estrutura social como

um todo.

Na visdo do particular desse todo, buscou-se pesquisar uma experiéncia de sucesso escolar e
como 0s processos educativos da EM “SB” imprimem marcas sociais e culturais positivas em
nossas criancas das classes populares. Para isto, a pratica docente necessita ser revisitada e
reelaborada a partir do conhecimento, da experiéncia do professor que “deu certo” no ambito
das préaticas de alfabetizagcdo e letramento. Acredita-se que a experiéncia de sucesso é uma

assimilacdo ativa, que envolve o dialogo entre o pensamento conceitual da professora e a sua

17 «poder de violéncia simboélica que se manifesta sob a forma de um direito de imposi¢do legitima, reforca o
poder arbitrario que a estabelece e que ela dissimula” (BOURDIEU, 1975, p. 27).
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acdo préatica, como um sujeito encarnado nas relagdes sociais para desempenhar o seu papel

de professor/a.

O desafio que se coloca para assegurar 0 sucesso dos alunos/as nos anos iniciais do Ensino
Fundamental ndo é a professora escolher entre alfabetizar ou letrar, trata-se de conciliar e
articular os dois processos: letrar alfabetizando e alfabetizar letrando. Excluir um desses
processos nas praticas da sala de aula podera ter o efeito de reduzir o objeto de aprendizagem,
que € a leitura e a escrita. Ao que tudo indica, esse atual interesse dos pesquisadores pelas
préticas de leitura com letramento reclama uma atencdo especial ao proprio ato de ler e as
significacgOes diversas que os leitores produzem ao se envolverem com o ato de sua leitura e
escrita, uma experiéncia cultural importante para o exercicio da cidadania e a integracao

social.

Vale dizer, que estudar as préaticas educativas de um determinado grupo de professoras de
uma escola se identificaria, por isso, a investigar um conjunto de competéncias
compartilhadas pelas professoras pelo uso e difusdo do habito de ler e escrever dos seus
alunos. A tarefa da professora se resumiria na apreensao dos fatores que contribuiriam para o
maior ou menor grau da ocorréncia do ato e do sentido de ler para esse grupo de alunos/as.
Com efeito, Batista (2005, p. 18) compreende “que se veja na leitura um bem em si mesmo,
um valor e uma necessidade a ser transmitida e difundida”. Desse modo, pode-se considerar 0
letramento, como um conjunto de competéncias adquiridas em contextos sociais

(des)favorecidos e que constituem o direito a cultura letrada.

Para Batista (2005), aos poucos, a antiga preocupacdo da sociedade brasileira com o
analfabetismo tem se deslocado o letramento das camadas populares, “para os usos efetivos
que grupos tém feito da leitura e da escrita” (2005, p. 34). Contudo, o letramento
propriamente dito ndo constitui o foco deste trabalho, mas, ele se encontra no cerne das

préticas investigadas na EM “SB”.

Supde-se que a clareza de diagnosticos e avaliacGes no trabalho pedagogico do professor/a
propiciard a base do bom desempenho dos alunos necessario a aquisicdo da lingua escrita. A
nossa vida em sociedade é organizada em torno de escritas publicas, presentes em todos 0s
espacos e tempos, cumprindo diferentes fungdes de comunicar, divulgar, socializar, registrar,

rememorar, trocar, aprender, ensinar, enfim conviver, nos entender, viver. Assim,
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especificamente, sera papel do professor/a trabalhar conhecimentos, atitudes e capacidades
envolvidas na compreensdo das funcfes e usos sociais da escrita, trazendo para a sala de aula
e disponibilizando o manuseio pelos alunos de varias tipologias textuais, pertencentes a
diferentes suportes, as vezes desconhecidos nos meios populares. Isso implica também,
valorizar o conhecimento prévio do aluno/a, dando-lhe a oportunidade de fazer descobertas e
explorar informagfes desconhecidas, que poderdo trazer um efeito positivo na eficécia

escolar.

Assim, esta dissertacdo busca contribuir para uma tematica que necessita ser mais explorada
nas pesquisas em educacdo, a questdo da eficacia na alfabetizacdo e letramento - problema téo
velho e tdo novo. Torna-se fundamental uma posigdo teodrica de estudos sobre o “efeito-
escola” dentro desse conjunto de experiéncias e possibilidades educativas bem sucedidas, ao

contextualizar o campo investigado nos meios populares.

1.4 Estudos sobre o efeito-escola e eficacia escolar

A partir de estudos e reflexdes realizadas no processo de construgcdo do objeto, o olhar sobre o
mesmo foi se detendo na perspectiva de uma sociologia das organizacdes escolares, localizada
entre as abordagens sdcio-institucionais focalizadas no sistema educativo “macro” e uma
perspectiva centrada na sala de aula “micro”. Essa abordagem demonstra uma compreenséo
de como as instituicOes escolares adquirirem um espago organizacional com uma dimenséo
prépria nas decisbes pedagdgicas, curriculares e educativas. Ou seja, 0S processos internos das
escolas decidiriam as politicas e as praticas escolares, para interferir positivamente no

desempenho dos alunos e conseqlientemente na eficacia da escola.

Os estudos sobre efeito-escola e eficacia escolar vém apontando que a busca dos fatores
escolares que podem explicar as variagdes da eficacia devem partir de estudos de caso com o
foco nas escolas que diferem estatisticamente e que representam a excecao e ndo a media de
uma rede publica de ensino, e, por isso, esses estudos, tornaram-se suportes fundamentais para

orientar as analises empreendidas nesta investigacéo.
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Dentre os estudos ha pesquisadores que preferem nomeé-los como efeito-escola e outros que
preferem identificad-los como escolas-eficazes. Os dois conceitos tém diferencas sutis que
deixaram marcas nas producdes das pesquisas na area. Entende-se por “efeito-escola” quando
uma determinada instituicdo escolar acrescenta a aprendizagem do aluno/a, pelas suas
politicas e praticas no interior da escola. Esse termo “efeito-escola” ressalta a idéia de que o0s
fatores associados com os melhores resultados devem ser analisados, a partir dos resultados
identificados em cada escola. J& a definicdo de “escola-eficaz” sugere apenas que existem

escolas melhores do que outras.

O uso da palavra eficacia tem sua razdo de ser. Para Madaus et al (1980, p. 27) havia uma
importante diferenca entre eficacia e eficiéncia. Enquanto a “eficacia” tem a ver com a
qualidade das instituicfes escolares, a eficiéncia do sistema representa um calculo econdmico
para estabelecer se os produtos correspondem aos investimentos realizados e € medida pelo
custo, ou seja, pela capacidade das escolas de produzirem efetivamente os resultados que a
sociedade espera delas. A contribuicdo de Madaus (1980), “uma visdo bastante pessimista”,
foi a de captar e de sistematizar os dados que estavam a disposicdo para determinar se as
escolas estavam promovendo a igualdade e cumprindo seu papel de reduzir as diferencas nos

Estados Unidos.

Aqui, entende-se como “escola eficaz”, aquela em que as caracteristicas do conhecimento
prévio do aluno/a sdo diagnosticadas a entrada na escola e 0 seu progresso vai além do que
seria esperado, levando-se em consideragédo os fatores da sua situacdo econdmica, social, bem
como as condi¢cOes (des)favorecidas do seu contexto cultural. Ambos os termos “eficacia
escolar” e “escola eficaz” serdo usados nessa pesquisa, na tentativa de situar os referenciais
tedricos que melhor o possam explicar ou iluminar, permitindo a transformacgédo das praticas

observadas em outras teorias/metodologias.

Dessa forma, procurou-se contatar o real vivido na EM “SB”, explora-lo, analisa-lo, verificar
seus pontos negativos e positivos, compreendé-lo, utilizando as referéncias que melhor
permitissem esse dialogo, e assim voltar ao mesmo real das praticas pedagogicas, mas com
algumas contribui¢fes novas, com perspectivas que pudessem orientar uma pratica de sucesso

diferente, um olhar mais refinado sobre o real nos meios populares.
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Contudo, o objeto de investigacdo demandava maior sustentacdo tedrica apoiada em outras
pesquisas, para dialogar com os dados obtidos no empirico. Assim, durante esse processo de
construgdo da pesquisa, varios trabalhos sobre “eficdcia escolar” foram suscitados e
trouxeram, em seus estudos e consideracOes, elementos para reflexdo e analise dos dados
obtidos nas entrevistas. Dentro desses estudos encontramos dois referenciais basicos: estudos
internacionais e nacionais sobre os fatores associados ao sucesso/eficacia escolar e sobre o

efeito-escola/efeito-professor.

As producfes internacionais pautam em estudos tedricos que buscaram descrever o
“desempenho nas escolas publicas” e a distribuicdo diferencial das oportunidades
educacionais nos Estados Unidos, em meados da década de 60, como Coleman et al.*® (1970),
Mortimore et al.'® (1988) e Sammons® (2008) que discorre sobre os onze fatores que sdo “as
caracteristicas-chave das escolas eficazes”. Nos termos de Mortimore (1991), um sistema
educativo eficaz é aquele que maximiza a capacidade das escolas em alcancar aqueles
resultados. Outra grande contribuicdo sdo as “pesquisas sobre o efeito-escola e o efeito-
professor” do francés Pascal Bressoux?! (2003), que defende a ideia de ser possivel detectar
fatores normalmente associados a melhores aquisi¢des dos alunos, em determinados contextos

populares.

Temos um conjunto de pesquisas e estudos brasileiros associados a eficacia escolar abordados
por José Francisco Soares e Maria Teresa Gonzaga Alves (2007) e Creso Franco et al. (2003),
que tém buscado compreender as razdes dos efeitos da escola e do clima escolar?® nas escolas
publicas, bem como Pacheco (2008), entre outros.

8 COLEMAN et al. Equality of Educational Opportunity. In: The School in the Social Order: a Sociological
Introduction to Educational Understanding. Scranton: Pennsylvania/International Texbook Company, 1970.

9 MORTIMORE, Peter et al. School Matters (A escola tem importancia). California/lUSA: University of
Califdrnia Press, 1988. Reproduzido com permissdo da Editora, por Brooke e Soares (organizadores), 2008.

2 SAMMONS, Pam. School Effectiveness: Coming of Age in the Twenty-First Century (Eficécia escolar:
alcancando a maioridade no século vinte e um). Lisse: Swets & Zeitlinger, 1999. Reproduzido com autorizacéo
da Taylor & Francis Group Ltd, por Brooke e Soares (organizadores), 2008.

2! Texto originalmente publicado sob o titulo “Les recherches sur les effets-écoles et les effets-maitres”, na
Revue Francaise de Pédagogie, 108, 91-137, 1994,

22 O conceito de clima escolar, nesse estudo, refere-se a um conjunto de fatores relacionados & maneira como 0s
sujeitos se inserem e convivem na institui¢do a qual pertence.
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1.4.1 Estudos internacionais sobre os fatores associados a eficacia escolar

A pesquisa sobre o efeito-escola e toda a polémica do efeito-professor teve sua expansdo nos
paises anglo-saxdes, em principio de 1960. Mais tarde, desenvolveu-se também no Canada,
Austrélia, Inglaterra e outros paises. A partir de estudos baseados em dados de paises
diversos, em especial do Reino Unido, dos Estados Unidos e da Holanda, Sammons, Hillman
e Mortimore (1995) oferecem uma sintese da literatura sobre a escola efetiva. Este estudo
salienta as caracteristicas que melhor descrevem escolas que agregam valor aos seus alunos,

ou seja, escolas bem-sucedidas.

Até meados de 1970, a escola era uma instituicdo subordinada aos interesses de reproducéo e
legitimacdo das classes dominantes. Nesta logica, os curriculos, os métodos de ensino, 0s
contetidos transmitidos e os modos de avaliacdo seriam organizados em prol da perpetuacéo
da dominacdo social. O pessimismo pedagogico e o determinismo socioldgico favoreceram a
idéia de que ndo haveria uma solucdo para a reproducdo das desigualdades sociais e a escola,

assim, foi considerada um espaco de legitimacéao social das classes mais favorecidas.

Entretanto, a partir da década de 70, comecou a ser questionada essa abordagem pessimista
com estudos qualitativos voltados para o entendimento dos processos ocorridos no interior das
escolas, na tentativa de desvendar a “caixa-preta” das institui¢des escolares. Tais estudos
enfatizavam que as escolas poderiam exercer influéncia sobre o aprendizado dos alunos. O
ponto de vista de Bowles e Gintis (1976), citado por Brooke e Soares (2008, p. 22), que
justificaram a tese “as escolas ndo fazem diferenca” foi contraposto, e, ao contrario desses
autores, acredita-se que “as escolas podem fazer diferenga” e podem empreender um processo

de transformacé&o social.

Dentro desse ponto de vista, outro pesquisador a se considerar para o estudo é Peter
Mortimore et al.?® (1988), autor de “A escola tem importancia”, obra publicada na

Califérnia/USA concentrada na educagdo primaria, citada por Brooke e Soares (2008). Nivel

» MORTIMORE, Peter et al. School Matters (A escola tem importancia). Capitulo 1 e 9. Califérnia/lUSA:
University of California Press, 1988. Peter Mortimore é Ph.D. em Psicologia e consultor educacional. Foi diretor
do Instituto de Educacdo da Universidade de Londres e pré-vice chanceler na mesma instituicdo. Participou de
varios projetos de pesquisa, principalmente no campo da eficacia escolar, e escreveu varios artigos e livros sobre
0 tema.
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de ensino que corresponderia no Brasil, & primeira etapa do Ensino Fundamental. Para o autor
Mortimore et al. (2008) “provavelmente os efeitos da escola primaria acompanhardo o aluno
na passagem para a escola secundaria e podem ter uma influéncia a longo prazo no sucesso
educacional e nas perspectivas de emprego” (2008, p. 215). Com base em uma pesquisa
longitudinal das escolas primarias realizada na Inglaterra, os autores acompanharam a vida em
sala de aula de um grupo de dois mil alunos, por quatro anos (dos 7 aos 11 anos), em 50
escolas selecionadas, ao acaso, das 636 escolas na jurisdicdo local. Nos resultados dessa
pesquisa identificou-se que as diferencas nos resultados educacionais dos alunos durante o
ensino primario estéo relacionadas a vérios fatores “de acordo com a idade, classe social, sexo
e raca” (Mortimore et al., 2008, p. 187) e, no entanto, essas diferengas ndo eram sempre

constituidas com aquelas atribuidas aos resultados cognitivos.

Quanto ao impacto da escola no progresso e no desenvolvimento dos alunos, Mortimore et al.
(2008, p. 196) diz “descobrimos que a escola tem impacto significativo no desempenho em
leitura. Ao todo, 9% da varia¢do no desempenho de leitura dos alunos ao final do terceiro ano
foi explicada pela escola”. Descobriu-se que os resultados ndo-cognitivos ndo tinham muita
relacdo com os resultados das areas cognitivas. Esses resultados da pesquisa sdo importantes
para os pais, alunos e professores, pois indicaram que a escola que o aluno frequenta durante
0 ensino primario pode ter um efeito benéfico ou negativo no seu progresso e

desenvolvimento.

Essa eficacia escolar tem origem no “Relatério Coleman” (1970), citado por Brooke e Soares
(2008), que passou a ser um marco na pesquisa socioldgica e conseguiu derrubar mitos e a
modificar o curso da pesquisa em educacdo. Esse levantamento, encomendado por exigéncia
de um dos artigos da recém-aprovada Lei dos Direitos Civis, pressupunha grandes
desigualdades entre as escolas de negros e de brancos e as do norte e do sul nos Estados
Unidos, em meados de 1960.

Coleman (2008) estudou 0 “Desempenho nas Escolas Publicas” e suas responsabilidades,
entre elas a de avaliar e analisar como as escolas desempenham a tarefa de transmitir certas
habilidades intelectuais, entre elas a leitura e escrita, calculo e solugcdo de problemas. Para
Coleman (2008), os testes padronizados de desempenho administrados na sua pesquisa, com
estudantes da 12, 3%, 62, 92 e 122 séries (corresponderia ao final da educacéo bésica no sistema

de ensino brasileiro) fornecem para o aluno “uma ampla gama de escolhas de empregos ou
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faculdades, se ele tem essas habilidades em nivel mais alto; uma gama muito restrita, que
inclui somente os empregos mais humildes, se tem essas habilidades em niveis mais baixos”
(p. 27). As analises de Coleman indicam que “se um aluno de minoria, proveniente de uma
familia sem muita tradic&o educacional, é colocado com colegas com um forte background®*
educacional seu desempenho ira provavelmente melhorar” (p. 31). Portanto, a eficacia do
desempenho da pessoa na sociedade como um todo, é consequéncia do desempenho da sua

experiéncia na escola, independente de ser escola publica.

O que o Relatério Coleman, citado por Brooke e Soares (2008, p. 16), mostrou é que, as
escolas ndo sdo muito diferentes entre si, apesar das diferencas aparentes entre as escolas, por
nivel socioeconémico e por regido. O que se descobre é que, mediante a alteracdo de variaveis
estritamente escolares, como qualificacdo dos professores, horas letivas, tamanho da turma e a
organizacdo da escola, ndo contribuiria em quase nada para tornar os adultos mais iguais na
distribuicdo de sucesso escolar. O impacto de uma escola parece depender de aspectos do
“clima escolar”, relativamente sutis e ndo do or¢camento ou de recursos que os educadores
dizem ser importantes. Nessa investigacdo, o clima escolar esta relacionado a um conjunto de
fatores que abordam as relacdes estabelecidas entre os sujeitos sociais da instituicdo a qual
pertencem: o relacionamento entre o corpo docente e discente, entre a direcdo e 0os demais

funcionarios da escola.

Além do clima escolar, diferentes estudos internacionais empiricos evidenciam que, nas
escolas pesquisadas, tanto o nivel socioeconémico do aluno como a sua etnia ou
nacionalidade, entre outras caracteristicas que os diferenciam a entrada na escola, nédo
influenciam os resultados escolares atingidos. Dito de outra forma, nas escolas eficazes o
sucesso educativo é alcancado, qualquer que seja a sua populagdo discente — meninos ou
meninas, brancos ou ndo brancos, pobres ou ricos. Nos dias de hoje contamos com 0 bom
prognostico do movimento da escola eficaz apontando que a escola faz a diferenca no
desenvolvimento integral do aluno, que é a sua fungdo. Assim, pode contribuir

implicitamente, para a promogao da equidade tdo desejada no exterior e no Brasil.

A partir do momento em que se defende a ideia de que a escola é importante para a trajetoria

escolar e social do aluno, é preciso todo um esforco para pesquisar e apontar o que de fato

24 Background: conhecimento, experiéncia, pratica.
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estd fazendo a diferenca da escola em oportunizar condi¢des favoraveis a aprendizagem dos
seus alunos. Nessa direcdo, diversos estudiosos pesquisaram um conjunto de fatores que

poderia estar relacionado ao que faz uma escola-eficaz.

Entre os estudos destaca-se a investigacdo de Pam Sammons® (1999), que defende “As
caracteristicas-chave das escolas eficazes” (p. 335) e fornece uma descri¢do de “onze fatores
para escolas eficazes” (p. 351), identificados em nossa analise dos anos iniciais do ensino
fundamental da escola “SB”. Apesar de Sammons (2008) afirmar, que certos estudos de
eficacia escolar terem recebido criticas na década de 80-90, sabe-se que, atualmente, existe
pouca duvida de que as escolas podem ter um efeito, que faz a diferenca realmente na escola

publica.

Durante estas Ultimas décadas, as pesquisas evidenciaram que, apesar do background familiar
e as habilidades bésicas de leitura e matematica, ou resultados de exames, serem
determinantes importantes dos niveis de desempenho dos alunos, “escolas em circunstancias
sociais semelhantes podem atingir niveis de progresso educacional muito diferentes” (2008, p.
344). A pesquisa britanica de Sammons (2008) aponta que existe a indicagdo de que “os
efeitos da escola priméaria podem ser maiores do que aqueles identificados para a escola
secundaria, e que escolas primarias podem ter um impacto significativo, a longo prazo, no
desempenho futuro” (p. 345). Ou seja, pode-se identificar nos exames de Ensino Médio, uma
evidéncia do efeito prolongado do Ensino Fundamental. Para a autora (2008) existem varios
fatores que, combinados, sdo responsaveis pela diferenca do desempenho dos alunos de uma

determinada escola em relacdo a alunos de outra escola, ou de varias outras escolas.

Historicamente, para Sammons (2008), o interesse na possivel contribui¢do que a pesquisa em
eficacia da escola pode trazer para a melhoria das escolas tem crescido desde 1993 no Reino
Unido e tem emergido como uma caracteristica forte da politica educacional desde 1997. Uma
reacdo negativa inevitavel de alguns pesquisadores, adeptos de outras tradigdes sustentaram
que “o processo educacional é todo importante e denegriram a énfase exagerada (segundo
eles) da pesquisa em eficacia escolar (PEE) na avaliacdo do desempenho dos alunos como
base para a avaliacdo da eficacia” (2008, p. 337).

% pam Sammons é professora de Educagdo na Universidade de Nottingham. Participou de inimeros projetos
educacionais influentes na Inglaterra e é a principal pesquisadora do maior estudo longitudinal sobre eficacia da
pré-escola e da escola primaria para criangas dos 3 aos 11 anos de idade (1997-2008).
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Sammons (2008, p. 351) concluiu que nas escolas que agregam valor aos seus alunos, hé pelo
menos onze caracteristicas ou fatores presentes na constituicdo de escolas eficazes: 1.
Lideranca profissional; 2. Objetivos e visdes compartilhados; 3. Um ambiente de
aprendizagem; 4. Concentracdo no ensino e na aprendizagem; 5. Ensino e objetivos claros; 6.
Altas expectativas; 7. Incentivo positivo; 8. Monitoramento do progresso; 9. Direitos e
responsabilidades do aluno; 10. Parceria casa-escola; 11. Uma organizacdo apresentada a

aprendizagem.

Esses onze fatores conseguiram uma grande repercussao e aparecem como referéncia em
diversos trabalhos produzidos posteriormente. Os fatores ndo devem ser considerados
independentes, mas inter-relacionados de muitas maneiras e sdo recorrentes na maioria das

pesquisas internacionais, nacionais.

Outro estudo relevante para a nossa pesquisa é o de Pascal Bressoux?®, diretor que desenvolve
pesquisas relacionadas a analise das praticas dos professores, os efeitos das escolas e desses
professores sobre as aquisi¢des escolares e sociais dos alunos. Como os dois fatores estdo
intimamente ligados, pode parecer arbitrario separar o efeito-escola do efeito-professor, mas
para o autor, trata-se de duas correntes distintas que se desenvolveram de maneira autbnoma,

em termos de estabilidade e de generalizacGes de resultados.

Nesse sentido, a principal ideia de Bressoux, essencial para essa investigacao é que:

Se é possivel detectar professores mais eficazes do que outros, ou escolas mais
eficazes do que outras, assim como fatores que sdo associados a esta eficacia, entdo
a escola ndo é somente uma simples reveladora das desigualdades sociais do sucesso
escolar, mas ela tem um peso especifico, o que torna possivel, entdo, melhorar as
aquisicdes de um grande nimero de alunos, em particular daqueles originarios das
classes sociais desfavorecidas (BRESSOUX, 2003, p. 20).

Em seu trabalho “As pesquisas sobre o efeito-escola e efeito-professor” (2003), Bressoux
procurou compreender uma distingdo fundamental entre os efeitos absolutos e efeitos relativos

da escolarizacéo:

% pascal Bressoux é professor e diretor do Laboratério de Ciéncias da Educacao, na Universidade Pierre Mendes
France, de Grenoble (desde 2001).
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Os primeiros supdem que se compare as aquisicBes das criangas escolarizadas
aquelas das criangas ndo escolarizadas, enquanto que os efeitos relativos séo
estimados de acordo com a comparacdo dos resultados dos alunos que tém em
comum o fato de todos serem escolarizados, mas em situacdes diferentes: neste caso,
mede-se os efeitos marginais destas diversas situacdes (BRESSOUX, 2003, p. 21).

Os resultados da avaliacdo do estudo mostram que o efeito-escola e o efeito-professor devem
ser entendidos como Efeitos Relativos da escolarizacdo, porque eles dependem da variagao
das condigdes observadas. O efeito-escola € menos importante nos paises industrializados do
que nos paises em via de desenvolvimento, onde € extrema a variacdo das condi¢cbes de

escolaridade.

O autor (2003) aceita a ideia de que o efeito sala de aula advém do proprio efeito-professor,
em grande parte. Isso significa que o professor ndo pode ser reduzido a um ser passivo, que
sofre os efeitos de uma situacdo sobre a qual ele ndo tem controle. Provavelmente, sua
habilidade de jogar, manobrar as diversas pressdes ou se valer delas constitui um fator de
eficacia. Além disso, as experiéncias realizadas apontam que o professor pode modificar
algumas de suas préaticas e que isto repercute sobre as aquisicdes e o comportamento dos

alunos.

Ainda Bressoux (2003) defende oito fatores explicativos para prognosticar a eficacia do
professor: 1. As oportunidades de aprender; 2. O tempo; 3. A taxa de respostas exatas as
questdes colocadas pelo professor; 4. As expectativas dos professores; 5. O feedback; 6.
Atividades estruturadas; 7. Ensino frontal, em grupos ou individual; 8. A combinagédo de
fatores é mais importante do que cada um deles considerados isoladamente.

Esse autor (2003) esclarece que, o “efeito-escola” ndo seria somente uma aglomeragdo dos
efeitos sala de aula. Sendo a escola concebida como uma organizagédo social, como tal, tem
um funcionamento particular, que desenvolve um sistema especifico de relagdes entre os seus
sujeitos, define seu préprio conjunto de normas/regras de convivéncia, expectativas em
relacdo aos alunos e avaliacGes. Desse modo, a anélise se converge em um conjunto de fatores
escolares, que interligados oferecem um olhar sobre 0s processos internos que estdo

relacionados a eficacia escolar.

A partir do inicio dos anos 70, diversos pesquisadores adotaram uma orientagdo diferente para

investigar a eficicia da escola. Fizeram um levantamento sobre 0s processos de ensino nas
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escolas que representaria uma abordagem apontada por Bressoux (2003) que merece
evidéncia, a saber: 1. Uma perspectiva militante - luta contra as desigualdades sociais; 2. A
escola como organizacdo social — origem da implementacdo de diversos programas de
melhoria das escolas “cinco fatores de Edmonds” (1979): - uma forte lideranca — expectativas
elevadas em relagdo ao desempenho dos alunos — um clima de disciplina sem, no entanto, ser
rigido — grande importancia dada ao ensino dos saberes de base (leitura, escrita e matematica)
— avaliacdo e controle frequentes sobre os progressos dos alunos; 3. A no¢ao de “clima” —
aparece como um “conceito problematico porque ndo ¢ diretamente objetivavel”; 4. O papel
do diretor — os diretores eficazes sdo lideres pedagdgicos, que colocam importancia no
sucesso (Bressoux, 2003, p. 51).

Nota-se que muitos fatores de eficicia da escola apontados por Bressoux (2003) também
foram discutidos por Sammons (2008) como: grande importancia dada ao ensino dos saberes
de base / uma organizacdo orientada a aprendizagem; uma forte lideranca / gestéo e lideranca
profissional; expectativas elevadas em relacdo ao desempenho dos alunos / altas expectativas;

avaliacdo e controle frequentes sobre os progressos dos alunos / monitoramento do progresso.

As observacdes de Bressoux (2003) e de Sammons (2008) convergem ao mesmo sentido,
embora os indicadores sejam diferentes. Assim sendo, nesse trabalho de pesquisa, busca-se
compreender 0 que hd de comum nesses estudos internacionais associados aos fatores de
eficacia escolar, que coincidem com os dados observados na escola “SB” em Contagem,

Minas Gerais, Brasil.

1.4.2 Estudos realizados no Brasil

A partir de 1995 consolidou-se 0 SAEB — Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica
provocando uma mudanga muito marcada na forma de analisar os sistemas de ensino no
Brasil. Tornou-se possivel avaliar, pela primeira vez, aquelas caracteristicas das escolas que
mais se associavam a aprendizagem. Valendo-se do cruzamento de informacfes sobre as
caracteristicas socioeconémicas dos alunos/as, o nivel de aprendizagem alcancado e as
condigdes de funcionamento das escolas, a pesquisa brasileira comecou a desvendar as

qualidades tipicas da escola eficaz e a quantificar o efeito-escola.
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Depois da década de 60 comecaram a ser produzidos estudos na &rea da sociologia dos
estabelecimentos escolares, na tentativa de responder, dentre outras perguntas, a questao sobre
a importancia dos estabelecimentos de ensino na aprendizagem dos alunos e nos processos

escolares.

Foi nesse contexto que a Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, entre outras
universidades brasileiras, considerando a importancia social do estudo dos motivos de eficacia
de certas escolas, organizou o Grupo de Avaliacdo e Medidas Educacionais — GAME, que
dedicou-se a producdo das sinteses analiticas dos dados do SAEB — Sistema de Avalia¢do da

Educacdo Basica — e do PISA — Programa Internacional de Avaliacao de Alunos.

Em muitos paises, como pode ser observado pelos resultados do PISA, o efeito da escola é
muito baixo (menor que 10%), porque as escolas sdo muito semelhantes. Entretanto, no caso
do Brasil, as escolas sdo muito diferentes e a explicacdo para essa grande diferenca esta na

segmentacdo socioeconémica.

Alves ?’ e Franco®, citados por Brooke e Soares (2008, p. 482-500) em “A Pesquisa em
Eficacia Escolar no Brasil” fazem uma revisdo sistematica da literatura internacional sobre
eficAcia e equidade escolar. Na primeira secdo apresenta os dados brasileiros que vém
possibilitando o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre o sistema educacional
brasileiro e o efeito das escolas. A disponibilidade dos dados dos censos demogréficos e as
PNADs, realizadas a cada dois anos, tem possibilitado a producdo de inimeros estudos sobre
as “mudancas e permanéncias em relagcdo as desigualdades educacionais brasileiras ao longo
de varias décadas” (Alves e Franco, 2008, p. 483). O Censo Escolar, em sua Ultima edi¢éo —
2007 - teve como inovagdo relevante para estudos mais completos: a coleta de informacgoes
sobre cada aluno, cada turma e cada professor em regéncia de sala. Para Alves e Franco, os
dados de melhor qualidade sobre a avaliagdo em educagéo sdo os do Sistema de Avaliacdo da
Educagdo Basica — SAEB conduzido pelo INEP/MEC, que organiza o Censo de Educacédo
Superior, o Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, e o Exame Nacional de desempenho

2" ALVES, Maria Tereza G. Autora de uma pesquisa de doutorado, investigacdo do efeito das escolas, que
produziu dados longitudinais, com trés ondas de coleta de dados durante dois anos letivos em escolas pablicas de
Belo Horizonte, 2006.

% FRANCO, Creso et al. Eficacia e equidade na educacao brasileira: evidéncias baseadas nos dados do SAEB
2001. Relatorio Técnico INEP/MEC, mimeografado, 2002.
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de Estudantes — ENADE da Educacdo Superior. Para Alves e Franco (2008), “essas
avaliacbes ndo sdo as mais apropriadas para o estudo da eficicia das escolas porque seus
objetivos ndo sdo a avaliacdo das instituicdes de ensino, mais sim a avalia¢dao dos alunos” (p.
487).

A partir da edicdo 2005, o SAEB passou a ser composto por dois instrumentos: a Avaliagdo
Nacional de Rendimento Escolar — ANRESC, divulgado com o0 nome de Prova Brasil (alunos
da 42 e 82 séries de todas as escolas publicas urbanas do pais) e a Avaliacdo Nacional da
Educacdo Bésica — ANEB. Os autores registram também a participagdo do Brasil em
experiéncias internacionais, como os estudos promovidos pela Oficina Regional de Educacao
da UNESCO para a América Latina e Caribe (UNESCO/OREALC) e o Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos — PISA, realizado a cada trés anos com a participacéo
dos paises membros da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico —
OCDE e alguns paises em desenvolvimento convidados. Alves e Franco (2008) apontam o
projeto GERES - Pesquisa Longitudinal da Geracdo Escolar 2005 - realizado com parcerias de
varias universidades brasileiras (UFMG, PUC-Rio, UEMS, UFBA, Unicamp, UFJF), como o
trabalno com maior potencial de impacto no primeiro ano de escolarizagdo no Ensino

Fundamental (cerca de vinte mil alunos com sete anos de idade).

Na pesquisa em eficacia escolar no Brasil de Alves e Franco (2008, p. 492) apresentam uma
visdo do potencial que as escolas tém para influir no aprendizado dos seus alunos “a escola
freqiientada pode fazer diferenca na vida do aluno”. A partir dos estudos nacionais sdo
destacadas as evidéncias sobre “fatores associados a eficacia escolar”: recursos escolares,
organizacdo e gestdo da escola, clima académico, formacdo e salario docente e énfase
pedagdgica. Em resumo, os pesquisadores “reconhecem que alguns dos fatores associados a
eficacia escolar estdo fora do controle da maioria das escolas publicas, que respondem por
cerca de 90% das matriculas na Educagdo Basica” (2008, p. 498). Alves e Franco (2008)
mostram a necessidade da constituicdo de novos espacos para debate entre pesquisadores,
COMO ocorre em outros paises, a respeito do “que constitui uma educagdo de qualidade e
como melhorar a educacgéo basica brasileira” (p. 500), assim como a influéncia desse interesse

nas politicas publicas.

Alves e Soares (2007) apresentam outro estudo e revelam que o efeito-escola se estrutura

também pelo modo como as escolas organizam os alunos em turmas. A formacéo por nivel de
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habilidade impacta ndo apenas o nivel de desempenho dos alunos, mas também as diferencas
nas taxas de progresso observadas durante o estudo. Os resultados deste estudo permitem
concluir, que “0s ganhos dos alunos refletem a interacdo entre a competéncia intelectual e o
ambiente do contexto das salas de aula, mais do que o da escola” (2007, p. 53). Na explicacédo
dos ganhos dos alunos, os fatores individuais prevalecem sobre os fatores contextuais. Para
Alves e Soares (2007) a pesquisa sobre o efeito-escola passou a

defender a necessidade de ‘abrir a caixa preta’ da escola, a fim de atender os
processos escolares associados ao desempenho escolar, e também identificar escolas
que por suas praticas pedagdgicas conseguem levar alunos de origem social e

cultural desfavorecida a resultados escolares que contrariam as expectativas”
(ALVES; SOARES, 2007, p. 27-28),

preocupacoes que estdo alinhadas ao estudo proposto nesta investigacao.

Outros estudos de Soares (2004); Alves e Franco (2008, 2007) revelam que os perfis
socioecondmicos e a infra-estrutura das escolas brasileiras tém uma influéncia categdrica no
aproveitamento escolar dos seus alunos. Segundo Alves e Franco (2008) as escolas privadas
atendem a alunos com nivel socioeconémico muito mais elevado que alunos das escolas
publicas. Essas condigdes desiguais de escolarizacdo tém consequéncias na producdo de
resultados escolares muito distintos (2008, p. 491).

Por essa razdo, no caso brasileiro, antes de qualquer operacionalizacdo de conceitos sobre 0s
fatores associados a eficacia escolar e ao efeito-escola, € necessario retirar a parte que é
explicada pela influéncia externa do nivel cultural e socioecondémico das familias, ao analisar
0 desempenho dos alunos, que pode ser atribuido as politicas internas e as praticas de cada
unidade escolar, como no caso do estudo da EM “SB”. Nas palavras de Bourdieu (2008), nao
apenas reproduzir as estruturas sociais, mas media-las, indo assim além da mera reproducéo
social. Somente apos identificar quais sdo os fatores intra-escolares que explicam a acdo da
escola é possivel explicar o efeito da escola, um problema empiricamente dificil, ja que os

dados necessarios ndo sao coletados usualmente e totalmente.

Sendo assim, é fragil e parcial a evidéncia que pode ser construida para explicar o efeito da
escola®® com dados obtidos apenas pela avaliagdo de sistemas de ensino como o PISA e o

2 Por isso serdo também considerados nessa pesquisa os resultados dos alunos da EM “SB” em leitura e escrita
no 1° e 2° ano do 1° Ciclo, referentes a avaliagdo reconhecida pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura
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SAEB. Entretanto, ha de se considerar a disponibilidade e a qualidade desses dados
divulgados pelo INEP nos relatorios finais do SAEB e que se encontram em estudos de Soares
(2007, 2004), Franco et al. (2003).

No caso das pesquisas brasileiras, Franco, Soares e Alves (2003) nos estudos em Avaliacdo
Educacional consideram alguns construtos relacionados a escola, captados pelo questionario
do diretor e do professor, tais como: 1. Caracterizacdo sociodemografica do diretor
(idade/renda/etnia/educacdo); 2. Formacdo do diretor (nivel, caracterizacdo da instituicdo de
formagéo); 3. Experiéncia do diretor (tempo de trabalho); 4. Lideranca do diretor; 5.
Condicg0es de trabalho do diretor e da equipe; 6. Trabalho colaborativo; 7. Organizacdo do
ensino e politicas de promocdo (Ciclos e sua duracdo); 8. Clima académico
(comprometimento da equipe com o ensino e aprendizagem); 9. Clima Disciplinar (aspectos);
10. Atividades extracurriculares (voltadas para alunos e comunidade); 11. Miscelanea
(critérios, programas, acesso) (FRANCO; SOARES; ALVES, 2003, p. 10-11).

Além disso, para os referidos autores, como esses construtos estdo no nivel do aluno, sera
relevante poder pesquisar que caracteristicas escolares aumentam a ‘“auto-estima e a
motivacdo” dos alunos/as. Os construtos relacionados com a direcdo foram priorizados tanto
pela pesquisa qualitativa conduzida pela Fundacdo Carlos Chagas (2000) em escolas incluidas

na amostra do SAEB 99, quanto da revisdo das pesquisas internacionais.

Outro estudo, ainda que ndo seja recente, podera contribuir também com o debate sobre a
avaliacdo da escola no Brasil é de Mello (1994). Ela faz um inventério de alguns estudos e faz
uma sintese das caracteristicas das escolas eficazes chegando a uma lista que contempla
varios itens incluidos nos trabalhos internacionais citados anteriormente. Mello (1994) afirma
com sutil ironia que “a maioria dessas caracteristicas faria parte das recomendacdes de
educadores experientes em gestao escolar, ou mesmo de pessoas inteligentes e de bom senso”
(1994, p. 337). Porém, preocupada em romper com o pessimismo pedag0gico que por varias
décadas dominou as ciéncias sociais, a autora ndo tem uma posi¢do contréria, e sim valoriza a
necessidade de identificar e divulgar o conhecimento de que se pode dispor a realidade
nacional, a respeito da escola eficaz. Mello (1994, p. 52) compartilha algumas questdes acerca

de Contagem — SEDUC. Com os dados das referidas avaliacBes pretende-se analisar os resultados desta
pesquisa.
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das préaticas pedagdgicas que sdo de interesse para o contexto brasileiro, baseando-se em

estudos internacionais que enfrentam este tema de investigacao.

Mais um estudo divulgado por Ferrdo e Fernandes (2003) confirma resultados de outras
investigacOes brasileiras sobre o efeito escola. O artigo apresenta uma abordagem que,
segundo os autores (2003), a universalizacdo do ensino fundamental retornou a escola um
papel essencial para a mudanca da educacdo no Brasil. E neste quadro que a pesquisa em
eficacia escolar ganha especial relevancia social. Na concepc¢éo de Ferrdo e Fernandes (2003),
o termo eficacia ndo é neutro e muito menos consensual, pois a defini¢do de eficicia de uma
escola prende-se a escolha de valores e critérios, muitas vezes competitivos, que estdo sujeitos

ao debate politico.

Esses sdo alguns dos novos estudos que contribuiram para minimizar o grande pessimismo em
relagdo as escolas, que até os anos 70 dominou a Sociologia da Educacéo, para fazer emergir
uma “Sociologia da Escola” e com ela estdo surgindo varias pesquisas em eficacia escolar
associadas ao efeito das escolas. Acredita-se que a evidéncia de eficacia escolar nas pesquisas
refere-se a trés pontos de vista: 1- as escolas tém efeitos significativos no desenvolvimento do
aluno/a, 2- as escolas sdo importantes e marcam trajetdrias escolares, 3- as escolas eficazes

fazem uma diferencga real na vida do aluno/a.

Para posteriores estudos do efeito das escolas existem outros levantamentos nacionais, dignos
de nota e apoio, como se pode verificar no esforco de divulgacdo e de agregacéao de trabalhos
dos pesquisadores nessa area, feito pelo Rinace, a Rede Iberoamericana de Eficécia Escolar.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

2.1 Delineamento da pesquisa

O objeto de pesquisa “experiéncia de sucesso/eficacia escolar com as praticas de alfabetiza¢do
e letramento, em meios populares”, proposto neste estudo, suscitou o0 interesse em
compreender 0s processos, as interagcdes e os fatores que fazem com que a EM “SB”, inserida
em bairro de vulnerabilidade social, apresente indicios do “improvavel” bom desempenho dos
alunos. Para realizar tal investigacdo, era preciso um aparato metodoldgico que permitisse ter

acesso a essas particularidades, as acOes da escola e as préaticas das docentes no cotidiano.

Essas convicgdes, opgdes metodoldgicas e tedricas refletiram-se na escolha de instrumentos
de pesquisa que privilegiavam o ponto de vista dos sujeitos envolvidos, na busca de
informacBes tanto subjetivas como objetivas, e que levam em conta o estudo do caso
especifico e o processo de elucidar como o sucesso esta sendo produzido. Pareceu adequado a
idéia de analisar a producdo da eficcia escolar ouvindo professoras, diretoras, alunos/as, pais
e podendo observar o cotidiano dessas interacdes na escola.

Com essa escolha pretendeu-se adentrar a realidade proposta para a investigacdo, apoiada na
constante interlocucdo entre os estudos tedricos e pesquisas sobre a escola eficaz e, assim,

dialogar com os dados coletados no contato com a realidade.

Sammons (2008) afirma que o verdadeiro critério para o paradigma da Pesquisa em Escola
Eficaz (PEE) é o estudo empirico e sistematico das relacdes entre escola, processos de sala de
aula e resultados educacionais dos alunos. Portanto, no argumento de Sammons (2008) “¢
necessario produzir evidéncias para se revelar o detalhe daquilo que na superficie pode
parecer 6bvio” (2008, p. 338), por ser evidente no processo de deducdo do senso comum.
Assim, a autora chamou atengdo para a necessidade de estudos de caso, “tanto de escolas
ineficazes como também de eficazes, para melhorar nosso entendimento do processo de
eficacia” (2008, p. 349), o que colocava meus propdsitos no ambito de uma pesquisa

qualitativa e se configurou como estudo de caso.



54

Assim, as estratégias metodoldgicas desta pesquisa se inserem no quadro de abordagens
qualitativas, sem qualquer pretenséo de generalizacdo dado o limite de nossa amostra e 0
interesse em privilegiar o aprofundamento da analise em detrimento de um estudo de caso da

Escola Municipal “SB” pesquisada no primeiro semestre de 2010.

Ao caracterizar as pesquisas qualitativas Mazzotti argumenta:

[...] as investigacdes qualitativas, por sua diversidade e flexibilidade, ndo admitem
regras precisas, aplicaveis a uma ampla gama de casos. Além disso, as pesquisas
qualitativas diferem bastante quanto ao grau de estruturacdo prévia, isto é, quanto
aos aspectos que podem ser definidos ja no projeto (MAZZOTTI, 1998, p.147).

Mazzotti (1998) esclarece que diferentes paradigmas podem e tém utilizado metodologias
qualitativas. No interior desses paradigmas a autora (1998) distingue as “pesquisas
qualitativas cuja énfase recai sobre a compreensdo das intengdes e do significado dos atos
humanos” (p. 146), de outras que ndo tém essa preocupacdo. Para Mazzotti (1998, p. 163) “as
pesquisas qualitativas sdo caracteristicamente multimetodoldgicas, isto €, usam uma grande
variedade de procedimentos e instrumentos de coleta de dados”. Nesta pesquisa utilizou-se a

estratégia denominada de “estudo de caso”.

A estratégia metodoldgica do estudo de caso possui algumas caracteristicas que faz jus as
questdes de investigacdo que nortearam esse trabalho. Por sua flexibilidade, o estudo de caso
foi recomendavel nas fases iniciais da investigacdo sobre um tema tdo complexo como o
“sucesso/eficacia escolar com as praticas de alfabetizagdo e letramento nos meios populares”,

0 que faz com que o delineamento se torne mais adequado em varias situacoes.

O estudo de caso apresentou para a pesquisadora muitas vantagens. A primeira vantagem de
poder voltar-se para a multiplicidade de dimens@es do problema, focalizando-o na totalidade.
A segunda vantagem é que a pesquisadora manteve-se atenta a novas descobertas, ao longo da
pesquisa, tendo o0 seu interesse despertado por outros aspectos sociais e culturais, ndo
previstos no planejamento inicial. A terceira vantagem € a simplicidade dos procedimentos de
coleta e andlise de dados adotados nos relatérios dos estudos de caso. Alem de uma quarta

vantagem, entre outras, que é a sua contribui¢do aos problemas da préatica educacional.
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Acredita-se que este estudo de caso podera fornecer informagfes valiosas para decisGes
politicas e para medidas de natureza da préatica educativa. Para André (2005, p. 37), “obter o
consentimento dos participantes é fundamental, o que pode ser feito por meio de instrumentos
formais ou ndo; o importante € que sejam explicitadas as questdes e estabelecidos os
acordos”. Por isso a coleta dos dados foi pautada com Termo de Consentimento da Escola e
das Familias (APENDICES B e C), autorizago para utilizacio de informacdes em trabalho de
pesquisa com registro de publicacdo, por principios éticos e respeito aos sujeitos, de modo

que sejam poupados prejuizos aos participantes.

A aproximacdo dos sujeitos obedeceu a cuidados éticos especificos da pesquisa envolvendo
seres humanos, pois pretendia e precisava estabelecer uma relacdo de confianca entre a
pesquisadora e 0s sujeitos que fariam parte do grupo pesquisado. Ha de se ressaltar que, o
“Comité de Etica em Pesquisa do Hospital Mater Dei” analisou e aprovou em reunifo
realizada em 24 de novembro de 2010, o protocolo do projeto de pesquisa a ser conduzida na
Universidade do Estado de Minas Gerais, sob a responsabilidade de Sara Clementina Silva
(ANEXO A). Era muito importante criar uma relacdo ética, que levasse 0s sujeitos a
verdadeiramente quererem conversar, partilhar suas praticas, seus desejos e impressées do

processo escolar que vivenciavam no caso em estudo.

Historicamente, os estudos de caso em educacdo aparecem nas décadas de 60-70 em manuais
de metodologia, como modelos pré-experimentais de pesquisa, um sentido estrito descritivo
de estudos de um caso de uma escola, uma sala de aula, um professor, um grupo de alunos, e
ndo estudos de caso. O estudo de um caso ndo atende aos principios das abordagens
qualitativas e aos fundamentos dos estudos de caso consolidados na area de educacdo nos
ultimos 30 anos. H& pouca exploracdo dos dados em relagdo ao contexto em que foram

produzidos e aos significados a eles atribuidos pelos sujeitos envolvidos.

André (2005) afirma que o documento final da conferéncia de Cambridge, Adelman, Jenkins
e Kemmis (1980) mostra um ponto comum do debate sobre o conceito de estudo de caso é
que “sempre envolve uma instancia em a¢do” (2005, p. 49). Dizem eles, que estudo de caso é
uma forma particular de estudo e ndo um método especifico de pesquisa. André (2005)

também acredita que estudo de caso é uma escolha do objeto a ser estudado:
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Em geral, as técnicas de coleta de dados nos estudos de caso sdo as usadas nos
estudos socioldgicos ou antropoldgicos, como por exemplo: observagdo, entrevista,
analise de documentos, gravacdes, anotacdes de campo, mas ndo sdo as técnicas que
definem o tipo de estudo, e sim o conhecimento que dele advém (ANDRE, 2005, p.
16).

Dentro da mesma concepcao, Yin (2005) sugere que se deve dar preferéncia ao estudo de caso
em trés situacgdes: 1 - quando as questdes da pesquisa forem do tipo “como” e “por que”; 2 —
quando o pesquisador tiver pouco dominio sobre aquilo que acontece ou pode acontecer; 3 —
qguando o foco de interesse for um fendmeno contemporaneo que esteja acontecendo numa
situacdo do real vivido. Essa pesquisa se identificou com essas trés situacdes em um tipo

especifico.

Baseando-se nos trés tipos de Estudo de Caso citados por André (2005), como estudo de caso
instrumental, estudo de caso coletivo e estudo de caso intrinseco, esta investigacdo se encaixa

no dltimo tipo:

Estudo de caso intrinseco, quando o pesquisador tem um interesse intrinseco naquele
caso particular. Por exemplo, quando se deseja investigar a pratica pedagdgica de
uma alfabetizadora bem sucedida, o interesse é no caso em si, quer-ser conhecer
mais aquela unidade especifica. Pode-se utilizar, como métodos de coleta de dados:
histéria de vida da professora, observacdo participante das aulas e de outras
situacBes escolares, analise de documentos como os planos da professora, as
producdes dos alunos, entrevistas com os alunos (ANDRE, 2005, p. 19).

Coletar dados duas vezes por semana, durante trés meses numa situacdo de campo foi, pois,
uma importante caracteristica deste estudo de caso que utilizou de alguns principios
orientadores da etnografia. O estudo de caso do tipo etnografico surgiu recentemente na
literatura educacional, no sentido de adaptacdo da etnografia ao estudo de um caso
educacional. Para André (2005), normalmente o caso refere-se “para uma instancia em
particular, seja uma pessoa, uma instituicdo, um programa inovador, um grupo social” (2005,

p. 24).

Com relacdo a aproximacdo entre Etnografia e Educacdo, Andre (2005) afirma que o
reconhecimento de um estudo de caso do tipo etnografico em educacéo precisa antes de tudo,

atender ao “principio basico da etnografia, que ¢ a relativizacgdo, para o que se faz necessario
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o estranhamento® e a observacdo participante” (2005, p. 25). Para André (2005), a
metodologia de observacdo participante possibilita a ‘“aproximacdo aos sistemas de
significados culturais dos sujeitos pesquisados e afastamento tatico do pesquisador para
refletir e analisar a situacdo” (2005, p. 24). Essa observa¢do ¢ chamada de participante,
porque se admite que o pesquisador tenha uma interacdo com a situacdo estudada, em
constante vigilancia, para ndo ser afetado por ela ou afetando-a com seus preconceitos e
pontos de vista. Isso exigiu um grande esforco da pesquisadora ao tentar ver e sentir 0s
pequenos alunos e suas familias em situacdo de vulnerabilidade social, segundo as categorias
da analise de pensamento, a logica e a Otica do outro. A descricdo, que estd intimamente
associada ao trabalho de campo, é outra caracteristica da pesquisa etnografica apontada por
Andreé (2005).

O estudo de caso da escola “SB” no municipio de Contagem foi identificado com base em
levantamento preliminar, de experiéncias de sucesso com as praticas de alfabetizacdo e
letramento, nos meios populares desfavorecidos, durante o qual foi-nos mostrado
informalmente, pela diretora da gestdo até 2009, o Quadro de Progressdo e Retencao no Ciclo
Anos 2004 a 2008 criado em 2007, pelo sistema de avaliacdo educacional sistémica da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Contagem - SEDUC. Entende-se que o
desempenho dos alunos no 2° ano do 1° Ciclo com 99,20% de promogéo, 0,60% de
continuidade, 0,20% de evasdo em 2008, assim como resultados similares nos cinco anos

anteriores poderia ser um estudo de caso a ser investigado.

O caso aqui escolhido, ou seja, a EM “SB”, desenvolve nos ltimos cinco anos, um trabalho
bem sucedido com alunos de classe popular nos meios desfavorecidos e porque ha interesse
em conhecer 0 que se passa na especifica situacdo de sala de aula com o uso da Metodologia
CLE nas praticas de letramento, leitura e escrita. Ao selecionar essa escola, o interesse da
pesquisadora foi compreendé-la como um todo organico em seu contexto, em suas inter-
relacbes com as professoras, alunos/as e familias e a sua dindmica enquanto um processo,
uma unidade em acdo. O foco desse interesse é com a eficacia do processo educativo, ao

relatar as praticas, linguagens, valores e significados para esse grupo social.

* O que os antroplogos chamam de estranhamento — um esforco deliberado de distanciamento da situagdo investigada para
tentar apreender os modos de pensar, sentir, agir, os valores, as crencas, os costumes, as praticas e producdes culturais dos
sujeitos ou grupos estudados (ANDRE, 2005, p. 26)
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Assim, na situagcdo de campo aproximou-se das professoras e com elas manteve-se um contato
direto por meio de entrevistas e conversas. Registrou-se no diario de campo, descri¢do de
alunos, praticas pedagogicas e situacOes interessantes, além de opiniBes e falas de diferentes
sujeitos, tempo de duracdo de atividades, representacdes visuais e graficas dos alunos.
Recolheu-se, além disso, documentos formais (Projeto Politico Pedagdgico — PPP) e
informais, fotos cedidas ou autorizadas pelas professoras (nas praticas de sala de aula) e pela
ex-aluna (na escola do ensino médio), dez (10) gravacdes de fitas cassete em audio e um
filme® “Gol de Ouro”, (ANEXO H) Oficina de Cinema Digital produzido pela EM “SB”.
N&o houve modificacdo do ambiente natural dos participantes observados, dentro de uma
ética de respeito as pessoas, na escola e nas residéncias das familias visitadas em suas

manifestacdes cotidianas.

Para ndo correr o risco da acusagéo de distorcer ou ignorar a descoberta ou de ser seletiva ao
relatar os dados para adaptar as idéias preconcebidas, usamos como base o método de estudo
pautado em Yin (2005) e outros estudiosos do Método. Conforme Yin (2005), o Estudo de
Caso compreende “um método que abrange tudo — da Idgica de planejamento, das técnicas de
coleta de dados e das abordagens especificas a analise dos mesmos.” (p. 33), como aconteceu

neste estudo.

Sintetizando ideias de varios autores, pode-se dizer que foi usado o estudo de caso por trés
argumentos: a) houve interesse em conhecer uma escola com “experiéncias de sucesso com as
praticas de letramento, leitura e escrita nos meios desfavorecidos”, em particular; b)
pretendeu-se compreender essa escola em sua complexidade, particularidade e totalidade; c)
buscou-se retratar o dinamismo de uma situacdo pratica de duas salas de aula com a

Metodologia CLE, numa forma muito préxima do seu acontecer natural.

Deve-se esclarecer que nessa pesquisa qualitativa o projeto inicial teve algumas modificacdes
por novas informacdes ou constatacOes durante a coleta de dados, como o caso da entrevista
com uma ex-aluna de sucesso escolar, a entrevista com a bibliotecéria, a entrevista com a

professora da comunidade do Programa “Mais Educacao”, que ndo estavam previstas.

31 “Gol de Ouro” ¢ um filme produzido pela Escola Municipal “SB”, Projeto Novo Olhar em parceria com
Oficina de Cinema Digital e Leo Santos Comunicacdo e Producdo Ltda. Direcdo de Leo Santos. Realizado em
Contagem Minas Gerais, Brasil. Dezembro de 2007.
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As questdes norteadoras do estudo, citadas na introducéo definiram uma pesquisa qualitativa,
baseada na obten¢édo de dados sem aprofundamento esclarecedor e na producdo do discurso
dos sujeitos pesquisados. Nesse sentido, a entrevista constituiu o principal instrumento de
coleta de dados. A funcdo das quatorze (14) entrevistas foi diferente do questionario tanto na
natureza da técnica, quanto na forma de conduzir questdes narrativas para a obtencdo dos
dados. O questionario serviu de instrumento complementar a pesquisa, para levantamento dos
dados de identificacao de alguns fatores do “efeito-professor” das educadoras da EM “SB” do

turno da tarde.

Na definicdo da amostragem utilizou-se o “critério de selecdo aleatoria por sorteio” das
professoras 1 e 2 e de alguns alunos de cada sala, que participaram das avaliacdes oficiais
externas “Provinha Brasil” (ANEXO C) ou internas da Instituicdo “Boletim de Avaliagdo
Escolar de Contagem” (ANEXO D), para serem entrevistados na tentativa de responder quais
individuos sociais tém uma vinculacdo mais significativa com o problema a ser investigado. A
coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas com as duas professoras desses alunos
versando sobre os aspectos: dados pessoais e socio-econdmico-culturais, as memarias sobre a
formacdo e profissdo, as praticas adotadas de leitura e escrita em sala de aula e 0s percursos
de vida profissional de cada professora. Para preservar as normas regulamentadoras da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP, a pesquisadora refere-se as professoras

pelo “pseuddbnimo”, no termo consentido: “Prof-Lena e Prof-Sol”, entre outros.

Para isso, foram pesquisados os diferentes “fatores que contribuem para que a escola “SB”
seja avaliada como uma experiéncia bem sucedida com as praticas de alfabetizacdo e
letramento em meios populares”. Também foi investigado em que situacdes a escola tem (ou
ndo) oportunizado aos alunos de meios desfavorecidos o acesso aos bens culturais da
linguagem e como é trabalhada a Metodologia CLE e as implica¢Ges de seu uso em duas salas
de aula. Essa metodologia foi testada com sucesso na Australia e na Tailandia, em programas
humanitéarios que beneficiam pequenas comunidades, para tentar solucionar o problema do

analfabetismo em meios populares.

Nos encontros que se sucederam durante trés meses com a mesma populacao, esses dados iam
sendo gravados e transcritos na sua totalidade. A ex-diretora (2001-2009) da EM “SB” foi

também entrevistada, em sua residéncia (04/08/10), na Gltima fase da coleta de dados.
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Cabe justificar que, além disso, a escolha dessa escola deveu-se, sobretudo, pela sua
semelhanga a maioria das escolas publicas desse pais, cujo alunado é constituido, em sua

maioria, entre as camadas menos favorecidas da populacéo brasileira.

A andlise e interpretacdo de dados foram realizadas na modalidade de analise de conteudo,
por tema, seguindo as orientacGes de Bardin (1991), pois segundo ela, o tema “é utilizado
geralmente como unidade de registro para estudos de motivacao, de opinides, de atitudes, de
valores, de crengas, de tendéncias, etc” (1991, p. 105). Para a autora a analise tematica recorta
0 conjunto das entrevistas através de uma transversalidade de categorias projetada sobre os
conteddos.

Utilizou-se para a coleta de dados referentes a experiéncia dos sujeitos entrevistados, e
conseqiientemente um material mais completo, a “entrevista semi-estruturada”, aberta para
desdobramentos. Percebeu-se que esta seria a mais adequada, por considera-la um
instrumento mais apropriado para atender nosso objetivo, tendo em vista que ela possibilita
uma maior interacdo entre 0 pesquisador e o entrevistado no tratamento do estudo de caso.
Guedes-Pinto (2008) acrescenta que os momentos de entrevista sdo formadores, na medida
em que dao aos sujeitos pesquisados a oportunidade de um olhar para o passado, que podera
ter relagdo com as suas praticas presentes.

O trabalho seguinte foi a elaboracdo das perguntas, a partir de um referencial tedrico
selecionado, tomando cuidado para que as perguntas fossem sempre simples e diretas,
elaboradas em linguagem comum, nada que complicasse a relacdo de comunicacao entre nds,
professoras, alunos e familias nos meios populares. Outro cuidado na elaboracdo do roteiro

das entrevistas foi evitar as perguntas de duplo sentido.

De acordo com a natureza do problema proposto, foram utilizadas quatro fontes de evidéncias

dos pontos fortes e pontos fracos indicados por Yin (2005, p. 113) para analisar:

1. “Documentos” estaveis como Projeto Politico Pedagogico — PPP (nos foi apresentado pela
secretaria da escola), Ficha de Correcéo da Provinha Brasil (15/04/2010), quadro do historico
da Escola “SB” com movimentacdo ¢ rendimento dos estudantes, Matriz de Referéncia

Curricular de Lingua Portuguesa — 1° Ciclo - 2009 e outros.
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2. “Entrevistas semi-estruturadas” (14): 01 Diretora da Escola “SB”, 01 Vice-Diretora, 01 Ex-
Diretora, 01 bibliotecéria, 02 professoras observadas na préatica da sala de aula, 01 ex-aluna,
04 alunosf/as e suas 03 familias, para analise dos dados e inferéncias percebidas (APENDICES
D, E, F, G, H). Para compreender ndo sé as condicdes de producdo das préaticas de
leitura/letramento, mas também as determinagdes mais individuais e subjetivas dos
educadores as entrevistas foram gravadas em local de preferéncia dos sujeitos. A analise de
dados foi realizada por categorias de temas, a partir do que foi identificado nos discursos dos
sujeitos, apos a transcricdo imediata das entrevistas gravadas. Para complementacédo de alguns
dados foi utilizado um questionéario aplicado em dez (10) professoras do turno vespertino da
escola (APENDICE A).

3. “Observacdes” das praticas pedagdgicas de duas salas de aula do 2° ano (26 alunos) e do 3°
ano (24 alunos) do 1° Ciclo do Ensino Fundamental e dos acontecimentos em tempo real e
contextual. As observagdes foram feitas, preferencialmente as tercas e quintas feiras, no turno

da tarde, durante o periodo de trés meses consecutivos.

4. Andlise de “artefatos fisicos” incluindo fontes de fotografias (préaticas em sala de aula),
livros, textos, producdes das criangas (Grande Livro da Metodologia “CLE”), filme (Gol de
Ouro: Leo Santos Comunicacdo e Producdo Ltda), projetos institucionais especificos para
atender aos meios populares (Projeto Novo Olhar) e outras técnicas permitidas pela direcdo da

escola.

Ainda recorreu-se a Mazzotti (1998), Gil (1996), André (2005) entre outros, para dar
sustentabilidade a metodologia Estudo de Caso e aos procedimentos metodoldgicos a serem

utilizados. O detalhamento dos procedimentos metodolégicos pretende incluir:

as etapas de desenvolvimento da pesquisa, a descricdo do contexto, o processo de
selegdo dos participantes, os procedimentos e o instrumental de coleta e anélise dos
dados, os recursos utilizados para maximizar a confiabilidade dos resultados
(MAZZOTTI, 1998, p.159).

Por considerar pertinente e oportuno para fins dessa investigacdo apresenta-se a seguir uma

contextualizagdo do l6cus onde se passa essa investigacao.
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2.2 Contextualizacédo da escola “SB”

A regido onde foi instalado o Polo de Educagao Infantil, atual Escola Municipal “Sonia Braga
da Cruz Ribeiro Silva” apresentava uma grande demanda para a Educagdo Infantil, cujo
atendimento era feito por escolas privadas com altos custos para as familias que, na maioria,
possuindo nivel sécio econdbmico muito baixo, ndo poderiam arcar com mais esta despesa. A
administracdo municipal, consciente de sua responsabilidade, atendeu a solicitacdo da
comunidade cumprindo uma exigéncia legal e ampliando o atendimento atual (2010) para
aproximadamente: 420 alunos de 6 a 11 anos do 1° e 2° Ciclos do Ensino Fundamental. A
referida escola pertence a rede de ensino publico de Contagem. A escola “SB” esta localizada
a rua “P”, n° 245, no Conjunto Confisco da Regido: IlI-Ressaca / IV-Nacional — Contagem-
MG. CEP — 31360-580.

Para se tracar um perfil institucional da escola investigada, a descricdo da escola sera
apresentada, a partir de trés pontos: 1. Localizacdo geogréafica; 2. Lideranca municipal; 3.

Infra estrutura e instalacdes fisicas.

2.2.1 Localizacéo geografica

A escola “SB” ¢ um estabelecimento de ensino municipal, situado em area desfavorecida do

municipio de Contagem (FIG. 1). No contexto de Minas Gerais,

Contagem ¢ um dos 34 municipios integrantes da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. Esta situada na regidao central do Estado de Minas Gerais, no Campo das
Vertentes, ocupando uma area de 194,586 km2. Sua populagido ¢ de 608.650
habitantes, conforme projecdo do IBGE em 2007 (ATLAS DE CONTAGEM, 2008,
p. 42).

Patrimonio Cultural/ Ambiental e Desenvolvimento apresentam varios problemas de infra-
estrutura, como transporte coletivo de Contagem, entre outros citados no Atlas de Contagem

(2008):
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Algumas areas desta regional sdo ocupadas por chacaras e sitios. Foi uma das areas
de maior dinamismo demografico a partir da década de 1980, crescendo por
ocupacdo dos loteamentos antigos e pela intensificagdo do processo de favelizagdo,
acolhendo tanto a populagdo de poder aquisitivo médio-baixo (Bairro Nacional)
como também familias de baixa-renda (Bairros Estrela D’Alva e Sdo Mateus).
(CONTAGEM, 2008, p. 49).

stracoes regionais
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Industrial
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Lei Complementar n. 060,
de 14 de janeiro de 2009.

"

FIGURA 1 — Mapa de localizacdo das regies administrativas do Municipio de Contagem no Estado de Minas Gerais
Fonte: Atlas Escolar Histdrico, geogréafico e Cultural de Contagem (2008, p. 43)

O local, bairro Confisco de Contagem-MG, o espago da Escola Municipal “SB” era familiar,
como foi explicado inicialmente neste trabalho o que facilitou todo o contato para a realizagdo
das entrevistas. Em nenhum caso em que foi solicitada a participacdo das professoras, dos
alunos/as e suas familias houve qualquer tipo de rejeicdo. Pelo contrario, disponibilizaram-se
em todo momento, a conversar acerca das suas historias a respeito das praticas de letramento,
leitura e escrita. A atual Diretora e a Vice-Diretora se dispuseram a complementar as
informagdes materiais observadas na escola nos intervalos das atividades de gestdo. Foi muito
importante ter em mente que estava lidando com pessoas que acabaram de assumir a nova
direcdo da escola (trés meses). A Diretora e a Vice-Diretora foram muito gentis, mas um
pouco preocupadas em repassar as informacgdes da escola, 0 que é muito natural para qualquer

ex-docente que se tornou nova gestora.
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2.2.2 Lideranga municipal

A gestdo das escolas municipais € realizada sob a lideranca da Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura - SEDUC, responsavel por “coordenar a formacdo ¢ a execucgdo das
politicas educacionais e culturais do municipio” (CONTAGEM, 2008). A realizacdo destas
coordenacdes pressupde colocar a educacdo no esforco do desenvolvimento local e a

Secretaria Municipal de educacdo em articulagcdo com as demais politicas municipais.

Com o objetivo de fornecer informagdes concretas capazes de orientar a gestdo educacional e
a elaboracdo de propostas inovadoras para a solucdo de problemas surgidos no contexto da
politica de ciclo de formacdo adotada pelo municipio, a SEDUC criou em 2007 o sistema de
avaliagdo educacional sistémica realizada a cada dois anos, denominado “Aprova Contagem”
(CONTAGEM, 2008).

Dentre outros objetivos, esse sistema de avaliacdo destina-se a “verificar a eficiéncia da
politica educacional do municipio com relacdo a aprendizagem dos estudantes, a formacéo
dos educadores e a materialidade” concernente a organizacdo dos tempos escolares, aos
recursos humanos (especialmente professores), a carga horaria docente, as condi¢cdes dos
recursos materiais (equipamentos na escola, salas de aula, materiais do aluno, livros), dentre
outros aspectos (CONTAGEM, 2008, p. 1).

2.2.3 Infra-estrutura e instalacdes fisicas

Trata-se de uma escola pequena com 9 salas de aula, 1 biblioteca, 1 sala de direcéo, 1 sala
para as professoras, 1 secretaria, 1 cozinha, 3 banheiros para alunos, 3 banheiros para
funcionarios, 1 sala para trabalho dos professores de apoio, 1 sala de informéatica (Programa
Alfabetizagdo Digital “Link Letr@s”) e 1 patio central cimentado que funciona também como

auditorio e aulas especificas de projetos da escola.

Para essa investigacdo € interessante relatar, que a biblioteca é um espago modesto com 4

mesas redondas e 22 cadeiras distribuidas em um espaco modesto, mas com um acervo
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consideravel de titulos infantis e juvenis de diferentes tipos (literarios, humoristicos,
jornalisticos, publicitérios, instrucionais) e diversos géneros (contos de fadas, obras teatrais,
poemas, historia em quadrinhos, charge, noticia, artigo de opinido, reportagem, anuncio
classificado, instrucOes, receitas, estatutos da escola) além de didaticos e outros “kits” do
Programa da Prefeitura e do MEC. Segundo entrevista com a atual diretora, esses livros séo
indicados pelas professoras e também por alunos do 2° ciclo do turno da manh@, que fazem a
selecdo de alguns livros que gostariam de ler, através dos “catalogos” para o Ensino
Fundamental. “Em 2008 eles adoraram participar da escolha e ler os livros sugeridos por

eles” diz a atual diretora.

Ha de se ressaltar o respeito das professoras pelo horério e a “Etica da Geladeira” no lanche
das Professoras (todas guardam seus lanches sem nome, na mesma geladeira e ninguém toca
no que é da colega do seu, ou do outro turno). Em seus estudos em busca pela eficécia,
Sammons, Mortimore et al. (2008) mostraram o Fator 2: Objetivos e visdes compartilhados -
“a importancia dos professores agirem como modelos para o aluno, em suas relacbes com 0s
alunos e outros professores € em suas atitudes com relagao a escola” (p. 357) encontrada
nessa pratica consistente observada. Durante trés meses de campo, ndo se ouviu nenhum

comentario, que tivesse sumido algo dos alunos ou das professoras.

A Escola Municipal “SB” tem atualmente (2010) um total de 48 Funcionarios, sendo 28
Funcionarios de Manha e 20 Funcionérios de Tarde (turno observado pela pesquisadora): 01
Diretora (dobra), 01 Vice-Diretora (dobra), 01 Coordenadora do Projeto “Mais Educa¢ao”
(dobra), 01 Pedagoga, 08 Professoras de Referéncia, 04 Professoras de Apoio (4.1 Artes, 4.2
Ensino Religioso, 4.3 Expressdo Corporal, 4.4 Leitura e Escrita), 01 Auxiliar de Secretaria, 01
Auxiliar de Biblioteca, 01 Assistente Escolar, 02 Auxiliar de Servigo, 01 Agente de Servico,

01 Estagiéria de Inclusao.

2.3 Contextualizacéo dos sujeitos

Em relagdo as caracteristicas socio-econdmicas dos estudantes, em maioria, a escola atende
filhos de trabalhadores informais, como artesdos, domésticas, catadores de papel, ambulantes,

familias de baixa renda ou de pais desempregados. Esse levantamento foi feito por meio de
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um questionario aplicado pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Contagem em
2009. Apesar de muito carentes, as familias estdo sempre presentes na escola. Segundo o
relato preliminar da diretora existe uma parceria Escola/Comunidade que permite uma
cumplicidade atrelada a fatores escolares e extra-escolares, para se conseguir 0 bom

rendimento escolar dos alunos matriculados.

O Atlas (CONTAGEM, 2008), além de confirmar a situacdo desfavorecida dos alunos das
escolas dessa regido, intensificada pelo “processo de faveliza¢ao” (p. 49) alerta-nos e reforca
a importancia da “nao-violéncia” pela educacdo. Sabe-se que a baixa auto-estima do aluno
com retencdo na série traz-lhes sempre o ndo acreditar em suas possibilidades cognitivas,
emocionais e sociais. A identidade desses sujeitos pesquisados, ainda em formacéo, podera
ficar fragilizada e seriamente comprometida. Assim, decidiu-se conversar com 0s alunos
sobre seus desejos de sucesso e sobre suas vivéncias escolares e ndo-escolares. Ouviu-se
também alguns pais/mdes para saber mais sobre suas expectativas, projetos, desejos em

relacdo ao processo escolar dos filhos/as.

Os sujeitos pesquisados — familias e alunos — se inserem nos meios populares em situacao
desfavorecida. Na comparacdo grosseira, das criangas/jovens de classes favorecidas com
insucesso escolar, com as classes populares com insucesso escolar, pode-se concluir que a
pobreza e a miséria social podem mesmo levar ao fracasso escolar, ao desajuste dos membros
da familia. Torna-se quase impossivel para um ser humano cuidar-se de si e dos outros em

situacBes econdmicas precarias (desemprego, subemprego).

Porém, varios estudos tém mostrado que ndo sdo apenas as boas condi¢des materiais que
garantem cuidados cognitivos, afetivos, morais e fisicos por parte dos pais, nem, quanto ao
desejo de aprender, de sucesso, de adaptacdo escolar por parte dos filhos. Vé-se, portanto, que
as diversas versOes explicativas do “fracasso escolar” nas camadas populares sao

preconceituosas, questionaveis e merecem o necessario estranhamento.

Na amostra (trés familias) ha um caso em que um dos conjuges prefere ficar em casa a ganhar
mais para o sustento da familia, fazendo a op¢do de acompanhar de perto a educacdo das
filhas. A mée desse nucleo familiar relatou que faz até duas faxinas por dia e 0 pai é 0
responsavel pelas tarefas domésticas e pelo acompanhamento das tarefas escolares das duas

filhas. Para Lahire (1997), os pais visam a uma certa respeitabilidade familiar, ao considerar o
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terceiro tema: a ordem moral doméstica. “Em casa podem exercer um controle exterior direto
da escolaridade dos filhos: sancionar as notas baixas e os maus comportamentos ‘escolares’,
assegurar-se de que as tarefas tenham sido feitas.” (1997, p. 25). Indiretamente, também,
podem controlar o tempo dedicado as tarefas escolares, o tempo do lazer e o controle dos

amigos.

Nos dados coletados, um pai e trés maes entrevistadas tém uma renda (bruta) familiar mensal
de 2 a 3 salarios minimos (1 pensédo). O numero de filhos varia de 2 a 5 filhos menores de 13
anos. A ocupacgdo de duas maes ¢ “do lar”, uma faxineira (cursou até a 5* sériec do Ensino
Fundamental): “- Dependo do pedido das patroas. Ndo temos renda fixa”. A ocupacgdo do pai
entrevistado (cursou até a 42 série do Ensino Fundamental) é artesdo de flores/colares, para
outras pessoas venderem na Feirinha do Bairro. Foi caminhoneiro e ganhava melhor, mas
preferiu trabalhar dentro de casa para ficar “perto das filhas para a mae sair, porque o bairro é
muito perigoso”. Moram em um barraco proprio em construcdo (quatro cémodos). Uma
familia mora em uma casa (quatro cémodos) que o ex-companheiro deixou para ela (cursou o
2° grau completo) cuidar dos 3 filhos dela com ele (3 meses, 7 e 8 anos) e dos dois filhos dele
(8 e 10 anos) com a mulher legitima, que maltratava o filho e a filha. A outra familia mora “de
favor com a mae” em barraco com laje aberta (dois coOmodos) junto com 18 pessoas

(irméos/as, cunhados/as, sobrinhos/as, primos/as). Todos os filhos/as estudam em escola

publica municipal e ela cursou até a 8 série do Ensino Fundamental.

A opcdo de ir para 0 campo investigar as praticas de alfabetizacdo e letramento oportunizou
uma abordagem de varias facetas da vida dos sujeitos, partindo do pressuposto de que o
conhecimento ndo é algo pronto e acabado, mas uma construcdo continua que se faz e refaz
no cotidiano escolar. Assim, procurou-se novas respostas e indagacoes, ao analisar e revelar a

multiplicidade de fatores presentes no problema focalizado como um todo.

A fase exploratoria foi o momento de definir a unidade de analise, o caso, confirmar as
questbes iniciais, estabelecer os contatos iniciais para entrada no campo, localizar os
participantes e estabelecer os procedimentos metodologicos. Esta fase tornou-se importante
para delinear melhor o objeto de estudo, a Escola Municipal “SB” e foi se delineando mais

claramente a medida que o estudo avangou.
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O levantamento preliminar dos dados da escola na fase exploratoria foi autorizado,
inicialmente, pela Salomé, diretora da Escola Municipal “SB” que estava na gestdo naquela
ocasido. Porém, ela aposentou-se no final do ano de 2009, o que ocasionou certa dificuldade

de entrada no campo.

2.3.1 Entrada no campo

Apo0s dez contatos telefénicos com a direcdo da escola e um més de ansiedade, conseguiu-se a
devida autorizacdo da diretora para entrar no campo. Depois de ter conseguido agendar uma
visita, para explicar pessoalmente o projeto de pesquisa para a Diretora e a Vice-Diretora,
todas as portas da escola se abriram para a pesquisa com muita simpatia, acolhimento, atengéo
e cortesia. Anteriormente, observou-se certa resisténcia a entrada da pesquisadora no campo.
Posteriormente, isso foi esclarecido e justificado pelo motivo do inicio de gestdo (apenas trés

meses) da nova direcdo da escola.

Depois da entrada no campo, nao se percebeu da parte das Diretoras e Professoras ao longo de
toda a investigacdo, qualquer constrangimento nem preocupa¢do com a presenca da
pesquisadora. Ao contrario, foram bem naturais, espontaneas e buscaram contribuir de todas

as formas para a realizacdo da pesquisa.

O “primeiro passo” da coleta de dados foi o de selecionar, por indicacdo da Diretora e Vice-
Diretora, e fazer contatos com duas destas docentes do 2° e 3° ano do 1° Ciclo do Ensino
Fundamental, cujos alunos participaram das avaliagdes oficiais j& mencionadas. No contexto
desta pesquisa, a situacdo de sucesso € entendida como um processo ativado pela escola e
pelas professoras por diferentes fatores. Assim, foram selecionadas duas professoras no
campo “Prof-Sol” e “Prof-Lena” que seriam observadas em sala de aula e entrevistadas em

um momento oportuno.

Depois de uma roda de conversa com os alunos para explicar o que é uma pesquisa, a Prof-
Lena (Educadora 1), a Prof-Sol (Educadora 2) e todos os seus alunos se dispuseram a receber
a pesquisadora, com o coragéo, a cabeca e os bragos abertos. A observagdo durou um més e

meio em cada sala de aula. Vale dizer que as duas professoras selecionadas mostraram-se
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disponiveis e solidarias em compartilhar as suas praticas pedagdgicas, sem nenhuma restricao

ou constrangimento.

Ao mesmo tempo, as entrevistas eram realizadas nos intervalos das aulas especializadas, no
tempo disponivel das professoras observadas e em locais de suas preferéncias. Além dessas
duas professoras, foram realizadas mais duas entrevistas com a diretora e vice-diretora (ex-
professora alfabetizadora), com uma bibliotecaria, com quatro alunos e suas familias. Apos a
realizacdo dessas entrevistas na escola “SB” realizou-se mais duas entrevistas, fora desse
espaco escolar, uma com a ex-diretora e outra com uma ex-aluna, na instituicdo onde estuda

atualmente.

Antes de iniciar as entrevistas, procurou-se informar aos sujeitos entrevistados que havia um
roteiro com alguns pontos bésicos que poderiam ter desdobramentos durante a conversa.
Seriam tdpicos referenciais, em forma de perguntas, que orientariam 0s objetivos
preestabelecidos para aquele momento de gravacdo, se assim nos permitissem. Buscou-se
deixar isso claro, tanto pelo aspecto de validade, fidedignidade e comprovacéo da realizacao
das entrevistas, quanto pela facilidade em armazenar as transcricbes das mesmas para
posterior analise. As entrevistas foram integralmente gravadas e ndo houve nenhuma

manifestacdo contraria da diretora, professoras, alunos e suas familias.

Para a coleta de dados, o passo seguinte foi a observacdo em sala de aula com anotacdes no
Diario de Campo. Depois de trés semanas de observacao e convivéncia natural com a equipe
pedagogica, utilizou-se a técnica do questionario com o maior nimero de professoras
disponiveis no turno da tarde (dez em doze) com o objetivo de obter algumas informacdes
sobre as docentes dessa escola. Observa-se que na escola pesquisada 100% das professoras
sdo qualificadas pela formacao de nivel superior. Em relacdo a formacdo das professoras
todas as docentes possuem curso superior e metade tem pos-graduacdo e uma pedagoga tem

Mestrado em Educacéo.

Quanto a experiéncia profissional, os dados dos questionarios revelaram que as professoras
pesquisadas tém de oito (8) a trinta e cinco (35) anos de experiéncia no magistério, sendo que
apenas uma tem trés meses de experiéncia na EM “SB”. Outro dado a se acrescentar ¢ a renda
familiar das docentes que esta entre trés (3) a dez (10) salarios minimos, aproximadamente.

Entre as atividades socio-culturais que as mesmas freqiientam, com maior regularidade,
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destacam-se: clube, cinema, teatro, exposicao, museu, danca, academia e espetaculo musical.
Observou-se que todas as professoras praticam alguma forma multicultural de lazer e usam

diferentes linguagens verbais e ndo-verbais dentro e fora da escola.

O sucesso/eficacia escolar, em grande parte, depende da construcdo de certos tipos de préaticas
professor-aluno. As préticas acontecem dentro da escola, que € um sistema aberto em
interacdo constante com o0 meio. Assim, as praticas pedagogicas ndo podem ser
compreendidas sem se considerar como outras praticas sociais vivenciadas nos meios

populares projetam-se e provocam reacdes e estimulos nas educadoras.

Foram varias situacGes vividas, que deixaram a impressao de estar entrando em um campo
“perigoso”. Coincidentemente, a entrada no campo aconteceu no terceiro dia (04/04/2010)
apos dois assassinatos pelo trafico, na regido em situacdo de vulnerabilidade social, onde fica
a Escola Municipal “SB”, no bairro Confisco (préximo de onde fica situado o trafico no

“Morro do Cabrito””) em Contagem-MG.

Todas as professoras e a dire¢do estavam em reunido com a diretora do ensino fundamental do
nacleo Ressaca/Nacional e a coordenadora da SEDUC, para definirem coletivamente se iriam
fechar a escola durante o “toque de recolher”, visto que pela situagdo vulneravel, so
compareceram 18 alunos na escola no turno da tarde. Depois de longo debate, procedeu-se a
votacdo individual aberta das professoras, que decidiram suspender as atividades escolares e

sO retornar na 22 feira (12/04/10), no prazo dado pelo tréfico.

Em meio a inUmeras reportagens em relacdo ao Toque de Recolher, algumas noticias
jornalisticas (ANEXO F) coletadas pela pesquisadora podem retratar o contexto dessa escola,

em situacdo de vulnerabilidade social:

Bairros sem aula e comércio. A ordem foi dada no sabado, depois que a Policia
Militar encontrou os corpos de dois moradores do Estrela Dalva num matagal no
Morro do Cabrito. Ontem, equipes da Cemig estiveram na Rua Gravata, no Sao
Mateus, em frente ao nimero 337, onde o dnibus foi incendiado, para fazer os
reparos na rede elétrica, que ficou destruida com as chamas. O clima é tenso nos
dois bairros e poucos se arriscam em falar sobre o assunto (ESTADO DE MINAS,
06 abr. 2010, p. 22).

Outras escolas municipais da regidao “WKP” e “MSF” também nao funcionaram durante uma

semana por motivo do Toque de Recolher do tréfico. Este foi o clima de tensdo e medo, que
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encontrei na entrada no campo. Por isso, informalmente, gravei as falas espontaneas de trés

alunos que compareceram a escola.

Observou-se nessa situacdo, que alguns elementos dos universos daquelas criancas, vivendo
muitas vezes em condigGes desfavorecidas, no bojo da violéncia do “toque de recolher” pelos
conflitos entre bandidos e policia, eram trazidos para as discussdes infantis com a maior
naturalidade. A linguagem oral dessas criancas encontrava sua expressao de maior impacto de
vulnerabilidade social, no nosso entender, quando introduzia, repentinamente, alguma marca

representacional do contexto real em que vivem:

(1) “homens armados”, (2) “fogo nos 6nibus”, (3) “estd muito perigoso aqui”, (4)
“matou um homem”, (5) “matou mais dois”, (6) “Morreu um ali na frente da minha
casa”, (7) “Morreu com 4 tiros na cabega ¢ 2 no peito ¢ na orelha”, (8) “Quando
mataram o Neguinho eu tava 14”, (9) “Ele mexia com droga. Morava no Morro do
Cabrito”, (10) “nesse més eles ja matou mais dois caras e jogou no campo”, (11)
“antes dele morrer ele ja tinha incendiado um 6nibus”, (12) “Ai eu tinha ouvido um
tiro mesmo”, (13) “quando eu tava brincando, falaram que tinham morrido 4”
(06/04/2010).

A presenca da marca discursiva de 13 expressdes de violéncia no vocabulario de trés criancas
de 8 anos, no intervalo de 30 minutos de didlogo podera justificar a situacdo de risco social

€m que essas crian(;as se encontram.

2.3.2 O olhar investigativo

Quanto ao olhar investigativo da pesquisadora, acredita-se que o fato de ter-se passado pelas
experiéncias nos meios desfavorecidos em 1997-1998, na regido do Aglomerado da Serra —
Cafezal, em 2003-2005 no Programa Veredas e em 2007-2008 no Programa Escola Integrada
SMED/UEMG concedeu certa facilidade para aproximacdo, observacdo e realizacdo das

entrevistas.

Procurou-se utilizar a experiéncia de alfabetizadora, supervisora, tutora, formadora e
professora de Contetdos e Metodologias da Lingua Portuguesa, para que juntamente com as
questdes das entrevistas fosse possivel, conduzir o processo de campo de maneira clara e

objetiva. Sem duvida, o conhecimento prévio sobre a escola, a experiéncia concreta com a
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Alfabetizacdo/Letramento e a longa convivéncia nas escolas com professores/as e alunos/as,

auxiliaram na conduta das entrevistas.

H& muito tempo, a “empatia” se constitui num dos principios basicos da fenomenologia, que
estd nas raizes das abordagens qualitativas e vem sendo pontuada como uma caracteristica
primordial dos pesquisadores que realizam trabalho de campo. Segundo esse principio, 0
observador deve tentar colocar-se no lugar do outro, para melhor compreender o que esta
pensando, dizendo e sentindo. Estabelecer relacGes de empatia com os investigados foi uma
condicdo basica para a realizacdo das entrevistas feitas durante o estudo. Como nos diz André
(2005, p. 43), “Se ha um clima de confianga, as informagdes fluirdo mais naturalmente e com
iSsO 0 entrevistador se sentird mais a vontade para ir mais a fundo num determinado aspecto,
tocar em questdes mais delicadas e explorar pontos de vista controvertidos”. A pesquisadora
procurou estabelecer um contato cordial com os/as informantes. Assim, ndo houve quaisquer

problemas de relagdes interpessoais para vencer esta etapa do processo de investigacao.

Ainda afirma André (2005):

Na pesquisa etnogréfica o pesquisador é o instrumento principal na coleta e analise
dos dados, é possivel manter um esquema aberto e flexivel que permita rever os
pontos criticos da pesquisa, localizar novos sujeitos e novas técnicas de coleta de
dados, aprofundar certas questdes, ainda durante o desenrolar do trabalho (ANDRE,
2005, p. 28).

Como no estudo de caso do tipo etnografico o pesquisador é o principal instrumento de coleta
e anélise de dados, houve momentos em que a condi¢do humana da pesquisadora foi
altamente vantajosa, mas muito dificil. Permitiu-se reagir imediatamente as situacdes de
vulnerabilidade social, tentando ndo envolver-se demais com certas situacdes desfavorecidas
dos alunos, fazendo correcdes para ndo perder oportunidades, enfrentando duas viagens por
semana de quatro horas em 6nibus ameacados pelo trafico, procurando capturar o sentido das
expressoes ndo verbais, dos corpos, do som e do gesto, usando a sensibilidade para saber ver
mais do que o 6ébvio, lidando com os pros e contras de sua condi¢do humana, para descobrir

novos horizontes da pratica pedagdgica.

A coleta de dados partiu do real, da “contextualizacdo dos sujeitos” e tentou situar 0s

referenciais tedricos que melhor pudessem explicar o fendmeno aqui investigado.



73

Durante a qualificacdo e as orientacdes definiram-se alguns aspectos da “eficacia escolar” que
seriam importantes contemplar e para isso, as implicagdes do uso da Metodologia CLE nas
praticas de leitura e letramento dos alunos, tornou-se significativa nesse contexto, tendo em
vista que a mesma aparece em varios depoimentos. A ela se atribui 0 bom aproveitamento em
leitura e escrita por parte dos alunos daquela escola, como sinaliza a professora Salomé*?,
uma das trés coordenadoras de implantacdo da Metodologia CLE em Contagem-MG (1998-
2009):

- Eu atribuo a metodologia “CLE” que tem um custo muito baixo (papel pardo,
pincel atdmico) e um efeito humano muito alto no aluno dos meios desfavorecidos.
Nos aproveitamos todo o aporte tedrico cognitivista sdcio-interacionista, que ja
tinhamos construido com base nas teorias de Piaget, Vigotsky, Wallon, na pesquisa
de Emilia Ferreiro e fizemos a adaptacdo dessa metodologia “CLE” para o trabalho
em nossa realidade popular de risco. Acompanhamos de perto a implantagéo e os
resultados nas escolas de Contagem, que passou a ser Centro de Referéncia em
Educagdo na América Latina na aplicacdo dessa metodologia, que acabou com a
troca da administracdo. A nossa escola continuou a ser referéncia, porque
recebiamos do Rotary o apoio e todo o material necessario. Entdo recebiamos varias
equipes dos Estados Unidos, do Canada, da Argentina, que acompanhavam o0 nosso
trabalho. Eu trabalhei como capacitadora dessa metodologia “CLE” em varios
estados. Fui ao Rio, Sdo Paulo, Curitiba, Recife e em vérias cidades de grande e
pequeno porte em Minas Gerais (Salomé, 2010).

Assim a referida metodologia sera apresentada a seguir.

2.4 A metodologia CLE

A questdo essencial da qualidade da educacdo popular de hoje interessa também a
metodologia, refere-se a uma nova abordagem da qualidade, aqui entendida como direito a
diferenca, essa qualidade estd diretamente relacionada aos projetos politicos pedagdgicos
idealizados pelas proprias escolas, muitas vezes mais eficazes na conquista da qualidade da
educacdo do que os grandes projetos, mas andnimos, distantes do dia-a-dia nos meios
populares. As relagdes sociais com o universo da cultura escrita se distinguem em relagéo aos
procedimentos cognitivos, comportamentais e nas disposi¢oes que lhes possibilitem responder

adequadamente as exigéncias escolares nas praticas.

%2 Esta professora diz que teve a oportunidade de apresentar o trabalho da escola “SB” na Franga, em “La
Maison de Suéde” para 0s Professores da Universidade de Rennes. Salomé relata que ndo teve a oportunidade de
trabalhar com alfabetizadores, mas teve a oportunidade de ouvir os comentarios dos professores e linglistas, que
ficaram curiosos para conhecer as nossas praticas educativas, porque disseram que s6 sabem trabalhar de uma
forma mais tradicional.
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Diante de tudo isso, torna-se necessario ndo apenas ensinar a decodificar e codificar a leitura e
escrita, mas cultivar e exercer as praticas sociais que interpretam o uso das diversas
linguagens do mundo letrado. Isso podera ser analisado com o estudo da escola observada,

uma amostra da grande maioria das escolas publicas do Brasil.

2.4.1 Origem e criacdo do Programa CLE

O Programa “CLE — Concentrated Language Encounter” traduzido como “Abordagem
Linguistica Concentrada” surgiu a partir de reflexdes que buscavam uma forma de eliminar o
fracasso escolar, principalmente, nos paises em desenvolvimento. E uma proposta de

alfabetizacdo criada na Australia ha 31 anos. Alguns paises adotaram o CLE a nivel nacional.

No livro Teatchig all the children to read: Concentrated Language Encounterr Techiniques
(1992) de autoria do educador e rotério australiano Richard Walker, e Brian Gray,
pesquisador da Brisbane College of Advanced Education, desenvolveram um projeto com a
metodologia com o propdésito de combater os altos indices de fracasso escolar entre criancas
aborigenes australianas, com intransponiveis desafios de alfabetizacdo, por apresentarem
diversos idiomas e cultura singular. Esse fracasso ainda costuma ser, em grande parte,
atribuido a origem dos alunos. Acreditava-se que as criangas vindas da zona rural ou
pertencentes as camadas mais pobres da populacdo teriam maiores dificuldades durante a
aprendizagem “sucesso improvavel”, porque comeg¢avam a frequentar a escola com nenhum
Ou pouquissimo contato prévio com o mundo da escrita. As criangas cujos pais alfabetizados
tinham acesso a livros e outros materiais impressos teriam a vantagem de ja conhecer algumas
formas e convengdes da lingua escrita, bem como a sua utilidade, que ainda precisavam ser

descobertas pelas outras criangas das camadas mais pobres.

Na década de 80, o CLE foi implementado por educadores de areas rurais da Tailandia, que
enfrentavam similares problemas de linguagem, o que levou Walker a trabalhar com eles para
desenvolver um CLE especifico para o pais. No inicio o projeto era pequeno, concentrando-se
em escolas do Ensino Bé&sico na provincia de Surin, mas em 1987 o Rotary Foundation

aprovou o subsidio 3-H 02-1154 para um projeto de cinco anos, que acabou pela adocéo do
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CLE em todas as escolas publicas do pais. O projeto desenvolvido na Tailandia serviu de
modelo a programas humanitérios em larga escala estruturando diretrizes e a capacitagdo dos
professores, para tentar resolver o problema do insucesso escolar nas comunidades populares,

sobretudo mais pobres.

Entretanto, Richard Walker, Saowalak Rattanavich e John Oller, Jr., autores de Teaching All
The Children to Read, livro traduzido por Gloria M. G. de Mello — Ouro Preto-MG (2006),
que apresenta a metodologia CLE de ensino, baseados na experiéncia australiana e no projeto
desenvolvido na Tailandia, acreditam, que “os altos indices de fracasso escolar se devem mais
ao que ocorre na sala de aula do que a origem dos alunos e/ou a falta de contato prévio com a

leitura e a escrita” (2006).

Assim foi criada a metodologia CLE, a partir da constatacdo desse grupo de que, em qualquer
parte do mundo, ndo importa qual seja a origem dos alunos, hd um enorme processo de
exclusdo daqueles que simplesmente ndo se ajustam aos metodos tradicionais de ensino, ndo
compreendem o que acontece no interior da sala de aula e ndo aprendem fora do ambiente

escolar, mas apenas a executar o que lhes é pedido.

Como em outros paises, no inicio de 2001 buscou-se uma metodologia mais otimista no
municipio de Contagem, por acreditar que “todo aluno aprende” e para se tentar inverter a
postura escolar pessimista dos anos 60, de que “haveria uma forte relagdo entre a origem
social e o desempenho escolar dos alunos” (2008). No nosso contexto, Glaucia R. S. Alves,
outra das trés coordenadoras da Secretaria Municipal de Educacdo de Contagem-MG foi

selecionada por sorteio, para buscar a pratica dessa metodologia CLE na Tailandia.

Dessa maneira, a equipe pedagogica da Secretaria de Educacdo de Contagem — SEDUC, a
partir de 2003 comecou a adaptacdo e implantacdo do Programa CLE (descrito abaixo) nas
Escolas Municipais da rede e a EM “SB” conseguiu desenvolver um trabalho diferenciado de
sucesso com a metodologia CLE, em relagdo as outras escolas que ndo foram pesquisadas no

momento.

Aqui, segundo relato de Salomé Ribeiro (2010), a metodologia passou a ser denominada
“CLE - Constru¢do de Linguagens Essenciais” e foi implantada, inicialmente, em todo o

municipio de Contagem. Depois de seis anos (2002-2007) testando essa metodologia na
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escola “SB” na funcdo de diretora, Salomé Ribeiro convidou Alves, para escrever o livro
“Metodologia CLE no Brasil: uma experiéncia inovadora para alfabetizar letrando” publicado

em 2007 com recursos da Fundacdo Rotaria de Rotary Internacional.

Nossa proposta, através deste trabalho CLE, é provocar uma reflexdo sobre as vérias
tentativas, em diferentes momentos historicos, na busca de um trabalho que fosse
realmente eficaz na formacdo de leitores e escritores, tornando-os capazes de
responder as exigéncias sociais. Esses esfor¢os, traduzidos em diferentes acfes, vém
atravessando décadas, convivendo com os avancos das tecnologias e dos meios de
comunicacdo, com mudancas do perfil do cidaddo exigidas pela sociedade e,
teoricamente, mudancas na concepcdo da crianca, de adolescente, de adulto, de
sociedade, de aprendizagem e de curriculo, sem, contudo, encontrar meios para
garantir a eficacia desejada. (RIBEIRO; ALVES, 2007, p. 16).

Para Salomé Ribeiro (2007), a primeira proposta do CLE é mudar o procedimento na sala de
aula tradicional, em que o professor dirige todas as atividades e os alunos tém pouquissimas
oportunidades de interagir com ele e com os colegas. Foram, entdo, desenvolvidas atividades
em que os alunos aprendem a ler e escrever, a0 mesmo tempo, em que adquirem habilidades
ndo-linguisticas, Uteis para a sua vida cotidiana nos meios populares. Desta forma, adquirem
gosto pela leitura e pela escrita e tornam-se agentes da propria aprendizagem. A metodologia
CLE pode ser usada em qualquer parte do mundo, em qualquer lingua, para alfabetizar
criangas, jovens ou adultos. E organizada em trés niveis, ao fim dos quais os alunos estar&o
em condicGes de ingressar no mercado de trabalho, quebrando o circulo vicioso de

perpetuacdo da miséria pela ignorancia.

Isso ocorre porque um programa nao pode ser transportado de um lugar para outro. Cada
programa deve ser desenvolvido no local onde sera implantado e, de preferéncia, pelos
professores. Desta forma, as necessidades e a cultura local sdo respeitadas. O programa CLE

se assenta em alguns fundamentos epistemoldgicos e principios basicos.

2.4.2 Fundamentos CLE

Na metodologia CLE, o ensino da leitura é visto como um processo interativo entre autor e
leitor, partindo de textos ou livros de historia ou de um texto do contexto e, ativando
constantemente o raciocinio, utiliza-se da lingua falada (ouvir e falar) e da lingua escrita (ler e

escrever) com o auxilio da expresséo facial. Segundo Mello (2010, s.p.) “isto remete-nos para
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um principio fundamental do CLE, o scaffolding, que é o apoio através da

contextualizacdo™®”.

Acredita-se, que a rapidez com que as criancas pequenas aprendem a falar sua lingua depende
da dedicacdo a esse exercicio e estdo preparadas para persistir na tentativa de se fazerem
entender, diante dos repetidos insucessos de USAR e PRATICAR a lingua, porque desejam
fazer coisas. De forma similar, um dos fundamentos de Walker et al. (2006, p. 47) “a
alfabetizacdo rapida acontece quando os alunos estdo envolvidos, constantemente e com
entusiasmo, em atividades significativas relacionadas a leitura e escrita”. Isto representa um
desafio para os professores que trabalham em classes convencionais, porque requer um “novo
tipo de relacionamento professor/aluno”, uma mudanca de postura profissional, para se

alcancar condicdes de aprendizagem eficaz.

A metodologia CLE baseia-se no principio de que, “quanto maior a intensidade do
envolvimento do aluno, mais rapidamente aprendera” (Walker et al., 2006, p. 48). Esse
envolvimento maximo é fazer com que os alunos trabalhem em pequenos grupos, em pares e,

até, individualmente.

Outro fundamento dessa metodologia esta ligado ao fato de ela adotar “o discurso como ponto
de partida para o ensino, ao invés de se percorrer um longo caminho através de letras, sons e
silabas para se chegar ao texto” (Walker et al., 2006, p. 6). Além disso, ao partir da
experiéncia do aluno, tal metodologia pode atravessar as fronteiras da “origem dos alunos” e
ser adaptada aos locais e culturas mais diversas e despertar em cada aluno — crianga, jovem ou
adulto — o gosto pela aprendizagem e a elevada auto-estima, ao se descobrir capaz de ler e

escrever e de buscar seus proprios caminhos.

Segundo Walker et al. (2006), o Programa CLE depende da manutencdo de alguns
fundamentos essenciais para 0 sucesso do processo de ensino/aprendizagem da leitura e

escrita:

1. OBJETIVOS. Espera-se que todos os alunos e professores compartilhem o objetivo geral

comum de alcangar sucesso na tarefa em que estdo empenhados, seja tarefa de producao de

%% Grifo da tradutora Gléria Maria Guiné de Mello (2010) do livro Teaching all the children to read:
Concentrated Language Encounterr Techiniques de Walker (1992).
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um livro coletivo ou de produzir a melhor safra de produto da regido. Além de quatro
objetivos especificos: 1.1- “Participar de cada tipo de rotina CLE de ensino/aprendizagem e,
finalmente, executar as rotinas sem auxilio”. 1.2- Participar das atividades de aprendizagem
com a maior freqliéncia e continuidade possiveis. 1.3- Incentivar caracteristicas pessoais dos
alunos como autoconfianca e disposicdo de correr riscos ao aprender uma nova habilidade
relacionada a alfabetizacdo. 1.4- Envolver todos os alunos/as com a leitura, escrita e

confeccdo de livros na escola (2006, p. 47-48).

2. TECNICAS GERAIS DE CONDUCAO DE CLASSE. 2.1 Organizacdo da Sala de Aula;
2.2 A formacéo de grupos de alunos; 2.3 Flexibilidade de limites de tempo; 2.4 Atendimento

individual.

3. TENDENCIAS NA CONDUCAO DE CLASSE. Os alunos “aprendem a participar, com
sucesso, de procedimentos que demandam mais esfor¢o na sala de aula e a assumir mais
responsabilidade pela propria aprendizagem” (2006, p. 53). Os professores devem garantir
que os alunos entendam o que se espera deles em cada novo tipo de atividade e ajuda-los a

assumir o controle dessa atividade sem supervis&o.

Além disso, para Walker et al. (2006, p. 57) o ambiente de aprendizagem, a natureza da “Sala
de Aula”, e, consequentemente, o “Papel do Professor”, como condutor da classe CLE sao

fundamentais na mudanca de um estagio do programa para outro.

No Estagio 1 — A sala de aula é, primordialmente, um centro de atividades de alfabetizacéo,
individuais e em grupo. O papel do professor é fundamentar e enfatizar a compreenséo basica
sobre o ato de ler, 0 ato de escrever e a lingua escrita.

No Estagio 2 — A sala de aula é, primordialmente, uma oficina, onde os alunos realizam
coisas. O papel do professor é ampliar a experiéncia com textos e com a leitura e escrita dos
textos com finalidades diferentes.

No Estagio 3 — A sala de aula é, primordialmente, um laboratério para a vida. O papel do
professor é dar oportunidade para os alunos aprenderem as habilidades e procedimentos de

alfabetizac@o de que véo precisar mais adiante em suas vidas.
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Isto quer dizer, que os alunos aprendem de maneira integrada a participar, realizar coisas e
buscar informacBes em todos os trés estagios, mas de um estagio para o outro, muda-se a

énfase que exige uma modificacdo na conducdo de classe nas praticas educativas.

Esse percurso metodoldgico aqui descrito foi fundamental para a compreensao dos dados que

serdo apresentados a seguir.
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3 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA EFICACIA ESCOLAR NA/DA ESCOLA
“SB”: EFEITO-ESCOLA

Existem varios estudos mostrando que uma educacao eficaz amplia os salérios das pessoas,
diminui a criminalidade, melhora a satde e diminui a possibilidade de ficar desempregado.
Em uma época onde 0s empregos sdo raros e as exigéncias profissionais cada vez maiores,
cobra-se cada vez mais da escola habilidades e conhecimentos para lidar com 0s avangos
tecnoldgicos que estdo disponibilizados na sociedade da informacéo. Depois de muitos anos
de atraso educacional, causado pela falta de politicas apropriadas e pela alta repeténcia, o
Brasil comecou a ampliar 0 acesso a educacdo, a partir da década de 90. Porém, a qualidade
do ensino nas escolas pablicas, que ja era baixa, reduziu ainda mais com a entrada em massa
de criancas dos meios populares. O sistema escolar sofre um processo de remodelacédo para se
adequar as novas demandas sociais e tem como grande desafio - sem fazer com que as
criancas oriundas de familias mais pobres saiam da escola - a grande questdo € elevar a

qualidade e eficacia do ensino que € oferecido nas escolas publicas brasileiras.

A atual sociedade brasileira tem cobrado da escola publica, principalmente de ensino
fundamental, eficazes conhecimentos e atitudes de uso e pratica de letramentos dos alunos/as,
para dar conta da sua funcdo de preparar novas geracdes com participacdo critica e ativa na
vida social do pais. Outras escolas de nivel superior, técnico, médio ou infantil, exigem

consideracdes especificas de eficacia, que estdo além das pretensdes para este estudo.

Embora a maioria das pesquisas internacionais sobre eficacia da escola tem sido feita com
escolas secundérias (ensino médio), decidiu-se concentrar esta investigagdo nos anos iniciais
de uma escola fundamental brasileira situada nos meios populares, na perspectiva de que as
elaboracdes tecidas nesse trabalho possam somar as ja existentes. Para examinar se o efeito-
escola “faz diferenga” para o ensino/aprendizagem da leitura e escrita dos alunos
desfavorecidos, esse trabalho apresenta na integra, um conjunto de dados coletados no l6cus
dessa investigacdo, na tentativa de demonstrar os efeitos do clima escolar, da gestdo da escola,
da crenca que permeia o método das educadoras de que “qualquer crianga aprende” e “fazer

dar certo”, entre outras praticas adotadas na escola “SB”.
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Assim, neste estudo, a questdo proposta, qual seja, “quais sdo os fatores que fazem com que a
Escola Municipal ‘SB’ apresente indicios do ‘improvavel’ bom desempenho dos alunos das
camadas populares com as praticas de letramento da leitura e escrita”, orienta as analises e as
interpretacdes dos dados, como possibilidade de aventar hipdteses e posicionamentos diante

das variaveis que envolvem essa problemaética.

3.1 Indicadores de avaliacéo da eficacia

A classe popular é, sem ddvida, a categoria social que tem menos oportunidades educacionais,
mas o0 sucesso (ou fracasso) escolar podera ser produzido pela propria instituicdo escolar.
Cada escola produz um tipo de aprendiz e, em algumas situacdes, as escolas publicas poderdo
fazer parte, também, do sistema de producdo da inddstria do sucesso, que quase sempre €
conferido as escolas da rede particular, em um mercado cada vez mais competitivo e cada vez
mais seletivo a favor das classes favorecidas. Além do convivio rotineiro com outros colegas

parecidos — efeito dos pares — portadores de um maior capital cultural, social e econémico.

Os dados provenientes do SAEB serdo usados para medir o efeito da escola “SB” em
comparacdo com a educacdo basica brasileira. Iniciou-se em 1990 o SAEB — Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica, com o objetivo de monitorar os resultados cognitivos dos
alunos da educacéo bésica brasileira e, a partir de 1993, tem sido realizado a cada dois anos.
Desde 1995, o SAEB utiliza uma amostra representativa dos alunos da 42 e 82 série do Ensino
Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, para medir as proficiéncias dos alunos das turmas

das escolas incluidas, que respondem a um teste de Matematica e Lingua Portuguesa.

Nesta analise, foram utilizados apenas os dados dos alunos do 1° Ciclo do Ensino
Fundamental em Lingua Portuguesa. Os alunos responderam a dois pequenos questionarios
contextuais, antes e depois do teste cognitivo, para coletar dados que permitiram analisar o
envolvimento dos pais com a educagdo de seus filhos e caracterizar os recursos econdmicos e
culturais presentes nas familias. Além dos alunos, também o diretor, os professores e o
responsavel pela aplicacdo dos testes preencheram questionarios com diversas informacoes

sobre a escola e seus funcionarios.
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O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB), conforme estabelece a Portaria n.° 931,
de 21 de marco de 2005, é composto por dois processos: a Avaliagdo Nacional da Educacéo
Basica (ANEB) e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC). A primeira
avaliacdo refere-se a ANEB - realizada por amostragem das Redes de Ensino, em cada
unidade da Federacdo e tem foco nas gestbes dos sistemas educacionais. Por manter as
mesmas caracteristicas, a ANEB recebe o nome do SAEB em suas divulgagdes. A segunda
avaliacdo refere-se a ANRESC - mais extensa e detalhada que a ANEB e tem foco em cada
unidade escolar. Por seu carater universal, recebe o nome de PROVA BRASIL em suas
divulgacdes. Segundo o Gltimo resultado 2009 da Prova Brasil - AREA 3 — LINGUAGENS o
indice do Brasil foi de 4,4% e a EM “SB” ficou com o indice de 4,9%>*, 0 que representa um

resultado acima do esperado, estatisticamente, para os meios populares (ANEXO C).

Diante de alunos da EM “SB” intelectualmente capazes, sem apresentarem quaisquer danos
orgénicos e fisicos, com caréncias materiais, sociais, culturais e afetivas, queria-se
compreender como esta situacdo, estatisticamente propicia e predeterminada para a
marginalizacdo na vida escolar, pdde levar a resultados satisfatorios, o que, nesse contexto,
podemos chamar de sucesso na vida escolar. Também, queria-se compreender os fatores
externos e internos observados na aquisi¢do do processo de ensino/aprendizagem da leitura e
escrita dos alunos, que atingiram os resultados de escolarizagcdo néo esperados.

Para se ter uma visualizacdo do panorama nacional serdo apresentados os resultados de
desempenho dos alunos de 42 série do Ensino Fundamental, em Lingua Portuguesa na série
historica do SAEB, assim como alguns dados especificos da edicdo do SAEB/2005.

% Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura — SEDUC, 2010.


http://www.inep.gov.br/basica/saeb/anresc.htm

Abrangéncia: 5.940 Escolas e 83.929 alunos da 42 série EF*

Avaliacdo® - Médias de proficiéncia das escolas urbanas em Lingua Portuguesa
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TABELA 1
Categorias Particulares Municipais Estaduais
BRASIL - SAEB - 2003 215,0(1,1) 165,2 (1,2) 170,7 (1,3)
MINAS GERAIS - SAEB - 2003 232,5(2,2) 183,4 (3,6) 178,9 (3,6)
TABELA 2
Categorias Particulares Municipais Estaduais
BRASIL - SAEB - 2005 2116 (1,1) 169,0 (1,9) 173,0 (1,4)
MINAS GERAIS - SAEB - 2005 233,5(2,4) 184,9 (3,9) 189,4 (6,3)

* Estudantes das Escolas da Rede Privada, Municipal e Estadual.
Fonte: DAEB/Inep/MEC

As TAB. 1 e 2 revelaram estatisticamente o nivel de proficiéncia muito maior da Rede
Privada sobre a Rede Puablica tanto Estadual quanto Municipal, que apresentaram uma
pequena diferencga entre elas. Este efeito perverso se explica pelo fato que os alunos com
melhores condicGes se apropriam mais rapidamente das melhorias da escola privada, que
favorece os que ja séo favorecidos e, assim, ao final, as diferencas aumentam, embora todos

da escola publica tenham melhorado os seus desempenhos de 2003 para 2005.

As médias de desempenho sdo acompanhadas do respectivo erro padrdo, medida que revela a
precisdo das estimativas. Também séo apresentadas as diferencas absolutas entre as médias de
desempenho de 2003 e 2005 e sua significancia estatistica (diferenca de média usando teste

bilateral).

Embora os dados do SAEB utilizados aqui sejam os melhores dados existentes para estudar as
questdes colocadas nesta investigacdo, eles tém limitacGes que precisam ser complementadas
por outros dados fornecidos pela Secretaria de Educacdo de Contagem e pela referida escola.
Deve-se esclarecer que ambos o0s levantamentos captam uma visao transversal da realidade da
escola, ndo sendo, portanto, a melhor forma de analisar o efeito da escola na aprendizagem da
leitura e escrita dos alunos, o que s6 pode ser observado através de dados obtidos pelas

entrevistas com recortes do objeto de estudo.

As evidéncias empiricas partem de uma perspectiva qualitativa de analise, que procura

observar as articulagbes de sentido entre as estratégias pedagogicas identificadas nos

% Fonte: <www.inep.gov.br/download/saeb/2005/SAEB1995-2005. pdf>. Acesso em: 30 jan. 2011.


http://www.inep.gov.br/download/saeb/2005/SAEB1995-2005.%20pdf.%20Acesso%20em%2030/01/2011
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questionarios, nos depoimentos dos entrevistados, nas observagdes das salas de aula/escola
“SB”, que podem ter influéncias internas e externas sobre os fatores que determinam a
eficacia escolar. Outra evidéncia que pode ser considerada neste trabalho s&o os resultados do
IDEB observado nas escolas municipais da mesma regido na qual se insere a EM “SB”.
Observou-se que no ano de 2009 o IDEB da escola estudada esteve igual ou superior a quatro

escolas da mesma regigo™.

3.2 Estudos sobre a eficacia escolar

A partir de meados dos anos 1990, pesquisas sobre essa tematica comecaram a ser realizadas
no Brasil, mas comparadas com a literatura internacional, ainda h4 poucos estudos sobre o
efeito-escola e efeito-professor. Historicamente, para Sammons (2008), o interesse na possivel
contribuicdo que a pesquisa em eficacia da escola pode trazer para a melhoria das escolas tem
crescido desde 1993 no Reino Unido e tem emergido como uma caracteristica forte da politica

educacional contemporéanea no Brasil.

O tratamento dos dados fundamentou-se, também, em alguns estudos americanos produzidos
em 2008 como de Sammons “As caracteristicas-chave das escolas eficazes”, de Willms “A
estimacdo do efeito da escola”, de Mortimore “A importancia da escola” entre outros, que
apresentam conclusdes sobre o efeito que as escolas tém para influir na aprendizagem dos

seus alunos, de Reynolds e Teddlie “Os processos da eficacia escolar”.

Cabe analisar os dados empiricos desta pesquisa a luz de alguns dos onze fatores para escolas
eficazes apontados por Sammons (2008) em um estudo americano sobre eficacia da pré-
escola e da escola fundamental para criangas dos 3 aos 11 anos de idade (1997-2008),
apresentados anteriormente, na se¢do “1.4.1 Estudos internacionais sobre os fatores

associados a eficacia escolar”.

Willms (2008) também afirma que o nivel de desempenho de uma escola depende de varios

fatores e o autor distingue dois tipos de efeitos da escola:

% Conforme ANEXO E: IDEB - Resultados e Metas.
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Um se refere ao efeito global da frequéncia a uma determinada escola e inclui, por
conseguinte, os efeitos gerados pelo alunado e por outros fatores sociais e
econdmicos; o outro diz respeito aos efeitos devidos, especificamente, as politicas e
praticas escolares (WILLMS, 2008, p. 263).

Observou-se que a analise do contexto social mais amplo ajuda a instituicdo escolar a resolver

desafios sociais aos quais esta exposta em seu meio popular.

O sentido de eficacia escolar, aqui empregada, vai de encontro ao estudo francés de Bressoux
(2003) que muito contribuiu nessa pesquisa. Para Bressoux (2003) pouquissimos estudos tém
considerado a questdo das ligacGes entre o efeito-professor e efeito-escola e assim eles tém se

desenvolvido separadamente.

Bressoux (2003) leva em conta oito fatores explicativos do efeito-professor: 3.1 As
oportunidades de aprender; 3.2 O tempo; 3.3 A taxa de respostas exatas as questdes colocadas
pelo professor; 3.4 As expectativas dos professores; 3.5 O feedback; 3.5.1 Os elogios e as
criticas; 3.5.2 As correcBes feitas aos erros; 3.6 Atividades estruturadas; 3.6.1 Um ensino
dirigido; 3.6.2 A clareza da exposicdo; 3.6.3 Perguntas; 3.6.4 As respostas dos alunos; 3.7
Ensino frontal, em grupos ou individual?; 3.8 A combinacéo de fatores é mais importante do

que cada um deles considerados isoladamente.

Os trabalhos posteriores sobre o efeito-escola aparecem em Bressoux (2003) como uma
abordagem dos processos de ensino: 2.1 Uma perspectiva militante; 2.2 A escola como
organizagdo social; 2.3 A nog¢do de “clima”; 2.3.1 O sistema social; 2.3.2 A cultura; 2.3.3

Critica a nocéo de clima; 2.4 O papel do Diretor.

Para apreender o objeto de estudo que se procura conhecer, a analise desse trabalho, ainda,
apoia-se em pesquisas brasileiras produzidas por Soares (2004), Alves e Franco (2008),

Menezes-Filho (2001) e por um estudo mais antigo de Mello (1994).

E interessante constatar que Fundacgdo Carlos Chagas — FCC (2001) identificou 10 escolas
publicas brasileiras em que a proficiéncia dos alunos era elevada quando comparada com
outras escolas com clientela de nivel socioeconémico similar. Esses autores conduziram uma

pesquisa qualitativa nessas escolas e registraram que elas desenvolviam énfase na
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aprendizagem, contavam com professores altamente motivados e possuiam diretores que
atuavam com efetiva lideranca. Assim, tentou-se buscar as caracteristicas da EM “SB”, em
particular, a respeito do potencial de influéncia das crencas das professoras, da gestdo da

escola, do clima, do envolvimento dos pais e do empenho global no desempenho dos alunos.

Também foram observadas outras caracteristicas na Escola “SB”, que podem complementar
os fatores escolares no desempenho cognitivo de alunos provenientes de escolas brasileiras,
considerados por Soares (2004) tanto do efeito-escola, quanto do efeito-professor. Para
apresentacdo dessa sintese cada fator serd tratado isoladamente aqui, para facilitar a sua

descricdo, embora sua agéo néo se efetive de maneira individual.

Em relagdo ao efeito-escola “SB” foram encontrados diversos fatores que ja foram analisados
e pontuados pelos estudiosos do campo que balizam esse estudo: 1 Monitoramento do
Progresso por Diferentes Avaliacdes do Desempenho; 2 Diferentes Aspectos do “Clima”
Escolar; 3 Gestdo e Lideranca; 4 Concentragdo na Aprendizagem: Proposta Curricular ¢
Metodologia “CLE”; 5 Parceria Casa-Escola; 6 Objetivos Claros e Visdes Compartilhadas:
projetos locais com recursos internacionais; 7 Direitos e Responsabilidades refletidas nos Ex-
Alunos/as.

A seguir, sdo apresentados alguns elementos constitutivos decorrentes dos diversos fatores
que foram observados e coletados nos dados empiricos sobre o clima, a gestdo, as professoras,
os alunos/as e algumas familias. Tenta-se apresentar aqui, se a escola “SB” descobriu uma
l6gica diferente para uma determinada situacdo social, a partir dos fatores do Efeito-Escola e

Efeito-Professor.

3.3 Fatores do efeito-escola

De acordo com Bressoux (2003), os trabalhos sobre o efeito-escola se desenvolveram nos
Estados Unidos, na década de 60, em um contexto politico marcado pelo “desejo da igualdade
de oportunidades”, que implicava que cada um fosse colocado em condic¢des escolares justas.
Um dos trabalhos mais considerados da época é o famoso relatério Coleman et al. (1966) com

resultados considerados decepcionantes pois, sinalizaram que a escola parece impotente para
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tornar o sucesso escolar menos dependente da heranga familiar. Contudo, na década de 80,
novas pesquisas ajudaram a reduzir o pessimismo em relagdo a escola, sem negar a ligacdo

entre a origem social do aluno e o seu sucesso escolar.

Uma primeira conclusdo fundamental de Bressoux (2003) é que o efeito-escola é nitidamente

menos importante do que o efeito sala de aula. Em um ou vérios anos,

a porcentagem de variancia explicada pelo pertencimento a uma escola, varia
geralmente de 2% (WILLMS, 1986) a 13% (MORTIMORE et al., 1988) estimados
sobre 0 sucesso em exames nas escolas elementares (BRESSOUX, 2003, p. 47).

No efeito sobre o progresso dos alunos durante sua escolarizagdo, “o efeito-escola é
nitidamente mais forte do que o da origem social” no registro dos autores (2008). Os estudos
de Bressoux (2003) mostram que as escolas podem afetar fatores ndo cognitivos como a auto-

estima, 0 comportamento, e em consequéncia, a delinquéncia.

3.3.1 Monitoramento do progresso por diferentes avaliagcdes do desempenho

O monitoramento do progresso (Fator 8 de SAMMONS, 2008) e do desempenho dos alunos
por diferentes avaliacfes da escola e dos programas de melhoramento sdo caracteristicas
importantes de muitas escolas eficazes. Esses procedimentos formais ou informais contribuem
para um foco no ensino e na aprendizagem e desempenham um aumento dos incentivos

positivos e das altas expectativas.

Esse monitoramento sistematico do progresso dos alunos na escola “SB” ¢ um mecanismo
para determinar até que ponto os objetivos da escola estdo sendo realizados. As pesquisas em
eficdcia escolar (2008) apontaram que uma avaliagdo apropriada ¢ um pré-requisito essencial

da eficacia para medidas de melhoria de programas escolares em todos os niveis.

Quanto ao efeito dos Resultados Oficiais na Leitura e Escrita no 1° Ciclo do Ensino
Fundamental, Salomé, diretora da EM “SB” no periodo (2001-2009) ao ser entrevistada, nao

se queixava da diferenga de porcentagem do resultado oficial municipal e do resultado oficial
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nacional do IDEB — Indice de Desenvolvimento da Educaciio Basica e das condicdes e

situagdes em que os alunos foram incluidos e avaliados:

- A avaliacdo municipal anual dos resultados das escolas no Quadro de
Movimentagdo ¢ Rendimento dos Estudantes ¢ feita pela equipe de pedagogos do
Centro de Referéncia de Contagem - SEDUC, depois de ter passado pelo Conselho
de Classe da escola. Nesse quadro de movimentacao, a progressao dos alunos da EM
“SB”, nos ultimos 3 anos foi de: 97,38% em 2009, 97,94% em 2008 ¢ 98,43% em
2007, resultado reconhecido como eficaz pela Secretaria de Educag@o de Contagem.
E claro, que alguns alunos eram promovidos com algumas dificuldades, mas todas
elas eram registradas nas fichas individuais, para serem trabalhadas no préximo ano
(Salomé, 04/08/2010).

Vale ressaltar a narrativa da Salomé, quanto a anélise relacionada a ‘“‘avaliacdo interna
municipal” da escola aprovada pela Secretaria de Educacdo de Contagem, ao expor o

envolvimento das educadoras da escola “SB” no “Conselho de Classe”:

- Assim, a decisdo dessas promogdes pendentes era feita pela equipe do Conselho
de Classe (8 profissionais). Constava da Diretora, da Pedagoga, da professora
Referéncia, das professoras de Apoio da Leitura e Escrita, Arte, Ensino Religioso e
Educagdo Fisica, além do/a Assistente Escolar. Essa equipe analisava cada caso,
comentava, discutia e decidia o que era melhor para aquele aluno em situagdo
desfavorecida: progressdo ou continuidade (Salomé, 04/08/2010).

Observa-se que os docentes devem proceder conforme a discussao realizada com a equipe do
conselho de classe. Cabe pontuar que, todo aluno tem o direito de ser avaliado pelo Conselho
de Classe da Escola, pois s6 assim as suas necessidades sdo conhecidas. Torna-se necessario
dizer, que na escola em questdo, observou-se que o conselho de classe realizado mensalmente
objetiva 0o monitoramento do progresso dos alunos. As professoras ficam incumbidas da
op¢do de ‘“‘apadrinhamento” dos alunos que apresentam dificuldades na leitura e escrita

(tutoria nos hordarios das aulas especializadas).

No ambito dessa escola a “avaliagdo interna” compreendida como valiosa, por trazer a tona
elementos relativos a singularidade de cada aluno no que tange ao desenvolvimento de um
projeto de formagdo humana. No entanto, a avaliacdo da aprendizagem do aluno/a, enquanto
estratégia pedagdgica ¢ necessaria em qualquer escola, municipio, estado. Porém, a vice-
diretora esclarece que estdo agora aplicando a ‘provinha Brasil’ com as turmas do 2° ano do 1°
Ciclo, “mas atras desse resultado tem duas perspectivas diferentes em relagdo ao aprendizado:
nods trabalhamos aqui em uma perspectiva social, mais humana e isso ndo ¢ revelado nessa
Avaliacdo do Governo” (Prof-Jana). Isso esclarece por que esse fator recebe, naturalmente,

tamanha atenc¢do na literatura da pedagogia.
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A ex-diretora Salomé diz acreditar em diferentes tipos de avaliagdes e explica que a avaliagdo
de desempenho nacional dos resultados escolares tem outro objetivo e outra inten¢do diferente
da avaliagdo municipal. Para Coleman (2008), os testes padronizados de desempenho nas
escolas publicas “ndo avaliam inteligéncia nem atitude, nem mesmo carater” (p. 26). Para o
autor, o que avaliam s3o as habilidades mais importantes em nossa sociedade, para uma
participagdo total em um mundo cada vez mais técnico. Pelo sentido do avesso, poderiamos
dizer que a EM “SB” por muito tempo (2001-2008) preocupou-se em melhorar as diferengas
das perspectivas de vida dos alunos. J& em 2009 preocupou-se com o efeito da “Provinha

Brasil”, que controla o desempenho da escola “SB” em relacdo a outras escolas brasileiras:

- Com outro objetivo diferente de avaliacdo de desempenho nacional, o ultimo
resultado do IDEB divulgado em 2010, referente a 2009, ainda na minha gestdo, a
previsdo esperada para a EM “SB” era de 4,2% ¢ o resultado oficial foi de 4,9%. Em
2008, ficamos 0,2% abaixo resultado do IDEB, a previsdo esperada para a EM “SB”
era de 4,1% e o resultado oficial foi de 3,9%. Reconheco que os resultados do IDEB
ndo foram os mesmos avaliados pela SEDUC, mas eu entendo perfeitamente essa
diferenga de percentual, porque como eu ja falei para vocé, nds procurdvamos
construir uma escola inclusiva que dava conta de todos os alunos. Realmente, nos
ndo preparamos os alunos para fazerem uma prova com questdes fechadas, que ndo
estavam acostumados. Preparamos os alunos para eles terem melhores perspectivas
de vida, ao saber fazer uma leitura critica, defender a sua idéia, assumir ajuda ao
outro, interpretar o sentido da leitura, conhecer nossa literatura, produzir um texto
com principio, meio e fim, usar e praticar outras linguagens essenciais para o mundo
em que vivem. Noés avaliavamos a evolucdo desses conhecimentos nos alunos. A
nossa avaliag@o ndo era classificatoria e nem comparativa. A nossa preocupagdo era
observar a evolucdo do aluno em relag@o a ele mesmo, no seu contexto popular, e
ndo em relagdo ao nivel nacional. Em 2009 nds fomos cobradas pelo Sistema de
Avaliagdo de Desempenho nas Escolas Publicas e comegamos a trabalhar com
algumas questdes fechadas de avaliacdo e o resultado de 4,9 esta ai, superou as
expectativas em 0,7% (Salomé, 04/08/2010).

Esse depoimento pode ser confirmado oficialmente, tendo em vista que a EM “SB” conseguiu
alcancar a meta em 2009 no ranking nacional, dos totais analisados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP). Para o calculo, foram consideradas 33.689 escolas
da 42 série que tiveram IDEB e meta em 2009. O indice leva em conta dois fatores, que
interferem na qualidade da educagdo: rendimento escolar e médias de desempenho na “Prova
Brasil”. A pontuagdo de escolas publicas do pais no indice mostra que as notas vao de 0,2 a 9.
A meta do Brasil é chegar a 6 na 42 série e a 5,5 na 82 série em 2021. O indice médio dos

paises desenvolvidos é 6.
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Pesquisas em escolas eficazes realizadas nos Estados Unidos mostram que o monitoramento
do progresso dos alunos pela escola ¢ um fator importante da avaliagdo de desempenho
escolar e tem um efeito positivo na motivagdo e auto-estima, porque “da uma mensagem aos
alunos de que os professores estao interessados no progresso deles” (Sammons, 2008, p. 371).
A andlise de estudos de liderancas eficazes mostrou a importancia de o diretor ter um
envolvimento ativo e um conhecimento detalhado das atividades da escola, o que foi

observado no relato da diretora da escola pesquisada:

- No primeiro encontro com novas turmas de cada ano, as fichas individuais com o
registro das facilidades e dificuldades dos alunos eram distribuidas para cada
professora analisar, fazer um diagnoéstico da turma e depois fazer o Planejamento do
seu trabalho docente. Depois que as professoras viram o efeito dessas fichas
individuais, como um argumento pedagégico de didlogo (com as familias, com o
sistema e com as proprias colegas do trabalho posterior recomendado) ¢ que elas
passaram a entender que aquele registro ndo era s6 um trabalho a mais para o
professor, era um “instrumento de trabalho” para elas fazerem a avalia¢do no interior
da escola (Salomé, 04/08/2010).

O monitoramento do desempenho do aluno é mostrado por Sammons (2008, p. 371) como um
ingrediente do trabalho de uma escola eficaz, “o monitoramento concentra a atencdo dos
professores, alunos e pais nesses objetivos”, além de informar o planejamento, os métodos de
ensino, a avaliagdo e fornecer o feedback dos alunos/as, como no caso do “Boletim

Eletronico” da EM “SB” (ANEXO D) que tem revelado altas expectativas nas familias:

- Na escola s6 tinha conceito, ndo tinha nota. S6 agora, no primeiro bimestre, a partir
de maio desse ano ¢ que vai ter “Boletim Eletronico” com as notas, as faltas e o
grafico, pra gente acompanhar as expectativas da escola e o progresso dos filhos. A
Prof-Lena falou que vai ter até uma reunido, para nos ensinar a usar esse site da
Prefeitura de Contagem. Vai ser otimo, né!?... (Mae da Edislaine, Mario e Lucia,
13/05/10)

Essa mée informou durante uma visita posterior 8 EM “SB”, que 0s pais que tém dificuldade
de ler estdo dando conta de acompanhar o desenvolvimento escolar dos filhos, porque o
grafico do boletim revela a linha de referéncia das metas e a posicdo do estudante
representada por uma “bolinha” em todas as areas e etapas. Esse monitoramento do
desempenho e progresso dos alunos parece um mecanismo bem estabelecido dos programas
de melhoramento e ¢ apontado por Sammons (2008) como uma das caracteristicas-chaves de

escolas eficazes.
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3.3.2 Diferentes aspectos do “Clima” escolar

Ainda sdo escassas no Brasil as pesquisas sobre clima escolar. Encontramos uma pesquisa
recente de Pacheco (2008) que traz o conceito de clima escolar relacionado a um conjunto de
fatores que diz respeito a forma como os individuos se inserem nas instituicbes as quais
pertencem. A autora analisou o Clima Escolar, a partir de trés fatores: a) aspectos
pedagdgicos e institucionais das escolas; b) atividades escolares baseadas em regras e projetos
da escola; c) convivéncia com outros membros da institui¢do, sentimento de pertenca a escola

e avaliacdo de préaticas pedagdgicas.

Além de Alves e Franco (2008) para analisar o clima da escola “SB”, esse estudo baseia-se
principalmente na “Nog¢do de Clima” do terceiro fator efeito-escola encontrado em Bressoux
(2003) e tem contribuigdes de estudos do GAME/FAE/UFMG coordenado por Soares (2004).

No relevante trabalho de Bressoux (2003) a nogao de “clima” aparece como um conceito, que
“permite ajuntar as caracteristicas isoladas para integra-las em um conjunto que Ihes confere
sentido” (BRESSOUX, 2003, p. 51). Com esse sentido, alguns pesquisadores se puseram a
construir a definicdo de um “clima da escola”, no entanto trata-se de uma construgédo
intelectual problematica, porque traz muitos questionamentos que trazem respostas subjetivas

e por vezes nebulosas.

Assim, neste quadro do efeito-escola, entende-se como clima escolar positivo, quando as
professoras, funcionarios, as familias, os alunos/as e ex-alunos/as se orgulham da escola e das
pessoas que trabalham nela. Isto nos leva a considerar 0 que as pessoas comentam
positivamente sobre a escola e seus alunos, reconhecendo que estes vdo bem nas tarefas que

realizam dentro e fora da escola. A este respeito, apresentamos o relato da Prof-Sol:

- Eu escolhi primeiro essa escola pela localizagdo, porque moro em Venda Nova.
Fiquei um ano de contrato. Quando eu fui nomeada tive de ir para outra escola. Sai
daqui chateada, chorando, porque a gestdo da escola me cativou. Gostei muito da
forma de trabalho com a Metodologia “CLE”, que a Salomé implantou depois de
trés meses que eu estava aqui. Fiquei fora uns oito meses e pedi para voltar para ca
de 2003 até 2010. Adoro trabalhar aqui! (Prof-Sol)



92

Passando, também, para a analise do clima, Soares (2004, p. 9) afirma que, “acima de tudo o
projeto pedagdgico deve favorecer a criagdo de um clima de desafio intelectual que sirva de
base para a expressao de todas as outras estruturas da escola”. Soares indica a alta relevancia
de variaveis que descrevem o clima da escola e o clima positivo na sala de aula, ou seja, “o
respeito e a disciplina” contribuem positivamente para o desempenho dos alunos. ldeias
interessantes sobre clima, também tém sido discutidas por Reynolds e Teddlie (2008, p. 317)
“ter um clima caloroso e acolhedor na sala de aula, no qual os estudantes se sintam capazes de
pedir ajuda”, o que ¢ igualmente importante para o efeito-escola. Vale destacar esse clima

caloroso ¢ acolhedor encontrado na escola “SB” parece indicio de eficacia escolar:

- No caso da minha aluna Graga mentir para sentar na frente, no imaginario dela ndo
era usado para deixar de fazer as tarefas escolares, porque era uma Otima aluna!
Depois, eu percebi que esse fato foi um pretexto que a aluna usou para conversar
comigo, para ficar mais perto e ter um didlogo com a professora, porque se sentia
rejeitada pela mée e acolhida na escola (Prof-Lena, 08/04/2010).

Outras pesquisas de Alves e Franco (2008) enfatizaram o “clima académico”, a importancia
de manter na escola um clima de ordem orientado para as tarefas do uso do dever de casa
(passar e corrigir), também reportado por Soares (2003, 2005) em estudos baseados em dados
da 42 seérie da avaliacdo estadual mineira de 2002. Um ambiente agradavel e um clima
organizado sdo condicGes para que as escolas se tornem mais eficazes e naturalmente, isto
reflete no desempenho escolar dos alunos. Observou-se na EM “SB” esse clima de ordem a
exemplo da orientagdo dada ao “dever de casa”, pois a Prof-Lena e a Prof-Sol deixam
explicito que gostam de passar e corrigir coletivamente no quadro ¢ depois passar um “visto”

individual nos cadernos, e, isso, foi constatado cotidianamente nas observacoes.

E pertinente ressaltar que a expectativa da familia em relagdo ao desempenho dos alunos pode
gerar um clima na escola e também na propria familia, propiciando um bom desenvolvimento
do ensino e da aprendizagem. Assim, quando a mae da Kamila (7 anos) cobra a conferéncia
do dever de casa, ¢ criado um efeito altamente positivo para o clima da escola. Observou-se
que na familia da Edislaine (8 anos) também foi encontrado esse clima “- Eu nao ponho muito
horario! Se eles fizeram o Para Casa e trouxeram para eu conferir, podem ver TV. Eles fazem
o Para Casa em uma hora e depois me mostram, para conferir” (Lucy, mde da Edislaine,

Mario e Lucia, 13/05/2010).
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Anderson (1982), citado por Bressoux (2003), definiu o clima como um conceito que retne o
conjunto das caracteristicas do ambiente de uma organizacdo, cujas dimensdes de um
ambiente incluem: - sua “ecologia” 0s aspectos materiais da escola; - seu “meio”: as
caracteristicas dos alunos e pessoal; - seu “sistema social”: conjunto composto indicando a
organizagdo administrativa e as relaces entre as diversas pessoas no seio da escola; sua
“cultura”: as normas, oS sistemas de crencga, de valores que prevalecem na escola. Esta
diversidade de dimensdes discutidas por Bressoux (2003) mostra como a nog¢do de clima é

problematica como unidade de observacéo.

Um dos fatores do clima apontado por Bressoux (2003, p. 54) é a “cultura do sistema social
da escola” e, nesse contexto pode-se observar que ela se organiza em torno da cultura dos
combinados, fato constatado ndo s6 nas duas classes observadas no campo, mas revelado
informalmente, pelas professoras das demais classes da escola. Constatou-se que as normas de
convivéncia adotadas na escola “SB” sdo registradas e explicitadas em um cartaz que estao
nas paredes da maioria das classes. Torna-se preciso considerar o episodio observado em sala

de aula:

- A dUnica coisa que resolveu a indisciplina da Elen e do Jodo foi fazer
“Combinados” com a participacdo de toda a turma. Estas normas valem para cada
atividade na escola e séo reavaliadas, diariamente, se foram cumpridas. Primeiro o0s
alunos acharam que eu tinha de tirar da sala os alunos que estavam dando trabalho
de indisciplina. Ai eu fui conduzindo um pouco a conversa para a reflexdo. Eles
disseram que eu poderia colocar os “maus de comportamento” em outra sala. Entdo
eu perguntei para eles: - E 0 que vai acontecer com esses alunos? — Eles vao
melhorar!l... — Mas, se eles vdo melhorar la, porque ndo podem melhorar aqui?
Vamos pensar em uma outra forma, sem exclui-los da nossa sala? Assim, eles
mesmos foram construindo as “Regras para Conviver na Turma”, que estdo nesse
cartaz! (Prof-Lena, 06/04/2010).

Verificou-se ainda o clima apontado por Bressoux (2003), esses combinados da sala de aula
formam um conjunto composto de regras e expectativas indicando a organizagédo
administrativa e as relaces entre os educandos e a educadora. Dessa forma, as normas
registradas em diferentes rigores valem para os alunos/as e também para a professora. Vale

citar um exemplo, para ilustrar esse clima na sala de aula da Prof-Lena:

. O aluno néo pode: conversar fora de hora; brigar; falar ‘palavrio’; fazer ‘fofoca’;
copiar a atividade do colega; chamar alto a professora.

. O aluno pode: conversar baixo sobre o trabalho; levantar a mao para falar; ter duas
aulas de ‘arte e movimento’; ir ao banheiro; beber dgua na sua garrafinha; ‘gelar’ o
colega que ndo sabe cumprir; ajudar o colega.
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. A professora ndo pode: gritar; sair da sala; dar aula ‘chata’; deixar a turma sem
recreio por causa de um.

. A professora pode: conversar com os ‘maus de comportamento’; dar ocorréncia
(se ndo adiantou conversar); deixar ficar sem aula de ‘arte e movimento’(se ndo
adiantou a ocorréncia); fazer reunido com a familia (se ndo adiantou nada!).

Muitas vezes, a escola ndo tem controle sobre o contexto social externo onde fica localizada,
mas este influencia acentuadamente as relagcfes internas estabelecidas nos tempos e espacos
escolares e, em consequiéncia, o processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Esse contexto
externo tanto cria oportunidades quanto limitacdes para a escola. Entre os fatores contextuais
0 Seu espaco merece especial destaque no aspecto do clima escolar, em meios populares

desfavorecidos.

Para a maioria das escolas publicas, o seu local determina o tipo de aluno que sera atendido.
Dito de outra forma, para compreender uma escola deve-se comecar por apresentar a
realidade dos sujeitos da pesquisa, para tentar explicar a situacdo da institui¢ao “SB” e a sua
dindmica no contexto escolar. Por sua vez, as relacdes estabelecidas entre os sujeitos sociais
estruturam e desencadeiam diferentes fatores que aparecem nas relacdes da escola com o

corpo docente, o corpo discente e algumas familias.

Uma escola ¢ eficaz, na medida em que sdo eficazes os seus gestores, professores e alunos.
Assim, selecionar os alunos que a escola ira atender poderia ser a forma mais eficiente de se
ter bons resultados cognitivos. Mas, felizmente, as escolas publicas brasileiras ndo podem
escolher os alunos e tampouco os professores. Nesse sentido, os sistemas publicos de ensino
nem sempre conseguem atrair professores preparados adequadamente, sobretudo na area de
alfabetizacdo e letramento, e tém de conviver com pessoas que ndo deveriam ou ndao querem
ficar naquela escola com aqueles alunos. Tais problemas sao dificeis de serem contornados,

enquanto sdo facilmente solucionados nos sistemas privados.

Quando se pensa na realidade da educacdo brasileira, percebe-se que os alunos com piores
condi¢Bes econdmicas sdo penalizados tanto por sua realidade social, quanto pelo seu
contexto popular menos favorecido de oportunidades. O fracasso escolar ndo existe em si e
pode variar de acordo com 0 momento socio-historico onde ele é considerado e em qual

situacao.
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Nesse sentido, a questdo do sucesso ndo pode estar dissociada do contexto mais amplo
politico-econdmico da sociedade, que é responsavel pela producdo de um grande nimero de
excluidos em meios desfavorecidos e muitas vezes, em situacéo de vulnerabilidade social. No
caso dos efeitos da escola, pesquisado por Lee (2008, p. 273) “[...] 0 aprendizado infantil é
fortemente influenciado pelo contexto educacional em que ele acontece”. Importa, pois, que
se tenha como ponto de partida as realidades locais e suas caracteristicas socio-culturais, no

processo de transmissao e assimilacdo do conhecimento.

A questdo da violéncia é um exemplo de influéncia externa apontada por Soares (2004) que
podera influenciar e prejudicar um clima propicio ao ensino/aprendizagem da escola. De
acordo com Soares (2004, p. 4), “associada ao local da escola a violéncia®” vem
crescentemente invadindo os espacos escolares, principalmente através da influéncia do
trafico de drogas”. A convivéncia das escolas com a figura do traficante, além dos casos de
agressdo armada faz com que a violéncia seja um fator externo que vem redefinindo o clima
escolar e que deve ser levado em consideragdo para um melhor entendimento da realidade de

uma determinada escola.

Esse ambiente de violéncia € encontrado no ambiente no qual se situa a escola “SB”, como se
pode verificar no segundo capitulo deste trabalho na contextualizacdo do locus de pesquisa.
Tanto os fatores externos ao espaco escolar quanto a infra-estrutura da escola sdo
fundamentais para se pensar em um conjunto de itens que pode revelar o modo com que as

escolas lidam com demandas internas e externas ao seu meio popular.

Esse clima de violéncia externa ndo ¢ ignorado dentro da escola “SB”, como revela este
episddio observado durante o trabalho de campo na mesma. Katarina (8 anos), aluna
observada nos ‘“Pequenos Grupos” de “linguagens” apresentou a Prof-Lena a sua leitura
critica relacionada ao contexto vulneravel: “- Eu tiro o chapéu pra escola, porque ensina o que
¢ bom pra nds. Nao tiro o chapéu pra policia, porque pegou o meu irmao que ndo estava
fazendo nada e o amigo dele que estava com a maconha ndo pegou” (Katarina). Nas
entrevistas algumas criancas revelaram muitas davidas sobre o seu futuro e espelham-se na

sociedade em que vivem, quando na turma de 26 alunos da Prof-Sol, 11 alunos disseram:

% Grifo do autor (SOARES, 2004).
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“Quero ser Policial da Tropa de Elite, para acabar com os bandidos”. Essa afirma¢ao confirma

o modelo de referéncia do contexto vulneravel, onde vivem.

No entanto, na escola “SB”, esse contexto ndo parece ter interferéncia direta no processo de
ensino aprendizagem do alunado. As professoras observadas afirmam que quase todos os
alunos da escola “SB” sabem ler ¢ escrever ¢ esse indice de alfabetizagdo da escola ¢
comprovado no ANEXO B (97,38% em 2009; 97,94% em 2008; 98,43% em 2007). Os alunos
aprendem a construir e respeitar os “combinados de convivéncia”, desde que entram na escola
e que estes sdo avaliados diariamente com reflexdes e criticas, para tentar evitar a

contaminagdo da violéncia da regido.

Outro aspecto do clima escolar a ser considerado € o “tamanho da escola” apontado no Estudo
1 de Lee (2008). Em relagdo as outras escolas do Municipio de Contagem, que atendem até o
5° ano, a EM “SB” ¢ considerada pequena com 410 alunos matriculados no final do ano de
2010, conforme informacéo da atual diretora. Muitas evidéncias apresentadas por Lee e Smith
(2008) nos EUA mostram que “o nimero de alunos que a escola recebe tem importantes
implicagdes sobre como a escola € organizada” (2008, p. 284), o projeto que ¢ oferecido e
como os membros da escola se relacionam. Ainda sob essa perspectiva, Lee e Smith mostram
que o tamanho da escola “tem relevancia especifica em contextos escolares onde estdo
concentrados alunos desfavorecidos” (2008, p. 294) e que nestes contextos € que grande

ndmero de alunos economicamente desfavorecidos estdo sendo educados.

Mais um aspecto do clima escolar apontado por Soares (2004) refere-se ao “tamanho da
classe”. O autor (2004) defende que os alunos de familias com menor capital cultural
aprendem mais em turmas pequenas e “essa proximidade ajuda a formar uma atitude positiva
do aluno em relacao ao aprendizado” (p. 9), onde o professor pode supervisionar o trabalho de

cada aluno em contato proximo e frequente.

Porém, existe uma polémica em relagdo aos efeitos do tamanho da turma na qualidade do
ensino. Os resultados da pesquisa de Menezes-Filho (2001) sobre os determinantes do
desempenho escolar no Brasil indicam que “no sistema publico brasileiro o tamanho da turma
ndo parece ser importante para explicar o desempenho escolar” (2001, p. 13). Observou-se

que na EM “SB” as turmas sdo de 24 (Prof-Lena) a 27 (Prof-Sol) alunos em média, conforme
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proporcdo do espaco fisico das salas, que ndo foram medidas. Embora as salas parecam
pequenas, no olhar da pesquisadora, isto parece ndo afetar o desempenho escolar dos alunos.

Na avaliacdo das escolas publicas brasileiras mantidas pelo Estado de Minas Gerais, José
Francisco Soares (2004) verificou que existe uma tendéncia de que a variacdo da eficécia
escolar entre as turmas, conforme a composicdo do alunado e do professor que ai atua, seja
maior que a variacdo entre as escolas. Soares (2004) ressalta que a possibilidade de
remanejamento de alunos pode ser “utilizada de forma positiva para produzir na sala de aula
um ambiente mais propicio a aprendizagem” (p. 10). Isso é um dado rotineiro na EM “SB”
que faz o remanejamento de seus alunos em turmas de “grandes grupos” e “pequenos
grupos™®, no fim de cada ano, por razdes de desempenho escolar. O que se procura é
constituir grupos de alunos conforme suas necessidades e caracteristicas, que recebera atencao

especial de uma professora.

Outro aspecto do “clima”, diz respeito ao “nimero de horas-aula na Escola”, apontado como
um efeito positivo, como sinaliza a pesquisa de Menezes-Filho (2001, p. 13) “os alunos que
passam entre 4 a 5hs ou mais de 5hs na sala de aula tém um desempenho melhor do que
aqueles que ficam menos de 4 horas”. Esses efeitos positivos, também puderam ser notados
em relacdo ao nimero de horas-aula em que o aluno passa na escola “SB”: 4 horas e trinta
minutos no horéario fixo em que foi matriculado (turno da tarde ou vice-versa) e mais duas

horas no horario integrado (turno da manha ou vice-versa), que é flexivel e opcional.

Porém, uma diferenca apareceu no efeito-escola “SB”, nesse tempo de “horario integral”
(2010), quando o aluno/a participa de Projetos de Politicas Publicas e ndo de Projetos Locais
para atender aos alunos dos meios populares (2001-2009) com permissdo da familia, com
indicacdo da professora e da equipe pedagdgica. Pode-se citar como exemplo, o “Programa
Mais Educagdo”, direcionado para a Alfabetizagdo, que conta com “Oficineiras da
Comunidade” para desenvolver o trabalho. A Prof-Jana, vice-diretora relata que o Programa
Mais Educacdo tem uma coordenadora da escola formada em Pedagogia: “ela é que fez a
selecdo desses oficineiros da comunidade e nenhum é professor. Essa verba é um recurso do
Governo Federal que vem para as Prefeituras e € destinada as escolas consideradas de

vulnerabilidade social” (Prof-Jana).

%8Cf a proposta da Metodologia CLE
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Constatou-se que as oficineiras ndo possuem qualificagdo pedagdgica, ndo tém remuneracao
digna e ndo possuem vinculo empregaticio com a Escola. Entendeu-se, aqui, a importancia de
que a escola publica proporcione a todos um tempo pedagdgico ministrado, ndo por
“oficineiros” temporarios, mas por professores qualificados, vinculados ao sistema publico e
com salarios respeitados, garantindo o acesso, a permanéncia e a eficécia, que leve em conta

as caracteristicas socioculturais especificas dos alunos que atualmente a frequentam.

O relato de uma das oficineiras indica que as vezes essa iniciativa ndo vem somar e contribuir
de fato para o desenvolvimento da aprendizagem do aluno. Ha casos, em que a atuagdo
desses, é descolada da realidade da escola, como se vé& no caso da Ednéia. Além de néo ter
formacdo adequada, possui apenas o Ensino Fundamental (até 82 série), ela deixa explicito
que ndo tem formacdo no magistério e que ensina do jeito que aprendeu, ou seja, sem desafios
cognitivos “- Ndo conhego a metodologia daqui. H& um ano trabalho com familias sil&bicas
em dois horérios no ‘Programa Mais Educagdo’ onde ganho uma ‘ajuda’ financeira e sou

‘tomadora de conta’ de idosos a noite” (Ednéia, oficineira da comunidade).

Ao presenciar duas aulas da Ednéia, em diferentes momentos, observou-se, que o seu trabalho
restringe apenas na codificacdo e decodificacdo de letra/som, baseando-se no método sintético
(cartilha). Vale a observacdo de que a Ednéia exige que os alunos fiquem quietos durante o
tempo todo de treinamento individual das silabas. Ao que tudo indica, joga-se por terra um
dado relevante do efeito-professor, observado nessa escola, ou seja, a crenga na metodologia
que parte da idéia global do texto, para o trabalho em grupo com o uso do letramento, na
tentativa de formar escritores e leitores criticos em meios populares. A atuacdo dessa
oficineira ndo estimula e ndo encoraja “os alunos a utilizarem sua imaginagéo criativa e a
solugdo de problemas”, conforme a perspectiva de Mortimore et al. (2008, p. 368). Esses
pesquisadores destacam a importancia dos professores e sinalizam que encontraram mais
progresso nas salas de aula onde os alunos eram estimulados e desafiados, como nas praticas

observadas das educadoras qualificadas da escola “SB”.

A pesquisadora acredita que esse trabalho poderia ser integrado em outro horario com
“Oficinas de Jogos para Alfabetizacdo e Letramento”, atividades de trabalho em grupo na
realizacdo de uma tarefa com mais cooperacdo, sentido e significado para a construgdo da

leitura e escrita experimentada na pratica, mas fundamentada na teoria.
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Para Reynolds e Teddlie (2008, p. 300) “escolas com alto rendimento escolar apresentavam
uma tendéncia maior em usar jogos didaticos que enfatizavam o aprendizado em grupo em

lugar do aprendizado individual”, em estudos de ensino elementar® nos Estados Unidos.

Observou-se que a “Oficineira da Comunidade” parece ndo trabalhar com oficinas, como era
de se esperar de uma parceria de horario integral “Mais Educacao”, um Programa do Governo
do Estado de MG, que é implantado nas Escolas Municipais. Assim relata uma das

professoras:

- A Elen e 0 Jodo sdo criangas que tém um indice de agressividade maior e foram
para 0 programa pela manha. A Elen é a aluna que lia da direita para a esquerda
(loS=Sol), lembra? Agora que aprendeu, sua auto-estima elevou e ela est4 cada vez
melhor! Mas para o Jodo a “aula obrigatdria de alfabetizag¢do” pela manha ndo deu
certo! Foi automatico, ele entrou para o “Mais Educag@o” em um dia e no outro ja
batia nos meninos do programa, batia no recreio, aqui na sala, na saida para o
banheiro, em todos os lugares. Depois que o Jodo saiu do Programa Mais Educacéo,
parou com a agressividade, porque ele se sentiu melhor aqui na sala, onde ele é
tratado igual, os meninos gostam dele e ele tem cumprido os combinados! (Prof-
Lena, 13/04/2010).

Bressoux (2003, p. 29) identifica que o “tempo em que o aluno esta realmente envolvido na
tarefa proposta pelo professor” € um fator explicativo fundamental das oportunidades de
aprender. Ha de se ressaltar, que segundo a Prof-Lena eles ndo davam trabalho nas aulas ndo
obrigatdrias, quando vinham a escola em outro horéario, a cada dia da semana, para aulas

alternativas de Projetos Locais, como de Judd, de Capoeira, de Danca, de Cinema, de Futebol.

Percebe-se aqui o clima apontado na pesquisa de Menezes-Filho (2001, p. 6) que enfatiza,
“mesmo que a crianga esteja aprendendo muito pouco, € melhor que ela esteja dentro de uma
escola do que fora dela”. Assim, o maior tempo do aluno na escola tende a minimizar o risco
de envolvimento em atividades ilicitas, correndo o risco da sua marginalizagdo social,

conforme pensamento dos profissionais que atuam na escola “SB”.

% Elementary school compreende as escolas que ministram educacéo formal do nivel infantil ou 12 série até a 62,
7% ou 82 série. Corresponderia ao Ensino Fundamental no Brasil.
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3.3.3 Gestéo e lideranga

Como discutido anteriormente, o ambiente de uma escola ¢ determinado em parte, pelo clima
em que todos trabalham juntos, pela visdo, valores, objetivos e lideranga da gestdo e de seus
membros. Gestdo ¢ uma expressdo que ganhou destaque nos ultimos anos, no contexto geral
da escola e propde praticas que contemplam as diferentes realidades de gestdo do tipo
Participativa e Democratica. Para que aconteca uma administragao participativa € preciso que
o diretor, professores, alunos e pais se proponham a isso. A lideranca implica o conhecimento

do que acontece na sala de aula, na escola e no contexto, principalmente, dos meios populares.

A importancia da lideranca do diretor/a pode ser sensivel ao contexto e aos padrbes de
organizacdo da escola nos meios populares. Quase todos os estudos de eficacia escolar
mostram a gestdo com lideranca como fator-chave na escola primaria na Inglaterra, como
aponta Sammons (2008) lideranca ndo se refere somente a qualidade dos lideres individuais.
Refere-se também ao papel dos lideres no desempenho de seus “estilos administrativos, a
relacdo deles com a visdo, valores e objetivos da escola, e as suas abordagens em relacdo a

mudangas” (p. 352) firmes e objetivas.

Os “diretores com lideranca” passam mais tempo dentro das salas de aula, operam mudancgas
na sua escola e mantém um controle mais rigido sobre o efeito dos registros avaliativos, o que
parece ser o caso da escola “SB”, até 2009 com a diretora Salomé. No entanto, cabe destacar
que parece haver uma mudanca no estilo de gestdo que estd sendo empreendido pela nova
diretora da EM “SB”, como foi verificado no periodo de observagdo. A nova diretora em
exercicio parece adotar um comportamento proximo dos “diretores gerentes”, aqueles que
tendem a deixar as iniciativas e as responsabilidades para conduzirem o ensino/aprendizagem

sob a responsabilidade dos professores, como constata-se abaixo:

- Nesse ano deixei livre o método que as professoras mais dominam. Mas até 2009 a
Escola “SB” adotava a Metodologia “CLE” em todas as turmas, que ¢ uma
experiéncia pedagogica diferenciada. Eu ja participei atuando em sala de aula nessa
escola, durante cinco anos, com a Metodologia “CLE”. (Prof-Mar, atual diretora
2010).

Para Bressoux (2003, p. 58), “existem multiplas maneiras de um diretor ser eficaz e ¢

necessario renunciar a ideia de que um dia se podera tracar o perfil do bom diretor”. Nao
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obstante, uma certa conduta por parte do gestor pode favorecer a eficacia escolar e alguns

indicios se destacaram na gestdo do periodo analisado no caso em estudo,

Salomé expressa sobre os fatores facilitadores e dificultadores para o desempenho de sua

Gestao na Escola “SB” (2001-2009) e como foi indicada/ou eleita para esta fungao:

- Em 1990, apo6s aposentar-me na Secretaria de Estado da Educacdo, eu fiz o
Concurso e fui nomeada como Pedagoga do Municipio de Contagem. Eu fiquei
como pedagoga de escola algum tempo e fui convidada pela Secretaria Municipal de
Educagdo para trabalhar na Equipe Pedagdgica de Coordenagdo do Ensino de
Contagem. Em 2002 eu fui convidada, com certa insisténcia, para assumir a gestdo
da EM “SB”, que era o antigo polo da escola “WP”, que estava desmembrando e
com muita dificuldade na parte pedagodgica. Entdo eu assumi a dire¢do e encontrei
um apoio muito grande da vice-diretora e das professoras com muita vontade de
acertar e fazer um bom trabalho! De inicio eu fiz a proposta da construgdo de um
projeto para uma Escola Unica, porque o turno da manhi parecia uma escola e o
turno da tarde outra. Assim planejamos uma escola unificada e diferente, que ndo
fosse voltada s6 para o ensino docente, mas que tivesse o foco na aprendizagem
dos nossos alunos daquela regido (Salomé, 04/08/2010).

Caracteristicas similares a essa “lideranga profissional” sdao evidentes como primeiro fator-
chave em anélises de Sammons (2008), tanto na escola primaria quanto secundaria. A este
respeito, também Bressoux (2003) sublinha no Fator 4 do efeito-escola, alguns tragos distintos

no “papel do diretor”:

Os diretores eficazes sdo lideres pedagdgicos. Eles colocam importancia no sucesso,
fixam os objetivos a serem alcangados e sdo otimistas quanto a capacidade dos
alunos atingirem seus objetivos. Eles sdo muito ativos, se sentem responsaveis pela
instrucdo dos alunos e observam regularmente os professores. Eles tém a capacidade
de socializar certos valores com 0 conjunto da equipe educativa, ttm um grande
sentido de comunidade e incluem o conjunto de professores nas decisdes a serem
tomadas. Eles tém expectativas elevadas em relacdo aos alunos e professores. Eles
sdo igualmente muito ‘visiveis’, muito ‘presentes’ em sua escola (eles se mostram
dindmicos, circulam pela escola e fazem os alunos e os professores sentirem sua
presenca (BRESSOUX, 2003, p. 58).

Até 2009, na escola “SB” identificou-se o tipo de gestdo democratica, estabelecida pela LDB
9394/96, qual seja, aquela que estimula a participacdo de toda a comunidade escolar na
elaboracdo dos projetos educativos e nos 6rgios colegiados da escola: a apropriacdo coletiva
das salas de aula de todos os processos educativos e a participagdo nas decisdes por toda a

comunidade escolar.

Observa-se que Salomé, desde o inicio da sua gestdo (2001-2009) encontrou uma equipe

pedagdgica com vontade de fazer um bom trabalho na constru¢do de um projeto para uma
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“escola tUnica”, um trabalho coletivo dindmico, que exigiu agdes concretas com o
envolvimento de todos os sujeitos participantes do processo educacional dos dois turnos

envolvidos nas mesmas crengas.

Alves e Soares (2007, p. 29) sinalizam que “a aprendizagem dificilmente ¢ uniforme no
tempo, e tampouco no individuo. Ela varia em funcdo de caracteristicas dos alunos, mas
também em funcdo da organizagdo escolar e das praticas pedagogicas”. Isso nos pareceu
suficientemente relevante para defender que as praticas pedagdgicas construidas no coletivo

exercem central efeito para a escola e para a educacao.

Cabe destacar o ponto de vista da gestora (2001-2009) sobre as caracteristicas-chave da escola

“SB” considerada eficaz pela Secretaria de Educacdo Municipal de Contagem-MG:

- Nos entendemos que uma escola eficaz tem de ter: 1- pessoas que se importam
com pessoas “Apadrinhamento” de todos os alunos; 2- pessoas que estudam
“Formagdo Continuada”; 3- pessoas que buscam entender o outro no “Trabalho em
Equipe”. Eu participava e achava interessante, que no Conselho de Classe as
professoras tinham opinides diferentes sobre um aluno com certa dificuldade e no
final da discussdo uma delas dizia: entdo, este aluno agora ¢ meu! E faziam um
planejamento para ele vencer esta dificuldade. Uma escola eficaz ndo trabalha em
cima de uma matriz, simplesmente, ela tem um referencial tedrico para estudo. O
nosso referencial tem base nos tedricos que sao pardmetros oficiais do MEC/SAEB e
da propria Secretaria da Educagdo de Contagem - SEDUC. A partir desses estudos,
cada professora faz uma avaliagdo diagnostica e uma adaptagdo para as necessidades
da sua turma. Uma escola eficaz precisa de professores eficazes, que sabem o que
vao fazer, que trabalham com alternativas, que buscam intervengdes diferentes,
porque cada ser humano aprende em tempos diferentes de formas diferentes. O
professor eficaz faz uma previsdo de quais competéncias que os alunos precisam
desenvolver naquele ano. E um planejamento especifico para turmas especificas.
Para fazer isso o professor também precisa ter alta competéncia, precisa se qualificar
continuadamente. O professor eficaz trabalha com a avaliagdo processual, que ndo é
aquela de dia e hora marcada. Numa avaliag@o processual cada atividade de ensino-
aprendizagem ¢é também uma atividade de avaliagdo que ¢ feita em todo momento.
No inicio as professoras sentiam muita dificuldade com o registro, mas depois elas
acostumaram a escrever e ficavam satisfeitas, quando percebiam o maior respeito
dos pais com o argumento escrito (Salomé, 04/08/2010).

As consideragdes anteriores da entrevistada levaram-nos a perceber que o papel do diretor,
revela-se também no professor eficaz. Bressoux (2003) defende a importancia do papel do
diretor na “constru¢do do sistema social que ¢ a escola, em sua capacidade de fazé-la
funcionar como um todo coerente e, em particular, no seu papel para construir um clima
favoravel ao sucesso dos alunos” (2003, p. 58). Acredita-se que os argumentos da gestora

parecem validos, dada a sua preocupacao evidente em criar um clima cooperativo nas relagdes
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entre os professores e os pais na avaliacdo processual realizada em varios momentos da

aprendizagem.

Segundo Sammons (2008, p. 338), “a educagdo parece oferecer um meio importante para
implementar politicas que visem combater as desvantagens sociais”. Essa autora (2008) ao
tratar das caracteristicas-chave das escolas eficazes, diz estar convencida do argumento de que
o empoderamento social € vital, no que diz respeito “a capacidade de ler e escrever, porque as
chances de vida de alunos, especialmente dos que tém origens desfavorecidas em termos
socioecondmicos, serdo beneficiadas por escolas eficazes” (p. 338). Caracteristicas de pessoas
que estudam para entender o outro ¢ que se importam com a vida dos alunos foram

observadas no caso da EM “SB”.

Na pesquisa em eficacia escolar no Brasil, Alves e Franco (2008, p. 495) enfatizam que o
“reconhecimento por parte dos professores da lideranca do diretor € caracteristica associada a
eficacia escolar”. Ainda complementam que essa caracteristica estd ligada a dedicagdo do
diretor associada a sua relagdo com os professores € equipe que trabalha na escola. A
administracao da escola no periodo de 2001-2009 se concretizou através da forte lideranca da
Salomé, que aparece na fala de uma das professoras: - “Aqui, quem nos liderava, organizava,
orientava e capacitava para trabalhar com a Metodologia “CLE era a propria Diretora Salomé,
gue aposentou em 2009, uma grande gestora e conhecedora da alfabetizacdo, que ja escreveu

um livro sobre essa metodologia no Brasil” (Prof-Sol).

A “Organizacdo e Gestao da Escola” sdo apontadas na pesquisa de Alves e Franco (2008),
como segundo fator associado a eficdcia escolar no pais. Conforme os autores os dados PISA
- 2000 para o Brasil “registraram que a responsabilidade dos docentes, medida pelo empenho
coletivo quanto ao aprendizado dos alunos, ¢ fator relevante para a eficacia escolar” (2008, p.
495). Esses resultados estao em sintonia com os dados coletados sobre a gestao conduzida até

2009 na EM “SB”.

Entre as variaveis que tentam captar a qualidade da lideranga administrativa da escola esta a
crenga no “Projeto Pedagodgico” elaborado com profissionalismo, ou seja, usando-se o
conhecimento acumulado na area. No campo educacional a nogdo de eficacia escolar esta
ligada a ideia da existéncia de um Projeto Pedagdgico, significando a histdria da escola e sua

relacdo pedagogica com o saber dos alunos/as. Varios pesquisadores se interessam pelos
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estabelecimentos de ensino que construiram um projeto pedagdgico consistente com todos 0s

representantes da comunidade escolar.

Ao comentar sobre a “Gestdo”, Soares (2004, p. 7) ressalta que “obter essa unidade de
proposito na escola em torno de objetivos que reconhecam a centralidade do processo de
ensino/aprendizado é determinante para a sua efetividade e talvez constitua a maior tarefa da

lideranga”que garanta opinides consideradas de todos.

O “Projeto Pedagdgico” também ¢é apontado por Soares (2004), que chama a atencdo para a
potencialidade de efeitos no desempenho dos alunos provenientes de intervencdes nos
sequintes fatores controlados pela escola: 1. tamanho da classe; 2. alocacdo de alunos as
turmas; 3. uso do tempo escolar; 4. curriculo; 5. avaliacdo. Nos relatos da ex-diretora ha
elementos significativos sobre a constru¢ao do Projeto Politico Pedagdgico - PPP da Escola
“SB”, durante a sua gestao (2001-2009):

- Desde a nossa primeira reunido acertamos alguns pontos que seriam referéncia
para o nosso trabalho. O primeiro ponto acertado foi a construg¢@o do projeto politico
pedagdgico — PPP, que teria a participacao efetiva de todos da escola. O segundo
ponto decidido pelo grupo foi a metodologia para a alfabetizacdo, uma linha unica
para o trabalho na escola. Acertamos como seria essa “Formacdo Continuada”,
porque eu acredito que, independente da sua formacao académica, ¢ pela formagdo
constante dos professores que podemos fazer um trabalho de qualidade na escola. Eu
acompanhava diretamente o trabalho na sala de aula, juntamente com uma pedagoga
no outro turno. A partir do ano de 2002 nds fizermos a construgdo do Projeto
Politico Pedagogico - PPP da EM “SB” fazendo pesquisas por familias e
trabalhando com pequenos grupos de alunos/as, de professoras, de serventes,
porteiros e demais funcionarios. Entdo, toda a escola participou da elaboragao do
PPP, que foi submetido a aprovacdo em Assembléia Geral com os pais e ficou
pronto em 2005. No ano de 2008, em horario organizado pela pedagoga, todas as
professoras leram novamente as Diretrizes Pedagdgicas e sugeriram as
modificacdes. O PPP ficava a disposi¢do: uma copia na dire¢cdo, uma codpia na
secretaria ¢ uma copia na sala das professoras (amarrado a mesa para constantes
atualizacdes das professoras). Nos acreditamos que, se temos um documento que nos
da as diretrizes para o trabalho na escola, ele precisa ser apropriado por todos e nao
ficar escondido no armario, porque perde a sua funcdo real de um documento
orientador. No6s tinhamos uma copia presa em uma carteira na sala dos professores,
para consulta também dos pais e dos alunos (Salomé, 04/08/2010).

Torna-se preciso esclarecer que as competéncias educativas e habilidades essenciais para o
contexto dos alunos sao revistas pelas professoras a cada ano no “PPP”. Diante disso, pode-se

responder o alerta que Mello (1994) nos faz:

o desafio ndo é descrever uma escola eficaz, mas explicar o processo dindmico pelo
qual ela se desenvolve nessa dire¢do. O terreno do ‘bom senso’ sobre escolas
eficazes esclarece, apenas parcialmente, o contetido da ‘caixa preta’ que os modelos
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de ‘entrada/saida’ de desempenho escolar legaram as escolas (MELLO, 1994, p.
6).

J& ndo ha davidas que “a escola faz diferenga” e como ndo ha consenso do “porque” da
diferenca, o nosso grande desafio € descobrir os fatores do efeito-escola e efeito-professor,

que podem explicitar elementos indicadores dessa diferenca.

3.3.4 Concentrac¢ao na aprendizagem: proposta curricular e metodologia CLE

No conjunto dos onze fatores para escolas eficazes apresentados por Sammons (2008) aparece
a “concentracdo no ensino e na aprendizagem” como principal objetivo da escola. A autora
enfatiza que “estudos de caso e andlise de escolas primarias americanas mostraram que a
énfase na aquisi¢do de habilidades basicas ou orientacdo para o desempenho tem uma
influéncia positiva na eficacia escolar” (2008, p. 362). Seu estudo defende a idéia de que ¢
vital para escolas e professores “focar tanto na qualidade como na quantidade de ensino e
aprendizagem que acontece numa escola” (2008, p. 360) e aponta os elementos: -

maximizagdo do tempo de aprendizagem; - énfase académica; - foco no desempenho.

Em relagdo, aos processos pedagogicos de desempenho na sala de aula, a pesquisadora
perguntou a ex-diretora, se até 2009, a escola fez parceria com a “Proposta Pedagogica

Curricular” especifica de alguma universidade:

- Sim, a Prefeitura de Contagem fez parceria com a Proposta do CEALE da UFMG.
Até por desconhecimento da metodologia “CLE” eu ja ouvi varias técnicas da
Secretaria da Educacgdo dizer que agora a Metodologia ¢ do CEALE. Na verdade, o
CEALE nao ¢ uma metodologia! O CEALE trabalha com os mesmos tedricos que
estuddvamos no “CLE”. Entdo, nada chocava com essa metodologia, so
complementava. Eu s6 vejo uma diferenga: o CEALE trabalha a teoria € o CLE
trabalha a mesma base tedrica na sistematizacdo da pratica de construcdo das
linguagens essenciais para ler e escrever. As professoras chegavam dos cursos do
CEALE e diziam que tinham estudado os mesmos teoéricos do CLE, que era uma
complementagdo. Todo inicio de ano, nés reuniamos o coletivo em dois encontros e
tinhamos a preocupagdo de desenvolver um didlogo entre CEALE/CLE para
sistematizar a nossa pratica com a teoria (Salomé, 04/08/2010).

Se tomarmos o Caderno do Formador produzido pelo Ceale/UFMG, que integra a Rede

Nacional de Centros de Formacdo Continuada do Ministério da Educacdo, vemos que a
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organizac¢do do trabalho de alfabetizagdo na escola e na sala de aula implica que o profissional

da alfabetizagao:

adquira conhecimentos que lhe indiquem qual a melhor selecdo de conteudos, de
métodos de ensino, de procedimentos, que devem ser dimensionados sempre
pensando-se nas capacidades cognitivas dos alunos e no sentido da aprendizagem da
linguagem escrita (FRADE; SILVA, 2005, p. 9).

Segundo esse material, a partir da década de 90, ganham destaque as idéias de Vygotsky
(1989) e cresce a influéncia do paradigma socio-historico da aprendizagem da linguagem
escrita construida nas interagdes entre os professores, alunos e demais agentes envolvidos na
acdo pedagogica. As proposigdes didaticas do material se baseiam em autores importantes,
como Vygotsky (1989), Teberosky (1992, 2003), Piaget (1983), Ferreiro (1985a, 1985b),
Soares (2003, 1998), Cagliari (1999), Frade (1997), Beatriz Cardoso (1998); Anne-Marie
Chartier e Jean Hebrard (1996), os Parametros Curriculares Nacionais - PCN’s entre outras.
Tais autores aparecem em alguns relatos das docentes como aqueles que influenciam suas
praticas, como declara uma das professoras observadas: “Li muito Piaget, Vygotsky, Ana

Teberosky, além de Wallon que fundamenta bem o afeto para a nossa realidade” (Prof-Lena).

Além disso, as proposicoes que se encontram nos cadernos produzidos pelo Ceale indicam
que “o professor e a escola precisam almejar bons resultados e, para nos, sucesso na
alfabetizacdo das criangas significa formag¢do de bons leitores e produtores de textos”
(CEALE, 2005, p. 9). Entende-se que isso significa “alfabetizar letrando” como bem discute
Ribeiro (2007) no livro “Metodologia CLE no Brasil: uma experiéncia inovadora para
alfabetizar letrando”. Assim, observa-se que as duas propostas se convergem no pensamento
de que “a escola deve sempre acreditar na capacidade de aprendizagem dos alunos” (p. 15),

seja qual for o critério adotado para o trabalho coletivo, em grupos ou atendimento individual.

Ao examinar as descobertas sobre as praticas de alfabetizagdo e letramento, indagou-se a
diretora (2001-2009) sobre a sua experiéncia pedagdgica com uma metodologia diferenciada

favorecedora das praticas de leitura e escrita:

- Eu me formei em 1967 e fui trabalhar em uma escola rural com o processo
silabico, o mais indicado na época. Depois da experiéncia também com o fonico, eu
e mais duas colegas produzimos uma cartilha “Patati Patatd” usando esses processos
com alguns avangos, partindo de brincadeiras do folclore, com a preocupacio de
formar o leitor. Logo depois apareceu o construtivismo com as contribui¢des de
Piaget e Emilia Ferreiro. Ficamos estudando todas as manhas, durante um més, a
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“Psicogénese da Lingua Escrita”, depois apareceu o socio-interacionismo de
Vigotsky, Wallon e continuamos estudando para entender como partir da “realidade
cognitiva do aluno”. Querendo acertar, todas as professoras passaram a achar
vergonhoso trabalhar com a cartilha pronta e ja reclamavam por outro método.
Quando eu conheci a Metodologia “CLE” trazida da Tailandia, tivemos a idéia de
associar o conhecimento tedrico ja adquirido e fazer uma adaptagdo da Metodologia
“CLE” para a realidade de Contagem. Foi assim que ndés comecamos a fazer a
Capacitacdo das Professoras, estudando e orientando de perto o trabalho. Mais tarde,
eu e a Glaucia escrevemos o Livro Metodologia “CLE” no Brasil: uma experiéncia
inovadora para alfabetizar letrando (2007) em edicdo esgotada (Salomé,
04/08/2010).

O relato de Salomé demonstra uma preocupacao das professoras em compreender as questoes
teoricas que permeiam o ensino da lingua e mais ainda, o contato com as novas teorias
levando ao desejo de inovar, fazendo com que praticas adotadas até aquele momento
passassem a ser consideradas tradicionais. Por outro lado, as professoras parecem cientes de
que todas as propostas devem estar adaptadas a realidade daquele contexto popular, para

poder de algum modo dar certo.

Observou-se que esse aspecto cultural tipicamente letrado tem claras conexdes com mudancas
no modo de funcionamento intelectual da escola. Essa instituigdo abragou o efeito de tornar
‘letrados’ os membros daquele contexto, fornecendo-lhes instrumental para interagir
ativamente com o sistema de leitura e escrita, com o conhecimento acumulado pelas diversas

linguagens, denominadas de “essenciais” pela metodologia CLE.

Para falar dessa metodologia por um lado mais atual, ouviu-se a Prof-Jana, uma experiente

alfabetizadora de varios alunos que passaram pela escola (2003-2009) e atual Vice-Diretora:

- O trabalho com essa metodologia inicia com os alunos de seis anos, geralmente
esses meninos ainda ndo estdo alfabetizados. Entdo a professora vai fazendo as
intervengodes, junto com os colegas, esse reconto é coletivo. Ela € iniciada por um
livro, ndo necessariamente de literatura. O professor tem de estar atento e esse olhar
descobrir um texto detonador que atende as necessidades da turma. A partir desse
diagnostico, o professor faz um trabalho com os alunos. O primeiro passo € a leitura
desse texto pelo professor. No segundo momento o aluno faz o reconto oral desse
texto. Depois da leitura em diferentes versdes, os alunos dramatizam a histéria. E
um momento de muita, muita alegria na sala, quando a gente pega um classico da
literatura ! Da certo com qualquer aluno, independente da classe social pobre ou
rica, independente da idade, porque ao encenar ele faz parte daquele processo, ele
aprende a interpretar sem medo, ele se torna um sujeito! E um teatro que ele é o
sujeito. Entdo, isso vai refletir nos processos da escrita, coletivar. Nos momentos de
pontuacdo, na hora em que ele representa: - “Oh! O gatinho esta no cesto!” Essa voz
(de admiragd@o) vai fazé-lo lembrar da pontuacdo correta. Entdo, a dramatizagio €
importantissima! Os alunos que sdo timidos, a professora tem que ter a habilidade de
coloca-lo, inseri-lo naquele processo junto com os colegas, mas respeitando o aluno.
Todos acabam participando. Todos participam! Eles encenam constantemente duas,
trés vezes a mesma historia. Na encenagao eles trocam de personagem: uma vez ele
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é o gatinho, outra é o verdureiro etc. E claro, que nos atendemos o papel social que
eles preferem ou que estdo precisando desenvolver em determinados momentos. Por
exemplo, qual € o papel social da mae. A mae que manda o filho pra escola. A mae
que diz: - “Mariazinha, eu vou sair e vocé ndo vai chegar na janela!” Ai, a crianca
comega a perceber que em toda sociedade fazemos um papel, as vezes de filha,
outras vezes de mae. Depois da dramatizacdo vem a reescrita coletiva. Nas turmas
de seis anos ¢ uma producdo escrita pela professora (escriba) e nas turmas que ja
avangaram do Nivel Alfabético para o Nivel Ortografico, eles mesmos podem estar
reescrevendo o texto (Prof-Jana, 06/05/2010).

Assim, a escola “SB” pareceu um lugar social, onde o contato com o conhecimento € o
sistema de escrita se da de forma sistematica e intensa sobre os modos de pensamento e outros
aspectos culturais. Porém, para além das praticas alfabetizadoras, a Prof-Jana faz uma leitura
critica do que as professoras sentem mais dificuldade para trabalhar com essa metodologia

CLE no segundo ciclo:

- Eu acredito que a dificuldade ¢ a falta de um material teérico que divulgue essa
pratica da Metodologia “CLE”, em niveis mais avancados de alfabetizagdo. Para
criangas que ja estdo no sistema - Alfabético-Ortografico é que dificulta o trabalho
com essa metodologia, que ¢ especifica para alfabetizar. Depois que as criangas ja
estdo alfabetizadas elas precisam de outras vantagens tedricas (Prof-Jana,
06/05/2010).

Por outro lado, continuamos a ouvir Salomé descrevendo as suas experiéncias de leitura e

escrita com a Construcdo de Linguagens Essenciais - CLE.

- Tivemos experiéncias inesqueciveis, na entrada da escola alguns alunos
dramatizando um texto, produzido por eles sem ninguém pedir! Os textos de muitos
alunos eram tdo bons, que se ndo tivessem sido criados na escola eu ia pensar que foi
alguém que escreveu para eles! As poesias, leituras e discussdes realizadas pelos
alunos defendendo uma idéia. Isso tudo foi fruto do trabalho com as linguagens
essenciais da metodologia “CLE”, uma necessidade para atender aquele contexto e
uma certa cobranga pedagogica: o que os alunos ainda ndo venceram, como e quais
os conceitos vocé vai trabalhar com a demanda deles. Por exemplo, os alunos
estavam demonstrando falta de higiene com o nariz e as maos. Entdo nds
trabalhamos com o livro “Atchim” da Cole¢do Gato e Rato da Mary Franga, porque
era junho, frio, todo mundo gripado tossindo. A professora de Expressdo Corporal
fez a mediacdo da dramatizagdo, a professora de Artes orientou a ilustragdo do livro
e a professora referéncia desenvolveu o trabalho “CLE” de releitura e reescrita da
nova histéria. Fizemos pesquisa com pessoas da comunidade e da familia, para saber
quais sdo as doengas nessa €época, como as curamos, quais os cuidados de higiene.
Aconteceu o uso e a pratica do Letramento com diferentes géneros textuais:
historia, entrevista, bilhete para os pais, carta de agradecimento, relatério das
experiéncias, lista de plantas medicinais, livros de medicamentos da farmacia,
cartazes do posto de saude, receitas médicas, bulas de remédio, noticias do radio e
da TV, etc (Salomé, 04/08/2010).

No depoimento acima, vé-se a adogdo de praticas que visam favorecer o contato com

diferentes géneros textuais. Sobre o significado do uso desses géneros Paulino et al. (2001, p.



109

85) diz que “um dos determinantes dos modos de ler tem sido os géneros de textos. Eles t€ém
carater histdrico, relativo, mas nunca estdo ausentes da constitui¢cdo textual e por isso devem
ser levados em conta no momento da leitura”. Essa pratica parece ser referendada por
especialistas*® do Ceale/FAE/UFMG, quando apontam que “os textos podem ser trazidos pelo
proprio aluno, podem ser escolhidos pela necessidade de uso no cotidiano da escola e da sala
de aula, mas ¢ também importante que o professor selecione e apresente outros géneros que

considerar importantes para ampliar o repertorio das criangas” (CEALE, 2005, p. 49).

Assim, pode-se afirmar que, desde a alfabetizacdo inicial, é possivel que as criancas tenham
contato com diferentes tipos e géneros textuais na pratica do letramento social envolvendo
“casa-escola”, mesmo que ainda ndo saibam ler e escrever sozinhas. Em relacdo ao efeito
global da concentracdo no Ensino/Aprendizagem, torna-se pertinente apresentar como 0
envolvimento da “parceria casa-escola” nas relagdes educativas torna-se um elemento

constitutivo da/na eficacia da escola “SB”.

3.3.5 Parceria casa-escola

A pesquisa em escolas eficazes de Sammons (2008) aponta o “Fator 10: Parceria casa-escola”
e mostra que as relacdes de apoio e cooperacdo entre ambas tém efeitos positivos. Entretanto,
de modo interessante, Mortimore et al (2008) acharam um efeito negativo para as
AssociacOes de Pais e Mestres e sugeriram que essa maneira mais formalizada ndo era
suficiente por si s6 para engendrar envolvimento dos pais e, “em alguns casos, poderia

representar barreiras para aqueles que ndo estivessem no grupo” (p. 374).

Resultados parciais da pesquisa de Sammons et al (1995) apontam que havia uma tendéncia
para os professores de escolas menos eficazes atribuirem o principal fator para o desempenho
abaixo do esperado a falta de interesse dos pais, enquanto em escolas mais eficazes, com
alunos semelhantes, havia percep¢des favoraveis sobre relagdes mais ativas com os pais.
Trabalhos recentes em melhoramento escolar nas escolas publicas, por Coleman et al (2008,

p. 374) chamaram a atencdo para a “importancia de atitudes positivas e de apoio entre o

“0 Frade e Silva, entre outros autores da Coleg&o Alfabetizacdo e Letramento. Ceale/FAE/UFMG, 2005.
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professor, o0 aluno e os pais para o desenvolvimento da responsabilidade do aluno pelo seu

aprendizado”.

Com o intuito de verificar esse fator, qual seja, “parceria casa-escola”, elencado pelos autores
que abordam a questdo da eficacia escolar, alguns dados relacionados as familias serdo
apresentados. Foram entrevistadas oito criangas (Kamila, Jéssica, Edislaine, Mario, Lucia,
Elen, Osiris e Michel), que moram com alguém da familia. Pode-se dizer que todas (100%) as
familias entrevistadas atribuem um efeito positivo da EM “SB” para a formagdo escolar de
seus filhos/as e, mais do que isso, expressam a responsabilidade da familia e do aluno/a junto

com a escola por meio de varias praticas efetivas de investimento escolar.

O apoio familiar € um dos principais fatores do processo de aprendizagem do aluno. Varios
sdo os indicadores do envolvimento dos pais, no &mbito do efeito-escola. Mais diretamente
ligados ao contexto da EM “SB” foram identificadas atitudes dos pais em relagdo ao incentivo
e apoio as atividades escolares, como o monitoramento do “para casa” € o conhecimento e

acompanhamento do desempenho do filho/a.

Nesse mesmo sentido Soares (2004) aponta o fator “Relacdo com a comunidade”,
principalmente pela formacdo de atitudes favoraveis ao trabalho escolar. Para esse autor
(2004) de modo geral “é mais dificil estabelecer uma parceria com pais de nivel
socioecondmico mais baixo. O ambiente e sobretudo os valores da escola sdo mais distantes
desses pais que muitas vezes tiveram uma experiéncia limitada de escolarizagdo” (p. 8). Os
questionarios dos alunos comprovam esse fator. No item que diz respeito da “ajuda nas tarefas

da escola”: 25% responderam que ¢ a irma mais velha e 75% responderam que ¢ a mae.

Esse fator “parceria casa-escola” também foi detectado em varias entrevistas com os alunos e
suas familias “- Quando a minha mée chega da faxina ela pede para ver o Para Casa” (Kamila,
7 anos). A aluna Kamila teve 100% de desempenho escolar na avaliagdo nacional e é

proveniente de familia nuclear, com a presenca de pai, irmé e a mae que revela naturalmente:

- Quando a Kamila era pequena dizia que queria ser faxineira, por minha causa. Mas
Deus me livre! O pai falou: Eu e a méde esperamos que nossas filhas sejam
farmacéuticas, estudando na escola publica, porque queremos que elas tenham
sucesso ¢ ndo fiquem ‘pelejando’ para ganhar dinheiro como nés”. E a mae
completou: “Eu gosto muito do jeito que a escola “SB” ensina as criangas a
vencerem na vida. Nossas filhas sabem ler e escrever muito bem e estudam sozinhas.
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A EM “SB” ¢ muito boa e nds estamos muito satisfeitos! A Prof-Sol disse que a
Kamila tirou a maior nota da sala (total de 24 em 24 pontos) na Provinha Brasil
(Mae da Kamila).

Os pais da Kamila chegam mesmo a salientar o bom nivel de desempenho da outra filha ex-
aluna da escola, comparando-a com a aluna, sujeito da pesquisa: “a Jéssica, irma de 13 anos
também esta muito bem! Este ano ela fez dtimas provas e ganhou um Concurso para estudar
informatica, mas perdeu a bolsa, porque ndo deixamos sair sozinha para estudar a noite,
porque esse bairro é muito perigoso”. E preciso observar que a diminuicdo de rendimento
familiar torna-se menos importante para o pai ligado na maior importancia de uma

permanéncia prolongada nos horéarios de estudo das filhas.

- Eu ndo sei ensinar, porque tenho pouco estudo. Eu era caminhoneiro e ganho
menos em casa como artesdo de colares para a Feirinha do bairro, mas vale a pena
ficar com as minhas meninas. Eu fico na mesa ‘de olho no Para Casa’. Quando eu
faco alguma ignorancia com elas eu me arrependo e pego desculpas (Pai de Kamila,
7 anos).

Ao analisar os alunos, o efeito da familia sobre o rendimento da aluna Kamila comporta
também um incentivo da irma mais velha (13 anos) presente em uma pratica familiar, que
pode ser considerada como um elemento favoravel ao sucesso escolar, na visdo da mae: “na
escola quem incentiva é a Prof-Sol e em casa é a irma Jéssica, que estd na 72 série e sabe
ensinar”. Como 0s pais possuem baixo grau de escolaridade delegaram a filha a

responsabilidade de auxiliar a irm& nos estudos.

Observa-se uma crenca dos pais na escola e no estudo, como possibilidade de ascensdo social
e de as criangas virem a ocupar profissdes diferentes das suas. Em certa medida observa-se
que ha um “investimento pedagdgico” que embora seja desprovido de condi¢cdes econdmicas
estaveis, apresenta-se provido de senso de responsabilidade no seio de uma familia modesta,

também contribui para um dos fatores de eficacia escolar nos meios populares.

Aqui, pode-se notar ndo um rigor, mas uma intengdo positiva quanto ao aspecto das “formas
familiares de investimento pedagdgico” apontadas por Lahire (1997) contra a ideia segundo a
qual “as familias populares cujos filhos tiveram ‘sucesso’ na escola se caracterizariam
essencialmente por praticas de superescolarizagao” (1997, p. 28). Na maioria dos casos
estudados nesse contexto tudo indica que a situagdo é similar a de Kamila, na qual as familias

em sua maioria possuem ‘“baixa escolarizagdo”. Seu pai revelou ter o 4° ano do ensino
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fundamental incompleto e a mde completo. Apesar disso, pode-se dizer que ha um

envolvimento dos pais na aprendizagem da Kamila.

Outro caso que revela o envolvimento dos pais € o caso da familia dos irmaos Edislaine,
Mario e Licia, que também estudam na referida escola “SB. Todos se destacam em leitura e
escrita. Essa familia como muitas outras nesse meio, se enquadra nos novos modelos e
arranjos familiares muito presente em alguns meios populares e na sociedade atual. A jovem
mée (30 anos) cria duas criancas que sao filhos de seu ex-companheiro com outra esposa,
Mario (8 anos) “aluno agressivo com bom desempenho escolar” e Lucia (10 anos) “aluna que
esta se destacando de manha na referida escola” e dois filhos dela com o ex-companheiro, 0
pai de Mario e Lucia, o bebé e a Edislaine (8 anos). Essa Ultima, “aluna que ndo erra nada”,
segundo a fala da mde e da Prof-Lena, que se confirmam nas informacGes eletronicas do
Boletim de Avaliacdo Escolar de Contagem da 12 e 22 etapas do 1° Ciclo em Linguagens
(2010),

- Quando a escola “SB” nao tinha notas, s6 conceito por letras, o Mério tirava A e
algumas vezes B. A Edislaine s6 tirava A. Ela ndo erra nada! Agora, nesse ano com
0 Boletim Eletrénico de Contagem, o grafico dela esta sempre acima da linha de
referéncia da escola. O Mario ficou mais agressivo, depois que o pai saiu de casa.
Mas o problema € s6 de indisciplina, ndo de aprendizagem. Toda professora fala que
ele € um 6timo aluno (LUCY, mée de trés alunos da escola SB).

Por experiéncia da prdpria pesquisadora, 0 que ocorre muitas vezes nos casos em que €
necessario um didlogo com um aluno devido a alguma dificuldade que este vem apresentando
na indisciplina, é descobrir, para além dos muros da escola, problemas de ordem emocional
ou familiar ligados a fatores externos. Sendo assim, confirma-se a analise associada ao local
da escola, mencionada por Soares (2004, p. 4) de que “a violéncia vem crescentemente
invadindo os espacos escolares, principalmente através da influéncia do trafico de drogas” da
regido. A escola “SB” expandiu as suas tradicionais fungdes e de alguma forma passa a
compreender melhor o contexto social do aluno, podendo assim, contribuir de maneira mais

ampla na busca fatores de eficacia escolar nos meios populares.

Sao comuns os confrontos verbais entre alunos no espaco escolar. A agressividade do Mario
invade 0 espaco da sala de aula. Mas em oposi¢éo, o0 Mario encontra a cordialidade da Prof-
Lena, sempre acompanhada de reflexdo com a turma. Um episddio revela a conduta da

professora com o aluno Mario em uma situagdo em que 0 mesmo comega a “zoar” um
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coleguinha de classe: — “Uuuu!... O Guido ndo sabe ler. E ‘burro’! (Rrrsss)”. A Prof-Lena

pediu para o Guido ler novamente com mais calma e depois intervém dizendo ao Mério:

Prof-Lena: - O que é que vocé falou ha pouco, Mério? E agora?

Mario: - Ah! Eu retiro o que disse! Eu queria dizer é que ele ndo sabe ler muito
direito!

Prof-Lena - Ah! Todos dao conta de ler, mas cada um no seu ritmo. O importante é
que ele sabe ler sim e esta cada dia melhor! Vocés se lembram do nosso estudo
sobre o Bulling?

Edislaine: - E colocar apelido nos outros.

Davi: - Bulling é uma doenca social.

Prof-Lena: - Ah! Isso mesmo! Essa doenga ndo é do corpo, mas causa mal para o
outro. (Registros do Diario de Campo em 13/04/2010).

Situagdes como essa estdo cada vez mais presentes nas escolas e quando se trata de universos

em que a maioria dos alunos € proveniente de meios populares, com baixo nivel

socioeconémico, tal problema pode se associar também a outros fatores como a baixa auto-

estima detectada entre alguns desses alunos. Como é o caso exposto pela professora sobre a

aluna Elen (8 anos):

- Elen, com a auto-estima muito baixa (gordinha, negra) agredia muitos alunos na
escola necessitando de muita atencdo. Chamei o pai, que tenta segurar a familia
‘arrumei uma pessoa para ajudar ela a fazer as atividades, porque a mée dela tem
problema’ (ja esteve presa varias vezes e toma remédio controlado para depressao) e
fiz uma parceria com o pai e a mde ‘Educando a seis méos’, que esta surtindo efeito
na alfabetizacio da Elen, que estava no nivel Pré-silabico e hoje ja chegou ao nivel
Alfabético. E claro que ela ainda tem muito que avancar em relagio aos colegas,
mas em relacdo a ela mesma, o avango foi espetacular! (Prof-Lena, 08/04/10)

Observou-se que nesse contexto desfavorecido os alunos tém poucos suportes de leituras em

casa: 100% dos entrevistados sé tém jornais de baixa qualidade literaria, apenas uma mée com

ensino médio completo assina uma revista e compra livros para os filhos.

Atribuo o sucesso dos alunos ao trabalho efetivo das professoras, além do uso da
Biblioteca que tem contribuido para a formacdo do leitor, porque os alunos daqui
raramente t€m acesso a literatura em casa. Tem algumas familias que ndo tomam
conhecimento dos livros, outras acompanham os empréstimos. Os alunos chegam
aqui na biblioteca e contam que os pais leram os livros antes de dormir ou que eles
leram os livros para os pais. Existem alunos que tém uma freqiiéncia maior de ler e
pedem para trocar os livros, antes da data da entrega. Para os outros, que ndo gostam
de ler, fazemos um trabalho conjunto com a familia, a biblioteca e as professoras
(Auxiliar de Biblioteca, 07/07/2010).

Porém, o envolvimento da escola com os pais e alunos constitui um fator de eficacia com as

praticas de leitura e escrita na escola “SB”, porque a escola disponibiliza livros e o seu

empréstimo é incentivado pela maioria dos pais. Assim, o incentivo vem de ambos os lados.
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E valido relembrar que a Edislaine, uma “aluna que no erra nada” segundo a professora, diz:
“na minha casa tem muito livro, um monte, uns 40. Minha mae ¢ evangélica e leio a Biblia
com ela”. Verifica-se que a participacdo da Edislaine com as atividades da igreja permite a ela
0 contato com a leitura e a escrita, influenciando na compreenséo e interpretagao dos textos
religiosos. Dessa maneira, Edislaine adquire uma leitura proficiente na linguagem oral e

escrita.

- Leio também os livros que trago da biblioteca. Escrevo receita de bolo que minha
mae faz e lista de compras que estd faltando: arroz, feijdo, agUcar, biscoito. Eu
também leio pra minha mae a conta de luz, de agua, todas as contas e o remédio
quando minha irmé esta doente! Na minha casa tem tudo de video e TV, mas mamée
sO deixa mexer, quando acabamos de estudar e fazer as obrigacdo. Lavo vasilha todo
dia e varro o chéo, limpo a mesa e a geladeira dia sim, dia ndo. Minha mée tem que
olhar o neném [...] Leio recado que fica na parede, na porta da escola, placas de
casa, 0s numeros e as letras das ruas (Edislaine, 8 anos).

Edislaine assimilou sim o incentivo da mée em ser leitora, quando diz “eu leio para aprender
mais rapido, pra tirar nota boa, pra ficar mais inteligente, porque minha mée fez 0 1° e 0 2°
grau completo e ela quer que nos faz também” (Edislaine). A mée exige, desde cedo, a
contribuicdo de todos da casa para as tarefas de casa e da organizacéo do lar, visto que ndo
contam com a presenca do pai. Essa mde recebe pensdo do ex-companheiro e investe na
compra de suportes de cultura escrita: “minha mae 1€ historia de livros, jornal e revista que ela
compra” e leva os filhos para conhecer outras linguagens culturais: “ja fui ao cinema e ao
teatro com minha mae”. Mas ndo é s isso, ela busca estar informada dos estudos e notas de
todos os trés filhos que estudam na escola “SB”, o que de certa forma faz a Edislaine ainda

mais estudiosa e esforcada, pois ndo pretende decepcionar sua mae.

Observou-se que o cotidiano externo das criancas denota atividades ndo escolares mais
freqlientes que envolvem identificar a funcionalidade de outras linguagens adquiridas em
diferentes géneros discursivos, tais como: ler historias, quadrinhos, andncios, lista, agenda,

bilhete, poema, debate, dentre outros.

Além da Kamila, Edislaine, Mario, Katarina e Elen vale ressaltar o caso do Osiris (7 anos).
Esse aluno ¢ apontado pela professora como um “aluno em situa¢ao de vulnerabilidade social
com bom desempenho escolar” (Prof-Sol). Ele também, como outros, pertence a um modelo

de familia com relagéo instavel, a mée cria quatro filhos: um filho do primeiro companheiro,
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Osiris do segundo companheiro e dois bebés do atual companheiro. No inicio da entrevista, a
jovem mée (28 anos) comeca a relatar espontaneamente o caso do Osiris, que esta longe de
ser simples. Nao estamos, portanto, neste caso, tratando de uma situacdo geral, mas de um
“bom aluno” no seio de uma classe popular desfavorecida, a despeito da situagdo social e

afetiva nas quais ele estd imerso:

- A minha irm3, que mora no ‘fundo’ do barraco da mamée, brigou comigo e para se
vingar contou para o Osiris (7 anos), que o pai dele era bandido e morreu
assassinado. Ele gravou tudo e de vez em quando diz que quer ser igual ao pai. Ele
ficou meio perturbado e passou a bater nos colegas da escola. Mas o Osiris é o filho
mais inteligente e sabe ler e escrever com muita facilidade. Eu gosto muito de ler e
cobro: mando ler! Eu tenho uma colecdo de livros que tem de tudo: alimentacéo,
medicina caseira, cultura... Estdo todos nessas caixas na sala! [...] Levo e busco o
Osiris e sempre pergunto como foi o dia dele na escola. Além da Prof-Sol, muita
gente me da noticias dele (Mirela, mae do Osiris).

As observagdes indicaram que embora o comportamento de Osiris ndo seja o desejado, ele
apresenta um bom dominio da leitura e da escrita, isto é, esta alfabetizado e letrado: Ié,
escreve, discute, critica, registra, desenha, teatraliza, danca, d& recados corretos. A mée do
Osiris diz que 0 sucesso escolar do filho depende “em 1° lugar a forga de vontade do meu

filho de aprender, em 2° lugar a familia participar e em 3° lugar da escola ser boa”.

O comportamento desse aluno tem preocupado a mae, pois na sala de aula, além de agredir os
colegas, ora pede mais exercicios porque ja acabou, ora ndo faz as atividades normais
simplesmente, porque ndo quer. Por isso, a mde de Osiris preocupa-se com a sua

aprendizagem e menciona:

- Eu considero que ele tem 99% de aprendizagem na escola. O Osiris erra muito
pouco. A Prof-Sol disse que na “Provinha Brasil” do més passado o Osiris tirou: 21
em 24 pontos. Se ele ndo tirou total é porque ndo senta, ndo fica quieto e fica
prestando aten¢do em outras coisas, tenho certeza! Ele chega aqui e conta tudo que
0os meninos erraram. Agora, o seu comportamento ndo ¢ nem um pouquinho
exemplar! Como esse menino da trabalho! Vou conversar com a pedagoga, para
colocé-lo no “Projeto Mais Educag@o”, para ele ficar na escola de manha e a tarde
(Mirela, mée do Osiris, 29/06/2010).

Na semana seguinte, a pedagoga disse que a mae do Osiris veio procura-la com o objetivo de
colocar o Osiris no “Projeto Mais Educagdo” para lhe dar sossego em casa, mas ela ficou de
analisar o caso, porque o aluno ndo apresenta dificuldade de aprendizagem e sim de
comportamento. O Osiris confirma ser um leitor: “Na minha casa leio Jornal Super e

propaganda nas caixinhas [...] Na rua eu leio recado nos muros, placas de transito, marcas de
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carro, Biblia da Igreja Deus ¢ Amor”. Observa-se que, todos aos 7-8 anos ja assimilaram o
incentivo da escola na leitura do mundo que os cercam e na leitura de outros géneros e
tipologias textuais oferecidos pela biblioteca da escola ou pelo conhecimento do contexto

social.

Sobre o envolvimento dos pais em parceria com a escola destaca-se a opinido da

alfabetizadora e atual vice-diretora:

- O papel da Familia é importantissimo, porque aquele trabalho que vocé desenvolve
em sala tem mais resultado, quando a familia auxilia na leitura. Quando a crianga
chega em casa e a familia tem o héabito de ler a biblia, a crianga também quer ler
junto com a familia, no Culto, numa Missa! Assim, torna-se um fator de dificuldade,
quando a familia ndo entende que pode incentivar a crianga. Até mesmo o pai que
ndo sabe ler e escrever pode levar o filho a ler e escrever. Quando o pai chega em
casa e pede para o filho ler uma bula de remédio, quando pede para escrever uma
carta, escrever uma receita de bolo, ou ler um preco no supermercado, mesmo o pai
ndo sendo leitor e nem escritor ele pode cobrar e estimular a leitura. N&s ja tivemos
caso de pais que voltam a estudar, porque o filho estd cobrando dele. Claro que é
uma parceria constante da Escola com a Familia. Mas aqui, n6s temos desenvolvido
sempre o trabalho com a familia. Até 2006, se eu ndo me engano, teve o “Clube de
Maies” aqui, que ¢ uma forma de trazer 0s pais para dentro da escola, para perceber o
ambiente escolar (Prof-Jana, atual Vice-Diretora, 06/05/2010).

Também aparece, no conjunto das narrativas da ex-diretora, um esforco da escola em
desenvolver um trabalho para que o aluno ndo se renda diante da escola em funcdo de
situagdes pessoais inesperadas e dificeis de serem vividas e controladas, pela condicdo de

instabilidade familiar:

- Eu sai da escola com a sensag@o de ter feito o possivel para aquelas familias. A
gente conhecia a realidade do aluno e quando vocé conhece, passa a ver aquele
aluno com outros olhos. As vezes o aluno chegava na escola com o olhinho
arregalado contando “- Olha, cortaram a cabeg¢a do fulano”, que ele conhecia.
Tinhamos muitas médes ex-alcoodlatras, pais e maes presidiarias... A avd chegava na
escola e dizia: “- Hoje o fulano bateu a cabeca a noite inteira na parede, porque era
dia de visita e ndo tinha dinheiro para ir ver a mae”. Era uma realidade muito dificil
de conviver! As familias dos alunos também precisavam de pessoas humanas para
trabalhar com eles. Nos passavamos muito aperto, porque a escola € pequena, tem
pouco espago e as vezes chegavam cento e tantos pais ¢ maes para a reunido. Eles
tinham a maior confianga em nosso trabalho. Entdo a familia buscava o apoio de
toda ordem era na escola. Infelizmente, ndo demos conta de fazer tudo que
queriamos fazer! E interessante, que as vezes que o pai chegava na escola contando
que o filho estava lendo (como se a gente ndo soubesse antes dele), que leu o livro
para ele. Na metodologia “CLE” eles constroem o pequeno livro deles (individual)
igual o grande livro (coletivo) da parede da sala de aula. Olha, foi muito interessante
uma vez, que eu fui visitar uma das familias e o livro do aluno estava pendurado na
parede da sala da casa, 14, como se fosse um quadro, como se fosse uma obra de arte.
A mae disse: “- O meu filho tem um xod6 com esse livro, que ninguém pode pegar,
porque ele ¢ que fez”. Outras familias me mostravam e pediam para o filho ler o
livro dele na minha frente e depois, eu observava que o guardavam no unico guarda-
roupa ou guarda-louga, como um objeto de estima, que tinha toda a energia dele 1a.
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A gente fazia exposig¢des e trocas dos livros e eles ficavam com citime. Para o aluno
o livro é um tesouro que ele tem, porque foi ele que produziu (Salomé, 04/08/2010).

Observou-se na fala da ex-diretora (2001-2009), elementos que sinalizam o que as pesquisas
em eficacia escolar organizadas por Brooke; Soares (2008) chamaram a atengdo para os
beneficios de as escolas envolverem as familias na aprendizagem de seus filhos. Os dados
revelaram que as familias entrevistadas atribuem um efeito positivo da EM “SB” para a
formagao escolar de seus filhos/as e, mais do que isso, expressam a responsabilidade da
familia e do aluno/a junto com a escola por meio de varias praticas efetivas de investimento

escolar.

Cabe ressaltar no estudo que esse envolvimento dos pais na parceria da escola, docentes e
discentes também é elencado por Sammons (2008) no que diz respeito a um dos fatores de
eficacia escolar, ou seja, aquele que corresponde aos “Objetivos e visdes compartilhadas”.
Para a autora (2008) “a unidade de propositos, especialmente quando combinada com uma
atitude positiva em relacdo a aprendizagem e aos alunos, € um mecanismo poderoso para a

educacao eficaz” (2008, p. 356) baseada na escola.

3.3.6 Objetivos compartilhados: projetos locais com recursos internacionais

Tendo em vista que a metodologia CLE adotada na escola é resultado da parceria que envolve
um projeto da Escola e da Prefeitura de Contagem, a gestéo escolar até 2009 buscou recursos
internacionais da Fundacdo Rotéria, para atender aos alunos inseridos nos projetos locais da
escola “SB”. Os resultados das pesquisas para a melhoria da efic4cia escolar apontam que a
centralidade do processo ensino/aprendizagem ¢ determinante e talvez constitua a mais dificil
tarefa da lideranca de uma escola. Em sua andlise, Sammons (2008) aponta como
caracteristicas-chave das escolas eficazes o Fator 2 — “Objetivos e visdes compartilhados™:

clareza e unidade de propdsitos, pratica consistente, participacao institucional e colaboragao.

A unidade de propodsito s6 pode ser bem-sucedida se ha objetivos bem definidos, conhecidos
por todos, para que todos possam dar opinido, trabalhar e participar na implementacao do

projeto. Salomé e atuais professoras forneceram varias informagdes sobre a criacao de
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“Projetos Locais” favordveis a construcdo da leitura e escrita para os contextos sociais

populares:

- Em 2002, logo depois que eu entrei para a EM “SB” nos tinhamos 30 alunos em
situagdo de mau comportamento, agressividade, com mais de trés anos de
escolaridade, muitos deles s6 liam algumas silabas simples. Eu chamei cada um
deles e apds ouvir a leitura individual combinei com cada um, o que eles deveriam
fazer para chegar ao 2° Ciclo por investimento proprio: - mudar o comportamento —
investir na sua capacidade — ler todos os dias, entre outros itens. Registrei a lista do
nosso 1° pacto com o aluno e entreguei uma copia para cada um. Chamei cada
pai/mae e mostrei a lista do que o filho precisava fazer para ter a competéncia do 2°
Ciclo e fiz o 2° pacto com a familia: era um contrato social. Assim, elaboramos um
projeto especifico para esses 30 alunos ndo ficarem para tras. Elaboramos as nossas
metas e divulgamos entre as professoras. Praticamente todas se envolveram e uma
professora assumiu esse Projeto mais diretamente. Como era més de agosto e
apareceu uma coruja no barranco da escola, eles pesquisaram que era o simbolo da
sabedoria, da protecdo de mae e recebeu o nome de “PROJETO CORUJA”. A 1°
providéncia nossa foi o trabalho com a auto-estima, para eles se sentirem capazes.
Organizamos um mutirdo de professoras para desenvolver o projeto e no final do
mesmo ano todos os 29 tiveram sucesso escolar: estavam lendo, escrevendo e com a
auto-estima elevada. S6 ficou 01 que ndo conseguiu, porque tinha hidrocefalia
comprovada com laudo médico e continuou no grupo da inclusdo por mais trés anos.
Esse foi o 1° projeto eficaz que me incentivou a continuar na escola, porque eu tinha
o compromisso de ficar s6 um ano e assim eu fui sendo sempre reeleita na diregdo
(Salomé, 04/08/2010).

A partir do “Projeto Coruja” foram desenvolvidos outros projetos institucionais com objetivos
e visdes compartilhadas, que trouxeram o0 mesmo sucesso no processo de

ensino/aprendizagem interdisciplinar:

- Como a EM “SB” tem muitos alunos que sdo filhos de pessoas que ja cometeram
algum delito, em situagdo de vulnerabilidade social, planejamos acolher 30 alunos
com o “PROJETO HORARIO INTEGRAL”, para eles ficarem mais tempo
conosco € menos tempo na rua ou em situagdo de risco social. Até 2009 tivemos o
apoio da Secretaria Municipal de Contagem e acredito que esse projeto deve
funcionar até hoje. Nos iamos para as mercearias, agougues ¢ pediamos colaboragao
para oferecer comida para eles, como uma forma de “acolhida”. Ao meio-dia eles
tém a oportunidade de sentar-se a mesa com toalha branca, usar os talheres,
guardanapo, prato com carne, verduras, legumes, sobremesa. Além da higienizacao
bucal e corporal, porque alguns tinham ninho de piolhos e muito mau cheiro. No 2°
momento eles tinham aulas de outras Linguagens do Mundo e para desenvolver esse
trabalho surgiram trés professores voluntarios: um professor de Musica que ficou
trés anos, um professor de Capoeira e a professora de Danga. Essa era uma amiga da
Franga, que ficou sabendo desse projeto e também se ofereceu como professora
voluntaria. Ela é uma bailarina brasileira, Ana Maria Fernandes, que reside ha 17
anos na Franca, onde faz um trabalho com alunos deficientes na ONG francesa
ARBOR. Ela veio durante trés anos consecutivos para fazer esse trabalho na EM
“SB”. A maie da bailarina, a Teda Mara, vinha também no final do ano, trazia todo o
material da Franca (chocolate, formas, enfeites) e fazia “Oficinas com as Familias”
desses alunos, para elas ganharem algum dinheiro: Oficina de Velas, Oficina de
Ovos de Chocolate e outras. Acolhemos também nessas oficinas, pessoas que
estavam prestando servigo para a comunidade, para pagar algum delito cometido
(Salomé, 04/08/2010).
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A gestora (2001-2009) ainda afirmou que o “Projeto Horario Integral” foi uma proposta da
EM “SB”. Hoje, ja tem um projeto do MEC, a “Escola Integrada” com outra dinamica

organizacional:

- No periodo de 2006-2009 desenvolvemos também o “PROJETO NOVO
OLHAR” em horario integral. Esse nome foi um consenso do grupo, porque o
objetivo do projeto era dar um “novo olhar” para aqueles 30 alunos, que a principio,
estavam rejeitados pela vulnerabilidade social. Para esse projeto, além das aulas de
Danga, conseguimos mais dois cinegrafistas profissionais que produziram dois
filmes da EM “SB”. Todos os alunos liam varios géneros para inspirar a escrita do
texto do filme, protagonizavam, produziam o roteiro, dirigiam as cenas, o figurino e
tudo mais. Aprendiam a lidar com todas essas linguagens cinematograficas. Eles
adoravam e no final do dia ndo queriam ir embora para casa. A escola era para eles o
lugar seguro, onde eles podiam ser desafiados, podiam desafiar ¢ ndo seriam
castigados. E essa a nossa concepgdo de inclusdo escolar. E dar conta de todos os
alunos, porque a educacdo ¢ direito de todos! Tivemos varias reportagens de jornais
¢ até da Rede Globo (Salomé, 04/08/2010).

A ex-diretora ainda revela que a escola “SB” tem registros de dois filmes e reportagens que
comprovam o efeito e a eficacia dos projetos locais. Citaremos um fragmento de uma das
reportagens sobre um dos filmes da EM “SB”, que saiu no caderno Cultura do jornal “Opinido

& Fatos” (ANEXO G):

- Os alunos da EM “SB”, no conjunto Confisco, produziram um documentario que
foi exibido no ultimo dia 15 de dezembro, no Teatro Francisco Nunes. O projeto faz
parte do curso de cinema digital, que integra o Projeto Novo Olhar, e é oferecido por
Léo Santos e financiado pela Secretaria de Educagdo de Contagem. O filme retrata a
Oficina de Danga dirigida pela bailarina Ana Maria Fernandes. A filmagem foi do
cineasta Francis Michel Charon que registrou também depoimentos dos alunos e dos
familiares. (JORNAL OPINIAO E FATOS, 2006, p. 11).

Segundo Salomé, o Rotary também apoiava financeiramente esse “Projeto Novo Olhar”
objetivando as linguagens essenciais do mundo que os alunos ainda ndo conheciam. Sammons
(2008) também enfatiza a importancia de “os alunos sempre saberem o objetivo do conteudo”
(2008, p. 364) e terem a clareza dos propoésitos educacionais. Faz parte do conteudo da escola
o conhecimento do mundo e pelos relatos das professoras, os alunos ja foram ao Teatro, ao
Cinema vérias vezes, conheceram o Museu de Inhotim, espetaculos de Danca e de Musica

erudita.

Considerando outro olhar sobre esse fator, a Prof-Lena também relata que nessa Escola “SB”
havia criagdo de varios projetos locais favoraveis a constru¢do da escrita com o ensino
adaptavel para os contextos sociais populares: “Nos sempre desenvolvemos varios projetos

dentro e fora da escola, como: Projeto Coruja, Projeto Novo Olhar, Linkletra, Programa do
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Governo ‘Mais Educa¢do’, todos voltados para a construcdo da leitura e escrita, entre outros
objetivos da escola, para esse contexto”. A pesquisa de Sammons (2008, p. 366) mostra que
“o progresso do aluno aumenta quando os professores sdo sensiveis as diferengas em estilo de
aprendizagem” e, quando se usa uma forma menos prescritiva de ensino estruturado com
estratégias apropriadas, que podem ter um efeito positivo para o aprendizado de processos

cognitivos.

Aqui, aparece todo o esfor¢o da gestdo e das professoras, para o trabalho mediante projetos
institucionais desenvolvidos no interior da escola e projetos de trabalho desenvolvidos na sala
de aula. Entende-se que Projeto ndo ¢ uma constru¢do metodologica, mas um caminho para
repensar a fungdo da escola a fim de responder ndo aos interesses dos especialistas, e sim aos
da comunidade educativa em um mundo em constante revisdo dos conhecimentos, conforme

indica os relatos da professora:

- Outro projeto interessante da escola era o “PROJETO INICIO DA AULA”. Era
uma aula coletiva de 30-40 minutos, dependendo do interesse. Cada dia uma
professora era responsavel por essa aula na entrada. Todos os alunos assentavam e
ali era a hora de “fazer alguns contratos de convivéncia”, dos alunos demonstrarem
algumas experiéncias feitas em sala, de fazer uma leitura, de declamar um poema ou
do Concurso de Poesias de autoria deles. A bibliotecaria ajudava muito! O efeito foi
excelente na leitura e na escrita! Tinhamos também o “PROJETO CLUBE DE
LEITURA” por sala, uma vez por més. Tinha uma Diretoria eleita, abertura oficial,
pauta, homenagem aos aniversariantes, ata, etc. A bibliotecaria se envolvia com
entusiasmo e tomava conta de tudo! Tinhamos também o “PROJETO
MONITORIA” dos alunos por sala. Cada monitor era responsavel para ajudar os
colegas no Recreio: ajudava os menores a ir ao banheiro, organizava o time de
futebol ou assumia outras brincadeiras com os colegas. Além desses projetos
institucionais tinhamos os “Projetos de Trabalho” desenvolvidos na sala de aula com
intengdes pedagogicas especificas. Cada livro construido na sala de aula com a
metodologia “CLE” era um projeto. O critério de escolha do livro literario a ser
trabalhado era “valores”: autonomia, respeito, verdade, honestidade, etc. Estudamos
a “Psicanalise dos Contos de Fadas” para fazer um trabalho com seguranga, junto as
condig¢des das familias (Salomé, 04/08/2010).

Como no depoimento acima, as manifestacdes da necessidade de se trabalhar os “valores” nos
meios populares incentivou o coletivo da escola a fazer grupos de estudo, para construir cada
projeto da metodologia CLE com intengdes pedagogicas especificas envolvendo a relacao

escola/familia.

Nota-se todo o cuidado da equipe pedagogica na organizagdo do conhecimento, a partir dos
problemas relacionados com situagdes da vida real. Entendendo por “vida real” ndo sé o

contexto do aluno/a, mas também os modos de aprender e agir com a compreensdo que se
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realiza mediante o didlogo da escola/sua vida. Durante o desenvolvimento de alguns projetos
na sala de aula, observou-se que a grande maioria dos sujeitos investigados (7-8 anos)
mostrou-se capaz de: ter uma percep¢ao do todo na leitura do texto, antecipar-se e organizar-
se nas idéias, ser autdbnomo na escrita, ter confianca em si mesmo, respeito aos outros do
grupo, levar uma tarefa até o fim e saber avaliar-se em relacdo a situacdo inicial da
aprendizagem. Acredita-se que essas capacidades dos alunos poderdo ser consideradas como

efeito-escola do ensino com objetivos claros e visdes compartilhadas pela propria equipe.

As pesquisas internacionais e nacionais apontam que a analise sobre as caracteristicas do
ensino que estariam relacionadas a um melhor desempenho dos alunos ¢ realizada pelos
estudos sobre as “escolas eficazes” e uma das conclusdes dessas pesquisas do Grupo de
Avaliagao e Medidas Educacionais — GAME, a existéncia de metas académicas discutidas e

escritas “pela propria equipe” é uma caracteristica presente nas escolas de sucesso.

Isso nos pareceu suficientemente relevante para defender que as praticas pedagdgicas

construidas no coletivo exercem central efeito para a organizagdo da escola e para a educagdo:

- Tudo era definido pelos grupos, toda a forma de organizagdo da escola, com a
minha orientac¢do e apoio didrio. Inicialmente, foi a equipe da EM “SB” que propos
a Secretaria de Educag@o a forma de organizagdo “CLE”: para cada 5 turmas tinham
7 professoras. Como deu muito certo, a Secretaria adotou esta organizagdo em todo
o municipio. Hoje, para cada 10 turmas tem a propor¢do de 15 professoras (1.5).
Agora, a organizagdo interna depende de cada gestdo. Tem escola que coloca estas 5
professoras disponiveis s6 para substituir faltas. Na EM “SB” as professoras quase
ndo faltavam, s6 em ultimo caso, mesmo assim avisavam com antecedéncia para
substituirmos. Tudo era discutido no grupo de professoras ¢ se ndo houvesse um
consenso pelo didlogo, era proposto o critério de escolha para quem chegou primeiro
na escola, ou o sorteio. O grupo entendeu que para se organizar uma escola, muitas
vezes o professor tem de ceder ou experimentar uma funcgdo “diferente”. Se o
trabalho ndo é do meu jeito, enquanto membro do grupo eu tenho de experimentar o
diferente, até para provar que ndo € desse jeito. Eu acredito que eficacia da escola ¢
isso: discussdo até se chegar a um ponto comum (Salomé, 04/08/2010).

Nesse sentido, torna-se clara a mobilizagdo da diretora ao discutir, compartilhar as
responsabilidades com os outros membros da escola e procurar sempre o envolvimento do
grupo de professoras nas decisdes a serem tomadas. Toda a comunidade escolar se esforca
para um trabalho com objetivos claros e visdes compartilhadas de confianga, mobilizacdo ¢
motivacdo. Naturalmente, essa diretora deve ter legitimidade de contatos sociais

internacionais para conseguir recursos necessarios, para os projetos locais da escola “SB”.
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3.3.7 Direitos e responsabilidades refletidas nos ex-alunos/as

Sao varios os ex-alunos que ainda convivem com a escola e suas ex-professoras. E, nesse
sentido, alguns parecem ser o “orgulho” da escola, como ¢ o caso da ex-aluna Cintia, que hoje
segue uma trajetoria de sucesso no Ensino Médio, embora suas condic¢des sejam adversas. Ao
contrario do que a estatistica esperava, temos a confirmacdo de que, as desfavoraveis
condigdes sociais e econdmicas da méde ndo impediram o sucesso escolar da ex-aluna Cintia,
que relatou para a vice-diretora Prof-Jana a sua trajetéria bem sucedida no Ensino Médio no
SENAC e se disponibilizou a conceder-nos uma entrevista no horario, data e local marcado

por ela, na EE “Pe. JM”, Bairro Sarandy, Contagem-MG.

A Pedagoga da Escola recebeu muito bem a pesquisadora e declarou que a Cintia é realmente
uma aluna de sucesso, com Otimas notas e carater exemplar de adolescente “nunca houve
nenhuma reclamacgdo dos professores dela”. A pedagoga disponibilizou a Biblioteca da
Escola, para gravarmos a entrevista e a Cintia orgulhou-se em fornecer-nos um “Termo de
Consentimento”, para usar suas informag¢des na divulgagdo cientifica com o seu nome

préprio: Cintia Viana.

Na perspectiva socioldgica por nds assumida aqui, as narrativas produzidas na entrevista com
a ex-aluna dao a ver possibilidades de sucesso, a partir da contemporaneidade de sua vida:
uma adolescente de 16 anos, que nunca repetiu o ano “Se eu tomasse bomba ganharia o maior
‘puxdo de orelha’ da minha mae!” Estudou na Escola “SB” de 1% a 4 série (2001-2004) e 5* a
8" série na EM “WP” na mesma regido Ressaca/Nacional de Contagem. Cintia relata “como”

e em que “condicdes” ela pretende continuar os seus estudos:

- Eu acho que a unica forma de chegar até uma faculdade (onde eu vou chegar daqui
a um ano e meio) ¢ estudar muito, ter bons colegas, prestar aten¢do na aula e ainda
revisar, quando chegar em casa. Hoje, trabalho e estudo! Quem quiser ser alguém na
vida tem que estudar! Penso em terminar o ensino médio aqui mesmo. Nao gosto de
ficar trocando de escola. Depois vou fazer algum cursinho para passar no ENEM!
(Cintia, ex-aluna, 12/07/2010).

Para Coleman (2008) “o fator relacionado com a atitude do aluno, que parece ter uma relagdo

mais forte com o desempenho do que todos os fatores escolares juntos € o grau em que um
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individuo sente que tem controle sobre o seu proprio destino” (2008, p. 31). Cada aluno é um
sujeito em confronto com a necessidade de aprender e com a presenca de diversos tipos de
conhecimentos do seu mundo. Antes de tudo, é um ser social que nasceu e cresceu em uma
familia, que ocupa um espaco e uma posicdo nas relagdes sociais. E um ser singular, que tem
uma historia que interpreta e da sentido ao mundo. Para Charlot (2000) “uma educagdo ¢
impossivel, se o sujeito a ser educado ndo investe pessoalmente no processo que o educa” (p.
54). A crianca € portadora de for¢a de propulsdo, forga de atracdo “desejo de” que alimenta o

processo educativo.

Pode-se dizer que, dentre essa e outras interpretacdes possiveis da entrevista da ex-aluna, suas
expectativas sdo também possibilidades, porque ndo s6 fornecem informacdes sobre a sua
“trajetoria de sucesso” até o ensino médio, mas trazem a tona uma multiplicidade de situacdes

desejadas e re-elaboradas para quando tiver 20 anos:

- Gostaria de fazer o curso de Designer de Interiores na UEMG, que ¢ o melhor da
América Latina. Com 20 anos pretendo trabalhar em uma boa empresa de
engenharia. Eu acho essa profissdo super interessante, maravilhosa! Me chama mais
atencdo a profissdo de Designer que a de Arquitetura. Gosto muito de desenhar!
Pena eu ndo ter nada aqui para lhe mostrar! Em parte eu acho que a EM “SB” me
deu muita base em desenho, porque nds é que ilustrdvamos as historias, as poesias,
tudo. Tinhamos muitas aulas de Artes da 1* a 4° série e essa base ficou muito “a flor
da minha pele”. Ai, eu comecei saber o que queria, desde a 2% série. Sabia que queria
mexer com alguma coisa de decoragdo, desenho, mas eu nio sabia o nome que era,
né! (Cintia, ex-aluna, 12/07/2010).

Em termos gerais, pode-se dizer que, para essa jovem, que se considera “uma aluna de
sucesso escolar”, 0 estudo é percebido como fonte de prazer, de satisfacdo em si mesmo,
como atividade construtiva e oportunidade de realizag@o pessoal e profissional. Para Coleman
(2008, p. 30) “o desempenho de alunos de grupos de minorias depende mais da escola que
eles freqiientam do que o desempenho dos alunos do grupo da maioria. Observamos na aluna

uma real valorizacdo do conhecimento em si, que foi plantado na infancia:

- Eu acho que sou uma boa aluna! Se é para estudar tem que estudar direito.
Infelizmente, hoje em dia ndo sdo todas as escolas que sdo boas! Infelizmente,
muitos alunos acabaram com a boa fama da escola publica. Se a EM “SB” ndo fosse
uma escola com o ensino de qualidade eu ndo teria chegado aonde cheguei e nem o
meu irmdo. A minha mae avalia muito isso: as professoras de 1a cobram tudo, mas
principalmente saber ler e escrever, que ¢ a base para se dar bem na vida. As
professoras de 14 “pegam no pé” mesmo, elas “acolhem” as criancas de meio
popular até a gente aprender. Tanto ¢ que eu senti muita diferenga quando sai da EM
“SB” e fui para outra escola “WP” de 5 a 8 série. Ninguém nos incentivava a ler e a
escola ndo estava nem ai para os alunos!... Passei muito aperto na 5% série! Senti
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demais essa diferenga agressiva de uma escola para outra, no mesmo bairro! (Cintia,
ex-aluna, 12/07/2010).

Ao pesquisar os processos familiares de mobilizagdo escolar presentes na escolarizagdo,
percebeu-se na narrativa da filha, um vinculo permanente com a escola “SB” e uma crenga da

mae, no poder que o estudo pode propiciar aos projetos de vida dos filhos:

- A minha mée vem a escola para as reunides e para olhar como eu estou estudando.
Ela quer saber, até porque eu perdi um ponto. Ela ndo fala brigando. Diz que eu
estou de parabéns, mas posso melhorar, mais um pouquinho! Ela me cobra os
estudos até no Ensino Médio e vem pegar as notas ou pede alguém de sua confianga.
Até hoje ela olha os cadernos. Ela fala que ndo quer para mim a vida que ela teve: a
vida de uma empregada doméstica. Eu tenho um irmao por parte de mae, o Marlon
de 12 anos, que € um 6timo aluno, nunca reprovou e também estudou na EM “SB”!
Hoje ele estuda na 5% série da Escola Sdo José Operario, que ¢ uma escola de obra
social, que fica na Pampulha. Foi através das 6timas notas, que ele conseguiu essa
vaga na escola. Ela cobra muito do meu irmédo a leitura, a letra ¢ a escrita. Se ela
ndo estiver agradando ela arranca a folha e faz o meu irmédo escrever de novo, sem
reclamar! E olha que a minha mée s6 estudou até a 4* série. Minha mae conhece
todos os professores daqui pelo nome. Na ultima vez que ela esteve na reunido teve
a oportunidade de conversar com trés professores. Ela conhece todas as minhas
professoras desde que eu era pequena na EM “SB”, na EM “WP”, daqui e da escola
do meu irmdo. (Cintia, ex-aluna, 12/07/2010).

Entende-se aqui a pertinéncia de destacar que na narrativa da ex-aluna, notam-se cinco temas
das configuragdes familiares apontadas por Lahire (1997): (1) Formas familiares da cultura
escrita “Ela cobra muito do meu irmdo a leitura, a letra e a escrita”; (2) Condigdes e
disposi¢des economicas “Ela fala que ndo quer para mim a vida que ela teve: a vida de uma
empregada doméstica”; (3) A moral doméstica “Ela me cobra os estudos até no Ensino Médio
e vem pegar as notas ou pede alguém de sua confianga. Até hoje ela olha os cadernos™; (4) As
formas de autoridade familiar “Se ela ndo estiver agradando ela arranca a folha e faz o meu
irméo escrever de novo, sem reclamar”; (5) As formas familiares de investimento pedagogico

“Foi através das o0timas notas, que ele conseguiu essa vaga na escola”.

Assim, existem combinacgdes especificas de cada traco, que sé pode ser compreendido em
contexto e a interpretacdo dos dados empiricos da pesquisa s6 pode ser feita através da nocao

de interdependéncia do que pode ser um individuo na sua totalidade:

- Eu leio e escrevo para ser uma aluna cada vez melhor. Na rua leio os Out-Doors,
catalogos interessantes, folhetos, anuncios, jornal do Onibus. Leio até dentro do
onibus. Hoje mesmo eu vou comegar a ler um livro, que o professor pediu e me
chamou atengao, por ser do Bernardinho do Volei.
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- As vezes escrevo cartas para familiares e amigos. Namorado ainda esta fora dos
meus planos, s6 depois que eu estiver na Faculdade. Ndo quero mais uma
preocupagdo para a minha cabeca.

- Eu vou ao cinema, nunca fui ao teatro. Ja fui ao Museu de Artes e Oficios na Praca
da Estag@o. Exposicao de Artes? Nunca, mas sou louca para ir, porque adoro artes.
Lembro-me de um livro que gostei “Porque os Homens mentem e as Mulheres
choram”.

- Eu vejo um pouco de TV a noite, para me informar das noticias. Ninguém acredita
que eu gosto de jornal na minha idade (16 anos), mas eu sempre adorei ver o Tele-
Jornal de varias redes, para comparar as mesmas noticias e ter uma visdo mais
critica. Quanto ao computador, minha mée fala para ndo confiar muito na Internet.
Prefiro estudar nos livros que tem o numero das paginas para anotar e citar. Paro de
estudar ou ver TV as 21 horas, para dormir, levantar cedo e vir para a aula (Cintia,
ex-aluna, 12/07/2010).

Ao considerar o conjunto de relatos da ex-aluna, identificou-se a importancia do Letramento
em sua vida, pois ela se refere ao uso e prética da escrita e das leituras multiplas do mundo:
“na rua leio”, “leio até dentro do Onibus”, “escrevo cartas”, “vou ao cinema, ao museu de
artes ¢ oficios”, “Adoro ver o Tele-Jornal de varias redes”, “ndo confiar muito na Internet”,
“prefiro estudar nos livros”, “ter uma visdo mais critica” (Cintia). No “Fator 9: Direitos e
responsabilidades do aluno”, Sammons (2008) afirma que a auto-estima dos alunos ¢
levantada, “quando ¢ dada a eles uma parte da responsabilidade por sua propria

aprendizagem” (p. 372).

Vale a re-elaboragdo de outra pergunta para a ex-aluna: - A partir de quando vocé acha que
aprendeu a fazer essa leitura critica? — “Eu acredito que tudo na vida se aprende ¢ 14 na base,
na infincia. Eu acho que aprendi essa base, de ndo deixar ser enganada, na minha primeira

escola SB”.

De acordo com Cintia as professoras da EM “SB” se preocupavam muito em “orientar os
alunos de meios mais pobres”, constata-se que, realmente na referida escola, trabalha-se com

uma metodologia diferenciada para os meios desfavorecidos:

- Lembro-me que aprendi a ler com o Projeto do Livrdo, desde que entrei na
primeira série, até sair de 14 na 4* série. Eu adorava! Ninguém saia dessa escola sem
saber ler e escrever. Lembro que a professora contava uma histéria e a gente a
ajudava a escrever nos cinco cartazes. Dramatizava, ilustrava e fazia o Livrdo para
colocar na parede e estudar as palavras para saber usa-las nas escritas. Na EM “SB”
todas as professoras que eu tive foram maravilhosas. Quem me ensinou a ler foi a
Prof-Elzi com o Projeto do Livrdo, que era a Metodologia “CLE” usada por todas as
professoras da escola “SB”. Todas as professoras das salas, dos pequenos grupos e
da dire¢do nos incentivavam a ler muito. Lembro-me até da Diretora, que era a
Salomé, a Vice Madalena e a Supervisora Ana Lorena (Cintia, ex-aluna,
12/07/2010).
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Essas narrativas carregadas de significados podem ser interpretadas como praticas bem
sucedidas de Leitura e Escrita, vividas pela ex-aluna no 1° e 2° Ciclos do Ensino Fundamental
na EM “SB”. Uma série de estudos de Coleman, Mortimore, Sammons (2008) mostraram que

o relacionamento positivo entre professor e aluno “tem uma dimensao ligada ao sucesso” (p.

372).

Vale dizer o que leram para a Cintia na escola:

- Lembro-me vagamente, que o Gltimo Projeto do Livrdo que leram para mim foi a
histéria de uma Formiguinha. Quando eu chegava em casa, minha mae perguntava: -
O que voce leu hoje? Como foi a sua aula? A EM “SB” foi uma escola maravilhosa
para mim. As professoras incentivam muito a leitura para a gente ser alguém na
vida. Eu me lembro que as vezes eu chegava na escola desanimada e a Prof-Jana
dizia: - Um dia vocés ainda vdo lembrar e agradecer do que eu estou falando: -
vamos formar a rotina de ler todos os dias! (Cintia, ex-aluna, 12/07/2010).

Trata-se de um processo de apropriacdo de saberes e de construcdo de projetos e implica
atividades. A crianca sO estudara se a escola e o fato de aprender fizerem sentido para ela
“incentivam muito a leitura para a gente ser alguém na vida”, como se observa no relato da

ex-aluna:

- Gostava de tudo naquela época, mais de ler. O bom da EM “SB” é que sempre
chamava os pais para ter uma conversa a respeito de cada aluno: - ‘Olha, a sua filha
estd assim em tal matéria e precisamos fazer uma parceria para ela melhorar’. Como
a familia vai saber em que o seu filho precisa melhorar, se a escola ndo falar? Hoje,
eu acredito que o sucesso escolar se baseia em trés pontos fundamentais, que tém de
ser associados na infancia: FAMILIA + ESCOLA + TRABALHO. Com certeza, eu
fui encaminhada para isso ¢ quero cada dia mais! (Cintia, ex-aluna, 12/07/2010).

Nessa analise, permite-se destacar mais um relato da ex-aluna Cintia citando um colega de

sucesso escolar no Curso de Engenharia do CEFET:

- Conhego 0 meu amigo Danilo Pacheco, de 16 anos, que passou no CEFET, no
COLTEC e FUNEC. Ele passou em todas as sele¢des e escolheu o CEFET. Ele
também é do meio popular, estudou na EM “SB” e mora no meu Bairro Estrela
Dalva de Contagem. Ele ¢ um 6timo aluno e uma pessoa humana maravilhosa! Se
vocé quiser, posso pedir para ele lhe dar uma entrevista. Ele vai adorar contar a sua
historia de vida! A mde dele também cobra bastante! Ela sempre acompanhou e
caminhou junto com os filhos nas “Olimpiadas de Matematica” e em outros
concursos. O irméo dele, Diego tem 22 anos, formou na PUC ha pouco tempo e ja
esta pensando em fazer outra graduag@o, porque ndo agiienta ficar sem trabalhar e
estudar! Ele ¢ inteligentissimo! (Cintia, ex-aluna, 12/07/2010).
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Assumimos que as interpretacbes desta pesquisa dao-se a partir de determinada verséo
narrada pelo sujeito pesquisado com posicOes de responsabilidade e efeitos positivos da
escola refletidos também no seu amigo Danilo. Versdo essa que recorta o tema que a

pesquisadora pretendeu investigar.

Para Rutter et al (2008), alunos que ocupam “posigdes de responsabilidade no ambito escolar
conseguem resultados melhores tanto em comportamento, quanto no sucesso dos exames” (p.
243). Segundo os autores, esse efeito se evidencia pela proporcdo de alunos que

desempenharam alguma funcdo ativa na escola, como tutoria ou seu equivalente.

Salomé também explicita conhecer o Danilo, que estudou na escola “SB” e chegou a

. . .o I . L, . , .41
universidade, mesmo estatisticamente, em condi¢des improvaveis e desfavoraveis :

- Nos tivemos um aluno que comegou conosco com 5 anos, o Danilo, deve estar com
uns 16-17 anos, mora no bairro da escola. A mae trabalhava em casa de familia e
criava os filhos, sozinha, com muita dificuldade, mas sempre presente na escola,
incentivou ¢ acompanhou de perto os estudos do filho. Ele passou em todos os
vestibulares que prestou em 2010: CEFET, COLTEC e outros. Todo concurso que
ele faz € aprovado! Ja esta cursando o CEFET, ndo sei o curso. Se vocé ainda tiver
tempo no campo, depois posso conseguir que ele lhe d€ uma entrevista, porque ¢ um
aluno de sucesso, que veio de condig¢des e de meios desfavoraveis (Salomé).

Ao cruzar os dados coletados, percebe-se que o ex-aluno Danilo Pacheco, também motivo de
orgulho de suas ex-professoras, que, aos 16 anos passou em trés faculdades publicas. O
mesmo é vizinho de bairro e foi colega de sala da entrevistada Cintia, também considerada
ex-aluna de sucesso nos meios populares. E possivel, por conseqiiéncia, que o Efeito-escola
que assegura o0 sucesso escolar seja também um fator explicativo do efeito-professor, que seréa
abordado a seguir.

*! Entende-se aqui por condicdes desfavoraveis ou improvaveis, aquela crianga com poucas oportunidades, por
ndo possuir as disposicdes e procedimentos cognitivos e comportamentais que lhes possibilitem responder as
exigéncias escolares esperadas. Casos de familia instavel que ndo acompanha as tarefas escolares e se
configuram como maes solteiras, familias em condic6es econdmicas precarias pelo desemprego/trabalho
informal, divércios, separacgdes, situagdes de risco, entre outros tragos socioldgicos singulares.
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4 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA EFICACIA ESCOLAR NA/DA ESCOLA
“SB”: EFEITO-PROFESSOR

A andlise dos fatores se baseia nos estudos conduzidos do efeito-professor, considerando o
total de dezoito (18) professoras da escola “SB”. Isso representa mais da metade (10) das
professoras que manifestaram vontade de contribuir com a pesquisa, por meio de respostas
fornecidas ao questionario. Tentou-se conseguir um dado significativo, que abrangesse a
maioria da escola, ao invés de se ter apenas a visdo especifica de duas (Prof-Lena e Prof-Sol)
professoras isoladas que foram entrevistadas e observadas em sala de aula.

Para Bressoux (2003, p. 44) “nés temos ainda muito pouco conhecimento sobre os fatores que
favorecem as aquisi¢des dos alunos”. Os resultados dos fatores do efeito-professor sdéo muito
integrados, conectados uns aos outros, o que torna bem dificil realizar uma sintese deles.
Assim, nesta investigacdo foram encontrados indicios de alguns fatores discutidos por esse
autor, como: o envolvimento dos professores; um ambiente de ensino estruturado e objetivos

claros; organizacdo orientada a aprendizagem; igualdade de oportunidades, entre outros.

Todas as dez (10) professoras que responderam o questionario “Educador” (100%) acreditam,
que para se conseguir a eficicia das capacidades basicas para a Alfabetizacdo e Letramento
dos alunos, o primeiro fator ¢ o de “Querer Acertar” (80%), o segundo ¢ a “Metodologia”
(60%) e o terceiro ¢ a “Orientacdo e Acompanhamento” do trabalho docente (50%), entre
outras crencas, percepc¢des, letramentos, incentivos e combinacdo de fatores que devem ser
considerados na investigacdo. Na EM “SB” o conhecimento ¢ visto como um desafio e uma
atividade que vale a pena praticar. A grande maioria das professoras trabalha com estratégias
de motivagéo positiva, como a afetividade e auto-estima dos alunos/as, além da crenga de que

“qualquer crianga aprende” e, a todo 0 momento buscam encorajar 0S alunos/as a aprender.

4.1 O envolvimento dos professores e o feedback do “Querer Acertar”

Mortimore et al (2008) identificaram que “o envolvimento dos professores” ¢ uma das

caracteristicas de varias escolas que eram eficazes tanto nas areas académicas quanto nas
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sociais. “Em escolas bem-sucedidas, 0s professores estavam envolvidos no planejamento do
curriculo e desempenhavam um papel importante no desenvolvimento das orientagdes para
seu proprio curriculo” (p. 307). Segundo a gestora 2001-2009, “querendo acertar, todas as
professoras participaram da elaboracao da Proposta Curricular da Escola, desde 2002 e no fim

de cada ano faziamos as atualizac¢des sugeridas por elas” (Salomé).

Nesta investigacdo, a grande maioria das entrevistadas respondeu que o fator mais importante
para uma pratica bem sucedida ¢ o “Querer Acertar”. Observou-se que essa “vontade de fazer
dar certo” ¢ uma cultura que parece cristalizada nas professoras da escola “SB”, que
compreende primeiramente um sistema de “valores comuns” dos integrantes da comunidade

escolar, incluindo as crencas sobre as finalidades da instituicdo, sobre o tipo de pessoa que a

29 ¢¢ 2 ¢¢ 2 ¢

escola quer formar, sobre “o que”, “o0 quando”, “o como”, “onde” e “porque” os alunos devem

aprender determinados conhecimentos, habilidades e atitudes.

Segundo Soares (2004, p.8), “a cultura da escola se materializa na forma como os professores
e alunos se tratam”. Salomé, gestora da escola “SB” no periodo de 2001 a 2009, também

coloca o seu ponto de vista sobre a capacidade de a escola apresentar um bom rendimento:

- Eu acredito que primeiro vem do “querer acertar” do grupo de professores. Ha
um esforgo grande das Faculdades de Educagdo e da Secretaria de Educacdo em
formar o professor para assumir a sua funcdo educativa. Mas eu penso que
precisamos de um investimento muito maior em trés questdes. Em primeiro lugar na
formacao inicial e continuada. Aliada a essa formagdo é preciso também um
segundo investimento no acompanhamento do trabalho e um terceiro investimento
na cobranca das praticas. Eu li hd pouco tempo uma entrevista do Claudio Moura
Castro em que ele falava que no Brasil é comum o professor entrar na sala de aula
sem um planejamento, e sem conhecer a proposta pedagdgica da escola (Salomé,
04/08/2010).

O que se revela de forma cada vez mais clara é que, dentro do fator “Querer Acertar”, ndo s6
a diretora, mas também a maior parte das professoras acreditam nesse aspecto, para tornar-se

uma boa alfabetizadora como afirma uma delas:

- Para o professor acertar, primeiro ele tem de gostar do que esta fazendo e acreditar
no que faz, porque eu tenho prazer em alfabetizar. Eu tenho muitos problemas de
indisciplina dentro da sala de aula, mas isto ndo me desmotiva, porque eu tenho
outros alunos que ndo sdo assim. Entdo, eu gosto de “ser professora”, gosto de
alfabetizar. Eu tenho especializacdo em Educagdo Religiosa, trabalhava com 5% a 82,
mas eu ndo estava feliz e sai, porque eu ndo estava alfabetizando. De manha eu
trabalho como Coordenadora na Prefeitura de Belo Horizonte, mas eu nao me sinto
realizada. Eu me sinto bem e realizada ¢ aqui, a tarde, onde eu Sou Professora
alfabetizadora. Até o meu humor € diferente aqui de tarde! (Prof-Sol, 20/05/2010).
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Nesta pesquisa ficou evidente a realizagdo da Prof-Sol, enquanto alfabetizadora e chamou
atencdo a valorizagdo que a professora dd a sua funcdo de ‘“‘ser professora” em meios
desfavorecidos de Contagem, embora tenha outra fungdo de “coordenadora” municipal em
Belo Horizonte, cargo que parece menos importante diante de seu investimento e vontade de
acertar empenhando-se a partir de seus valores e crencas que a aprendizagem de seu aluno é

possivel, conseguindo de certa forma estabelecer um “feedback’ com 0s seus alunos.

Entendendo que essa situacdo reporta ao que Bressoux (2003) diz, isto €, que esse feedback se
trata de um “anel” que precisa ser fechado quando ha comunica¢do, ndo uma simples
transmissdo do conhecimento. Esse autor (2003) informa que “intimeros trabalhos estudaram
o feedback em sala de aula e seus efeitos sobre as aquisi¢c@es dos alunos. Eles focalizaram seu
interesse, principalmente, sobre a linguagem” (p. 32). Vale analisar um emissor (a professora)
que deseja transmitir uma mensagem a um receptor (o aluno) e este, de volta, devolve outra
mensagem ao receptor. Evidentemente, quando hé essa “vontade de fazer dar certo” o retorno

¢ de ambos os lados.

4.2 Um ambiente de ensino estruturado e objetivos claros: crenca na “Metodologia” por

parte das educadoras

A literatura deixa evidente que a qualidade do ensino estd no coragdo de uma aprendizagem
eficaz. Em sua andlise, Sammons (2008) aponta como caracteristicas-chave das escolas
eficazes o Fator 5 — “Ensino e objetivos claros”: a organizagdo eficiente, clareza de
propositos, aulas bem estruturadas, ensino adaptavel. Esse ensino aberto com objetivos claros

foi mostrado pela certeza das professoras no trabalho com a metodologia CLE.

Mais especificamente, para as professoras da EM “SB”, um segundo aspecto mais importante
para a eficacia escolar ¢ a Metodologia CLE, um projeto favoravel a construgdo da leitura e
escrita para os contextos sociais populares, que ainda ¢ utilizado pela metade (4 em 8) das
professoras do turno da tarde, conservando a crenga na metodologia da gestdo anterior (2001-

2009):



131

- O projeto local da EM “SB” em relagdo a construgdo da escrita, que sempre
usamos aqui, desde o inicio da escola foi a implantagdo da Metodologia “CLE”, um
verdadeiro mutirdo para alfabetizar as criancas. Aqui 0 aluno ndo é s6 de uma
professora, ele é da escola e todas as professoras se sentem responsaveis para ajuda-
lo. As turmas flexiveis foram criadas pela Prefeitura de Contagem, mas nds ja
tinhamos essa pratica ha muito tempo, com o nome de “Grandes Grupos”, por causa
da Metodologia “CLE”. Para ser sincera, antes dessa escola, eu nunca tinha
trabalhado dessa forma. Por exemplo, eu trabalho de uma forma e o aluno comigo
pode ndo dar conta de entender. Mas, com outra professora que trabalha de um jeito
diferente, ele podera ter mais afinidade e mais facilidade nos grandes grupos de
nivel mais préximo do seu desenvolvimento. O que eu ndo estou dando conta, outra
professora daria conta falando a mesma coisa de outro jeito? - Entdo vamos fazer
isso! Quando a Prefeitura pediu para fazer isso, tivemos a maior facilidade, porque
antes ja tinhamos essa pratica aqui. NO6s faziamos uma avaliacdo inicial/final, o
portfélio dos alunos, onde viamos o grau de dificuldade de cada um e iamos
montando os grandes grupos por niveis de evolugdo da escrita: 1-Pré-Silabico, 2-
Sildbico, 3-Silabico-Alfabético, 4- Alfabético e 5-Alfabético-Ortografico
(Salomé, 04/08/2010).

Verificou-se que nesse Projeto Local CLE, as professoras observadas resgatam a
compreensdo do “sujeito cognitivo” de Piaget e Emilia Ferreiro (1988) colocando a crianca
como “ser capaz” de elaborar as hipdteses citadas, de testd-las e de criar sistemas
interpretativos na busca de compreender o0 mundo que a cerca. Nessas condi¢fes ha uma série
de modos de representacdo que precedem a representacdo alfabética da linguagem e quando
uma crianga escreve tal como acredita que poderia escrever certo conjunto de palavras, ela
esta nos oferecendo uma valiosissima prova que necessita antes ser interpretada, para depois

poder ser avaliada.

No conjunto, os questionarios revelaram que até 2009, todas as professoras escolheram
trabalhar com as atividades estruturadas da metodologia CLE passadas aos alunos em
fases/etapas, para que eles ndo sejam saturados por muitas informacdes novas. Nessa direcao,
o0 estudo de Bressoux (2003) aponta como efeito-professor o fator 6. Atividades Estruturadas,
o que significa, “adotar um ensino dirigido consiste em guiar os alunos em suas aquisi¢des de
maneira muito rigida, informar-lhes claramente o objeto da licdo a fim de ajuda-los a focalizar
sua atencdo sobre os pontos essenciais” (p. 36). Assim, os professores eficazes devem
comegar suas atividades por uma breve revisdo daquilo que ja foi aprendido, uma “avaliagdo
inicial/final, o portfolio”, para assegurar 0S pré-requisitos necessarios a aquisicdo de novas

nogdes, como se observou no trabalho com a evolugdo da escrita dos alunos/as da escola.

Outros estudos de Sammons (2008) também mostraram a importancia dos educadores
prepararem a licdo com antecedéncia, serem bem organizados e terem absoluta clareza quanto

a importancia de um ritmo apropriado das licdes em atividades estruturadas e isto foi
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nitidamente observado nas salas de aula durante o desenvolvimento das etapas com a

metodologia CLE.

Para Bressoux (2003), os alunos devem mobilizar seus conhecimentos anteriores para
dominar as novas nogdes. “Se 0s conhecimentos anteriores néo tiverem sido suficientemente
dominados, sua solicitacdo sobrecarrega a memoria do trabalho, que ndo estara totalmente
livre para as novas aquisi¢des” (p. 35-36). Com a mesma clareza de propdsitos Sammons
(2008, p. 364) afirma que “os objetivos devem estar relacionados a aulas anteriores ¢ a
assuntos de relevancia pessoal para os alunos”. Isso supde que antes do professor abordar uma
nova no¢do deve assegurar o dominio dos pré-requisitos para a nova fase e em seguida deve

fixar um objetivo, uma proxima meta a ser alcancada.

Salomé, pioneira na aplicacdo da metodologia em Contagem-MG, ao longo dos anos de
prética adaptou essa metodologia diferenciada as condi¢fes de nosso pais, narradas no livro
“Metodologia CLE no Brasil”. Para Ribeiro (2007), o principio basico da Metodologia CLE é
0 apoio na contextualizacdo. As atividades linguisticas tém origem em um texto ou histéria,
que ¢ a fase inicial do processo de alfabetizagdo. Nas fases seguintes, “todas as atividades sao
realizadas a partir do conteido da historia, o que praticamente elimina a possibilidade de

algum aluno ficar excluido por ndo compreender o que esta acontecendo” (p. 12).

Tal metodologia nos ultimos anos foi adotada no interior da EM “SB”, como se constata no
trabalho da professora alfabetizadora Prof-Jana, durante nove (9) anos na EM “SB”, antes de

assumir a funcdo atual de Vice-Diretora:

- Na época em que eu estava na docéncia, inimeras pessoas, inclusive a propria ex-
diretora Salomé, que era coordenadora da escola e outras colegas pedagogas me
mostraram, que era preciso acreditar no trabalho! E quando vocé acredita no que
vocé faz, assim como noés acreditavamos, nos levou a desenvolver o trabalho “CLE”,
que eu considero que foi legal, mas precisa ser repensado também (Prof-Jana,
06/05/2010).

Pode-se perceber que a Prof-Jana, apesar de acreditar na metodologia CLE considera que o
trabalho deve ser repensado para 0 momento atual da escola publica. Importa, também para
Libaneo (1997, p. 37), que “o processo de transmissdo e assimilagdo dos conhecimentos
sistematizados tenha com ponto de partida as realidades locais, a experiéncia de vida dos

alunos e suas caracteristicas socioculturais”, proporcionando a todos, um ensino de qualidade
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que leve em conta as caracteristicas dos alunos que frequentam a escola publica. Portanto,
uma pratica eficaz de ensino é a atividade conjunta do professor e dos alunos tendo em vista a
instrucdo, a educacdo, ndo perdendo de vista as caracteristicas de todos os envolvidos nesse

processo pedagogico.

Pelo angulo do efeito da Metodologia CLE sobre o ensino e aprendizagem dos alunos, deve-

se destacar o relato da Cintia (16 anos), ex-aluna da Prof-Jana na EM “SB”:

- Lembro-me vagamente, que o ultimo Projeto do Livrdo quando leram para mim a
histéria de uma Formiguinha, que deu inicio ao projeto. Quando eu chegava em
casa, minha mae perguntava: - O que vocé leu hoje? Como foi a sua aula? A EM
“SB” foi uma escola maravilhosa para mim. As professoras incentivam muito a
leitura para a gente ser alguém na vida. Eu me lembro que as vezes eu chegava na
escola desanimada e a Prof-Jana dizia: - Um dia vocés ainda vdo lembrar e
agradecer do que eu estou falando: - vamos formar a rotina de ler todos os dias!
(Cintia, 12/07/2010).

Vale dizer que também a Prof-Lena e a Prof-Sol, educadoras observadas na sala de aula,
acreditam que ambientes ricos em textos impressos podem desenvolver predisposicdes de ler
e escrever para alguns grupos, porém desencantam e marginalizam crian¢as de outros grupos
desfavorecidos que ndo tém esse capital cultural reproduzido no seu ambiente
casa/comunidade. Nesse caso, elas precisam descobrir os saberes da cultura popular que eles
trazem da familia, para desenvolver o letramento de tais criancas com uma metodologia

diferenciada.

Obteve-se mais dados sobre as praticas com a Metodologia CLE, depois que a Prof-Sol

relatou a sua atual experiéncia com o problema da “mentira” em sua sala de aula:

- Eu estou trabalhando com a Metodologia “CLE” tanto na “Turma Flexivel”,
quanto na “Minha Turma” também. Quando cheguei aqui, nunca tinha vivenciado
esse tipo de trabalho com a leitura e escrita. Essa metodologia é rica para mim,
porque a gente sai daquele lugar comum da alfabetizacdo, aquela coisa tradicional.
Al, o aluno participa da construcdo da escrita. Igual, na hora em que a gente estava
fazendo “o reconto” ¢ o aluno que da as idéias e eu s6 vou escrevendo e fazendo a
estruturacdo do texto deles no quadro. Essa “Turma Flexivel” precisa de um trabalho
diferente e mais ludico, porque eles estdo saindo da sala deles para ter um trabalho
com prazer, ndo para ver um trabalho monétono. Entdo, trabalhando com essa
Metodologia “CLE” eu vou poder sair para outras areas do conhecimento:
matematica, histdria, ciéncias, sem ficar cansativo para eles. Além disso, eu trabalho
a “Formacao Pessoal e Social” deles, desde a escolha do livro/texto que atende as
necessidades da turma naquele contexto. Para essa turma eu escolhi “Pindquio”, a
histéria do Gepeto, porque a “Familia dele ¢ diferente”, ele era velho, sozinho e
queria ter um filho. A maior parte das familias daqui, também é diferente. A histéria
aborda a importancia da questdo da escola para a vida do Pindquio. Eu entdo



134

relaciono a perspectiva de futuro que a escola podera trazer para eles. Todas as
professoras daqui trabalham com essa perspectiva do futuro deles. A historia
também aborda a questdo da crianca se relacionar com pessoas estranhas no
caminho da escola. Aqui nés temos muito “assédio”, porque muitos alunos vao
embora sozinhos e eles tém de ter a maturidade para poder lidar com essa situacdo
de forma tranquila. Na histéria, o Pindquio é mentiroso e nés aproveitamos para
trabalhar a questdo da mentira, que é muito comum aqui e trazem até problemas para
nos (Prof-Sol).

E curioso o efeito do “ambiente de ensino estruturado e os objetivos claros” da Prof-Sol
diante da formacéao pessoal dos seus alunos e da sociedade desfavorecida em que vivem. Vale
observar que a Prof-Sol, com o exemplo da histéria de Pindquio, atenta-se ao comportamento
das criancas, para evitar que o efeito da mentira extrapole as regras sociais e acrescenta:

- Eu acho que muitas vezes eles falam mentira com medo da punicdo que véo ter
dentro de casa. Posso Ihe relatar dois fatos recentes. Um aluno disse que a professora
havia 0 mandado estudar de manh& (na verdade ele queria ficar de manha com o
irmdo). Essa préatica aqui, s6 é efetivada pela pedagoga e pela secretaria. Para ele ndo
ter a punicdo da familia ele colocou a culpa na professora e nos trouxe problemas.
Outro fato é que outro aluno pegou a tesoura e cortou o seu cabelo em casa. Para ele
ndo ser punido, inventou que foi um colega da escola que cortou o cabelo dele e a
mée veio aqui muito brava! (Prof-Sol, 20/05/2010).

Por outro lado, cabe ressaltar que, como ha reduzida presenca da cultura escrita e/ou do habito
da leitura, nos meios populares, o que se evidencia é que, junto do letramento literario pelo
Projeto “Pinoquio” (FIG. 2), foi possivel detectar a presencga de outro tipo de pratica docente,
preocupada com a “Formagdo Humana” dos alunos, o que pré-disp0s a turma, a desconstruir e

reconstruir novos “valores morais” sobre a verdade/mentira.

Em relacdo as expectativas dos professores, Bressoux (2003) afirma que esse efeito-professor
“comunica aos alunos qual comportamento ¢ quais resultados o professor espera deles e afeta
a maneira pela qual eles se percebem, suas motivagGes para 0 sucesso e seus nhiveis de
aspira¢ao” (p. 31), caracteristicas constitutivas da eficacia escolar. Tal efeito ¢ uma evidéncia
observada e inscrita na pratica da Prof-Sol, onde observou-se, que a estrutura dos textos
produzidos com as criancas é disposta em sala de aula conforme sinaliza as concepgdes da

metodologia CLE.

Sammons (2008) também enfatizou a importancia do ensino estruturado e a objetividade em
estimular técnicas que servem para focar a atencdo do aluno nos elementos-chave da licéo.
Para as educadoras observadas, essa disposicdo estética da producdo do texto coletivo de co-

autoria e ilustracdo dos alunos predispde uma situagcdo em que eles participam e entendem “o
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que, para que e como” usar a leitura/escrita, além de estimular o raciocinio e constituir uma
grande oportunidade de expressdo oral em resposta as perguntas da professora na fase dois (2)
e trés (3), que antecedem a fase quatro (4) da constru¢cdo coletiva do “Grande Livro”

apresentada a seguir.

FIGURA 2 — Cartazes da Fase 1V - construcdo coletiva do Grande Livro (edigdo de um novo texto, a partir do
texto inicial). Depois do estudo das cinco fases serd encadernado, registrado e arquivado na Biblioteca da EM
“SB” (2010). Fonte: Foto do Grande Livro da Turma do 2° ano do 1° Ciclo da Prof-Sol, turno da Tarde, no 1°
semestre de 2010.
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A leitura do “Grande Livro” da FIG. 2 nos mostra que os cartazes sdo construidos
coletivamente, numa relacdo dialdgica entre as perguntas da professora e as respostas das
criancas. Mortimore et al. (2008) em seus estudos de educacdo primaria também observaram
“efeitos positivos no progresso, quando os professores gastavam mais tempo fazendo
perguntas e se comunicando em relagéo ao trabalho” (p. 365). Os estudos de Bressoux (2003)
também mostram, de forma geral, que os professores mais eficazes fazem muitas perguntas a

seus alunos.

E preciso, além disso, levar em conta que durante o desenvolvimento das cinco fases, as
professoras estimulam a linguagem oral no “reconto” ¢ orientam a “reescrita” do texto com a
producdo dos cartazes, que sdo construidos pelos alunos/as em cinco etapas. Segundo as
professoras, este projeto da a oportunidade para “aprender a ver” elementos do texto, que os
alunos ndo conseguiriam perceber sozinhos. Isto estimula a préatica da leitura com letramentos
criticos do texto, por exemplo, “qual” a estrutura do género, o espaco “onde” circula,

“quando” ¢ usado, “para que” fim, “quem” o escreve, “para quem” se destina.

A esse respeito, a Prof-Sol conta as suas praticas pedagogicas organizadas na escola e
descreve todas as cinco fases com detalhes de como é uma aula de leitura e escrita com a

Metodologia CLE.

- A Metodologia “CLE” tem cinco fases que s@o desenvolvidas durante as aulas do
semestre todo. Com ela noés trabalhamos ndo s6 a Alfabetizacdo com o uso do
Letramento, nas varias areas interdisciplinares como a Literatura, a Arte, 0
Movimento, o Teatro, o Meio Ambiente, a Musica, além da questdo dos valores para
a formacéo social e pessoal.

Na FASE 1 - Os alunos podem primeiro ver a historia se tiver em uma versao do
Filme (ou outra leitura visual) e depois vivem a versdo do Livro com a minha
contacdo da histéria. Enquanto eu estou contando com toda a expressao possivel
para trabalhar o imaginario, eles vao fazendo inferéncias com as suas vozes imitando
0s personagens € outros sons que aparecem na “leitura global do texto”. Depois
eles participam da “leitura colaborativa” e da “leitura do texto no contexto”, para
aprenderem a construir seus valores e criticas.

Na FASE 2 - Eles analisam a constru¢do de “palavras significativas” que fazem
parte do texto. A medida que os alunos vdo falando as palavras que s&o
significativas para eles, eu vou escrevendo as palavras em unidades menores e
colocando na frente o ndmero de pedacinhos com outras observagdes. Ex: Gepeto:
Ge-pe-to (3 pedacinhos, letra que comeca, letra que termina, letra que se repete,
outras palavras parecidas). Depois fazem o “reconto e encenagdo do texto” na
apresentacdo do teatro onde procuram praticar a autonomia, a cooperagdo e usam o
material do meio ambiente.

Na FASE 3 - Os alunos (linguagem oral) com a colaboragdo da professora (escriba)
produzem a “reestruturacdo da escrita do texto” no quadro com letra cursiva. E o

EEINT3

momento em que eles “falam sobre o que esta escrito”, “procuram determinadas
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palavras” e fazem as suas criticas na “discussdo do texto”. Ai eu procuro fazer com
eles uma “reflexdo e percepgdo do uso do texto”, para que serve. Observo a “leitura
individual” para os alunos serem encaminhados, depois, para os grandes e pequenos
grupos com outras professoras.

Na FASE 4 — Os alunos vivem a “construcéo do livrdo” que movimenta a sala toda
com a “organizagdo da escrita” em cinco cartazes no maximo. Eu vou escrevendo na
frente deles com letra de imprensa mailscula e deixo a metade da folha de papel
pardo, para eles fazerem as “ilustragdes” com desenhos grandes imaginados em cada
cena (ndo copiados) e coloridos por eles. Depois eles praticam “atos da escrita” em
seus pequenos livros, cada um tem o seu livrinho semelhante aos cartazes. Eles
adoram, porque é uma producéo deles que podem levar para casa.

Na FASE 5 — Na Ultima fase, de acordo com a necessidade, outras intervengdes sao
oferecidas para cobrir as lacunas que ainda possam existir na leitura e escrita. Eu
divido os grupos para fazerem os “jogos e atividades linglisticas”. S6 nessa fase
integrada eles ddo conta da “fung@o social da escrita” e da “compreensdo da natureza
do sistema da escrita”. Noto que o aluno sabe auto-avaliar o que aprendeu, porque o
tempo todo participa do processo. Vocé viu hoje? Quando a menina estava lendo
sozinha com um pouco de dificuldade, o Osiris (22) estava copiando e falando
baixinho atras, ja sabia ler o trecho porque foi ele quem falou essa parte da escrita.
Entdo, na hora que nds colocamos na parede os cartazes que eles vivenciaram e
construiram, eles se sentem uma “pessoa importante”! Diferente do método
sintético, que o autor do livro ndo é ele! N&o é s6 a professora, a dona do saber, 14 na
frente falando sem parar (Prof-Sol, 27/05/2010).

Entende-se que, basicamente, a Prof-Sol considera como pontos positivos, todas essas cinco

fases que podem ser trabalhadas em qualquer etapa do primeiro Ciclo do Ensino

Fundamental, nos meios populares ou nos meios favorecidos. Para Bressoux (2003, p. 36) “os

professores eficazes ensinam em pequenas etapas, se assegurando, a cada vez, se 0 conteldo

foi bem compreendido pelo conjunto da sala de aula”. Esse ritmo permite prender a atengdo

dos alunos/as e aumentar melhores desempenhos.

Vale também ressaltar sua opinido sobre a Metodologia CLE e 0 que facilita e/ou dificulta o

trabalho de leitura e escrita para quem “estd ou nado esta” usando essa metodologia defendida

pela lideranga da gestao anterior (2001-2009) na EM “SB”:

- Aqui na rede de Contagem é sO essa escola que trabalha com a Metodologia
“CLE”. Olha! Ser “professor alfabetizador” exige que o professor se desdobre. E
preciso trabalhar muito para ter um bom resultado! A diferenca que eu percebo entre
os dois ¢ que o trabalho com a Metodologia “CLE” é mais “prazeroso para o aluno”,
isso facilita porque ele vai vivendo e participando das etapas e com a cartilha, ndo!
Entdo, o que eu acho que dificulta ¢ que essa metodologia da muito “trabalho para a
professora” e por isso quem deve mexer com ela € s6 quem tem realmente prazer de
trabalhar. “Fazer por fazer” e “fazer obrigada” ndo da os mesmos resultados! Nesse
ano, aqui, s6 a metade das professoras vdo trabalhar com “CLE”, por nenhuma
imposicdo da atual diretora, mas porque gostam, querem e acreditam no processo
que os alunos passaram e tiveram um 6timo desenvolvimento: eu, a Prof-Nice, a
Prof-lca e a Prof-Lena (1), que participou muito do processo de fora, porque era
gestora e via a paixdo da gente. Agora ela esta fazendo parte do processo de dentro
da sala e tem muito interesse. As quatro turmas que estamos trabalhando estdo com
essa metodologia desde o primeiro ano que entraram aqui e tiveram um étimo
desenvolvimento. Entendeu? Entdo a gente ndo trabalha s6 a Metodologia “CLE”,
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mas para nos, no inicio da alfabetizagdo ela é um norte, até a crianca chegar ao nivel
4-Alfabético, ela orienta 0 nosso trabalho o tempo todo! Uma coisa ndo anula a
outra: o “CLE” ndo anula a proposta do CEALE/UFMG, s6 completa! Vocé viu
como é a participacdo deles em sala de aula? N@s ja construimos juntos seis livros
com essa turma. Estamos no sétimo livro agora do “Pindéquio”. Entdo eles passaram
por todo o processo de construcdo da leitura e da escrita com coeséo e coeréncia e
tém o dominio da participacéo ativa e critica do letramento (Prof-Sol, 27/05/2010).

As educadoras observadas acreditam que ambientes ricos em textos impressos podem
desenvolver predisposices de ler e escrever para alguns grupos, porém desencantam e
marginalizam criangas de outros grupos desfavorecidos que ndo tém esse capital cultural
reproduzido no seu ambiente casa/comunidade. Nesse caso, as professoras precisam construir
os saberes cientificos e descobrir os saberes da cultura popular que os alunos trazem da
familia, para desenvolver o letramento de tais criancas, como investia a gestora (2001-2009)
na orientagdo, acompanhamento e cobranga das praticas com a metodologia “CLE”. Para
Sammons (2008, p. 367), “mesmo se os professores ndo acreditam que o sucesso seja
possivel, transmitir conviccdo que o desempenho pode ser melhorado pode ter efeito

poderoso”.

Concorda-se com o pensamento de Sammons (2008) e também acreditamos que o trabalho
escolar ganha sentido com o letramento da leitura e escrita em um ambiente de aprendizagem
ordenado e atraente. Os casos aqui selecionados e as a¢des das professoras junto aos alunos/as
configuram o conjunto de fatores, capazes de auxiliar na possivel compreensdo do efeito-

professor levantado no corpo deste texto.

Deve-se destacar o que a Prof-Lena relata sobre a sua pratica pedagogica e como trabalha para
formagéo de leitores na Construgdo de Linguagens Essenciais — CLE, em um “ambiente de
trabalho atraente” (Sammons, 2008, p. 359) na aplicacdo da metodologia:

- Eu trabalho aqui ha dez anos. O que me trouxe para essa escola foi a necessidade
de ter uma pessoa nessa escola, que ela era um Pélo, quando ela foi fundada. Eu era
Vice-Diretora na EM “WP” e vim para coordenar a EM “SB” e de 2000 a 2009 eu
fiquei auxiliando a Gestdo da Escola. Hoje, eu tenho feito os alunos ficarem
estimulados pela leitura, né. Entdo eu faco varias dindmicas de leitura e escrita e eles
nem percebem e falam: O professora ndo vamos estudar, néo! Af eu falo com eles: -
O meu bem, nés ja estamos estudando! Além de ser gostosa, essa dindmica é coisa
séria, ela ja é o estudo! Mas eles ndo entendem muito bem esse meu trabalho com o
letramento social. Eu continuo pensando que vale ler qualquer tipo e qualquer
género de leitura, porque foi assim que eu me tornei leitora. Eu passo para eles até a
leitura visual, a leitura do desenho. Eles ndao véem so filme, eles Iéem o desenho do
Shurek, Ratatue... E 6timo! Depois de assistir eu falo com eles, que a gente vai fazer
um “Estudo do Filme”. Entdo eu sento com eles informalmente ¢ fazemos os
comentarios do filme ou do desenho. As vezes eles ficam muito empolgados e fica
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até dificil de controlar, porque cada um quer falar mais do que o outro, o que achou
da atitude de determinados personagens, o que achou de tal cena, o que gostou mais,
etc. E isso que eu faco com eles, uma leitura da imagem que eu venho trazendo para
a producdo da escrita no contexto que eles estdo. Mas antes de escrever, eles falam
“0 que”, “para quem” e “quem” é o autor (Prof-Lena, 08/04/2010).

O que ¢ interessante constatar ¢ que, depois da leitura visual e antes da linguagem escrita, a
Prof-Lena trabalha com a linguagem oral: o género a ser produzido, o locutor, o emissor e em
que meio social o texto ird circular. Paulino et al. (2001, p. 30) encontraram evidéncias de que
“nao basta fazer circular os textos em sua diversidade na escola; € preciso também aparelhar
os alunos para a sua recepgdo”. Para efetivar esse letramento da leitura e escrita do aluno/a,
faz-se necessario analisar o suporte do texto em sua composi¢do, observando o contexto de

sua produgdo, espaco de circulagio e consumo.

Do ponto de vista da Prof-Lena, o objetivo desse evento de letramento é promover a leitura
com discussé@o sobre o papel dos filmes em nossa sociedade e a producdo de textos sobre o
tema debatido e lido em sala de aula com intertextualidade e consciéncia critica.

Observou-se no campo, durante quarenta e cinco dias, essa pratica de ler diferentes leituras na
sala de aula da Prof-Lena, apontado por Sammons como o fator 3, ou seja, um ambiente de
aprendizagem determinado em parte pelo clima em que os alunos trabalham em harmonia que

“parecem ser uma atmosfera ordenada e um ambiente de trabalho atraente” (SAMMONS,

2008, p. 358).

Ressalte-se ainda, o ponto de vista da Prof-Lena, sobre o que facilita a formagao do educador

para executar a tarefa de formar leitores e escritores:

- Olha, o que facilita é que temos uma vasta diversidade de textos, de géneros, em
qualquer meio social! A gente ainda tem a facilidade com a Internet. Agora, a
dificuldade é o preco dos livros, revistas, jornais e textos virtuais, porque uma
internet ndo é barata, ndo é todo mundo que pode instalar. Isso quando tem o
computador, né! Aqui, pouquissimos tém. A alfabetizagdo virtual ndo atende a todos
os alunos e nem a nds professoras, que ndo sentimos eficientes para esse papel. Eu
uso o computador, mas para aprender tenho de anotar passo a passo. Ja 0 meu filho
de 11 anos sabe tudo e faz tudo com a maior rapidez e até os meus alunos de 8 anos,
na frente do computador, vdo é me ensinar e ndo aprender. E quando ddo uma
Lanhouse para a comunidade, aqui na regido do Confisco ja tem, mas a crianga ndo
vai la para procurar um texto ou pesquisar, ela vai la para outra coisa, para se
divertir ou comunicar no seu e-mail, Blog, Orkut, que também é outro tipo de texto
(Prof-Lena, 08/04/2010).
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Como se V&, varios sdo os tipos de textos e géneros que movem os pactos de leitura, nos
rituais cotidianos. Paulino et al. (2001, p.35) mostram que a escrita liga-se as leis sociais: “se
sei ler, estou pronto também para me deixar seduzir pelo texto e pelos mundos que ele
configura. Assim, como no pacto com o diabo, seducéo e repressao se instalam no proprio
processo de alfabetizacdo e letramento”. A escola e a sociedade conferem ao cidadao o titulo

de leitor, a0 mesmo tempo, que lhe cobram leituras pertinentes, comportamentos e posturas.

Importa observar, na préatica de sala de aula, qual o papel do professor na formacéo do leitor e
do escritor ndo obediente a reprodugdo que, “instigado pelo que 1€, produz sentidos, dialoga
com o texto, com 0s intertextos e com o contexto, ativando sua biblioteca interna, jamais em
repouso” (Paulino et al., 2001, p. 29). Observa-se que ha por parte das professoras uma
preocupacdo em formar seus alunos leitores, estimulando e criando oportunidades diferentes
de contato com o escrito e a leitura, que, conforme as conclusdes dos estudos de Sammons
(2008) “o estimulo da aprendizagem estava relacionada com o desempenho escolar dos
alunos” (p. 359).

No ensino fundamental e nas séries iniciais, Mortimore et al. (2008) também indicaram “a
necessidade de se criar um ambiente fisico agradavel, incluindo a exibicdo dos trabalhos dos
alunos” (p. 359). Tais caracteristicas se encontram presentes em varios cartazes de reescrita
coletiva dos alunos/as, tanto nas imagens do Grande Livro da Turma do 3° ano do 1° Ciclo da
Prof-Lena, quanto no 2° ano do 1° Ciclo da Prof-Sol turno da Tarde da EM “SB” (2010),
como mostram os cartazes afixados na parede (FIG. 2), ja apresentados anteriormente. Esse

fator cria um clima e um ambiente propicio ao “letramento dos alunos/as”.

Esse aspecto aparece também, quando a Prof-Lena descreve como exemplo, uma aula de

leitura e escrita com a Metodologia CLE, que a pesquisadora teve a oportunidade de assistir:

- Privilegio nas aulas de leitura e escrita as varias formas de linguagens: visual, oral,
escrita, tendo como foco o prazer e o afeto para atingir junto com os alunos o
objetivo de ler e produzir escrita. Cito agora uma aula que poderia ser chamada de
desdobramento da Metodologia “CLE”, cujo objetivo ¢ levar o aluno a construir o
conhecimento através de varias linguagens essenciais: simbolica, oral, escrita,
pictorica, corporal, cinematografica (Prof-Lena, 08/04/2010).

E pertinente ressaltar que a Prof-Lena desafia os alunos para a construgdo do registro do texto

coletivo fiel a narrativa oral dos alunos, depois de afixar uma gravura no quadro: - “Vamos
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fazer agora o Jogo da Imaginagédo. VVocés véo filmar, pedaco por pedaco, de cada quadro da
imaginacdo toda. A partir da filmagem, vocés vao produzir uma historia e eu vou escrevé-la
para vocés. Eu vou ouvir um a um. Madrio (16) o que vocé filmou?” Mario: - “A borboleta
estava no jardim”. Michel critica: - “Nao tem borboleta ai! Rrrsss”... Cada aluno/a ditou o que
viu para a professora escriba que intervém: - “Vocé ndo viu, mas o Matheus viu, filmou e
vamos registrar” (a pequena borboleta estava no escuro da grama e s6 quem leu bem a

imagem visual deu conta de registra-la).

O relato acima reporta as idéias de Kleiman (2002, p. 43) quando afirma que “uma atividade
que pode comecgar como um jogo de adivinhagdo dirigido por um adulto pode ser, de fato, o
ponto de partida para o desenvolvimento de estratégias metacognitivas do leitor”. Neste caso
observado notou-se que a leitura da imagem relaciona-se diretamente com o significado da

producdo do texto para os alunos:

- Apds a organizagdo do texto na linguagem formal, pensamos em todas as partes
separadamente: inicio, meio ¢ fim. Eu passo para a cartolina essas partes do texto
coletivo, como folhas de um livro, para fazermos as atividades e trabalharmos outras
linguagens, a dramatizagdo do texto e a ilustragdo. O “livrdo” é anexado na parede
formando um mural. A partir disto, vamos estudar o texto e retirar dele elementos da
gramatica contextualizada, da ortografia, para comparar com outros textos (jornais,
revistas, propagandas). Poderd sempre haver desdobramentos do tema, de acordo
com a necessidade da turma (Prof-Lena, 08/04/2010).

Nessa turma observada, a Prof-Lena tem o poder de decidir as mensagens que merecem ser
transmitidas para o contexto dos seus alunos, e o direito de impor a recepcdo dessas
mensagens, como no caso acima. Nessa postura intertextual, a professora (1) envolve os
alunos (8 anos) na leitura de diferentes textos sobre desdobramentos do tema, visando pér em
circulacdo, no ambiente escolar, textos de maior circulagdo nos meios populares, ou seja, com

a intencéo de trazer para o debate escolar as diferentes vozes*.

Descortinam-se aos nossos olhos os usos da escrita feitos pelos alunos que percebem a

autoria, o destino, a utilidade ¢ a “fun¢ao do texto™:

- Eles copiam, quando o texto € coletivo e eu sou “escriba” da fala deles. Nos temos
o “livrdo”, eles escrevem o texto espontineo € a gente fixa na parede, o reconto
deles. O resultado do que leram e escreveram fica também no seu préprio livro, que
eles mesmos confeccionam e fazem a sua propria ilustracdo. Todos os textos tém um
destino, quando escrevem carta, bilhete é para ser entregue a alguém, até ao colega

*2 Esse aspecto pode ser aprofundado em Bakhtin (1981).
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de outra turma. Eu fiz outro dia uma dindmica muito interessante, que era para
descrever o colega e entregar o texto de um para o outro. Eles entenderam bem e
gostaram muito! Eu sempre falo com eles que a Leitura e a Escrita € um presente
divino, é um presente de Deus para abrir as portas para eles entrarem no mundo! O
mundo de hoje esta tdo avancado, que a gente ndo sabe o0 que vai acontecer, mas se
eles ndo forem leitores e escritores vdo continuar sendo excluidos. Da prépria
Internet eles ja estdo sendo excluidos, porque ndo é para todos os alunos daqui essa
aprendizagem pela Internet. Melhorou muito, a escola ja tem alguns computadores,
mas ndo adianta s6 ter um pouquinho, a aprendizagem é muito mais (Prof-Lena,
08/04/2010).

Os depoimentos acima reportam a exclusdo dos meios populares no universo da cultura
escrita e o trabalho da Prof-Lena € um mecanismo que tenta fazer o contrario, ou seja, incluir

0 uso do letramento nas praticas da sala de aula.

Como efeito, a pratica mediadora da Prof-Lena revela a busca pela aquisicdo do “capital
cultural e do capital lingiiistico” pelos alunos. Parece ser a sua “intengao” de lhes dar posse da
linguagem “legitima”*® das classes dominantes. Sabe-se que os alunos pertencentes a esses
meios chegam a escola em condi¢des de usa-la, pois ja a dominam em seu grupo social. Ao
contrario, os alunos pertencentes aos meios populares, familiarizaram-se com uma outra
linguagem, “ndo-legitima” e por isso fica dificil dominar a linguagem da escola, dai a

importancia desse trabalho.

Pode-se igualmente notar o mesmo efeito positivo da leitura e escrita nos alunos/as da Prof-
Sol que relatou algumas atividades que despertam mais interesse nos alunos e produzem

melhores resultados no processo de letramento:

- A “Leitura no microfone” eu acho interessante, porque nessa atividade eu nao
preciso pedir para aquele aluno ler. Eles oferecem para ler, até os timidos com o
tempo vdo ganhando confianca. Na hora em que eles estdo vendo que o colega estd
lendo e recebendo aplauso, ele se sente motivado e também oferece para ler. Vocé
viu hoje, que eu ndo sigo uma ordem, eu deixo a vontade de querer ler. Eu acho que
se eu ficar impondo ele vai ficar travado e ndo vai fazer uma leitura com prazer.
Outra atividade que vocé ja viu outro dia e que também desperta interesse é a
“Leitura Participativa” coletiva. Por exemplo, eu leio “a onda veio” e eles
comegam a fazer o som e 0 movimento de nadar com as maos e com 0s pés. Assim
vai toda a historia. Se eles estdo participando é porque estdo fazendo “o uso e a
pratica da leitura”. E o Letramento, né! (Prof-Sol, 27/05/2010).

A Prof-Sol, assim como a Prof-Lena demonstraram nas atividades de sala de aula, que o

importante ndo ¢ a leitura que se adquire na escola, mas os diversos modos de ler que ai se

3 A palavra “legitima” é entendida aqui, com o uso do significado de Bourdieu: uma linguagem “nao-legitima” é
uma linguagem néo reconhecida socialmente.
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revelam nas praticas do letramento. Para as professoras pesquisadas relacionar as experiéncias
da casa/comunidade com mediagdes didaticas de diversas leituras na sala de aula ¢ fator para
a eficicia do letramento. Entendemos que a troca de informagdes, entre
escola/casa/comunidade traz dados sobre o capital lingiiistico, cultural e social da crianga nas

préaticas de letramento.

As observagdes nas duas salas de aula apontam diferentes “maneiras de ler” desenvolvidas
pela Prof-Sol e pela Prof-Lena, que basicamente organizam suas aulas por niveis de
aproveitamento dos alunos, sem ficarem presas unicamente a Metodologia “CLE” original,
que foi importada. Pode-se perceber que as professoras da escola “SB” estdo construindo

interessantes adaptacdes para o uso do letramento da leitura e escrita em meios populares.

Essa atuacdo e pratica das docentes no que tange ao letramento dos alunos/as baseia-se no
“conhecimento prévio”, nas idéias que os alunos possuem a respeito dos assuntos, para tentar
desenvolver os sentidos da “leitura critica”. Nessa fase, 0os pontos de vista dos alunos eram
valorizados pelas professoras, apos o que elas apresentavam um “‘contraponto” a discussao
inicial, para o confronto entre as idéias trazidas dos meios desfavorecidos, preparando os
alunos para a préxima fase de evolugdo da escrita. A Prof-Sol narra com emocao 0 avango no

aproveitamento dos alunos, durante o periodo que trabalha na EM “SB”:

- Mudou demais o aproveitamento social dos alunos! Quando alguém escreve uma
palavra errada no quadro, eles falam sem ofender, mas para ajudar o colega. O que
mudou muito foi a leitura critica e a interpretagdo critica, como vocé viu hoje, na
hora da reescrita no quadro. A Eduarda disse que a histdria estava confusa, para
guem nao tinha lido o livro todo do Pin6quio, como eles. E a Taina percebeu que
faltava a explicacdo do castigo de qual foi a desobediéncia dele. Eles estdo sabendo
“porque e para que” estdo aqui na escola e essa é a nossa func¢do (Prof-Sol,
27/05/2010).

Desse ponto de vista, a Prof-Sol afirma que, como ¢ o 3° ano que os alunos estdo com a
Metodologia “CLE”, eles ja construiram a competéncia de fazer antecipacdes e perceber a
coeréncia do texto todo. Tal consideracdo remete-nos também as ideias de Batista (2005)

sobre leitura e letramentos que supde:

uma condigdo de felicidade do texto e de seus efeitos, que, em maior ou menor grau,
aquele que escreve e aquele que 1é compartilhem um conjunto de referéncias e que
as formas de apropriagdo pressupostas e desejadas pelo escritor coincidam com as
formas efetivas de apropriacdo de que os leitores langam mao (BATISTA, 2005, p.
23).
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Uma distingdo dessa metodologia CLE com outra foi colocada em evidéncia pela Prof-Sol,
que relata a diferenca da pratica de alfabetizagcdo fora da EM “SB” e faz uma relagdo entre as

duas experiéncias:

- Participei desde o inicio da implantacdo da Metodologia “CLE”. Eu também ja
trabalhei em uma escola que era o tradicional Método Sintético e ndo aconteceu
essa leitura critica que vocé viu com os nossos alunos. A diferenca é que era uma
leitura forcada, carregada de partes de sons, pausada, artificial. Depois que eu
comecei a trabalhar aqui, eu vi como ¢é diferente trabalhar com a idéia do texto todo
para as partes, sem artificialismo da pronincia, do jeito natural como se fala. E
muito melhor também a producdo de textos, porque eles escrevem as suas idéias e
ndo aquele texto pobre s6 com as “familias silabicas” que eu ensinava (Prof-Sol,
27/05/2010).

Um dos aportes fundamentais das praticas de alfabetizacdo que foram aqui relatadas pela
Prof-Sol ¢ justamente o de ter mostrado a grande variedade com que aparecem esses diversos

elementos de eficacia de uma escola para outra:

- Ao contrério, aqui nessa escola trabalhamos com linguagens essenciais para o
contexto popular e um episodio que eu gosto de lembrar foi ha trés anos. Estdvamos
trabalhando com a Metodologia “CLE”, construimos um livro e os meninos foram
representar a encenagdo do teatro “A Princesa e o Sapo”, aqui no patio da escola.
Nos fizemos um teatro do livro, o casamento da Princesa e do Sapo e no final uma
recepcdo para os convidados das familias. Uma festa igual de casamento com
convite que os meninos fizeram, com musica e tudo mais. Foi lindo! Tinha um
pequeno grupinho que ndo sabia ler direito, mas de tanto incentivarmos o trabalho
com o livro, eles acabaram lendo. Em qualquer lugar, dentro ou fora da escola, onde
viam algum trecho do livro eles davam conta de ler (Prof-Sol, 27/05/2010).

No relato “onde viam algum trecho do livro eles davam conta de ler”, vale ressaltar 0
ambiente de ensino estruturado e a crenga da educadora na ‘“Metodologia” utilizada para

tentar conseguir a eficacia na alfabetizacéo.

4.3 Organizagdo orientada a aprendizagem: investimento na formagéao continuada

N&o se pode desconsiderar a orientagdo e o acompanhamento exercido pela gestdo (2001-
2009) sobre as praticas de leitura e escrita implementadas pelas docentes nas salas de aula da
escola EM “SB”, num permanente exercicio de tentar levar aos alunos desfavorecidos

economicamente e socialmente a chance de alcancar sucesso na escola e, consequentemente,



145

na vida. Pode-se ousar inferir que nessa vontade de fazer o trabalho “dar certo”, parece que a
intengdo da gestora ndo ¢ “vigiar” ou induzir expectativas particulares na condugdo das
praticas, mas estudar aquelas que as professoras constroem no cotidiano, orientar e estimar o0s

seus efeitos.

H& propdsitos de investimento e reconhecimento sobre a importancia da atualizagdo e boa

formacéo das professoras.

Sem tempo, correndo de uma escola para outra para fazer o seu salario, ele trabalha
com o que ele “acha” que estd bom ou adota um livro didatico. Nos paises
desenvolvidos os professores recebem boa orientagdo, mas sdo obrigados a se
atualizarem e dar conta do que eles fazem na sala de aula. Enquanto nido houver
investimento na “formacgao do professor”, na “orientacio e acompanhamento” e
no “prestar contas” do que ele faz na sala de aula, ndo adianta investir na estrutura
fisica, ndo! A eficacia vem de professores bem formados e de uma escola bem
estruturada, onde o professor sabe “o que”, o “como” e o “porque” vai fazer
determinada atividade (Salomé, 04/08/2010).

A discussao sobre a formagdo de docentes para atuar nas séries iniciais, situa-se no que
Kleiman (2001) chamou de “debate publico sobre o letramento da professora” (p. 41).
Segundo a autora, a representacdo social mais comum da professora alfabetizadora ¢ a de uma
pessoa com sérias falhas nas suas capacidades de ler e escrever: ndo gosta de ler, comete erros
basicos de concordancia e ortografia, ndo sabe escolher um bom material didatico e € incapaz
de escrever um texto em prosa coerente. Ao contrario, do que aponta algumas dessas
pesquisas, as professoras observadas da escola “SB” possuem uma pratica de leitura pessoal e
fazem uso constante em sua formacdo continuada de leituras que dao subsidios para a sua

pratica de professora alfabetizadora.

Por esse fator, o treinamento de pessoal parece atender, também, as capacidades de ler e
escrever das professoras observadas. O relato de uma das professoras mostra sua
familiaridade com a literatura, quando revela: “sinceramente, eu gosto de ler tudo. Eu fico
curiosa e quero ler até o fim. Eu gosto até de ler textos técnicos, pedagdgicos, de psicologia
etc. Ndo sou usuéria de Biblioteca. Sou usudaria de Livraria, gosto mais de ter os livros na
mao” (Prof-Lena). De acordo com os estudos de Kleiman (2001), pode-se considerar que essa
alfabetizadora apresenta caracteristicas de uma pratica que se aproxima do que a autora
denomina de “letramento adequado da professora”, para exercer a sua profissao de professora

na fungéo de alfabetizadora.
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Descrigdes de escolas eficazes citam como uma de suas caracteristicas mais importantes o
“treinamento de pessoal na propria escola” como ressaltam Reynolds e Teddlie (2008, p.
311). Provavelmente, muitos dos problemas do “letramento da professora” sdo advindos da
formagdo inicial, pois constatamos entre alunos/as do Curso de Pedagogia problemas
similares, e neste aspecto, investir em formagdo continuada faz a diferenga, como relata a

gestora:

- Nos tinhamos uma dispensa quinzenal para estudo na escola, tinhamos capacitacdo
“CLE” aos sabados e tinhamos também os professores diferenciadores que
assumiam as turmas para discutirmos os erros e acertos da escola. Aqui em
Contagem todo professor ¢ detentor de um diploma de Curso Superior, mas ser
capacitado no seu dia a dia ¢ diferente de ser habilitado. Nos precisamos atualizar
sempre, pesquisar e estudar as contribuicdes da sociologia, da antropologia, da
filosofia, da psicologia, da lingiiistica e até da psicanalise, para conhecer ¢ entender
o ser humano que esta ai. Este ser humano aprende de formas diferentes, em tempos
e espagos diferentes. E precisamos aprender a lidar com isso na pratica! As
universidades tém de pesquisar, ouvir as praticas, para buscar na teoria, porque
essas praticas foram ou nao eficazes e repensa-las (Salomé, 04/08/2010).

Isto, entretanto, explica como, parece que na escola “SB” a formacdo das professoras, até
2009, era proposta na situacao de estudo na escola aos sabados. A perspectiva de treinamento
de pessoal na escola orientado para a pratica “CLE” adotada na escola “SB” também sao
identificadas nas caracteristicas de Levine e Lezotte (1990) e nos fatores de Sammons,
Hillman e Mortimore (1995), citados por Reinolds e Teddlie (2008, p. 311) nos processos da

eficacia escolar.

Reinolds e Teddlie (2008) afirmam, que “apresentacdes Unicas feitas por consultores de fora
da escola que sdo usados como ‘especialistas’ (contratados especialmente para resolver
problemas complexos), provavelmente serdo contraproducentes” (p. 323). Naturalmente, é
importante uma sincronia entre as prioridades de desenvolvimento escolar, 0 monitoramento,
a colaboracgdo, a criacdo de uma cultura de equipe que envolva a aprendizagem mdtua e as

atividades de treinamento baseadas na propria escola.

De uma forma geral, as professoras relataram ter um ambiente positivo na formacgdo em
servigo com revisoes da organizagdo orientada a aprendizagem. A Prof-Sol conta sobre a sua

Formacéo Continuada e a sua experiéncia de multiplicadora da Metodologia CLE:

- No6s tinhamos Formacdo Continuada todos os sabados ficavamos aqui de 7h 30 até
as 11h 30. Para mim era uma exigéncia da rede municipal, eu ndo sabia que a
Formagdo Continuada “CLE” era s6 dessa Escola. Quando eu fui nomeada fiz esse
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trabalho em outra escola, em Nova Contagem, um bairro bem distante de Contagem.
Ai eu fui trabalhar com os meus alunos e os outros professores vendo o bom
resultado me pediram para explicar e dar algumas orientacfes. Nao aos sabados, nas
dispensas pedagdgicas eu fui multiplicando o “CLE” para elas. O primeiro livro que
fizemos foi o da “Galinha Ruiva”. Na fase da “Encenagdo” fizemos o bolo da
Galinha Ruiva para todos os alunos. Foi um sucesso! Nossa! A aceitacdo foi tanta
que toda a escola participou! — E por que a “CLE” parou nessa escola também? -
Parou porque eu sai de la e voltei pra ca. Precisa sempre de uma pessoa para estar
encabecando esse trabalho “CLE”. Fui eu que orientei 14 ¢ a Salomé aqui (Prof-Sol,
20/05/2010).

Bressoux (2003) também defende um ensino dirigido como um dos fatores do efeito-
professor. “Os professores eficazes insistem fortemente sobre os pontos importantes da li¢ao e
ndo hesitam a recorrer a certa redundancia de informagdes quando eles as julgam
importantes” (p. 36). Nesse sentido, ideias interessantes tém sido discutidas pela Salomé, em
suas reflexdes sobre o treinamento de pessoal orientado para a fundamentagao tedrica e para a

pratica pedagdgica na escola:

- Olha! Eu sempre gostei de alfabetizagdo ¢ comecei a trabalhar na zona rural.
Comecei a trabalhar com Helena Antippof, que foi minha professora e falava: “o
principio da eqiiidade ndo ¢ dar mais a todo mundo, ¢ dar mais a quem menos tem”.
Fiz valer esse principio dessa grande psicologa na escola “SB” que cuidava de dar
todo o material necessario a pratica do letramento para os alunos que ndo tinham em
casa: diferentes géneros textuais de revistas, jornais, livros, poesias, folhetos, etc.
Viarios autores marcaram a minha formagdo. Cagliari veio aqui em Contagem
muitas vezes(...) em suas palestras da muitas pistas para alfabetizar. Eu aprendi
muito com o Milton Nascimento da UFMG que trabalhava com o Daniel
Alvarenga.. Ele trabalhava conosco as questdes teéricas da escrita e da ortografia e
a pratica de oficinas para a gente montar com as professoras nas escolas. Li muito a
Ana Teberosky, a Telma Weiss, Emilia Ferreiro, “Lingua e Liberdade” de Pedro
Luft, além dos classicos como Piaget, Vigotsky, Wallon, ¢ muitos outros. Eu tive a
oportunidade de ler muito, porque trabalhava com capacitagdo das professoras na
DRE-MG (hoje SRE-MG) e depois com formagdo continuada das professoras ndo sé
de Contagem, do Nordeste, do Sul, do Norte e varias cidades de Minas Gerais
(Salomé, 04/08/2010).

A base tedrica que a professora Helena Antippof entre outros, deixou em sua aluna Salomé
reflete-se na consciéncia da equidade, entendida por Bressoux (2003) como a capacidade de
reduzir as diferencas iniciais entre alunos, o que leva a uma relacdo com a eficacia pedagogica
que diz respeito a “capacidade de fazer progredir 0s alunos fracos, mais sensiveis a qualidade
de ensino que os alunos fortes” (p. 66). Ha ainda que pontuar o relato da Prof-Lena sobre o

efeito da formacéo sobre a organizacao das praticas adotadas no interior da escola:

- A formacdo continuada dos profissionais na EM “SB” com a Metodologia “CLE”
foi ao longo de quatro (4) anos. Essa formacao foi um novo caminho metodolégico
para nos e todas as professoras que chegam a escola entram em contato com o
“CLE”, através da gestdo da escola ou das proprias colegas de trabalho.
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Descobrimos uma maneira mais aberta de ensinar/aprender para alfabetizar letrando.
(Prof-Lena, 15/04/2010).

Nesse sentido, Franco, Soares e Alves (2003), autores que discutem alguns saberes da
experiéncia e saberes da acdo pedagdgica, permitiram-nos uma visdo ampliada da origem do
repertorio de saberes dos professores. Esta nocdo de formacao para além da formacdo inicial
incluindo, portanto, as interacdes das professoras em seu ambiente profissional de trabalho
sublinhando a relevancia da escola como instancia de formagdo continuada de professores,
como ¢ o caso da escola “SB”. Esse pensamento também tem base em estudo brasileiro de

Mello (1994):

O dominio do conteudo pelo professor (formacdo, experiéncia, capacitacao
continuada, acompanhamento, supervisdo) e o método de ensino (resultado de
conhecimento, capacita¢do, condi¢Bes de trabalho, assisténcia técnica e esforco —
competéncia e compromisso politico) sdo dois fatores centrais na oferta de escolas
consideradas eficazes (MELLO, 1994, p. 13).

Vale também expor a “Rede de Trocas” relatada pela alfabetizadora Prof-Jana, atual vice-

diretora da escola:

- Eu ja passei essa experiéncia “CLE” para muitas professoras novatas que chegaram
em nossa escola. Nos sempre tivemos aqui a “Rede de Trocas”, uma professora
passando para a outra a sua experiéncia, mas ndo era s6 com a Metodologia “CLE”,
era qualquer assunto de uma disciplina. Aqui, de manha, tem professora que faz a
“Rede de Trocas” com o trabalho do “CLE”! (Vice-Diretora, Prof-Jana,
06/05/2010).

Vé-se que a formacdo continuada da professora esta imbricada com a presenca crescente de
planejamento de suas decisbes metodologicas em sala de aula. No debate publico sobre o
letramento da professora, Kleiman (2001) ressalta que um dos aspectos mais importantes do

discurso didatico é o que tem como finalidade principal:

atender os objetivos especificos do seu plano de trabalho, é o grau de coeréncia que
ela consegue entre seus objetivos de ensino e sua fala quando define, explica,
exemplifica, descreve, procurando alcancar esses objetivos e ajudar os alunos a
construir seus conhecimentos (KLEIMAN, 2001, p. 52).

Por essas razdes, a autora considera a coeréncia entre o planejamento e caracteristicas da
oralidade letrada necessarias para ser bem-sucedida na atividade didatica. A experiéncia
revela nos depoimentos das educadoras, que para se conseguir uma escola eficaz torna-se

preciso articular “projetos de autoformagdao da professora alfabetizadora” (2001, p. 50)
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recorrentes da necessidade de que examinassem suas concepgdes acerca da leitura e escrita,
pois suas préaticas de letramento tém repercussdes na eficacia da aprendizagem dos alunos de

meios populares.

Os resultados da pesquisa de Silva (2009) revelam que a formacgdo das professoras como
leitoras ¢ o “conjunto de situacdes, de saberes e experiéncias: das primeiras vivéncias na
familia, na escola, nos cursos de capacitacdo, da formacdo no nivel de graduacdo ou pos-
graduagdo e na vida social” (p. 216). Ainda nessa dire¢do, Kleiman (2001) também acredita
que as leituras do professor sdo indispensaveis para a constitui¢do da profissdo docente, “pois
estdo vinculadas a representacdo das praticas pedagdgicas por eles construidas e podem

produzir efeitos significativos em seu desempenho profissional” (p.119).

Ao contrério da grande maioria dos professores-leitores em situagdo “precaria”, as praticas de
leitura da Prof-Sol revelam uma preocupacgdo com a sua formacéo e aperfeicoamento de sua
pratica, transferida aos seus alunos, provenientes dos meios populares, “efeito” que podera se

perpetuar, conforme se vé em seu relato:

- Hoje, a gente tem de fazer leitura técnica de formacdo com livros pedagogicos.
Estou lendo agora “Quem ama educa” do Psiquiatra e Professor Igami Tiba. Ele trata
tanto da relacdo da familia com o filho, quanto do professor com o aluno. Dentre 0s
classicos como Piaget, Vygotsky, Wallon, gosto de todos, ndo tenho preferéncia por
um s0, porque todos contemplam alguma coisa que estamos procurando encontrar
(Prof-Sol, 20/05/2010).

Ao que tudo indica a Prof-Sol ¢ a Prof-Lena tém o mesmo olhar sobre as leituras docente
considerado na pesquisa de Silva (2009) “as professoras tenderiam a se apropriar das
informacdes que lhe sdo oferecidas em seus percursos formativos, a partir de seus interesses €
dos saberes da pratica, com o intuito de implementar as suas acdes” (p. 214). No que tange ao

mundo das leituras pessoais diz uma das professoras:

- Olha! Eu mesma me encantei pelo mundo da leitura. Eu mesma me encantei! Eu
tinha “sede de leitura” e vivia pedindo livros emprestados para os vizinhos e eles me
emprestavam qualquer livro e eu pegava e lia. As vezes ndo era para a minha idade,
mas eu lia Hermdgenes, aos 12-13 anos, eu lia “O Alienigena” de Machado de
Assis, lia Mario Quintana e outros que eu ndo estou lembrando agora... Eu ia lendo
aleatdrio tudo que caia na minha mao. Tinha livro que eu achava que ndo ia dar
conta, mas eu continuava lendo assim mesmo e ao longo da leitura eu entendia
aquele livro e gostava. Entdo eu passei a usar essa pratica, mesmo o livro ndo sendo
prazeroso inicialmente, eu leio até o fim. Aonde eu achava livros eu pegava.
Adorava ler SelecBes! Para mim ndo tinha coisa melhor! Lia tudo que eu via!
Antigamente tinha aquela revista Capricho, lia também quadrinhos, livros de
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poesias, romance Romeu e Julieta, lia tudo! Na época eu ndo percebia, mas hoje vejo
que eu ja fazia uma leitura critica, tinha um campo de entendimento melhor e mais
vasto do que os outros adolescentes, colegas da minha idade (Prof-Lena,
04/04/2010).

A Prof-Lena ainda relata as suas experiéncias de diferentes leituras no seu percurso de

formagao como leitora:

- Eu ndo tenho na memoria a lembranca de alguém ter lido para mim. Agora, eu é
que lia para as pessoas. De verdade, a minha situacdo € um pouco atipica, porque eu
fui uma crianca que até seis anos era 6rfa s6 de pai e aos seis anos a minha mae
também faleceu e eu fiquei 6rfa de pai e mae. Dessa época para c4, eu fui criada por
varios tios. Eu fui para casa de uma tia que ndo teve condicGes de ficar comigo. De
14 eu fui para a casa de outra tia, a medida que as filhas iam casando elas iam me
levando. Nessas idas para a casa dos tios, eles deixavam 0s meus primos menores
para eu tomar conta deles. Entéo, eu brincava muito de casinha, de aulinha com eles.
Mesmo com a minha pouca idade eu sentava com eles, eu lia, eu escrevia com caco
de telha no chdo. Eu me lembro € que eu li para muitas criangas! Néo tinha livros
nessas casas dos meus tios. Depois, eu fiz um ano de Exame de Admissdo, para
entrar no Ginasio Nessa época a Escola comegou a por livros na minha méo e eu
comecei a me interessar por livros. Aos doze anos eu fui para a casa de uma tia
minha e |4 era casa de professor. O marido dela era engenheiro e professor. La eu
tive contato com livros e com a literatura e foi isso que me influenciou a ser leitora
(Prof-Lena, 04/04/2010).

No que concerne as praticas de letramento docente, a Prof-Lena confirma ser usuéria de
outras linguagens essenciais do conhecimento de mundo, como propde o letramento dos

alunos/as com a Metodologia CLE:

- Nao sou usuédria de Biblioteca. Sou mais usuaria de Livraria, gosto mais de
comprar livros, de té-los na m&o. Sou usuéria de Cinema também. Gosto de assistir e
comentar filmes com a familia e com as amigas. Teatro também eu vou. Vou e ainda
levo 0 meu marido. As vezes ele ndo quer, mas vamos assim mesmo! Musical eu fui
s6 em dois. Fui a 6pera que teve aqui “Aida”. Eu adoro 6pera! Viajo muito no
Brasil, Rio de Janeiro, S8 Paulo e vérias praias. J4 fui para fora também:
Paraguai/Assun¢do, Cuba, Venezuela. Gosto de viajar para conhecer outras
linguagens e outras culturas para passar para 0s meus alunos (Prof-Lena,
04/04/2010).

Enfim, ha elementos proprios da condigéo do letramento docente que revelam com bastante
clareza que a professora teve e tem em seu percurso uma formacdo adquirida de forma
processual desde a infancia, na escola e em outros ambientes e contextos nos quais se vivem e
experimentam o contato com diferentes préaticas culturais. Seu relato mostra que a mesma
vive inserida em um rico universo de préaticas culturais o que contribui para o alargamento de

seu capital cultural, o que certamente vai interferir em seu fazer diario na docéncia.
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4.4 lgualdade de oportunidades educacionais: crenca em que “qualquer crianca

aprende”

No estudo “Igualdade de Oportunidades Educacionais” conhecido como Relatério de
Coleman (1966) indicou que os efeitos da escola “decorrem principalmente das praticas do
professor — os alunos aprendem mais com professores que tém altas expectativas e com os que
preparam cuidadosamente suas aulas” (p. 262). Essa literatura sugeriu que a composi¢ao do

alunado colocado em contato com “o outro” da escola afeta o seu desempenho escolar.

Deve-se ressaltar que os alunos aqui pesquisados, buscam atingir uma desenvoltura com a
linguagem oral e escrita para se sobressairem no ambito da escola “SB”, como relata a Prof-
Sol. Interessante comentar que as praticas sociais de leitura e escrita foram valorizadas por um
mutirdo de professoras de apoio, por meio de um concurso de poesias, promovido pela

bibliotecaria:

- Eu até achei muito interessante um aluno, que ainda ndo estava alfabético, ndo
tinha entendido bem a relagcdo letra-som, mas ele queria ler, porque queria a
premiagdo do “Concurso de Poesias” que a Bibliotecaria faz. Muita gente o ajudou,
nés fizemos um mutirdo de intervencdes e ele conseguiu ler o poema no dia! Entéo,
a diferenca é que na minha época, a gente era punida se ndo desse conta. Agora, se 0
aluno ndo der conta ele vai ser trabalhado com varias professoras diferentes, até dar
conta! (Prof-Sol, 27/05/2010).

Quando Salomé relata o esforco da escola pela aprendizagem do “aluno que ¢ diferente”, fica

explicito o empenho da escola em ndo desistir de nenhum aluno:

- A metodologia “CLE” tem alguns pressupostos. Nos partimos do pressuposto
basico que “todo ser humano aprende” e que o professor precisa se responsabilizar
nao pelo desenvolvimento de uma metodologia apenas, mas pela aprendizagem da
linguagem global do aluno. Isso demanda um esfor¢o muito maior do professor, ao
ver o aluno como um ser humano que fala e pensa, que ¢ diferente, que tem limites,
mas tem possibilidades de aprender e crescer, ao ser colocado em contato com “o
outro”. Essa consciéncia humana trouxe uma responsabilidade e um empenho muito
maior das nossas professoras, em planejar outras intervengdes e “ndo desistir” de
nenhum aluno (Salomé, 04/08/2010).

Diante da crenca de que “qualquer crianca aprende”, pode-se confirmar o papel da escola e

dos seus professores defendido por Bressoux (2003):
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Sendo as expectativas menos elevadas nas familias, a escola precisa de uma ruptura
com o meio e de agir constantemente, para criar um clima centrado nas
aprendizagens, com expectativas elevadas em relagdo ao sucesso dos alunos

(BRESSOUX 2003, p. 59).

Ao contrario, nas escolas favorecidas, a direcdo e professores nao precisam da mesma
energia, porque o meio familiar ja traz elevadas expectativas de vida para o filho/a, o que nao

¢ o0 caso desse estudo:

- Posso contar um dos casos dos efeitos da EM “SB”, que marcou muito o acerto do
nosso trabalho. Tinhamos uma aluna que tinha um grande desenvolvimento na
linguagem oral, mas tinha muita dificuldade tremenda na escrita. No final do 1°
Ciclo noés tivemos discussdes calorosas no Conselho de Classe, porque algumas
professoras diziam que ela ndo tinha a menor condiggo de ir para o 2° Ciclo, mas nds
chegamos a conclusdo de que ela deveria ir. No ano seguinte, planejamos para essa
menina ser a reporter da “Radio Escola”, para dar os informes, as noticias internas
da escola “SB” na entrada do turno com o microfone. Como tinha dificuldade, nds
pediamos a ela para escrever a noticia mais importante, porque isso tinha significado
para ela. Essa menina foi destaque no concurso de leitura e escrita no ano seguinte.
Ela pesquisava a noticia, escrevia e falava. Se a escola ndo tivesse dado a
oportunidade para ela desenvolver a escrita de outra forma, talvez hoje ela tivesse
uma auto-estima baixa, e conseqiientemente, ndo seria uma aluna de sucesso escolar.
A EM “SB” sempre ganhava concursos municipais de poesias, frases, produgdo de
textos, etc (Salomé, 18/08/2010).

Na hora do intervalo, a Prof-Lena relatou o caso da Lorena (8 anos), uma aluna que nédo
conseguia avangar na leitura no turno da manha e ela optou pela “tutoria adotada na escola”.
Quando ela a recebeu e foi logo dizendo: “- Lorena, vocé estava de manha e eu pedi a diretora
para ficar com vocé. Eu aposto que vai aprender e eu nao vou desistir de vocé!” (Prof-Lena).
Essa constatagdo otimista mostra ndo s6 o efeito “a escola faz diferenca”, mas também “o

professor faz diferenca”, quando d4 igualdade de oportunidades aos alunos/as.

Lorena sO apresentou avango na leitura, quando teve oportunidade de entender o que todo
alfabetizando precisa saber, as cinco “capacidades necessarias para a alfabetiza¢do” apontadas
por Lemle (2001): “a ideia de simbolo, discriminagéo das formas das letras, discriminacdo dos
sons da fala, consciéncia da unidade da palavra e organizagdo da pagina escrita” (p. 13-15),
um valor que merece voltar a moda, sem chegar ao exagero do “treino” sem sentido. Vale

relatar uma bela surpresa, observada e registrada no Diario de Campo, na sala da Prof-Lena:

- Lorena, vocé sabe que vocé veio para a minha sala, porque foi desejada, como ja
conversamos muito. (Até ontem a Lorena ndo sabia ler. A professora disse que ela
veio da manha e ndo estava entendendo como se |1é, mas nesse momento...).

- Lorena, entdo leia essa palavra para mim: —los 0 0S... (S6 o sol)
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Nesse momento a professora percebeu que a Lorena estava lendo da direita para a esquerda e

fez a intervencgéo imediata:

- Meu amor, experimenta ler olhando de ca para |4 (Gesto da esquerda para a
direita).

Leia 0 som dessa letra [s] primeiro: — Sé o sol...

(Nesse momento Lorena deu um grito e disse)

- “Gente, eu ja sei ler! Que legal! (risos) Vou falar pra minha v6” (Lorena,
15/04/2010).

Lorena continuou lendo até o fim do texto, obviamente com a ajuda da Pro-Lena e, ao final
todos da sala bateram palmas para ela. Quem ja se preocupou com as capacidades essenciais
para ensinar alguém a ler e escrever, naturalmente, teve a experiéncia de testemunhar um salto
repentino no progresso do aprendiz, como a pesquisadora e a professora puderam constatar
com a Lorena, que nesse momento deu um verdadeiro estalo e entendeu que a posi¢do da

leitura ndo é natural, depende da convencéo social de cada pais.

Segundo Lemle (2001), o professor deve estar apto a explicar que a posigéo precisa ser levada
em conta para a correspondéncia entre sons e letras. Assim, a palavra [sol] comega com 0 som
da letra [s] e ndo da letra [I]. Observou-se que as professoras de escolas de meios populares
menos privilegiados, quando querem investir na intervencdo didatica para construir as
capacidades que permitem o0s saberes basicos para a alfabetizacdo, podem suprir a lacuna da
falta da crianca ser observada em outro tempo e espaco e podem ajudar suas criangas a se
aproximarem em pé de igualdade com as outras. Depois de todo o trabalho com essas
capacidades bésicas da alfabetizacdo, podemos ter uma crianca desejosa de aprender a ler e

escrever, como a Lorena, que esta cada dia melhor na sala de aula.

Esse episodio parece ir ao encontro dos estudos de Sammons (2008), quando diz que “escolas
eficazes séo organizacGes que aprendem, com professores e administradores experientes
continuando a ser aprendizes” (p. 375), mantendo-se a par dos avangos na compreensao de

praticas eficazes para “qualquer crianca aprender”.

Ao analisar o efeito-professor vale apontar que nas praticas da EM “SB”: respeita-se 0 tempo
e a forma de assimilacdo de cada crianca. As professoras fazem mediacOes didaticas em
diferentes momentos, pois acreditam que cada crianca tem sua bagagem de esquemas

interpretativos culturais em processo de maturagdo ou “Zonas de Desenvolvimento Imediato —



154

ZDI”, segundo a concepcao vigotskyana, a qual foi estudada na capacitagéo dos professores e
na metodologia CLE:

[...] no desempenho do aluno que resolve problemas sem a mediacdo do professor,
pode-se aferir incontinenti o nivel do seu desenvolvimento mental imediato, fator de
mensuracdo da dindmica do seu desenvolvimento intelectual e do aproveitamento da
aprendizagem. Dai o termo zona de desenvolvimento imediato (VIGOTSKI, 2000,
p. XI).

Para Vigotski, um dos teoricos estudados pelas professoras da escola “SB”, a educagdo possui
um carater dindmico de mediacdo ndo somente ao que ja foi atingido pelo desenvolvimento,
mas também daquilo que estd em processo de maturacdo ou Zonas de Desenvolvimento
Imediato — ZDI, uma presentificacdo do futuro nas funcbes ativadas, durante o proprio
processo de aprendizagem. Vigotsky define como zona de desenvolvimento proximal - ZDP
(ou imediato — ZDI):

Ela é a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
através da solucdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado através da solucdo de problemas sob a orientacdo de um
adulto ou em colaboragdo com companheiros mais capazes (VYGOTSKY, 1991, p.
97).

Pode-se apontar na analise dos dados, uma relacdo da teoria de vygotskyana aplicada na
prética pedagdgica, no esforgo da eficacia das professoras da escola “SB”, conforme relata a
Prof-Sol:

- Teodrico especifico da Metodologia “CLE” eu ndo conhego. Nos estudavamos
muito a linguagem social de VYGOTSKY, o préprio PIAGET, todos os autores que
trabalhavam com uma construgdo mais coletiva. O Vygotsky é muito utilizado
atualmente em nossa escola, porque trabalha com os niveis de aproximacdo da
aprendizagem e trabalha com turmas heterogéneas: um aluno auxiliando o outro, ndo
enfoca o critério de série, mas o nivel de aproximacdo da aprendizagem em grupo,
onde estdo baseadas as “Turmas Flexiveis” da escola (Prof-Sol, 06/05/2010).

Para falar dessas experiéncias de aprendizagem com colaboracdo reportamos novamente

Alves e Ribeiro (2007), autoras do livro Metodologia CLE no Brasil, que afirmam:

O acesso as contribui¢Bes das diferentes ciéncias para o campo da educacao, ou seja,
a psicogenética, a linguistica, a sociolinguistica e outras, possibilitaram que as
discussBes sobre alfabetizagcdo ganhassem um novo enfoque mudando o eixo de
como se ensina para como se aprende. Dessa forma, o centro das investigacbes
deixou de ser o método e passou a ser o processo de desenvolvimento do(a)
aluno(a), suas aprendizagens e as possibilidades de intervengdo do(a) professor(a) no
processo (RIBEIRO e ALVES, 2007, p. 18).
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Cabe aqui, o dialogo da teoria vigotskiana (2000) no relato da Prof-Sol, “eu trabalho de uma
forma e o aluno comigo pode ndo dar conta de entender. Mas, com outra professora que
trabalha de um jeito diferente, ele podera ter mais afinidade e mais facilidade nos grandes
grupos de nivel mais proximo do seu desenvolvimento”. Encontramos marcas discursivas que
indicam que nas praticas pedagogicas da EM “SB”, a interveng¢ao nas possiveis dificuldades ¢
feita no momento “imediato” em que o “erro” nao se fixou com o objetivo de evitar que 0s
conflitos cognitivos se transformem em reais “dificuldades de aprendizagem” dos alunos ou

em mitos contemporaneos da escola.

Acredita-se na revisdo permanente dessas teorias socio-interacionistas e nas relacées sociais
qgue impdem novas formas nas praticas pedagogicas, como as observadas no Projeto Local
CLE, que dependem da cultura e da compreensdo dos processos que constituem o sujeito em

um determinado momento historico.

Com algumas diferencas de opinido, a Prof-Jana, atual vice-diretora, também exp6s como as
professoras da escola “SB” fazem um trabalho diferenciado para atender aos alunos de

diferentes formas, naquele tempo imediato:

- A “Turma Flexivel” ¢ o momento em que a professora faz um trabalho
diferenciado. Nesse momento a professora regente de sala pega outros alunos de
outras turmas. E feito um agrupamento desses alunos por aproximagio do nivel de
aprendizagem e cada professora desenvolve um trabalho de intervencdo pedagégica
com aqueles alunos, ali naquele determinado tempo. Esse trabalho com a “Turma
Flexivel” ¢ feito uma vez por semana. Os alunos sdo retirados e agrupados em cada
sala por “Nivel de Aprendizagem”. Podemos dizer que esse é o inico momento, em
que a turma é trabalhada de uma maneira homogénea (Prof-Jana, 06/05/2010).

Na explicacdo da Prof-Sol podemos perceber como funcionam os grupos de alunos, para se

efetivar a “aprendizagem em colaboracdo” com os pares:

- Nas reunides de final de ano perguntdvamos a cada colega professora: - VVocé quer
trabalhar com qual grande grupo de intervencdo? Nada era imposto e nunca tivemos
problema de escolha. Assim, uma vez por semana (52 feira) trabalhamos uma hora
com essas turmas, para fazer as mediagBes nos niveis de leitura e escrita que ainda
ndo foram atingidos. No inicio a gente fazia a chamada, agora ndo precisa mais. A
entrada nossa € coletiva e cada dia uma professora € responsavel pela entrada. Eles
tém contato com todas as professoras. E uma felicidade esse dia! Os meninos ja
sabem para onde tém que ir (Prof-Sol, 27/05/2010).
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- E se o aluno ndo avangou nos “Grandes Grupos” tem outra chance de mediagdo?

- Al, no 2° ano do 1° Ciclo fizemos um diagnostico das dificuldades especificas e o
aluno vai ser atendido nos “Pequenos Grupos”, de trés a cinco alunos, com as
Professoras de Apoio: Prof-Rose, Prof-Jack e Prof-Fabi. Elas trabalham fazendo as
IntervencOes Pedagbgicas com Jogos de Alfabetizacdo e Letramento: caga-palavras,
bingo, cruzadinhas, etc. Na minha turma sdo 26 alunos e s6 cinco estdo nos
“Pequenos Grupos” (Prof-Sol, 27/05/2010).

- E se o aluno ndo avangou nos “Pequenos Grupos” tem mais chance de mediacao?

- Ainda ndo desistimos!... A gente passa essa informacdo para o Nucleo da
Secretaria de Contagem - SEDUC e eles vém fazer o encaminhamento para o
pessoal da Inclusdo, tem o Psicologo, o Psicopedagogo e outros (Prof-Sol,
27/05/2010).

Deve-se destacar que as expectativas elevadas de “ndo desistir de nenhum aluno/a” sao
caracteristicas da cultura de respeito ao “tempo e a forma” de aprender de cada crianga da
escola “SB”. Para Bressoux (2003, p. 57), “a escola aparece entdo como um lugar onde reina
uma certa homogeneidade de percepgdes, de representacdes” das professoras em suas praticas

metodoldgicas de incentivo aos alunos/as.

4.5 Incentivo positivo: crenca na auto-estima e afetividade

Para Sammons (2008), o Fator 7: incentivo positivo € um elemento importante da educacédo
eficaz, seja em termos de feedback ou de padrbes de disciplina clara e justa. Uma série de
estudos de Sammons (2008, p. 369) demonstraram que “punigdes formais ou sao ineficazes
ou possuem efeitos adversos”. De fato, o estudo briténico feito por Rutter et al. (2008)
mostrou que o elogio e a valorizagdo teve uma associacdo e um feedback positivo com o
comportamento do aluno, mas que prémios pelo trabalho, em termos de recompensas tiveram
pouca relacdo com qualquer resultado. As pesquisas (2008) mostram que “o elogio e outros
incentivos devem ser dados para respostas corretas e progresso em relagdo ao desempenho
passado, mas seu uso deve ser comedido e ndo pode ser sem merecimento ou ao acaso” (p.

370).
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Também para Bressoux (2003) o elogio deve ser analisado em fungdo do contexto no qual ele
acontece e como é mediado pelo professor. Para o autor, a eficacia dos elogios enquanto
reforco depende de trés fatores: a) sua “ocorréncia” tem efeito positivo se seguida de um
comportamento desejavel ou uma resposta exata; b) sua “freqiiéncia” so exerce efeito se eles
ndo sdo muito frequientes; c) sua “qualidade” deve conduzir o aluno a atribuir sua ocorréncia

entre suas capacidades pessoais e seus proprios esforgos.

Surpreendentemente, ao que se era esperado de uma escola publica em meios desfavorecidos,
constatou-se que a grande maioria das professoras da EM “SB”, ao estimular o aprendizado
2 (13

das criangas as tratam de “meu bem”, “meu amor”, expressdes carregadas de afetividade e

efeitos em momentos oportunos.

Ao observar as préticas, a pesquisadora questionou a Prof-Lena: - s6 tem dois dias que vocé
conversou com a familia (av0) sobre a Lorena e ela ja deu um salto imediato na aprendizagem

da leitura. A que vocé atribui isso?

- Eu acredito que a crianca é muito sensivel e entdo eu puxo muito o conhecimento
pelo lado do afeto dela. Eu faco questdo de ter “empatia” com eles, de trazer o
conhecimento pelo lado da afetividade. Tem até o Wallon que fala do
desenvolvimento da aprendizagem através do afeto, né? Eu acredito muito nisso!
(Prof-Lena, 08/04/10)

Por essa mesma perspectiva, Rutter et al. (2008) esclarecem que os alunos procedem melhor e
alcancam um desempenho melhor quando os professores enfatizam o seu sucesso e potencial
ao invés de apontar seus fracassos e pontos negativos. Os autores ainda expdem que alunos
gue gozam de boa “auto-estima” acabam tendo uma melhor atuacdo e sucesso. Um clima de
confianca e afeto auxilia a crianca a aprender mais porque entendeu de maneira consistente,

assim, pode desenvolver bem as atividades que lhe sdo atribuidas.

Outro fato a ser ressaltado refere-se a postura da Prof-Sol, quanto a afetividade. Pode-se
argumentar, com base nas ilustracdes das préaticas pedagogicas observadas e dos depoimentos
anteriormente transcritos, que dialogar com préaticas comprometidas com a auto-estima dos
alunos/as, efetivadas nos meios populares sdo, sem duvida, alguns caminhos promissores para

compreender e desvelar o fendbmeno da eficacia de alunos nos meios populares:
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- Fui entender a “afetividade na sala de aula”, na teoria de Wallon, essa questdo do
afeto é muito importante para as nossas criangas, que sao muito carentes nesse meio.
A partir do momento em que eu estava sendo muito rigida com eles eu vi que eles
ndo estavam obedecendo e nem avangando muito. Eu fui mudando e agora estou na
pedagogia do amor. Procuro chama-los de uma forma mais carinhosa. A partir do
momento que eu fui construindo as regras com eles e comecei trata-los de uma
forma mais afetiva, eles melhoraram muito. Hoje, na hora que eu estava
trabalhando com “CLE” e fazendo o “Reconto e encenacdo do texto” (Fase 2), eu
brinquei com eles e eles riam, mas ndo atrapalhavam. E um riso de estar
participando, de estar entendendo a historia expressando com o gesto, com a fala,
com a mudanga de voz de cada um dos personagens. 1sso vai melhorando um
pouquinho de cada um (Prof-Sol, 20/05/2010).

Vale ressaltar o que diz Sammons em relacdo ao “Fator 9: aumentar a auto-estima dos

alunos”. Conforme o autor:

as atitudes dos professores sdo expressadas de diversas maneiras: a maneira como
eles se comunicam com os alunos; até que ponto o aluno é respeitado e sente que é
compreendido; e os esforcos que os professores fazem para atender as necessidades
pessoais do aluno (SAMMONS, 2008, p. 372).

A este respeito Bressoux (2003, p. 68) destaca, que “um professor dito de sucesso em funcéo
de um critério cognitivo, também o € no critério ndo cognitivo (comportamento, auséncia,

auto-estima, delinqiiéncia)”, que ndo € uma questdo menor.

Nesse fator de incentivo positivo ou negativo da professora, ressalta-se o caso da Eduarda da
sala 9, que participa dos “Grandes Grupos” na sala da Prof-Sol foi uma das alunas vencedoras

do “Concurso de Poesia”, citado nessa entrevista. Nesse momento a Eduarda disse:

- O Sara, quando crescer eu quero ser professora, porque eu sempre gostei muito de
ler e escrever. E acrescentou: — O Prof-Sol, quando eu for professora, eu vou
convidar vocé para ver a minha aula. Vocé€ vai ver que teve valor o que vocé me
ensinou e que vocé foi importante na minha vida (Eduarda, 20/05/2010).

Logo depois, a Eduarda tirou da mochila o seu prémio - uma agenda de capa dura com a

seguinte dedicatoria:

Querida Eduarda, é um prazer té-la como aluna, continue brilhando e se transforme
em uma profissional dedicada e competente.

Beijos!

Professora Sol.

Concurso de Poesia — 2009.

Observou-se nesse episodio o “Fator 7: Incentivo positivo” de Sammons (2008), dado pela

professora e o efeito disso na aluna Eduarda. As pesquisas em eficicia escolar tendem a
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mostrar que o incentivo ¢ um elemento importante da educacdo eficaz, “na verdade, a mais
importante analise de estudos de métodos de ensino de Walberg* (1985)”, citado por
Sammons (2008, p. 369), que conclui: “o incentivo era o fator mais importante de todos”,

tanto no efeito-escola, quanto no efeito-professor.

Destacou-se nesta investigagdo o efeito-professor apontado por Bressoux (2003, p. 41) “os
alunos desfavorecidos tém necessidade de mais encorajamento do que os outros” de maneira
positiva, os elogios devem acontecer nos momentos oportunos, ou seja, naqueles em que de
fato houve um comportamento ou resposta positiva por parte do aluno, para nao banalizar essa

pratica.

Entretanto, torna-se importante relacionar que na mesma escola “SB” observou-se em outra
sala do 3° ano do 1° Ciclo, da Prof-Ana, que ndo esta trabalhando com a Metodologia CLE,
uma postura tradicional, perdida e agressiva da docente. Na perspectiva sobre a qual nos fala
Mortimore et al. (2008, p. 238), quando os professores agem com violéncia “podem estar

encorajando os alunos a adotarem o mesmo procedimento”.

Ao contrario da Prof-Lena e da Prof-Sol, vale ressaltar o comportamento da Prof-Ana
comumente encontrado em professores no inicio de carreira e até mesmo em professores mais
experientes, tendo em vista 0 momento, as condicdes de trabalho e a situacdo da profissdo
docente no momento atual. O comportamento da Prof-Ana pode ser considerado como um

efeito negativo e pouco eficaz para a producao do sucesso escolar.

Por outro lado, a novata Prof-Ana com uma postura resistente de recém chegada a escola
“SB”, ndo aderiu a metodologia CLE. Ao observar os cadernos de alguns de seus alunos foi
possivel verificar atividades de treino motor para toda a turma de 3° ano (bolinha, bolinha,
boldo, bolinha...), uma atividade tecnicista, que ndo condiz com as competéncias a serem
alcancadas pelos alunos/as daquele ano/ciclo e nem com o enfoque sécio-interacionista da
maioria das professoras da escola. Estudos internacionais apontam que, ao passar dos anos, o
efeito-professor torna-se mais relevante porque reflete a experiéncia de estar em um

determinado lugar por anos acumulados nas praticas educativas eficazes.

*“ WALBERG, H. Homework’s Powerful Effects on Learning. Educational Leadership, 42, 1985.



160

Percebeu-se na sala da Prof-Ana, a presenca de bilhetes escritos para a familia, com o possivel
intuito de repreensdo, como o exemplo da aluna Katarina: “Senhores Pais. A sua filha esta
conversando muito durante as aulas e atrapalha os colegas com tanta agitacdo. Grata” (Prof-
Ana 10/05/10). A mée assinou no ciente, mas Katarina disse: “antes de assinar a mde me

bateu”.

A Katarina foi indagada pelo motivo de seu comportamento negativo nessa classe, visto que
na turma flexivel ela sempre revelou ser boa aluna (sabe ler e escrever sem ajuda) e ela
informou que “a aula de 14 é boa e a professora chama a gente de meu bem”. Observei que
Katarina é uma das alunas que mais sobressaiu no reconto com a Prof-Lena. Em outra sala,
encontramos a Prof-Lena estimulando a auto-estima e altas expectativas em relacdo a mesma
aluna, ao mostrar-se bem sucedida nas atividades propostas. Mortimore et al. (2008, p. 372)
também encontraram “‘efeitos positivos nas salas de aula onde os professores transmitem

entusiasmo aos alunos, € onde eles mostraram interesse nos alunos como individuos”.

4.6 A combinacéo de fatores

Bressoux (2003) esclarece que, todos os fatores do efeito-professor, discutidos anteriormente,
a partir do momento em que sdo adotados, ndo devem ser considerados como
comportamentos que asseguram 0 sucesso escolar considerado isoladamente. Um ensino
estruturado na combinacdo destes fatores interligados podera contribuir para o aumento do
tempo efetivo de aprendizagem, que conduz a melhores aquisi¢des, melhor atencdo dos
alunos e menos problemas de disciplina. Nessa analise, Bressoux (2003) defende que estes
fatores sdo interligados e “a combinacao de fatores ¢ mais importante do que cada um deles

considerados isoladamente” (p. 41).

Além disso, para Bressoux (2003), os efeitos dos multiplos fatores variam com o contexto no
meio do qual eles aparecem, particularmente, em duas fungdes: do nivel da classe considerada
mais jovem ou mais velha e do nivel social do publico de alunos. Por exemplo, os alunos
desfavorecidos precisam de mais incentivo positivo do que os alunos de classe favorecida.

Entretanto, o clima/tempo de envolvimento em uma atividade e o ensino estruturado com
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objetivos claros da metodologia das educadoras sdo dois fatores que apareceram de maneira
positiva e constante, independentemente do contexto desfavorecido.

Naturalmente, os diferentes pontos fortes considerados interligados ndo apareceram
uniformemente em todas as salas de aula da escola. “Algumas abragcam a metodologia,
planejam e conseguem experiéncias bem sucedidas com seus alunos, outras ficam mais
resistentes (porque da trabalho) e ndo conseguem os mesmos resultados nas praticas da leitura
e escrita” (Prof-Lena, 2010). Mas o importante € que apareceram na pratica da maioria das

professoras que trabalham com a metodologia CLE e sdo indicios de eficécia escolar.

Um amplo estudo britanico de escolas primarias Mortimore et al., (2008) também
examinaram os registros mantidos pelos professores como uma forma de monitoramento
continuo dos pontos fortes e fracos dos alunos, combinando os resultados de avaliacdes
objetivas com o conceito do professor. “O monitoramento do progresso do aluno era
importante para o diretor, mas era também um aspecto importante no planejamento e
avaliagdo feitos pelo professor” (2008, p. 308). Observou-se que esse fator do

“monitoramento” esta presente na literatura e nas praticas da escola “SB”.

Na situagdo de sala de aula na EM “SB” foi possivel observar a documentagao do processo da
construcdo da escrita registrada em portfélios* individuais dos alunos, que mostram o
percurso de evolucdo da crianca e da pistas para o educador planejar como fazé-la avancar nos
grandes grupos ou dos pequenos grupos. Esse processo privilegia a aprendizagem do
letramento na situacdo da atividade, a partir de um planejamento das atividades com uma
“combinacdo de fatores”, que envolve as professoras de referéncia, as professoras de apoio, a
coordenadora de projetos, a auxiliar de biblioteca, a assistente escolar, as estagiarias/os
(bolsistas), as criancas e suas familias. E valido relembrar o que Salomé relatou sobre a

percepgao das professoras em relagdo aos problemas externos da escola.

- Dentro dessa metodologia “CLE” toda postura da escola e das professoras ¢é
decidida no grupo. Noés discutimos muito a ética, a questdo do apoio da professora a

** Portfélio é uma modalidade de avaliagio devedora do campo da arte. Hernandez (1998, p. 100) define o
“portfolio como um contingente de diferentes classes de documentos (notas pessoais, experiéncias de aula,
trabalhos pontuais, controles de aprendizagem, conexdes com temas, fora da Escola, representacdes visuais, etc.)
que proporciona evidéncias do conhecimento que foi sendo construido, das estratégias utilizadas para aprender e
da disposi¢do de quem o elabora em continuar aprendendo”.
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todos os alunos. Dialogamos muito e decidimos que o aluno ndo ¢é s6 da professora,
o aluno ¢ da escola e ¢ responsabilidade de todos nds. Entdo conseguimos ganhar
muita confianca das familias. Mesmo as familias que viviam em dificuldade com
muita violéncia em casa, vinham buscar apoio na escola, para tentar solucionar
problemas de toda ordem: de filhos adolescentes (que ndo eram da escola),
problemas conjugais, problemas comunitarios, problemas com vizinhos, com
parentes... Nesse sentido, nds também podiamos contar com eles para ter uma escola
eficaz. Em nove anos que estive na gestdo, a escola nunca foi roubada. A bolsa das
professoras ficava em cima da mesa, os escaninhos ficavam abertos e o lanche (sem
nome) das professoras era comunitario em uma Unica geladeira para os dois turnos e
nunca sumiu uma fruta, um suco, nada! Decidimos implantar uma relagdo de
respeito e bom exemplo entre nds e a comunidade tomava conta da escola, sem a
gente pedir! (Salomé, 19/08/2010).

Ao perguntarmos a entrevistada, se at¢ 2009 a Escola “SB” utilizou alguma organizagdo
diferenciada, para a escola se tornar eficaz em termos de ensino/aprendizagem da leitura e
escrita para criancas desfavorecidas, a entrevistada se refere a organizacao escolar respeitando

a realidade do contexto social em que os alunos estavam inseridos:

- Entendemos que nossos alunos sdo de classe desfavorecida, porque em 2004
fizemos uma pesquisa e a maioria dos pais eram trabalhadores no mercado informal:
muitos catadores de papel, ambulantes, muitos que ofereciam servigo de eletricista,
bombeiro, pedreiro, servente, ou desempregados. As familias tinham estruturas bem
diversificadas e existe uma configura¢do familiar muito comum com os alunos da
EM “SB”: Pai, Avo e Filho/a. A mde sumia com outro companheiro, ou fugia
porque ndo agiientava assumir a familia. Muitos alunos nossos ndo sabem do
paradeiro das maes, mas o pai ou a avé cobram dos filhos algumas praticas de
leitura e escrita doméstica, na falta da mae: fazer lista do que esta faltando, fazer
pequenas compras, consultar precos, consultar o caderno de enderecos e telefones,
anotar recados, etc (Salomé, 19/08/2010).

Observou-se que no dmbito de algumas familias desse contexto, h4 um comportamento por
parte das mdes em abandonar o lar. O modelo de familia nuclear ndo ¢ a regra nessa
comunidade, a educagdo das criancas fica em alguns casos a cargo dos pais, avos e/ou tios.
Com isso retoma-se a idéia do sucesso escolar nos meios populares, formulada por Lahire
(2008) nos atos de leitura e escrita, ndo importando quem ¢ o responsavel pela familia. Um
dos fatores facilitadores para uma atuagdo eficaz docente diz respeito ao trabalho organizado

em equipe na escola, como se vé nesse relato:

- O que facilita ¢ a criagdo de equipes de trabalho dentro da escola. O professor nao
pode trabalhar sozinho, porque ele desanima. E preciso ter uma organizagio escolar
para esse trabalho ser eficaz. A EM “SB” comecava a organizar a escola no segundo
semestre para o ano seguinte. No final do ano as professoras j& tinham avaliado
todas as turmas e ja sabiam quais os alunos que iam participar dos grandes grupos
(ou turmas flexiveis) e dos pequenos grupos (apoio as linguagens essenciais).
Saiamos de férias sabendo quais as professoras que iam assumir cada turma, em
cada horario, com os temas que elas propunham estudar e com a lista dos alunos
(Salome, 19/08/2010).
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Para Bressoux (2003, p. 38) “as revisdes semanais ¢ mensais das diferentes nogdes abordadas
se mostraram igualmente rentaveis, a fim de assegurar sua fixacdo na memdria de longo
termo”. Enfim, é produtivo para uma pratica eficaz que, ao término de uma atividade ou de
um trabalho, ele faga um breve resumo dos pontos essenciais que foram estudados e a partir
disso, elaborar o planejamento e procedimentos para 0 ano seguinte.

Alves e Soares (2007), ao investigarem o “‘efeito-escola e estratificacdo escolar” afirmam que,
“sem duvida, a decisdo politica sobre a forma de agrupamento dos alunos reflete as praticas
pedagogicas da escola” (2007, p. 53). Os autores deste estudo fazem um alerta importante
sobre como as escolas publicas podem contribuir para reproduzir (ou ndo) as desigualdades da
atual geracdo na proxima geragdo. As oportunidades educacionais ndo sdo as mesmas em
todas as turmas devido a interacdo das caracteristicas dos sujeitos com o efeito contextual das
salas de aula. Para Alves e Soares (2007), a interacdo entre 0s grupos, o ambiente da escola e

da sala de aula, sdo mais importantes do que o contexto no qual a escola esta inserida.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo teve como objetivo compreender os fatores que possibilitam indicios do
“improvavel” bom desempenho dos alunos da Escola Municipal “SB”, apesar de estar
inserida em bairro de vulnerabilidade social nas camadas populares. Teve a intencdo de
apontar as praticas pedagogicas de alfabetizacdo e letramento e a implicacdo dos fatores de

eficacia escolar no desempenho dos alunos.

Tendo em vista que os diversos fatores do efeito-escola e do efeito-professor néo se encerram
com os relatos aqui apresentados, assim como os dados que neste trabalho foram analisados
correspondem ao estudo de caso de uma determinada escola municipal, ndo se pode

considerar aqui, portanto, conclusivas as consideracdes finais.

As observacdes e os testemunhos aqui apresentados forneceram uma complexa rede de fatores
relativos a eficacia escolar dentro da realidade adversa do contexto desfavorecido dos sujeitos
pesquisados. Formas apropriadas de elogiar, a maneira em que 0s alunos/as sdo encorajados a
assumir responsabilidade pela sua propria aprendizagem, a crenca das professoras no método
e as expectativas elevadas na capacidade de aprendizagem do aluno, independente da sua
origem social foram constantes e ndo tiveram variagcdes na préatica das professoras observadas.
Maneiras e técnicas de enfocar o0 ensino e a aprendizagem da leitura e escrita, também fizeram
diferenca na clareza de objetivos, na organizacdo cuidadosa, no planejamento do tempo/etapas
e do espaco/grupos flexiveis com a metodologia CLE. Tal metodologia ainda é adotada em
2010 pela metade das professoras, mesmo sem a formacdo continuada aos sabados, sem o

acompanhamento pedagdgico para essa pratica e sem a cobranca da atual gest&o.

Tudo indica que na escola “SB” o uso do letramento acontece de forma mais autbnoma com a
pratica da Metodologia CLE - construcdo de linguagens essenciais, ampliada por diversos
suportes que oportunizam a compreensdo do “que, para que, quem, como, porque” se
escrevem diferentes géneros da linguagem, que foram avancados e ampliados pela

comunicacéo virtual.



165

Observou-se que nos anos iniciais do primeiro ciclo, independentemente, do meio
desfavorecido ou ndo, os alunos ja chegam com diversas no¢des da leitura como pratica social
articulada com a oralidade, utilizando estratégias de antecipacdo e de inferéncia no processo
compartilhado de producdo de sentido. E possivel afirmar que os alunos praticaram o
letramento no decorrer de algumas situagdes de praticas sociais de leitura e escrita que

circulam no meio popular em que vivem.

Porém ficou claro, diante dos achados, que o letramento com a alfabetizacdo nessa escola
“SB”, acontece a partir da combinagdo de varios fatores que dizem respeito ao efeito
professor e da eficacia escolar, como o clima propicio, a lideranca da escola, a parceria casa-
escola, os projetos locais, o incentivo positivo, as visdes compartilhadas pela maioria das
professoras no “querer acertar” e a crenga no método assumido por elas, para “alfabetizar

letrando” nos meios populares.

Né&o se pode esquecer que ndo existe metodo infalivel para a construcdo da leitura e escrita em
qualquer situacdo da pratica educativa. Portanto, a combinacdo e a conjuncdo de varios
aspectos se encontram nos fatores do efeito escola e do efeito professor na constituicdo de
pré-disposicdes para o sucesso escolar verificado no &mbito dessa investigacao.

Igualmente, as maneiras de promover o envolvimento dos pais com a aprendizagem de seus
filhos e com a escola também aparecem como um fator importante para o ensino eficaz e
tiveram variacbes marcantes entre as familias que se envolvem (ou ndo) na parceria casa-

escola.

Embora néo sejam suficientes escolarizados de certa forma os pais se envolvem no processo
de aprendizagem dos filhos, incentivando-os, monitorando-os, acreditando no trabalho
executado pelas professoras e no poder da escolarizacdo como um modo de ascensédo social.
Embora ndo tenham facil acesso ao escrito no meio familiar, ndo se pode dizer que ha
inexisténcia dessas praticas em casa. Ela se da de forma timida, voltada para a leitura de
contas, listas, recados e textos religiosos na familia, mas considera-se que eles convivem e

tem acesso ao mundo da cultura escrita, tomadas aqui como préaticas sociais.
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Uma constatacdo se impde, quando a gestdo, as professoras, 0s alunos e suas familias se unem
e buscam por uma escola de qualidade e eficaz, o trabalho na/da escola fica mais facil e esse

clima revela melhores resultados, independentemente da escola ser privada ou publica.

O conjunto de fatores inter-relacionados e elencados por Sammons (2008), Bressoux (2003),
Mortimore et al. (2008), Coleman (2008), entre outros, que foram identificados nessa andlise,
parecem ser gerais em varios estudos nacionais e internacionais sobre escolas basicas. Nesse
trabalho foi feito um esforco de produzir analises separadas do efeito-escola e efeito-
professor. Entretanto, diferentemente do que sinalizam alguns autores desse campo, para 0s
quais o efeito-professor é tido como predominante na eficacia escolar, nesta investigacao
parece que hd uma forte relacdo entre os fatores que constituem os dois efeitos, o que

provocou, as vezes, uma imbricacdo de ambos no decorrer das analises.

Os resultados de nossa analise ndo confirmam a visdo de que um estilo de ensino em
particular € mais eficaz do que outros. Porém, com base em observacdes e outros dados sobre
as educadoras indicou que o “clima” da escola “SB” é muito forte ¢ favorecedor da eficacia
escolar em meios populares. Sugerimos que a habilidade de adaptar as abordagens de ensino e
a flexibilidade ¢ mais importante do que nog¢des de um Unico “estilo metodologico” como

sendo melhor do que os outros.

O “sucesso” escolar ndo sucede meramente da existéncia de certas estruturas e padrdes de
ensino ou planejamento de curriculo, mas é dependente do clima e da compreensdo que
perpassa o trabalho de uma escola, fielmente refletido no trabalho das educadoras. A corre¢ao
regular e construtiva do letramento da leitura e escrita e 0 encorajamento consistente das
educadoras foram vistos como marcos de fatores de sucesso. O ambiente da escola, ligagoes
com a comunidade local e a lideranga também foram destaques nas descobertas da eficacia

escolar.

Outros aspectos enfatizados incluiram as habilidades profissionais da diretora (2001-2009), a
importancia da lideranca eficaz no trabalho em equipe, na orientacdo concentrada na
aprendizagem, no ensino intelectualmente desafiador e na cobranca de resultados. As
descobertas dos fatores de eficacia escolar apontaram que a crenga na metodologia “CLE” por
parte das professoras, o desejo de “querer acertar” e a monitoria do progresso dos alunos por

diferentes professoras sdo componentes inevitdveis para uma boa pratica na escola “SB”. Ha
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que se destacar ainda, que entre os sujeitos pesquisados, embora haja uma crenca no método
utilizado h& também uma abertura para outras experiéncias do letramento social, colocado a

disposicao pela virtualidade da informacao na contemporaneidade.

Neste sentido, esta abertura para outras experiéncias pode também predispor a uma atitude
mais critica e reflexiva sobre as praticas de alfabetizac&o e letramento, sobre a eficécia escolar

nessa esfera e sobre os saberes em meios populares.

Os sete fatores do “efeito-escola” e os seis fatores do “efeito-professor” tratados nesta
pesquisa se configuram como indicadores de efeito positivo no contexto da escola
investigada. Acredita-se que esses fatores podem fortalecer estudos realizados nesse ambito e
0s corroboram como valor agregado pelo efeito-escola e efeito-professor na vida dos alunos
da escola “SB”. Assim, a eficécia vai sendo construida nos meios populares e a escola exerce
seus efeitos sobre ela com a participacdo dos professores de forma contundente, gerando um
processo de socializacdo mais denso e desenvolvendo estratégias de diferenciacdo cultural e
cognitiva. Para isso, deve-se partir de um planejamento e uma préatica que contemplem os

fatores chaves ja elencados pelos pesquisadores desse campo de estudo.

Constata-se que a eficacia escolar, primeiramente identificada em pesquisas realizadas em
paises desenvolvidos, acontece também no Brasil, conforme outras pesquisas ja concluidas
em nosso pais e nos achados dessa investigacdo. Isso € uma relevante indicacdo de que a
literatura internacional e nacional sobre o tema é significativa, e, portanto, deve ser mais
conhecida e divulgada para todos aqueles que sdo comprometidos com a educacdo basica. No
entanto, fica evidente que é preciso se ater de forma mais profunda diante dos achados aqui
apresentados, uma vez que no campo de estudo das pesquisas em eficacia escolar, muitas
investigacOes estdo sendo realizadas no sentido de elucidar cada vez mais a busca pela

compreensdo da multiplicidade de fatores responsaveis pela mesma.

Enfim, nos diriamos que estamos no inicio da construcdo de um saber sobre os fatores que
influenciam a eficacia escolar e no que tange a aquisicao da leitura e escrita dos alunos/as.
Torna-se evidente, que ainda resta muito a ser investigado sobre o efeito-aluno, efeito-sala de
aula e efeito-familia, mesmo que o nosso conhecimento tenha sido enriquecido com essa

abordagem do “efeito-escola e efeito-professor” e suas implicagdes no bom desempenho
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escolar de alunos das camadas populares no ambito das praticas de leitura e escrita nas séries

iniciais.
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APENDICE A — Questionario respondente-professora da EM “SB”

Pesquisadora: Sara Clementina Silva*
Orientadora: Prof* Dr* Santuza Amorim da Silva

O roteiro deste questionario faz parte do material de coleta de dados da dissertagdo que tem
por titulo: DA FORMACAO DO EDUCADOR AS PRATICAS DE LETRAMENTO,
LEITURA E ESCRITA NOS MEIOS POPULARES. Para levar a efeito essa pesquisa,
gostariamos de contar com a colaboracdo do maior niimero de educadores dessa escola, no
sentido de preencher cuidadosamente este questionario, sem preocupar-se com as expectativas
que possam ter quanto as respostas. O que esperamos de voc€ ¢ que as suas respostas
expressem a sua verdadeira opinido, sentimentos em relagdo a sua formacao, suas impressoes
e experiéncias alfabetizadoras na pratica educativa. Ressaltamos que os dados que forem
fornecidos no questionario sao confidenciais ¢ se dard de forma completamente andnima.
Caso vocé queira colaborar com a segunda parte dessa pesquisa, sugerimos que vocé se
identifique com um pseuddénimo qualquer ¢ deixe um contato por telefone e/ou e-mail ao
terminar o questionario. Esclarecemos que a sua participagdo e colaboragdo na pesquisa siao
fundamentais para o conhecimento de subsidios que possibilitem o avango das praticas
educativas para a “Alfabetizag¢do e Letramento” nos meios populares do nosso pais.

Desde ja agradecemos a sua participagdo e colaboragao.

1. Perfil dos Sujeitos - Dados Pessoais

1.1 Sexo: [J Masculino [J Feminino

1.2 Raga/Cor: [J Branco [ Negro [] Pardo [J

1.3 Local de NaSCIMENTO: ......eeecuiiieciiieeiiieeiiee et e e e e s

1.4 Onde reside atualmente: ..........ocoveeeiiieeiiieiiieceieeeee e e

1.5 Qual a sua idade? [J Menos de 25 anos [ De 26 a 30 anos [ De 31 a 35 anos [ De 36 a 40
anos [1 De 41 a 45 anos [1 De 46 a 50 anos [] Mais de 50 anos

1.6 Qual seu estado civil? [J Solteira [1 Casada [ Divorciada [J Viava [J Outro ........................

1.7 Vocé tem filhos? [ Nao [J Sim

Quantos (as)? ........ [ Idades: ................ [J Algum filho ja estudou nesta escola? .....................

2. Dados s6cio-econdmico-culturais

2.1 Vocé se considera praticante de alguma (s) religido (des)? [J Nao [J Sim Qual (is)? ..........
2.2 Voce tem casa propria? [J Nao [J Sim

2.3 Qual a renda familiar total aproximada?

(] Menos de 3 saldrios minimos [] De 3 a 5 saldrios minimos [] De 5 a 10 salarios minimos
[0De 10 a 15 salarios minimos [1De 10 a 20 salarios minimos [J Acima de 20 saldrios
minimos

2.4 Voce costuma praticar algum lazer? [J Nao [J Sim Freqilienta com maior regularidade:
Lazer corporal [J Academia [] Caminhada [] Corrida [J Danga [ Clube [] Nenhum

Lazer cultural [J Cinema [ Teatro [1 Exposicao [] Museu [] Espetaculo Musical [] Nenhum
2.5 Preencha o quadro marcando com um X o nivel de escolaridade:

! Mestranda em Sociedade, Educacdo e Formagdo Humana pela Universidade do Estado de Minas Gerais —
FAE/CBH - 2009/1.
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ESCOLARIDADE

PAI

MAE

CONJUGE/COMPANHEIRO

Analfabeto

1* a 4* incompleto

1* a 4* completo

5* a 8" incompleto

5* a 8* completo

Médio incompleto

Médio completo

Superior

2.6 Quais os bens culturais que a familia de seus pais tinha?
[J Obras de Arte [] Instrumentos Musicais [] Livros [] Poesias [ Jornais [J] Revistas [J TV
O Filmes 0 Som CD [0 Home/DVD [0 Computador/Internet multicanal [1 Nenhum

2.7 E a sua familia atual?
[J Obras de Arte [] Instrumentos Musicais [] Livros [] Poesias [ Jornais [] Revistas [J TV

O Filmes 0 Som CD [0 Home/DVD [0 Computador/Internet multicanal [1 Nenhum

2.8 Em qual meio social vocé acredita que ha melhores experiéncias com os bens culturais?
1 Meios Populares [] Classe Média [1 Meios Elitizados

3. Dados sobre a Formacao
3.1 Habilitagdao do Ensino Médio: Especificidade: ....................... Ano de conclusao: ...............
Escola de origem: [J Publica Estadual [J Publica Municipal [ Publica Federal [J Privada
3.2 Habilitagdo do Ensino Superior: Especificidade: ...................... Ano de conclusio: ............
Escola de origem: [J Publica Estadual [] Publica Municipal [] Publica Federal [J Privada
3.3 Habilitagdo Pds-Graduacao: Especificidade: ..................... Ano de conclusao: ....................
Escola de origem: [J Publica Estadual [ Publica Municipal [] Publica Federal [] Privada
3.4 Nos tltimos 10 anos vocé fez algum curso de:

1 Aperfeicoamento [J Especializagdo [] Capacitagdo profissional

Em que area? ............... Qual a duracdo do curso? ........ Instituigd@o promotora: .........cceecueeuneenne
3.5 Nos ultimos 10 anos vocé participou de algum evento relacionado a pratica docente e/ou
ao ensino da leitura e escrita:
[J Seminario [ Mesa redonda [J Coldquio [ Congresso [ Encontro Pedagogico

Em que area? .................... Qual a duragao do curso? ...... Instituicdo promotora ..............c........

4. Dados sobre a Experiéncia Profissional
4.1 Anos de exXperiéncia N0 MAZISTETIO: «...ee.veruerrueerterienieerteritesteeteeite st et st e sttt sbeenbeeteseeenaeeaees
4.2 Tempo de experiéncia na Escola Municipal “SB”: .......ccccooiiiiiiiiiniiiniiceececeee
4.3. Que motivos levaram a escolha desta Escola “SB”para trabalhar:

[JIdentidade com a escola [JProximidade [] Gestdo da Escola []Falta de outra opcgdo

[1 Outros:

4.4 Leciona atualmente na Escola “SB” no ........ Anodo ........ Ciclo.ciieeiericiec
4.5 Vocé participa(ou) da Metodologia “CLE” nas praticas de leitura e escrita na Escola

CGSB”:

[J Nunca [] Raramente [] Frequentemente
4.6 Séries que leciona(ou) durante o periodo em que participa(ou) da Metodologia “CLE™: .....
4.7 Trabalha em outra escola? Ano € CiClo: ........coouiiiiiiiiiiiieeee e
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(] Publica Estadual [] Pablica Municipal [J Publica Federal [] Privada
4.8 Vocé ¢ realizada como Educadora da escola publica? Como a considera o seu trabalho

docente:

1 Excelente [1 Muito Bom [J Bom [J Regular [ Ruim

4.9 Vocé acredita nas relagdes possiveis da “Educagdo para a Nova Década”, em defesa dos
interesses populares? [1NAO [ Sim POT QUE? .....cvveeiiiieiieeeeeee et
4.10 Voce tem esperancgas em tempos de mudancas no sistema educacional/politico/social nos
meios populares? [1NA0 [J Sim POr qUE? .....cooviiiiieiiiiiiciece ettt

5. Dados sobre a Pratica Pedagégica

5.1 Ja ocupou ou ocupa outra fun¢ao na Escola “SB”, que ndo a docéncia?

CIINAO [ STM QUAL (1) 7 -eeeeeeniieeiee ettt ettt ettt ettt e bt e s et e e bt e sate e bt e saeeebeesnteenbeesnneenees

5.2 Em sua opinido, qual o(os) fator(es) mais importante para conseguir capacidades basicas
para a Alfabetizacdo e Letramento, nos meios populares: [1 Gestao da Escola [J Metodologia
que acredita [1 Referéncia Curricular [1 Formacao Inicial Docente [1 Formagdo Continuada
Docente [] Vontade do aluno/a [] Vontade de todos.

5.3. Em que veiculo de comunicagdo vocé acredita que o aluno amplia mais a pratica do
Letramento? [] Revistas [J Jornais [ Televisao [J Cinema [ Internet [] Em familia

5.4. Quais sdo as fontes de informacdo mais utilizadas por vocé para o planejamento das
atividades docentes: [J Proposta Curricular Nacional - PCN [ Matriz de Referéncia Curricular
da  SEDUC?0OPlano de Aula [ Planejamento ~ Semestral  [J Cronograma de
atividades [] Projetos de Trabalho [] Matrizes de colegas []Periddicos, revistas, jornais
[J Livros/Literatura [] Livro didatico do aluno [] Manual do Professor [] Outros: .........c...c.......

5.5. Quais sdo as principais atividades que vocé desenvolve na aquisi¢do das capacidades
basicas para a alfabetizag¢do: [] Praticas de Leitura de textos diversos []Producdo Escrita
[J Oralidade [ Leitura Literaria [ Estudo e Interpretagido de Textos [ Conhecimentos
Lingiiisticos [1Contacdo de Historias [1Reconto e encenagdo de textos L[] Releitura
] Reestruturagdo da escrita do texto []Jogos [ Fichas de Leitura [] Outras: ........c...c......

5.6 O que mais influencia a organizagdo de sua pratica pedagdgica no que tange ao ensino da
leitura e da escrita: [J Especializagdo [ Cursos de Formag¢do Continuada [ Leitura e
aprofundamento de textos tedricos sobre a area da educagdo [J A pratica dos colegas [] Sua
propria pratica [] Leitura das propostas pedagogicas [J OULTOS: .......cccveeevereercrieeriieeenieeeniee e

5.7 Como considera os resultados dos seus alunos da Escola “SB” no uso/pratica da leitura e
escrita, nas condi¢des do contexto escolar especifico:

] Excelente [] Muito Bom [] Bom [] Regular [] Ruim

6. Relate algum caso de aluno/a, em condigdes desfavoraiveis3, que se destacou nos anos
posteriores, no dominio da leitura e da escrita, esperado pelo sistema de avaliagdo da EM
“SB” e da Secretaria Municipal de Educagdo de Contagem-MG:

2 SEDUC- Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Contagem. Coordenadoria de Politicas de Educacio
Bésica. Diretoria de Ensino Fundamental.

® Entende-se aqui por condiges desfavoraveis ou improvaveis, aquela crianca com poucas oportunidades, por
ndo possuir as disposi¢des e procedimentos cognitivos e comportamentais que lhes possibilitem responder as
exigéncias escolares esperadas. Casos de familia instavel que ndo acompanha as tarefas escolares e se
configuram como maes solteiras, familias em condicdes econdmicas precarias pelo desemprego/trabalho
informal, divércios, separacdes, situagdes de risco, entre outros tragos socioldgicos singulares.
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APENDICE B — Termo de consentimento da escola

Pesquisadora: Sara Clementina Silva.
Orientadora: Prof* Dr* Santuza Amorim da Silva.

AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE INFORMACOES EM TRABALHO DE
PESQUISA — REGISTRO DE PUBLICACAO

Abaixo-assinada autorizo Sara Clementina Silva, aluna do Programa de P6s-Graduagdo em
Educacdo — Mestrado — Universidade do Estado de Minas Gerais, a realizar sua pesquisa nesta
Escola, com um questionario a ser aplicado com as professoras do turno da tarde e entrevistas
com a diretora atual, uma coordenadora pedagogica, uma (ou duas) professoras observadas
que atuam na sala de aula do 2° ou 3° ano do 1° Ciclo do Ensino Fundamental, com alguns
alunos e com algumas familias dos alunos incluidos na referida série, bem como, utilizar as
informagdes obtidas, na sua pesquisa de dissertacdo, em livros, revistas, jornais ou outros
meios de divulgagio. A dissertagdo tem como tema: “PRATICAS DE LETRAMENTO NOS
MEIOS POPULARES: UMA EXPERIENCIA DE SUCESSO”, orientada pela professora
Dr”. Santuza Amorim da Silva. Minha concordancia justifica-se por compreender que havera
um cuidado por parte da pesquisadora, tendo a devida cautela para que os dados nao
comprometam a integridade das familias participantes, dos alunos/as, das professoras e da
escola. Ressaltamos que os dados fornecidos sdo confidenciais ¢ devem ser coletados de
forma completamente anonima. A participacdo neste trabalho ¢ voluntaria, ndo hd 6nus ou
gratificacdo. Entendemos que a nossa colaboracdo na pesquisa podera ser fundamental para o
fornecimento de subsidios que possibilitem o avango das praticas de leitura e escrita nos
meios populares do nosso pais.

Belo Horizonte, 26 de outubro 2010.

Diretora da Escola
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APENDICE C — Termo de consentimento das familias

Pesquisadora: Sara Clementina Silva.
Orientadora: Prof* Dr* Santuza Amorim da Silva.

AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE INFORMACOES EM TRABALHO DE
PESQUISA — REGISTRO DE PUBLICACAO

Abaixo-assinada autorizo Sara Clementina Silva, aluna do Programa de Pos-Graduag¢ao em
Educacdo — Mestrado — Universidade do Estado de Minas Gerais, a utilizar na sua pesquisa de
dissertacdo, em livros, revistas, jornais ou outros meios de divulgacdo, as informagdes por
mim fornecidas. A dissertagdo tem como tema: “DA FORMACAO DO EDUCADOR AS
PRATICAS DE LETRAMENTO, LEITURA E ESCRITA NOS MEIOS POPULARES”,
orientada pela professora Dr®. Santuza Amorim da Silva. Minha concordancia justifica-se por
compreender que havera um cuidado por parte da pesquisadora para nao ferir a ética, tendo a
devida cautela para que os dados ndo comprometam a integridade de nossa familia, dos
nossos/as filhos/as e contribuam para o avango dos estudos nesta tematica especificamente.
Estou ciente de que minha participagdo neste trabalho é voluntaria, ndo estarei recebendo
gratificacdo e poderei deixar de colaborar em qualquer etapa da pesquisa.

Belo Horizonte,  de junho de 2010.

Mae do Oséias
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APENDICE D - Roteiro de entrevista: diretora da EM “SB”

Pesquisadora: Sara Clementina Silva.
Orientadora: Prof* Dr* Santuza Amorim da Silva.

O roteiro desta entrevista semi-estruturada com a Diretora da Escola “SB” faz parte do
material de incursao no campo, para coleta de dados da dissertagdo que tem por titulo: DA
FORMACAO DO EDUCADOR AS PRATICAS DE LETRAMENTO, LEITURA E
ESCRITA NOS MEIOS POPULARES. A entrevista estd organizada em cinco blocos. O
primeiro constitui-se dos dados iniciais de Identificagdo da Escola, o segundo bloco constitui-
se na Gestdo da Escola, o terceiro bloco constitui-se dos dados referentes aos resultados
oficiais referentes a aquisicdo da Leitura e Escrita no 1° Ciclo do Ensino Fundamental e as
Praticas de Letramento desenvolvidas no interior da escola, o quarto bloco constitui-se dos
dados referentes aos processos pedagdgicos de mediacao didatica presentes na sala de aula e o
quinto bloco refere-se as implicacdes do uso da metodologia favorecedora das praticas de
leitura e escrita, nesta escola. As propostas de visitas acontecerdo no turno da tarde, duas
vezes por semana, preferencialmente as tergas e quintas-feiras, durante dois meses.

1. Dados de identificacao da Escola “SB”

1.1 Endereco: Rua “P”, 245 - Bairro: Confisco

Regido: Nacional Ressaca — Contagem-MG

Telefones: 3356 6841 Escola - Onibus: 4403 A ou D - Zooldgico

CaracteristiCas dO PIAIO: .....eeouieiiieiieeie ettt ettt et ettt st e bt e bt eebe e eeeebeenneeeaee
Numero de salas: .............

Caracteristicas das salas, diretoria, biblioteca, patio, Cantina: ............cecceeevveeeiiienieesieenieeeeeeeen.

1.2 Atendimento aos alunos

Turnos: Manha e Tarde.

NUmero de alunos €m 2010: .......ooiiiiiiiiieeee e e e e e e eeaae e

NI TS 115317 e T OO
1° Ciclo do Ensino Fundamental: ...............ccccviiiiiiiiiiiiiic et
2° Ciclo do Ensino Fundamental: ............cccccooeviiiiiiiiiiiiiiiiieeeece et e e

1.3 NUMeEro de fUNCIONATIOS/AS: .....uvvieeeeiiieeeeiiiee e et eeeeit e e ee et e e e e re e e e e taeee e e aaaeeeesasaeeeeeannees
DIFCLOTA: MATCIA ..ouvveeeiiieeciiie ettt ett ettt e ettt e et e e et e e et e e e e abee e aseeesseessseesssseesssseessseeesssaeennseens
Vice-DIretora: JANAINA .........cccviiiiiiiiiiii et e et e et e e e et e e e e e eaare e e e eaareeeeennees
Coordenadora PedagO@ICa: .......cccueiiiiiiiiiiiieiieee ettt ettt et

Numero de Especialistas: ..........c.cceeveenneen. Professoras: ........oocvieeiiieeieeee e
FOrmagao dOS MESIMOS: ........eiiiiiuiieeeeiieieeeeeie e eeieee e ettt eeeeae e e e eetaeee e eetaeeeeeeaaeeeeeetaeeeeeenseeeeanns

2. Gestao da Escola

2.1 Em relagdo a sua gestao na Escola “SB” ha quanto tempo vocé esta aqui? Quais foram os
fatores que facilitam e dificultam a sua gestAo? .........cccceevuiriirieiiriienieeceeee e
2.2 A Escola “SB” tem sido considerada um referencial para a América Latina, em relagdo a
Leitura e Escrita nos meios populares. A que vOC€ atribui 1SS0? .....ccceevvervirerieneeiienieniensieneens
2.3 Conte sobre a relagdo escola/familia e aluno/escola. E professor/escola? ..........c.ccccveeeneenne
2.4 Até 2009 a Escola “SB” utilizou alguma metodologia diferenciada para os alunos de
classe trabalnadora? ...........oouiiiiiii et
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2.5 Essas metodologias e projetos locais estdo presentes no Projeto Politico Pedagdgico da
escola?
2.6 Vocé tem alguma proposta pedagdgica para a sua gestao, a partir de 20107 .......................

3. Resultados Oficiais na Leitura e Escrita no 1° Ciclo do Ensino Fundamental

3.1 Qual foi o resultado da Escola “SB” no Quadro de movimentagdo ¢ rendimento dos
estudantes no 1° Ciclo do Ensino Fundamental reconhecido pela Secretaria de Educagao de
Contagem nos ultimos 5 (cinco) anos? Quem avalia esses resultados do SEDUC?

3.2 Qual foi o resultado oficial da Escola “SB” no ultimo HDE? A que vocé atribui esse
resultado?

4. Processos pedagoégicos de mediacao didatica presentes na sala de aula

4.1 A escola faz (ou ja fez) parceria com alguma proposta de mediacdo didatica especifica
para a sala de aula? Vocés utilizam outros espacos?

4.2 Qual o processo pedagodgico de Leitura e Escrita vocé pretende implantar ou dar
continuidade em 2010? Por que?

5. Implicagdes do uso da metodologia favorecedora das praticas de leitura e escrita

5.1 A Escola “SB” adota alguma metodologia especifica na pratica da leitura e escrita em
todas as salas de aula?

5.2 Vocé ja participou dela? Como?

5.3 Em que consiste essa experiéncia pedagogica diferenciada? Aqui na EM “SB” existe a
experiéncia com outras metodologias?

5.4 Relate algum caso de aluno/a, em condi¢des desfavoraveis®, que se destacou no dominio
da leitura e da escrita, esperado pelo sistema de avaliagdo da EM “SB” e da Secretaria
Municipal de Educacdo de Contagem-MG.

* Entende-se aqui por condigBes desfavoraveis ou improvaveis, aquela crianga com poucas oportunidades, por
ndo possuir as disposi¢des e procedimentos cognitivos e comportamentais que lhes possibilitem responder as
exigéncias escolares esperadas. Casos de familia instavel que ndo acompanha as tarefas escolares e se
configuram como maes solteiras, familias em condicdes econdmicas precarias pelo desemprego/trabalho
informal, divércios, separacdes, situacdes de risco, entre outros tragos socioldgicos singulares.
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APENDICE E - Roteiro de entrevista: professoras observadas na EM “SB”

Pesquisadora: Sara Clementina Silva.
Orientadora: Prof* Dr* Santuza Amorim da Silva.

PARTE 1
1. Dados sobre as Praticas de Leitura e escrita da Professora

1.1 Lembra-se de como e quando aprendeu a ler? Como vocé viveu as experiéncias com a
leitura na infancia?

1.2 O que leram para vocé? Quem? Quando? Relate suas lembrangas (positivas ou negativas)
mais marcantes com a leitura.

1.3 Quem a introduziu no mundo da leitura? Havia livros em casa? Lembra-se de alguns? Em
sua trajetoria escolar alguém a influenciou em suas leituras? Como?

1.4 Fale de suas experiéncias/vivéncias de diferentes leituras no seu percurso de formacao de
educadora.

1.5 O que vocé usa nas suas praticas formadoras de leitores? Qual ¢ a sua vivéncia com a
leitura hoje?

1.6 Voce tem preferéncia por algum tipo de texto (género) de leitura e/ou de autor? Qual?

1.7 Vocé ¢ usudria de alguma Biblioteca? Freqiienta livrarias? Cinema? Teatro? Musicais?
Viaja? Vocé tem conhecimento de algum aluno que viaja?

2. Dados sobre a Pratica Pedagégica

2.1 O que te levou a trabalhar na EM “SB”? Hé4 quanto tempo vocé trabalha com praticas de
letramento, leitura e escrita?

2.2 Na sua carreira como professora tem algum episddio de ensino-aprendizagem que vocé
gostaria de lembrar? E tem alguma coisa que vocé€ gostaria de esquecer?

2.3 O qué, na sua percepgao, facilita e/ou dificulta a formacdo de educador para executar a
tarefa de formar leitores e escritores?

2.4 Lembra-se de algum livro e/ou autores (as) da experiéncia, que tiveram influéncia
significativa em suas reflexdes e pratica pedagogica? E na area dos classicos, quais
influenciaram a sua pratica pedagogica?

2.5 Os alunos da Escola “SB” escrevem “o que” e fazem uso dela “para que™?

2.6 Chegou a visitar alguma familia dos alunos? O que vocé viu nas formas familiares da
cultura escrita? Observou formas familiares de investimento pedagogico?
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3. Dados sobre as Praticas com a Metodologia “CLE”

3.1 Em sua opinido quais os aspectos relacionados as praticas metodoldgicas, que os
professores sentem mais dificuldade em alterar e/ou implementar na sala de aula e que razdes
estdo subjacentes a tais dificuldades?

3.2 Vocé poderia descrever como ¢ a sua aula de leitura e a escrita? Vocé pode escolher uma
aula qualquer e descrevé-la.

3.3 Cite algumas atividades de leitura e escrita que despertam mais/menos interesse nos
alunos e produzem melhores/piores resultados no processo de Letramento.

34 O que mudou em relagdo ao processo de construcdo da escrita? Houve algum
avango/alteragao no aproveitamento dos alunos, durante o periodo que vocé trabalha aqui?

3.5 Nesta Escola “SB” ha criacdo de Projetos Locais favoraveis a construcdo da escrita para
os contextos sociais populares? Poderia citar algum?

3.6 Vocé participou da experiéncia de implantacdo da Metodologia “CLE” na escola? Tem
alguma experiéncia com outra pratica de alfabetizacdo fora daqui? Qual a diferenga que vocé
observa em relagdo as duas experiéncias?

3.7 Conte sobre a sua Formagao Continuada. J4 passou essa experiéncia “CLE” para alguém?
Quais as caracteristicas, para vocé, de uma boa professora de leitura e escrita?

3.8 Como vocé analisa as Propostas Curriculares dos PCN’s para as novas abordagens no
ensino da lingua? E o Projeto Politico Pedagdgico? Quais praticas de letramento vocé
recomenda para os meios populares?

3.9 Voce sabe qual foi o resultado oficial, em leitura e escrita dos alunos desta escola, no
ultimo HDE? Em que condicdes e situacdes os alunos foram incluidos e avaliados?

3.10 O discurso oficial presente nas Diretrizes Curriculares para a Formagao de Professores
para a Educacdo Basica (RES. CNE/CPI, 2002) adota um novo paradigma de desempenho.
Como vocé analisa a atual regulacao do Estado Avaliador diante do que vocé considera “ser
professor” de leitura e escrita nos meios populares?

Nome (opcional): «eseee PSeudonimo:
Tel Residéncia: ............c.eeeeeeeee. Celular ................... E-mail BH, ...../....J2010
Para sua tranqiiilidade e resguardo de direitos deixo a sua disposi¢do meu contato para maiores
esclarecimentos referente a essa pesquisa: SARA CLEMENTINA SILVA Res: 3261-6607 Cel: 9111-
1428 e-mail: sarac.silva@terra.com.br
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APENDICE F — Roteiro de entrevista: auxiliar de biblioteca da EM “SB”

1. Atendimento da Biblioteca
1.1 Numero de alunos/as atendidos em 2010:
Numero de titulos:

1.2 Ha quanto tempo vocé esteve na Biblioteca da Escola “SB”?
Como vocé foi indicada para esta fungao?
Quais foram os fatores facilitadores e dificultadores para o desempenho de seu trabalho?

1.3 A Escola “SB” tem sido considerada um referencial para a América Latina, em relagdo a
Leitura e Escrita nos meios populares. A que vocé atribui isso?

1.4 Conte sobre a relacao livros/familia/aluno/escola.

1.5 A Escola “SB” utiliza uma metodologia diferenciada para a aquisi¢ao da leitura e escrita.
Fale como a biblioteca contribui com este trabalho?

2. Funcoes e usos da Biblioteca Escolar
2.1 A escola tem algum projeto para a biblioteca favorecedor das praticas de leitura e escrita
que circulam socialmente? Vocé ja participou dele? Como?

2.2 Qual o processo pedagogico de Leitura e Escrita foi implantado na EM “SB”? Como
funciona o trabalho de empréstimo de livros na biblioteca?

2.3 Em sua opinido que fator ¢ mais importante, para fazer evoluir a Metodologia “CLE”,
diante dos movimentos da avaliagao sist€émica da educacao basica no Brasil?

2.4 A Metodologia “CLE” utiliza livros de literatura? Como os utiliza? Utiliza outros suportes
literarios?

2.5 Quais atividades sdo usadas para formar leitores e produtores de textos sociais. Quais 0s
tipos e géneros textuais utilizados como suportes.

2.6 O qué, na sua percepcao, facilita e/ou dificulta o perfil de educador para executar esta
tarefa de formar alunos leitores e produtores de textos sociais?

2.7 Descreva as mais significativas experiéncias de leitura e escrita que voc€ desenvolveu na
Biblioteca da EM “SB”.

2.8 Lembra-se de algum livro e/ou autores (as) da experiéncia, que tiveram influéncia
significativa em suas reflexdes e pratica pedagogica?

3. Dados sobre a Pratica Docente
3.1 Os alunos da Escola “SB” escrevem “o que” e fazem uso dela “para que™?

3.2 Cite algumas atividades de leitura e escrita que despertaram mais interesse nos alunos e
produziram melhores resultados no processo de Leitura na Biblioteca e Uso do Dicionario.
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3.3 Em sua opinido, a familia de classe trabalhadora influencia a pratica da leitura e escrita?
Como?

3.4 Maério Quintana (1976, p. 228) defende a presenga de ilustragdes, mas feitas pelos
proprios leitores. Fale de suas experiéncias/vivéncias de ilustragcdo de livros nessa escola.

3.5 Como vocé analisa os suportes dos textos na formacdo do leitor? Quais praticas de
letramento vocé recomenda para os meios populares?

4. Relato da Bibliotecaria

Relate algum caso de aluno/a, em condi¢des desfavoréveiss, que se destacou no dominio da
leitura e da escrita, esperado pelo sistema de avaliacdo da EM “SB” e da Secretaria Municipal
de Educagao de Contagem-MG.

® Entende-se aqui por condiges desfavoraveis ou improvaveis, aquela crianca com poucas oportunidades, por
ndo possuir as disposi¢des e procedimentos cognitivos e comportamentais que lhes possibilitem responder as
exigéncias escolares esperadas. Casos de familia instavel que ndo acompanha as tarefas escolares e se
configuram como maes solteiras, familias em condicdes econdmicas precarias pelo desemprego/trabalho
informal, divércios, separagdes, situacdes de risco, entre outros tragos socioldgicos singulares.
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APENDICE G - Roteiro de entrevista: familias dos alunos da EM “SB”

Pesquisadora: Sara Clementina Silva.
Orientadora: Prof* Dr* Santuza Amorim da Silva.

O roteiro desta entrevista semi-estruturada faz parte do material de coleta de dados da
dissertacdo que tem por titulo “EFICACIA ESCOLAR EM MEIOS POPULARES: uma
experiéncia com as praticas de alfabetizagdo e letramento”.

1.1 Dados iniciais da familia

1.1.1 Ocupacao / ProfiSSA0: ....ccvieriiieiieiieiiieeiee ettt et ettt et e st e teessaeebeesaseeesbeenseessseenseennnes

L1 2 TAAAE: oo e et e et e et e e e atae e e e eaaaea s

1.1.3 ESCOIArIidade: ....ccveieiiiiiiieiieiie ettt ettt et ettt et etae e e snaeennaeenae e

1.1.4 ParenteSco COM 0 AlUNO: .......cooiiiiiiiiiiiiei ettt ettt e et e e et e e e e eeaaeeeeeareeeeeans
1.1.5 Renda familiar: .........cccueeiiiiiiiiieiieeie ettt ettt ettt e e te e e ssaeessaesabaenseessseensaensneans
1.1.6 NUMET0 de fIIN0S (@S): veeeevrieeiiiiieiieeeiieeeee ettt ettt e e e st e e st eessbeeessaeeesseeensaeeas
Lo L7 TAAAES: ...ttt e e et e et e e e e e taa e e e e etaaeeeeaaaeaeans
1.1.8 Escolarizag@o dos fIlN0S (@S): ...vieeviieiiiiiieeiieiie ettt ettt ettt et e b saeenaesnne e
1.1.9 Algum outro filho (a) tem alguma facilidade/dificuldade escolar: .............cceeveeriennennnnnn.

1.2. Dados iniciais do filho/a

1.2.1 Série em que seu filho/a StA: ........oiiiiiiiee e
1.2.2 JA 1eprovou AlZUIMA VEZ: ....cueiiuiiiiieiiiieiieeite ettt ettt ettt et ettt e aeeebeesaeeenneens
1.2.3 Sempre estudou NESta €SCOIA: .....cecviiiiiieeiiiieeiieeeiee et ete e et e e eeee et e e sree e eaeeesaaee e

2. Expectativas da escolarizacio para a familia

2.1 O seu filho/a sempre estudou na Escola “SB”? O que o/a atrai nessa escola?

2.2 Qual ¢ a importancia dessa escola para o seu filho/a?

2.3 Fale do inicio da vida escolar do seu filho. Ele ja teve alguma dificuldade? (sentimentos
de

sucesso ou fracasso/frustragao).

2.4 O que vocé espera com a escolarizacdo do seu filho:

2.5 Em sua opinido de quem depende o sucesso escolar do seu filho:

3.Processos familiares de mobilizaciao escolar presentes na escolariza¢io do aluno

3.1 Em que situacdes vocé vai a escola de seu filho/a?

3.2 Voceé participa em alguma atividade na escola, qual?

3.3 Seu filho/a gosta da escola? O que vocé acha que ele/a gosta mais na escola?

3.4 E o que ndo gosta? As vezes ele/a ndo gosta de ir a escola? Por que?

3.5 Vocé esta satisfeito/a com o trabalho que a escola vem desenvolvendo com seu filho/a?
3.6 Como ¢ o nome da atual diretora da escola? Conhece mais alguém que trabalha na escola?
3.7 Que professoras de seu filho vocé conhece e como sdo seus nomes? Tem algum contato
com elas, de que maneira?

3.8 Em sua opinido, quem tem mais responsabilidade na sua educagdo de seu filho, a escola
ou a familia? Por que?
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4. Rotinas do aluno/a favorecedoras da leitura e escrita

4.1 Vocé considera que o/a seu/sua filho/a tem (ou ndao) desempenho exemplar na escola? A
sua média ¢ acima de seis? Quem mais o/a incentiva na escola?

4.2 Onde e como o/a seu/sua filho/a costuma estudar? Quem o/a ajuda nas tarefas da escola?
4.3 Como ¢ o seu hordario nas tarefas escolares?

4.4 O que o seu/sua filho faz fora do horario da escola?

4.5 Vocé costuma deixar lembretes de geladeira, copiar receitas, listas de compras, de
telefones? Quem 1€ as contas, os enderecos, as passagens e as bulas de remédio?

4.6 Como vocé se imagina daqui a 15 anos? Ja pensou em alguma profissao para vocé€? Qual?

5 Relato da familia
Relate algum caso, que vocé conheca, de um aluno/a que estudou na EM “SB” e se destacou
na vida ou em outra escola.
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APENDICE H - Roteiro de entrevista: (ex)lunos da EM “SB”

PARTE |

1. Dados iniciais do/a aluno/a
1.1 Série em que esta: .....

1.2 Idade: ..... anos

1.3 Ja repetiu o0 ano? .....

2 Expectativas
2.1 Sempre estudou na Escola “SB”? .....
2.3 Ja pensou em ter alguma profissao? O que vocé gostaria de ser quando tiver uns 20 anos?

3.Processos familiares de mobiliza¢ao escolar presentes na escolariza¢cio do aluno
3.1 Alguém da sua familia vem aqui na escola? .....

3.2 Para que? .....

3.3 Quem a sua familia conhece € como sdo seus nomes das professoras?

4 Rotinas do aluno favorecedoras da leitura e escrita

4.1 Vocé considera que € bom aluno/a? .... O que vocé faz para ser bom/a aluno/a? .....
4.2 Quem o/a ajuda nas tarefas da escola? .....

4.3 O que voce lé em casa? .....

4.4 O que vocé escreve em casa? Bilhetes de geladeira, receitas, listas de compras, de
telefones?

4.5 Na sua casa, quem l¢ as contas, os enderecgos, as passagens e as bulas de remédio?
4.6 H4 livros em casa? Jornais? Revistas? Catalogos?

4.7 O que voce 1€ na rua?

4.8 O que faz fora do horério da escola? .....

4.9 Que esporte vocé gostaria de praticar? .....

4.10 Vé TV/ Video/ Computador? .....

4.11 Ouve musica? .....

4.12 Vocé ajuda a fazer algum trabalho em casa? .....

PARTE Il

5 Primeiras Leituras

5.1 Lembra-se de como, quando e com quem aprendeu a ler?
5.2 O que leram para vocé? Quem? .....

6. Dados sobre as Praticas de Leitura e Escrita

6.1 Voceé 1€ “o que” e escreve “para que” na escola?

6.2 E “para que” voce escreve? .....

6.3 E em casa, quem I¢€ “o0 que”? .....

6.4 Vocé ja foi ao cinema? ..... Ao teatro? ..... E museu? .....

6.5 Lembra-se de algum livro que gostou? .....

6.6 Fale sobre algumas atividades da escola que vocé gosta mais: .....
6.7 E do que vocé ndo gosta na escola? .....

7 Relato do/a aluno/a
7.1 Conhece algum aluno/a que estudou na EM “SB” e se destacou nessa ou em outra escola?



