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Eu vejo na TV o que eles falam sobre o jovem néo é sério
O jovem no Brasil nunca é levado a sério

Sempre quis falar

Nunca tive chance

Tudo que eu queria

Estava fora do meu alcance (...)

Revoluc¢do na sua mente vocé pode vocé faz
Quem sabe mesmo € quem sabe mais (...)

"O que eu consigo ver é sd um terco do problema
E o Sistema que tem que mudar

N&o se pode parar de lutar

Sendo ndo muda

A Juventude tem que estar a fim,

Tem que se unir,

O abuso do trabalho infantil, a ignoréncia

S6 faz diminuir a esperanca

Na TV o que eles falam sobre o jovem n&o é sério
Deixa ele viver! E o que Liga."

(Charlie Brown Janior — “Nao ¢é sério”)
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RESUMO

ALMEIDA, Luciana Corréa. AS IMPLICACOES DA COMUNICACAO E DA
CULTURA EM UMA EXPERIENCIA DE EDUCACAO NAO FORMAL NO
MUNICIPIO DE ARACUAI

Esta dissertacdo de Mestrado teve, como objetivo, analisar as experiéncias educativas da
organizagdo nao governamental (ONG) Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento
(CPDC), no municipio de Araguai. Os projetos Fabriqueta de Software e Cinema Meninos de
Araguai, pesquisados na cidade e desenvolvidos por essa ONG, relnem a internet, a
linguagem audiovisual e as novas midias, em iniciativas de educagdo ndo formal, realizadas
junto a jovens de 16 a 26 anos. O objeto da pesquisa € a investigacdo dos principios e das
praticas do CPCD desenvolvidas, com jovens da comunidade de Araguai. Para tal buscou-se
analisar a relacdo entre ensino e aprendizagem por meio do uso de recursos midiaticos tais
como: computador, internet e 0s recursos audiovisuais, e suas possiveis contribuicdes para a
formacdo humana e social, com foco nas atividades desenvolvidas pela ONG na cidade. Para
tal, desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa de Estudo de Caso, realizando entrevistas
individuais e em grupo, a partir de roteiro semiestruturado, associados a analise de
documentos impressos e de conteddo audiovisual e on line. Embora tenham sido identificadas
algumas ambiguidades nas praticas da ONG, a pesquisa revelou que o CPCD tem contribuido
para 0 rompimento de uma tradicdo homogeneizadora estabelecida no ambiente formal de
ensino promovendo a valorizacdo da cultura local, a reflexdo e o didlogo entre as areas da

cultura, educacgdo, comunicacao e o trabalho.

Palavras-chave: Educacdo e Trabalho; Comunicacdo e Cultura; Juventude; Centro Popular

de Cultura e Desenvolvimento.



ABSTRACT

ALMEIDA, Luciana Corréa. THE IMPLICATIONS OF COMMUNICATION AND
CULTURE IN AN EXPERIENCE NO FORMAL EDUCATION THE MUNICIPALITY OF
ARACUAI.

This Master's thesis has the objective to analyze the educational experiences of non-
governmental organization (NGO) Popular Centre for Culture and Development (CPDC), in
the municipality of Aracuai. Projects Fabriqueta de Software e Cinema Meninos de Aracguai,
surveyed the town and developed by the NGO, meet the internet, audiovisual language and
new media in non-formal education initiatives, undertaken with young people 16-26 years.
The object of research is the investigation of the principles and practices of CPCD developed
with community youth Araguai. To this end we have analyzed the relationship between
teaching and learning through the use of media resources such as computer, internet and
audiovisual resources, and their possible contributions to the human and social, with a focus
on the activities of NGOs in the city. To this end, we developed a qualitative research case
study, individual interviews and group, from semi-structured, linked to the analysis of
documents printed and audiovisual content, and online. Although some ambiguities have been
identified in the practices of NGOs, the research revealed that the CPCD has contributed to
the breakup of a homogenizing tradition established in formal educational environment
promoting the appreciation of local culture, reflection and dialogue between the fields of

culture, education , communication and work

Key-words: Education and Work; Communication and Culture; Youth; Centro Popular de

Cultura e Desenvolvimento.
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1- INTRODUCAO

Esta pesquisa visa aprofundar os estudos sobre iniciativas de educagdo ndo formal, associadas
a comunicacgdo e as novas midias, por meio da investigacdo de sua aplicabilidade em uma
pratica socioeducativa, desenvolvida por uma organizacdo ndo governamental (ONG),
fundada no interior de Minas Gerais, denominada Centro Popular de Cultura e
Desenvolvimento (CPCD). A proposta explicitada por essa ONG é promover o
desenvolvimento da cidadania em criancas e jovens, de areas rurais e periféricas, por meio da
educagdo popular. A metodologia de trabalho anunciada pela instituicdo propde o
desenvolvimento de habilidades para o0 mundo do trabalho, bem como a apropriagéo, pelos
aprendizes, da cultura dessas comunidades por meio do uso da oralidade, do desenvolvimento
sustentado, da valorizacdo sociocultural, do resgate da autoestima e do incentivo a

criatividade dos sujeitos envolvidos.

Assim sendo, o0 objeto da pesquisa € a investigacdo dos principios e das praticas do CPCD
desenvolvidas, com jovens da comunidade de Aracuai®, I6cus deste estudo. Para tal, buscou-
se analisar a relacdo entre ensino e aprendizagem por meio do uso de recursos midiaticos tais
como: computador, internet e 0s recursos audiovisuais, e suas possiveis contribuicbes para a
formacdo humana e social, com foco em duas atividades desenvolvidas pela ONG na cidade.
Iniciou-se a analise, com a Fabriqueta de Software, onde, atualmente, seis jovens de 16 a 21
anos desenvolvem atividade de aprendizagem voltada para a profissionalizagdo a partir do
ensino da informatica. Essa atividade possibilita aos alunos o desenvolvimento de bancos de
dados, sites, softwares, jogos eletrénicos, pecas publicitarias como logomarcas, banner, folder
e cartdes de visita. A Fabriqueta de Software, atualmente, esta integrada a Cooperativa Dedo
de Gente?, criada em 1996, como uma instituicdo de formacdo continuada, destinada a

aprendizes que tenham atingido um estadgio mais avancado do processo de aprendizagem.

1Municipio da regido do médio Jequitinhonha, nordeste de Minas Gerais, com cerca de 36 mil habitantes, conforme aponta o Censo
Demografico de 2000. A cidade sera contextualizada no Capitulo 3, item 3.2 intitulado Araguai: histéria e cenério para o CPCD, p. 49.

2 Segundo o site da Cooperativa Dedo de Gente, a instituigdo surgiu como consequéncia do processo educativo iniciado ha 26 anos pela
organizacao ndo governamental CPCD, para gerar possibilidades inovadoras de desenvolvimento humano e profissional, comprometido com
os valores da cultura e do ambiente onde os sujeitos participantes do projeto se inserem. Em Curvelo e Araguai, ha um total de 10 fabriquetas
(serralheria, marcenaria, bordados e arranjos florais, cartonagem, tinta de terra, doces & licores, casinhas de passarinho, software e cinema)
onde 85 cooperados produzem produtos que contribuem para cerca de 70% do orcamento da Cooperativa através de sua comercializacéo.
Cerca de 2000 produtos diferentes ja foram criados por mocas e rapazes que participam do projeto, sendo 200 deles presentes no portfélio
permanente da Cooperativa Dedo de Gente. Eles sdo expostos na loja de Araguai, vendidos, também, pelo site ou em feiras de artesanato.
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Essa cooperativa, além do desenvolvimento de produtos criados nas praticas ali estabelecidas,
tem, por objetivo, a comercializagdo. Varios produtos advém também de outras oficinas de
formacgédo tais como a de serralheria, marcenaria, bordados e arranjos florais, cartonagem,
doces e licores, casinhas de passarinhos, tinta de terra e producdo audiovisual. Esta ultima,
por sua vez, constitui outra iniciativa investigada e denominada Cinema Meninos de Araguai.
O cinema ocupa um espaco, denominado Ponto de Cultura®, que se tornou uma sala de
exibicdo de filmes internacionais, nacionais, artisticos e educativos, com programacao
permanente para o0 publico em geral e escolas. Esse Ponto de Cultura proporciona
entretenimento e ali sdo realizadas atividades de formacao de publico, a exemplo das sessdes
de cinema comentadas para a comunidade. As coordenadoras e 0s aprendizes que estdo a
frente do projeto no desenvolvimento e conducdo dessas iniciativas voltadas para o publico
externo tém acesso a formacdo continua para se capacitarem tedrica e tecnicamente na

linguagem audiovisual.

Hoje, um total de oito jovens de 16 a 26 anos participam do processo de aprendizagem do
Cinema Meninos de Aracuai e utilizam diversas linguagens adquiridas nas oficinas de
producdo audiovisual e de animacdo, ministradas por profissionais da regido e de outras
localidades. Também realizam pesquisas e producdo de contetdo audiovisual, para
produzirem seus proprios conteudos. Nessa perspectiva, essas praticas profissionalizantes de
formacdo continuada séo oferecidas a esses jovens da Cooperativa, a exemplo de estagios em
veiculos de radio e TV da regido. O conhecimento adquirido nessas iniciativas possibilitou a
essas pessoas desenvolverem conteudos de audio e video que sdo comercializados com
diversos parceiros, através da Cooperativa Dedo de Gente. Como exemplo, citam-se videos
institucionais para divulgar projetos culturais, ambientais ou sociais, ou comerciais solicitados

por comerciantes locais, bem como demandas que surgem pelo préprio CPCD.

3 0s Pontos de Cultura sio espacos onde se desenvolvem acdes de impacto sociocultural e tém, como caracteristica, a gestdo compartilhada
entre Poder Publico (municipal, estadual ou federal) e a comunidade. Em geral, esses espacos estdo localizados em regides a margem dos
circuitos culturais e artisticos convencionais e podem estar instalados em uma casa ou em um grande centro cultural. Os Pontos de Cultura
foram criados por iniciativa inicial do Ministério da Cultura (Minc) para estimular o acesso a cultura, promover a cidadania e valorizar as
manifestacdes culturais locais. A comunidade se envolve e os cidaddos ficam mais motivados para criar, participar e reinterpretar a cultura.
Segundo o MinC, existem no Pais, mais de trés mil Pontos de Cultura atuando em redes sociais, estéticas e politicas. Minas Gerais conta com
173 pontos conveniados (Fonte: http://www.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2012/06/As-Metas-do-Plano-Nacional-de-Cultura.pdf
acessado em 20 de setembro de 2012).
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O interesse por abordar esses projetos, dentro da linha de pesquisa Educagédo, Trabalho e
Formacdo Humana no Mestrado da Faculdade de Educagdo da Universidade do Estado de
Minas Gerais (FAE/UEMG), vincula-se a formagdo e trajetéria profissional desta
pesquisadora. Como bacharel em Comunicagdo Social, com habilitacdo em Rela¢des Publicas
e, posteriormente Jornalismo, com formacgéo e experiéncia em Gestdo Cultural e Producédo
para Televisdo. Por conseguinte nao foi dificil perceber o potencial da comunica¢do como
possivel instrumento de mediacdo pedagdgica associada as praticas escolares e ndo escolares.
Tudo comegou no préprio CPCD, durante o espetaculo Roda que Rola *, que integra teatro,
danca e musica realizadas por criancas do projeto. Assim, o repertério musical, a desenvoltura
das criangas e jovens, associados a diversas representacdes artisticas oferecidas ali, naquele

momento, culminaram nesta pesquisa que ora é apresentada.

Assim sendo, esta pesquisa se iniciou com a leitura de artigos, materias jornalisticas e
conteudo institucional sobre o trabalho da ONG, no interior do Estado. Em 2007, foi realizada
uma entrevista com o idealizador do centro, Tido Rocha, na sede do CPCD em Belo
Horizonte, tomando conhecimento dos detalhes sobre sua trajetria pessoal como professor e
a sua motivacdo para iniciar o projeto. Assim, foram descobertos os processos de formacao
propostos pela ONG o que motivou conhecé-lo, com maior profundidade, no campo das
ciéncias sociais. Esse processo permitiu desenvolver estudos e analises em abordagem
interdisciplinar dos varios campos do conhecimento, entre eles, os da educacdo, comunicacao,
sociologia, psicologia, economia e cultura. A propdsito, destacam Gilmar Rocha e Sandra

Tosta, ao assinalar a relevancia dessa integracao:

A interdisciplinaridade, entendida como os saberes comuns a uma ou mais matrizes
do conhecimento, vem sendo colocada como dimensao necessaria a qualquer projeto
cientifico que se queira implementar com vistas a obter avancgos tedricos e empiricos
mais consistentes e de relevancia social. No campo educacional, seja o da educacéo
escolar, seja o da educagdo néo formal, cremos ndo ser diferente. E as possibilidades
de interlocucdo entre educagdo e outros saberes, no &mbito das ciéncias humanas ou
da natureza tem sido tema de constantes didlogos entre pesquisadores de diversos
matizes. (ROCHA & TOSTA, 2009, p. 115)

‘o espetaculo Roda que Rola foi montado pelo grupo teatral Ponto de Partida, de Barbacena, em parceria com o Coral Meninos de Araguai
formado por 40 criangas com idade entre 7 e 14 anos que participam em Araguai do Ser Crianga, projeto que sera contextualizado no
Capitulo 3, item 3.3, intitulado A organizacio ndo governamental CPCD: um pouco de sua histéria, p. 54. O show contou com a participacéo
de musicos mineiros, sendo a partir dele gravado o primeiro CD do Coral, ao reunir classicos da MPB e musicas recolhidas do folclore
regional. O CD foi gravado ao vivo no auditério do Colégio Nazareth, em Araguai.

13



O contato com esses campos de estudo para o desenvolvimento desta pesquisa permitiu
aprofundar conhecimentos tedrico-praticos que poderdo contribuir para novas perspectivas de
analises e de compreenséo das relacdes entre uma realidade social mais ampla e os individuos
nela envolvidos, bem como suas repercussdes na comunidade a que pertencem. Nesse sentido,
0 interesse, aqui, foi investigar e analisar a possivel contribuicdo do CPCD no processo de
formacao social e profissional de jovens de camadas populares no municipio de Araguai, onde
as atividades especificas envolvendo a internet e o cinema sdo desenvolvidas. Todas essas
questdes integradoras dos processos educativos motivaram a investigar e compreender a
comunicacdo em uma nova Gtica e fungdo. Nesse sentido, a ciéncia comunicativa neste estudo
passou a ser compreendida como importante elemento propiciador de aprendizagem e
contribuicdo em espagos diversos de ensino para criangas, jovens e adultos. Nessa
perspectiva, a democratizagdo de técnicas e tecnologias da comunicagdo que ocorreriam nos
meios populares, nagquela pequena cidade do Vale do Jequitinhonha, merecem atencédo

especial desta pesquisadora.

Vale ressaltar que hoje alguns estudiosos ja integram educacdo e comunicagdo, como num
conjunto de acOes para criar e fortalecer ecossistemas comunicativos no ensino formal ou em

ambientes de desenvolvimento nao formal, presencial ou virtualmente.

Nessa perspectiva, o interesse deste estudo é investigar se as acdes do Centro Popular de
Cultura e Desenvolvimento (CPCD) podem ser consideradas como praticas de educacao e
comunicacdo, e como elas associam a comunicacdo, as novas tecnologias e a cultura no
espaco de aprendizagem. A importancia dessas aces educativas, inclusive em espagos nao

escolares, é salientada por Cicilia Peruzzo (2002, p.07):

A participa¢do na comunicacdo é um mecanismo facilitador da ampliacdo da
cidadania, uma vez que possibilita a pessoa tornar-se sujeito de atividades de acéo
comunitéria e dos meios de comunicacgdo ali forjados, 0 que resulta num processo
educativo, sem se estar nos bancos escolares. A pessoa inserida nesse processo tende
a mudar o seu modo de ver o0 mundo e de relacionar-se com ele. Tende a agregar
novos elementos a sua cultura.

Portanto, a opcdo pela analise dos trabalhos desenvolvidos pelo CPCD que envolvem o
Cinema Meninos de Araguai e a Fabriqueta de Software tem por objetivo aprofundar os
estudos sobre iniciativas de educacdo ndo formal, com foco no jovem, associadas a
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comunicacdo e as novas tecnologias, destacando sua aplicabilidade em uma prética
socioeducativa ja existente, realizada por uma organizacdo ndo governamental, no interior de

Minas Gerais.

O tema desta pesquisa trouxe a tona questionamentos latentes no percurso investigativo, a
saber: as praticas produzidas pela ONG contribuem para a formagdo e a aprendizagem dos
sujeitos? Até que ponto, o uso da tecnologia contribui ou ndo para a construcao de identidades
juvenis criticas? As atividades desenvolvidas pelo CPCD contribuem para a valorizacdo da
cultura da comunidade dos alunos? Ou, ainda, 0 uso da tecnologia é apropriado como
instrumento de producdo do conhecimento e préatica de cidadania? De que forma a utilizacdo
das novas midias nesses centros formativos aproxima a cultura local de uma cultura mais
ampla? Como o0s jovens percebem essas novas midias e as atividades propostas? Como as
novas midias contribuem para o processo de formacao profissional e humana desses jovens?
Elas sdo mero entretenimento ou despertam e proporcionam realmente perspectivas
profissionais para esses jovens? Como é estabelecida a relacdo educacao e trabalho para esses

sujeitos a partir da formacao que Ihes € apresentada?

Esses questionamentos se referem diretamente as atividades relacionadas ao audiovisual e
software, desenvolvidas nas fabriquetas criadas em 2007 e 2008, respectivamente®, e, de
forma geral, a metodologia do CPCD, uma organiza¢do nao governamental com quase 30

anos de existéncia.

E é preciso ressaltar que, apesar dessa longa trajetdria, somente um estudo académico foi
realizado junto ao CPCD, elaborado pela psic6loga Terezinha Araujo, em 2000, com foco na
formacdo de educadores intitulado Criatividade na Educacdo. E, de modo geral, estudos
sobre ONGs sdo ainda limitados e devem ser aprofundados, com a contribuicdo de
publicacOes teoricas e de pesquisas de campo. Como aponta Maria da Gléria Gohn (2005), é
necessario aumentar o niumero de pesquisas relacionadas as ONGs, ainda restritas, e retratam
somente seu aspecto positivo ou limitam suas descricbes metodoldgicas, a maioria realizadas
pelos préprios atores sociais que ali estdo presentes. Portanto, é preciso que pesquisadores que

ndo estejam envolvidos diretamente com o terceiro setor, para, assim, garantir a neutralidade

°o surgimento da Fabriqueta de Software e do Cinema Meninos de Araguai seré detalhado no capitulo 3.4. intitulado A criagéo das
iniciativas investigadas, p. 58.
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da andlise e apontar as contradicbes e conflitos desse universo, obtendo-se mais dados e
relatos dessas iniciativas que tém sido, em suas devidas proporces e problemas, uma

alternativa de incluséo e representatividade.

Isso posto, considerou-se este tema relevante para o estudo das acfes ja realizadas ou em
andamento que associam a comunicagdo e a educacdo, ao buscar conhecer a realidade dos
alunos de uma dada localidade e de classes sociais distintas. Trata-se de sujeitos que tém
acesso as novas midias. A andlise da contribuicdo das midias ao ambiente web, em
computadores particulares, lan house ou telecentros comunitarios que tém se espalhado
consideravelmente pelo Brasil nos Gltimos anos ainda carece de estudos mais aprofundados. O
mesmo pode ser dito quanto aos recursos audiovisuais disponiveis de forma disseminada,
gerando videos a partir de imagens captadas de celulares, cameras digitais amadoras e tablets,

com recursos de edi¢do de video em computadores acessiveis ao publico em geral.

Dessa forma, para melhor encaminhamento das analises propostas, esta dissertacdo foi
organizada em sete capitulos. O primeiro, a Introducdo dessa dissertacdo, contextualiza-se o
problema. O segundo capitulo intitulado Pressupostos metodoldgicos e 0s sujeitos da
pesquisa descreve-se como se estabeleceu o contato inicial com a ONG, apresenta os dados
coletados e analisados, justifica e introduz os sujeitos da investigacdo nas entrevistas e
discussdes em grupo. Importantes pesquisadores como Robert Yin (2005), Uwe Flick (2009),
Miriam Goldenberg (1997), Claire Selltiz (1987) e Antonio Chizzotti (1992) embasaram
conceitualmente a pesquisa no que tange a adocdo da metodologia de Estudo de Caso e aos

métodos adotados.

No terceiro capitulo denominado As organizagbes ndo governamentais, 0 municipio de
Aracuai e 0 CPCD jogou-se foco no surgimento e papel das ONGs no Pais, do historico da
instituicdo em Curvelo e sua chegada a Aracguai, além de um breve histérico da cidade e dos
aspectos socioculturais que tornaram o cenario favoravel para acbes do terceiro setor no
municipio. Para tal buscaram-se autores que possibilitassem compreender as iniciativas das
organizagdes ndo governamentais como Cicilia Peruzzo (2002), Leilah Landim (1993) e Rosa
Maria Fischer (2002). Em Miguel Arroyo (2000) e Juarez Dayrell (2007) buscou-se o papel
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da educacdo em iniciativas para os jovens de classes populares, citadas no decorrer da
dissertagéo.

No quarto capitulo intitulado A concepcéo e a metodologia de educa¢do ndo formal do CPCD
inicia-se com 0s conceitos que diferenciam a educagdo formal, ndo formal e informal,
seguidos das diversas terminologias usadas pela instituicdo e pelos sujeitos nela envolvidos,
ao descrever as metodologias criadas pela ONG para uso nas praticas de educacgdo popular ali
desenvolvidas. Almerindo Janela Afonso (1992) e Maria da Gléria Gohn (1997, 1999, 2005)
apresentam conceitos referentes a educacdo em seus mais diversos tempos e espacos,

contribuindo para a percepcdo de dimensdes distintas no universo da aprendizagem.

O quinto capitulo ldentidade, cultura local e a comunicac@o no contexto educacional analisa
a relevancia das praticas multiculturais e como os aspectos culturais regionais sao inseridos
nos projetos Fabriqueta de Software e no Cinema Meninos de Araguai. Nesse capitulo foram
utilizados, como referencial teorico, diferentes autores que trabalham com a diversidade
cultural no espaco da aprendizagem, e suas relacdes com o processo de globalizacdo e de
novas tecnologias. Como exemplo, citam-se os pesquisadores Jurjo Torres Santomé (1998), J.
Gimeno Sacristan (1999) e Boaventura de Souza Santos (2001). E também as discussfes do
campo educacional de autores sempre presentes, como Paulo Freire (2005) e Anisio Teixeira
(2007). Nestor Canclini (2003) e Muniz Sodré (2012) apresentam desafios e novas
alternativas a comunicacao de massa a partir de um olhar interdisciplinar que tem o dominio
de culturas globais em contraponto a necessidade de valorizacdo do local. Em seguida,
analisou-se a inter-relacdo comunicacdo e educacdo, a questdo da comunicacao e tecnologia
inseridas no espaco da aprendizagem, a valorizacdo ou ndo dos saberes locais, a inter-relacéo
comunicacdo e educacdo de forma histérica, ao longo das décadas. Bibliografias de José
Marqgues de Melo e Sandra Tosta (2008), Nelson Pretto e Sandra Tosta (2010), Ismar Soares
(1994), José Marques de Melo (2006) e Genevieve Jacquinot (2011), foram autores valiosos
para compreender as especificidades da chamada Educomunicacdo e apresentarem conceitos e

exemplos significativos para o presente estudo.

O sexto capitulo intitulado A relacdo entre a educacdo, trabalho e juventude no CPCD

contextualiza a juventude, suas angustias e busca de reconhecimento na contemporaneidade.
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Apresenta uma analise da relagio mundo do trabalho, juventude e educacdo dentro da
perspectiva da categoria social desses sujeitos. Depois, apresenta-se um breve historico sobre
a educacdo profissional no Brasil, e sua trajetdria cercada pela exclusdo e condicionada aos
interesses das elites. Em seguida, € apresentada a dimensdo do trabalho nas fabriquetas
investigadas e as competéncias técnicas, desafios e valores introjetados na formacao proposta
junto aos jovens aprendizes e trabalhadores que ali surgem. Discute-se, ainda, qual a
motivacdo para a aprendizagem e as perspectivas desses jovens. Autores como Theodor
Adorno (1995), Humberto Maturana (2009), Donaldo Bello e Lia Faria (2004), Vanilda Paiva
(2003), Celestin Freinet (1974), Lia Tiriba e Maria Clara Bueno Fischer (2011), Paul Singer
(2002), entre outros, contribuiram para as analises relativas a contraposicdo dos propésitos
individuais e coletivos no mundo do trabalho contemporaneo, bem como da juventude neste

cenario.

Ja as Consideracdes Finais, sétimo capitulo, sintetizam as analises e discussdes a que 0
objetivo se propde e almeja contribuir para o campo de conhecimento da educacdo néo
formal, o uso da comunicacgéo e da tecnologia no espaco da aprendizagem. Por fim, chama a
atencdo para a relevancia das praticas multiculturais no ensino em geral, formal ou néo,

associando também juventude e trabalho nesse contexto.
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Capitulo 2 - PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS E OS SUJEITOS DA PESQUISA

A andlise das experiéncias educativas da organizacdo ndo governamental Centro Popular de
Cultura e Desenvolvimento (CPCD), desenvolvidas em Aracguai, envolveu contextos e
realidades distintas e dindmicas. Nessa perspectiva, o0 presente estudo considerou a relacéo
entre educacdo, comunicacao, tecnologia e cultura regional, em uma realidade social desta
regido do Estado de Minas Gerais, caracterizada pela exclusdo econdmica e social. A escolha
da cidade se deve ao desenvolvimento dos projetos Fabriqueta de Software e o Cinema
Meninos de Araguai, pelo CPCD.

Assim sendo, neste capitulo serdo apresentadas as formas de coleta de dados, a justificativa de

sua escolha e os sujeitos da pesquisa.

Em relacdo a metodologia da pesquisa, optou-se por uma abordagem qualitativa da
modalidade Estudo de Caso, em virtude de suas caracteristicas compostas por fendmenos
sociais complexos e contemporaneos que demandam esclarecimentos a respeito do modo que
se desenvolvem e por quais motivos eles ocorrem. Miriam Goldenberg, ao orientar

pesquisadores a adotarem essa estratégia, explica:

O estudo de caso reine o maior nimero de informagBes detalhadas, por meio de
diferentes técnicas de pesquisa, com 0 objetivo de apreender a totalidade de uma
situacdo e descrever a complexidade de um caso concreto. Através de um mergulho
profundo e exaustivo em um objeto delimitado, o estudo de caso possibilita a
penetracdo na realidade social, ndo conseguida pela analise estatistica.
(GOLDENBERG, 1997, p. 33-34)

Assim, a multiplicidade de elementos que envolvem as praticas de aprendizagem da ONG
podera ser identificada e aprofundada pelo estudo de caso, uma vez que essa estratégia
possibilita um levantamento qualitativo e ndo meramente estatistico ou historico, por
exemplo, do universo pesquisado. Desse modo, as peculiaridades culturais, a questdo da
tecnologia inserida numa cidade como a de Aracuai, numa regido estagnada pelo crescimento
econbmico, e a atuacdo das organizacGes ndo governamentais despontam possibilitando a
analise de elementos antes obscuros. Por conseguinte, o estudo de caso era a estratégia
adequada a este trabalho, pois tornaria explicita a realidade de jovens que, em sua maioria,
almejavam migrar para outros centros urbanos, em busca de melhores alternativas de trabalho
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e estudo, que ndo a colheita nas lavouras de cana de agUcar. Em suma, desvendaria aspectos
que comprometem a aprendizagem por falta de condi¢cBes financeiras ou de acesso a

informacao.

Além do mais, o Estudo de Caso € uma forma de investigacdo apropriada para analisar
fendmenos contemporaneos do dia a dia e, especialmente, quando os limites entre 0s
fendmenos e o contexto que interferem na vida dos individuos ndo estdo claramente definidos,
conforme aponta Robert Yin (2005). Desse modo, neste estudo, essa estratégia possibilitou
analisar uma série de variaveis que compdem a realidade da comunidade de Aracuai.
Constatou-se, por exemplo, que 54% da populacdo do municipio ndo tem instrucdo ou possui
o ensino fundamental incompleto®. Contudo, as iniciativas tém sido conduzidas pelo CPCD na
cidade, cercada por fatores do mundo pds-moderno que afetam, principalmente, as novas
geracOes, independentemente de classe social. Nesse contexto, quando focamos as questdes
das novas tecnologias e da reformulacdo dos processos de comunicacdo advindos da
propagacdo da internet e de outras ferramentas, facilmente assimiladas pelos jovens, essas

merecem ser estudadas.

Outro ponto positivo desse tipo de analise segundo Yin, em relacdo as pesquisas em ciéncias
sociais, refere-se a “sua capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias —
documentos, artefatos, entrevistas e observacfes — aléem do que pode estar disponivel no
estudo historico convencional” (YIN, 2005, p. 27). O autor adverte que essa modalidade de
analise deve ser realizada com um ndmero pequeno de sujeitos, o que possibilita o
aprofundamento da questdo em pauta. Isso pode ser obtido pelo uso de distintos instrumentos
de coleta de dados, conforme apontados pelo autor. Assim, tém-se 0 acesso a particularidades
do objeto investigado, instigando constantes interrogacdes sobre as relacdes ali estabelecidas
e seu reflexo no contexto macrossocial a que pertence. Desse modo, um dado em particular

isolado, culmina em uma generalizacdo analitica, da realidade estudada.

Cabe ressaltar, ainda, que todas as evidéncias obtidas na pesquisa qualitativa foram
trabalhadas junto com os dados quantitativos secundarios, a exemplo dos censos

demogréaficos 2000 e 2010, fortalecendo a analise e gerando maior potencial de

® Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 2010.
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representatividade quando associados. Assim recorreu-se a coleta de dados documentais e
bibliogréficos, associando-os as entrevistas individuais e em grupo. Desse modo, conseguiu-
se maior fidedignidade para esclarecer as questdes objeto deste estudo, conforme descrito a

sequir.

2.1. Os primeiros contatos, o planejamento e organizacdo da pesquisa

Apos a leitura de artigos, livros, revistas e jornais relativos ao tema da presente pesquisa, de
ter assistido reportagens de televisdo e a palestras de Tido Rocha, criador dessa ONG, e
contetdo produzido pelos jovens, ouviram-se, também, testemunhos de pessoas envolvidas
com a ONG em estudo ou que possuem algum conhecimento dos projetos. Ao final de 2011,
realizou-se uma entrevista com a Diretora do CPCD na sede em Belo Horizonte, Flavia Mota,
para obter informacdes atualizadas dessa ONG, a respeito dos jovens atendidos mais recentes,
e estabelecer o primeiro contato com a coordenacdo em Aracuai. Além de apresentar 0s
aspectos gerais dos projetos dessa organizagdo com interesse e receptividade, ela
compartilhou artigos e revistas relacionados ao trabalho da instituicdo. A partir dai, foi
possivel contatar as pessoas no municipio do Vale do Jequitinhonha, intermediado,
inicialmente, pela dirigente da ONG, que agendou a visita da pesquisadora com a

coordenadora Ana’.

Com referéncia ao contato direto com os alunos e educadores ocorreu em 2012. Para isso,
foram obtidos recursos da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) para a viagem a Aracuai, cidade da regido do Vale do Jequitinhonha, localizada a
cerca de 700 km de Belo Horizonte. Desse modo, durante quatro dias a rotina da ONG e 0s
projetos ali desenvolvidos foram observados, possibilitando, ainda, ao pesquisador o contato
direto com as pessoas envolvidas diretamente com as iniciativas investigadas: coordenadoras,

jovens e seus familiares, e a comunidade em geral.

" Para evitar sobrecarregar as notas de rodapé, com constantes retomadas aos perfis das coordenadoras, aprendizes e pais entrevistados, sera
evitada uma descricdo mais detalhada da identificagdo dessas pessoas a todo 0 momento. Quando forem citadas suas entrevistas individuais
serdo apresentados pseuddnimos, e, a fungdo que desempenhavam, de modo a garantir o anonimato dos sujeitos entrevistados. Para isso, ja
serdo detalhados aqui as caracteristicas dos sujeitos pesquisados. A coordenadora Ebe e o jovem cooperado Marcelo desempenham
atividades na Fabriqueta de Software; a coordenadora Ana e a jovem cooperada Nice no Cinema Meninos de Araguai; as maes entrevistadas
Ilda e Maira tem filhos integrantes do projeto da Fabriqueta de Software e Aldo é o pai entrevistado de um aprendiz do Cinema Meninos de
Aragual. J& nas entrevistas em grupo seréa citada a identificacdo da pessoa como coordenador ou jovem, seguida do instrumento adotado e o
projeto a que pertence. Da mesma forma, contrariando as normas da ABNT, adotou-se para a reproducédo das falas, o formato italico com
aspas, para distingui-las das citagOes dos autores.
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Quanto a selecdo das pessoas que seriam entrevistadas individualmente definiu-se recorrer as
coordenadoras, entdo j& conhecidas pelo fato de serem elas as responsaveis pelos projetos em
Aracuai. No caso de alunos que seriam entrevistados, em ambos 0s projetos, priorizaram-se
jovens de ambos 0s sexos ja que se objetivava analisar o interesse pelo estudo e a igualdade
de oportunidades relacionadas a mocas e rapazes. O processo de selecdo ocorreu da seguinte
forma: sorteado um jovem do sexo masculino que integraria o projeto Fabriqueta de
Software, sorteava-se uma moca para o Cinema Meninos de Araguai. Definiu-se, também, que
somente 0s jovens que estivessem ha mais tempo em cada projeto, os chamados cooperados,
participariam do sorteio. Esses alunos teriam iniciado suas atividades nos projetos
supracitados como bolsistas aprendizes e, ap6s o desenvolvimento mais prolongado de
atividades relacionadas aos projetos, foram convidados a filiar-se a Cooperativa Dedo de
Gente. No entanto umas das condicOes exigidas para tornar-se cooperado € ter concluido o
ensino médio, podendo dedicar-se em horario integral a cooperativa. A instituicdo foi criada
em 1996 pelo CPCD, com o intuito de criar, produzir e comercializar os produtos das diversas

oficinas, dirigidas pelas mocas e rapazes cooperados formados pela ONG®.

Nesse contexto, surgiu o interesse de entrevistar também pais e maes de bolsistas e/ou dos
cooperados. Desse modo, poderia verificar o interesse e envolvimento dos responsaveis com
as atividades do (a) filho (a). Assim, foram entrevistadas duas mées, uma de bolsita e outra de
um cooperado, e 0 pai de um terceiro jovem bolsista. Nas duas entrevistas realizadas em
grupo, os cooperados de cada projeto participaram junto com os bolsitas do turno participante.
E importante salientar que havia grupos de bolsistas distintos no periodo da manhé e da tarde,
visto que os ndo cooperados no turno que ndo estdo presentes no CPCD ainda cursam o
ensino regular, condicdo exigida para ingresso em qualquer um dos projetos. A seguir, serdo

apresentados os quadros evidenciando as caracteristicas dos sujeitos da pesquisa.

8 A forma de selecdo de jovens para as fabriquetas, o processo para passarem de bolsitas a cooperados, bem como a forma de atuacédo da
cooperativa serdo detalhados no decorrer dos capitulos seguintes.
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Quadro 1 - Caracterizacao dos sujeitos entrevistados individualmente

Nome  Ebe
Idade 32 anos
Funcdo Coordena-
dora
Estado Casada
civil
Etnia Branca
Escola- Magistério
ridade  Técnica
Administ.
Profis- Educadora
sdo

Fonte: Entrevista oral

Ana

34 anos
Coordena-
dora
Casada

Branca
Magistério
Técnica
Administ.

Educadora

Marcelo
20 anos

Cooperado

Solteiro

Negra
Ensino

médio

Web design

Nice
26 anos

Cooperada

Solteira

Negra
Ensino

médio

Editora de

video

Quadro 2 — Caracterizacéo dos sujeitos das entrevistas em grupo

Entrevista em Numero Bolsistas Coope-
grupo de jovens rados
Grupo | 6 2 4
Cinema

Meninos de

Aracuai

Idade

Jovem 1
20 anos
Jovem 2
23 anos
Jovem 3
26 anos
Jovem 4
19 anos
Jovem 5
25 anos
Jovem 6

17 anos

Ilda Maira Aldo

48 anos 47 anos 41 anos

Mae de Mae de Pai de

bolsista cooperado bolsista

Casada Solteira Casado

Branca Negra Branca

Ensino Funda- Ensino

superior mental superior

incompl.
Profes- Domésti-  Funcio-
sora ca nario
Pablico

Escolaridade Sexo

— Jovem 1 - Jovem 1 -
Ensino medio masculino

— Jovem 2 - Jovem 2 -
Ensino médio feminino

— Jovem 3 - Jovem 3 -
Ensino médio feminino

— Jovem 4 - Jovem 4 -
Ensino médio masculino

— Jovem 5 - Jovem 5 -
Ensino médio feminino

— Jovem 6 - Jovem6 -
Ensino  meédio masculino
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incompleto

Grupo Il 8 5 3 Jovem 1 — Jovem 1 - Jovem 1
Fabriqueta de 17 anos Ensino médio masculino
Software incompleto
Jovem 2 — Jovem 2 — Jovem 2
16 anos Ensino  médio feminino
incompleto
Jovem 3 — Jovem 3 — Jovem 3
16 anos Ensino meédio masculino
incompleto
Jovem 4 — Jovem 4 - Jovem 4
21 anos Ensino médio masculino
Jovem 5 — Jovem 5 — Jovem 5
17 anos Ensino  médio feminino
incompleto
Jovem 6 — Jovem 6 — Jovem6-—
20 anos Ensino medio masculino
Jovem 7 — Jovem 7 — Jovem7 -—
20 anos Ensino medio masculino
Jovem 8 — Jovem 8 - Jovem 8
16 anos Ensino  meédio feminino
incompleto

Fonte: Entrevista oral

Para esse primeiro contato presencial foi elaborado um roteiro. Como de praxe,
primeiramente agradeceu-se a disponibilidade de todos em conceder as entrevistas. Em
seguida, me apresentando informalmente, tanto nas entrevistas individuais quanto em grupo,
0s participantes da pesquisa foram informados da formacdo académica da pesquisadora da
instituicdo de ensino a qual era filiada. Também fez parte dessa apresentacdo explicar o
objetivo da presente pesquisa, a forma de conducdo das perguntas, o tempo previsto e a
confiabilidade das informacdes pelo uso de codinomes na identificacdo das falas ao
reproduzi-las no texto escrito. Feito isto, colocou-se a disposicdo para esclarecer alguma
duvida que pudesse surgir naquele momento, solicitou-se a permissdo para gravar a conversa,

garantindo o uso daquele material exclusivamente na pesquisa.

24



Com relacdo ao tipo de entrevista que seria adotado no estudo, optou-se pelas entrevistas
semiestruturadas, cujo roteiro aplicado aos aprendizes se encontra no Anexo B, as
coordenadores no Anexo C e pais Anexo D. Foi previsto um plano para as entrevistas
individuais, e outro para a coleta de dados, por meio de entrevistas em grupo com 0s jovens
Anexo E. A primeira versdo do roteiro dirigido aos jovens e coordenadoras compunha-se
aproximadamente vinte e cinco perguntas para cada entrevistado. O material foi revisado e
analisada a sua forma de abordagem, para evitar a inducéo de respostas incorretas traigoeiras,
e manter o foco em questdes desencadeadoras do objetivo da pesquisa. Também foi revista a
ordem das perguntas, de modo que a entrevista se iniciasse com questdes mais genéricas ndo
requerendo-se do entrevistado que se posicionasse ante algumas questdes, ja em um primeiro
momento de conquista da confianca no entrevistador. Por conseguinte, o intuito nessa fase era
oferecer-lhes uma relagdo confortavel para, em seguida, se expressarem de forma mais
espontanea e segura. Ao final, reduziu-se o roteiro das perguntas para quinze aspectos,
direcionado aos jovens, e dezesseis direcionado as coordenadoras. Para as entrevistas em
grupo, foram elencadas cinco perguntas mais genéricas, de forma a instigar a interagcdo entre

os envolvidos, e obter novos dados a partir da experiéncia coletiva.

Recorrendo a literatura, segundo Flick (2009), as entrevistas semiestruturadas ou
semipadronizadas sdo compostas por perguntas abertas, complementadas com suposicdes
implicitas que estimulem a exposicao de suposicdes explicitas e imediatas pelo entrevistado
demonstrando sobre seu conhecimento acerca do assunto investigado. Nessa perspectiva, a
elaboracdo da entrevista teve a preocupacéo de conhecer as rotinas e percepcées dos sujeitos,
bem como as implicacdes positivas e negativas das atividades desenvolvidas pelo CPCD no
processo de aprendizagem e na vida social dos alunos, familiares, coordenadores pedag6gicos
e na sociedade local. Nesse processo, foram desvelados aspectos cognitivos, afetivos e
valorativos dos sujeitos da pesquisa que permitiram a compreensdo dos seus significados
pessoais e coletivos. E o fato de ser um roteiro semiestruturado tornou a situacédo de entrevista

mais descontraida, dando mais liberdade aos sujeitos para exporem seu ponto de vista.

Desse modo, tanto as sete entrevistas individuais quanto as duas entrevistas em grupo foram
valiosas. Elas possibilitaram obter uma imagem das experiéncias particulares do entrevistado,

seus valores e, ainda, o poder da cultura comunicacional da propria ONG. Howard Becker
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(1993) salienta a importancia dessa distingdo por possibilitar ao entrevistador conhecer as
origens sociais do entrevistado quanto aos tipos habituais de comunica¢do correntes num

grupo, ao presenciar os comentarios dos membros quando na companhia de outros membros.

Em resumo, pode-se afirmar que as entrevistas possibilitaram mergulhar, em profundidade,
nas praticas, crengas, valores, dos entrevistados. Para isso, manteve-se o0 rigor em todos 0s
processos que as antecederam ou sucederam-na, condicdo fundamental para que elas ndo se

tornassem um simples bate papo informal, conforme destaca Rosalia Duarte:

Realizar entrevistas de forma adequada e rigorosa ndo é mais simples do que lancar
mé&o de qualquer outro recurso destinado a coletar informacBes no campo: talvez
elas tomem menos tempo na fase preparatéria do que a elaboragdo de questionarios
ou check lists, por exemplo, mas para serem realizadas de modo a que fornecam
material empirico rico e denso o suficiente para ser tomado como fonte de
investigacdo, demandam preparo tedrico e competéncia técnica por parte do
pesquisador (DUARTE, 2004, p.216).
Desta forma, atenta a essas recomendag6es precedem a entrevista de um processo preparatéorio
rigoroso que envolveu cuidado com traje adequado a situacdo, atencdo a termos que deveriam
ser evitados e pontualidade. E, durante a entrevista, paciéncia para ouvir informacoes
superficiais ou subjetivas de alguns, deixando-os discorrer livremente sobre algum tema
menos relevante. Tudo isso também foi fundamental para obter dados pertinentes ao estudo e,
ainda, nos posicionarem como autoras desta pesquisa. Dito de outro modo, a interpretacdo do
resultado final partiu da matéria-prima ali coletada sob o olhar atento, da pesquisadora, avido
por informacBes que embasassem o préprio relatorio de pesquisa, as analises desses e demais
dados, enriquecidas pelo referencial tedrico e pela prépria vivéncia da pesquisadora. E ndo se
trata, entdo, de uma simples forma de conceder espaco para reivindicacdes e busca de justica
aos sujeitos investigados, silenciados por algum motivo. Assim, conforme Duarte (2004), ao
apontar outro aspecto polémico que envolve a investigacdo dessa natureza, a entrevista se

distingue de producdo académica cientifica.

Quanto ao local de realizacdo de algumas entrevistas, a principio pensou-se a sede da ONG
em Aracuai. Assim, chegando-se a cidade, solicitou-se a coordenadora Ebe que
providenciasse um espaco mais reservado. Mas o Unico local disponivel permitia a passagem
de funcionarios e, ainda, parte da casa estava em obras gerando muito barulho. Assim, optei

por realizar outras entrevistas individuais na sala do cinema, localizada a cerca de quinhentos
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metros da sede. Ja as entrevistas em grupo foram realizadas nas proprias salas de trabalho dos
bolsitas, deixando-os mais confortaveis e em ambiente mais propicio para se expressarem

livremente.

Todas as entrevistas foram gravadas, no inicio alguns se mostraram inibidos, mas no decorrer
da conversa, a medida que os temas se desenrolavam e a interagdo com o entrevistador se

acentuava tornando o processo e/ou assunto mais confortavel e natural.

Realizadas as entrevistas, elas foram transcritas. Para isso, foram necesséarias varias leituras e,
entdo, agrupa-las de acordo com seguintes categorias de analise: histérico e metodologia do
CPCD; interacéo entre a cultura local e o processo de aprendizagem; a formacéao profissional
dos sujeitos da pesquisa. A cada capitulo cada categoria foi minuciosamente examinada,
comparada e analisada, na busca de comprovacdo das evidéncias e argumentos com relagéo
aos demais dados coletados. Na sequéncia, os resultados foram articulados a revisdo da
literatura, na busca de confirmar ou ndo as hipoOteses da presente investigacao. A esse respeito,

destaca a pesquisadora Rosalia Duarte:

Trata-se, nesse caso, de segmentar a fala dos entrevistados em unidades de
significacdo — 0 minimo de texto necessario a compreenséo do significado por parte
de quem analisa - e iniciar um procedimento minucioso de interpretacdo de cada
uma dessas unidades, articulando-os entre si, tendo como objetivo a formulacdo de
hipbteses explicativas do problema ou do universo estudado (DUARTE, 2004,
p.221).

Aproveitou-se, ainda, a estadia em Araguai para visitar e observar os locais onde se
desenvolvem os dois projetos, objeto desta pesquisa, e outros, como: das fabriquetas de
ceramica, serralheria, bordado, tinta de terra, da marcenaria e dos projetos Sementinha e Ser
Crianca®. O intuito era conhecer as metodologias desenvolvidas pela ONG de forma mais
ampla o que demandava assistir a pratica dos trabalhadores. Foi fundamental conhecer e
entender os elementos da cotidianidade, os valores das pessoas, relacbes e organizacdes
estabelecidas em torno da ONG e dos individuos nela envolvidos, direta ou indiretamente.
Conhecer e entender esses aspectos possibilitaria compreender a possivel influéncia do CPCD
nas relacdes dos sujeitos no meio em que vivem e a forma como se posicionam perante 0s

desafios que surgem no contexto sociocultural em que estdo inseridos. A percepgdo dessas

® Ambos os projetos séo detalhados no item 3.3 intitulado A organizac¢éo ndo governamental CPCD: um pouco de historia, p.54.
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questBes poderia refletir, de alguma forma, os principios e a metodologia do CPCD,
apontando se as iniciativas ali desenvolvidas contribuiriam para 0s processos de

aprendizagem dos sujeitos.

Antonio Chizzotti chama a atencdo para a importancia que as pesquisas na area de educacao
tém dado ao cotidiano, as “questdes do dia a dia, pelas questdes mais rotineiras que compdem
0s acontecimentos diarios da vida e os significados que as pessoas vao construindo, nos seus
habitos, nos rituais em que celebram, no recinto doméstico ou da sala de aula” (CHIZZOTTI,
1992, p.87-88). No caso da presente pesquisa, isso significou compreender o cotidiano da
organizagdo do trabalho da ONG em estudo, e como ela afetava a vida social dos sujeitos
participantes, foram examinados, aqui, os elementos da cotidianidade, os valores das pessoas,
as relacGes e organizacdes estabelecidas em torno da ONG e dos individuos nela envolvidos
nela, direta ou indiretamente. Esses elementos propiciaram compreender dimensdes e sentidos
muito particulares das acbes ocorridas no contexto social e educacional e como elas se
articulavam com a realidade mais ampla, ou seja, a dimensdo cultural, econémica e até
mesmo os valores que sdo disseminados pelo Centro Popular Cultura e Desenvolvimento

junto aquela comunidade em geral.

Além disso, foi construido um diario para registro das notas de campo. Esse diario foi
fundamental para o registro de percepcbes do ambiente, bem como de atitudes e reacoes
colhidas em espacos publicos da cidade e do contato com os moradores de Araguai, em geral,
relacionadas a sentimentos, ideias e impressoes. Por conseguinte, nesse diario foram anotadas:
percepcOes das entrevistas e dados coletados com outras pessoas da comunidade; sugestdes
bibliograficas; observacdes de aspectos que mereciam ser abordados ou pesquisados em
momentos diversos; percepcdes e sinteses de reunides de orientacdo; aspectos relevantes e

valiosos apresentados pelos membros da banca de qualificacdo desta dissertacéo.
Como ficou demonstrado, foram adotados diferentes instrumentos de pesquisa visando obter

informacGes seguras e, entdo, realizar um cruzamento dos dados coletados para a efetivacdo

do processo de analise e interpretacdo das diferentes fontes.
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2.2. A pesquisa documental

A primeira forma de coleta de dados foi a analise de documentos, registros institucionais
como os relatérios trimestrais e anuais da ONG e artigos. Também foram consultadas
matérias da midia impressa, portais na internet e videos realizados pela imprensa em geral ou
pelo préprio CPCD, além do material produzido pelos jovens durante a realizacdo do processo
de formacdo e da revisdo da literatura referente ao objeto proposto. Curiosamente, s6 foi
encontrada uma pesquisa académica sobre a ONG, desenvolvida pela psicloga e professora
universitaria Terezinha Aradjo (2009) com foco na formacdo dos educadores da ONG,
intitulado Criatividade na Educacdo. Esse trabalho foi desenvolvido no programa Master de
Criatividade Aplicada da Universidade de Santiago, na Espanha. Além dessa publicacéo,
deparou-se com um registro jornalistico sobre a instituicdo no livro Album de Historias,
desenvolvido por Rosangela Guerra (2005). A autora conta, com imagens e depoimentos, a
historia de pessoas, lugares e iniciativas apontadas em sua investigacdo. Destacam-se,
também, artigos e textos produzidos pelo préprio Tido Rocha, criador da ONG, relacionados a
cultura popular e a educagdo, e ao papel do educador. Citam-se, ainda, pesquisas que
contribuiram para a reflexdo sobre a realidade da cidade de Aracuai como o Censo
Demogréafico 2000 e 2010, permitindo um quadro comparativo de dados, e pesquisa de dados

do Programa das Nac¢6es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Esse material permitiu a adocdo do processo de pesquisa denominado triangulacdo. Consiste
em associar dados qualitativos obtidos nas diversas fontes de coleta de dados aos da pesquisa
de campo citadas anteriormente. Essa estratégia possibilitou a analise aos processos da
organizacdo da ONG e dos sujeitos nela envolvidos, investigando algumas atividades ali
realizadas, analisando a relacéo ensino e aprendizagem associados ao uso de recursos como o
computador, a internet e a linguagem audiovisual. Também possibilitou verificar as
contribuices dessa instituicdo para a formacdo humana e social dos sujeitos nelas envolvidos.
A triangulacdo dos dados, segundo Uwe Flick, permite “a combinagdo de diversos métodos,
grupos de estudo, ambientes locais e temporais e perspectivas tedricas distintas para tratar de
um fendmeno (FLICK, 2009, pag. 361)”. O autor também enfatiza essa alternativa de
validacdo, dado o potencial para ampliar o espaco, a profundidade e a coeréncia nas condutas

metodoldgicas.
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Outros dados gerados pelo CPCD, que contribuiram para essa triangulagcdo, foram os
macroindicadores criados para avaliar e acompanhar o resultado dos projetos. Um deles
denominado Indicadores de Qualidade de Projeto (IQP), compde-se de 12 (doze) indices que
se completam, e sdo observados e mensurados individualmente a cada ano, pelos
participantes. Ja o relatério trimestral de Monitoramento de Processos e Resultados (MPRA) é
realizado juntamente ao Relatério Técnico e Fotografico, bem como outro mensal que sdo as
Maneiras Diferentes e Inovadoras (MDI) praticadas. A sigla MDI representa um processo de
trabalho da ONG o qual sera detalhado no capitulo Metodologia do CPCD. Também foram
analisados o Plano de Trabalho e Avaliagéo anual da ONG.

Vale lembrar que todas essas fontes foram selecionadas considerando-se sua autenticidade,
nivel de credibilidade, representatividade e clareza. Na opinido de Flick (2009) esses quatro

critérios sdo fundamentais na selecdo de documentos para analise. Como adverte o autor

...0 pesquisador deve considerar quem produziu os documentos, com que objetivo,
guem os utiliza em seu contexto natural e a forma como selecionar uma amostra
adequada de documentos individuais. Devemos evitar manter o foco apenas nos
contelidos dos documentos sem levar em conta o contexto, utilizacdo, e a funcdo dos
documentos (FLICK, 2009, pag. 236).

Conforme essas recomendacbes, todas as fontes documentais analisadas foram
criteriosamente selecionadas e avaliadas de forma a instigar o constante questionamento nao
somente sobre a informacdo ali explicita, mas também sobre o omitido, o ndo dito, e 0

propdsito de sua construcao.

2.3. Entrevista individual

As entrevistas individuais foram realizadas com sujeitos pertencentes a Fabriqueta de
Software e ao Cinema Meninos de Aracuai. Inicialmente foi feito contato com a diretora
Flavia Mota em Belo Horizonte, com as coordenadoras em Araguai via email, solicitando a
oportunidade da visita para a coleta de dados naquele municipio. Aprovado o pedido,
explicou-lhes a relevancia da selecdo aleatdria dos participantes da entrevistas individuais,

que deveriam ser escolhidas por sorteio. Mas, 0s nomes sugeridos para essa selecao deveriam
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levar em conta o tempo de participacdo na instituicdo e géneros distintos. E, assim chegando a
Aracuai, deu-se inicio ao sorteio dos candidatos.

Em Araguai, em conversa com a educadora e coordenadora Ebe, do projeto Fabriqueta de
Software, tomou-se conhecimento da rotina do CPCD de forma geral. Por sugestéo dela, foi
organizado um plano de visitas e entrevistas nesse periodo em visita a cidade, incluindo nele,
entrevistas com os pais que tinham disponibilidade. A escolha e o agendamento das
entrevistas foram realizados pela coordenadora. Assim, foram entrevistados: o pai de um
bolsista do projeto Cinema Meninos de Araguai, cujo pseudénimo € Aldo; duas maes de

jovens aprendizes da Fabriqueta de Software, tratadas aqui por llda e Maira respectivamente.

O jovem entrevistado integrante da Fabriqueta de Software, selecionado por sorteio, de
codinome Marcelo, era um dos trés cooperados, do sexo masculino. Tal denominacdo se devia
ao ingresso na entidade ha mais tempo, tendo sido bolsita e, apds o aperfeicoamento da
técnica como um aprendiz inicial, ele foi convidado a filiar-se a Cooperativa Dedo de Gente,
tornando-se um cooperado. Os cooperados realizam trabalhos que s@o comercializados com
clientes diversos e tambem orientam, constantemente, 0s novos bolsistas que ingressaram
recentemente ou que ainda ndo sdo cooperados. Mas, ambos, bolsistas ou cooperados, estdo
em constante processo de pesquisa e formacdo. Para a selecdo de cooperados de sexo
feminino, houve um imprevisto. Segundo a coordenadora Ana, s0 havia duas mulheres
cooperadas do Cinema Meninos de Aracguai. Além disso, a outra cooperada estava ausente do
municipio naquele periodo, logo ndo havia escolha. A entrevista foi realizada com a

cooperada denominada Nice, disponivel para a entrevista naquele momento.

Selecionados os participantes da pesquisa, passou-se a fase importante do estudo: colher
dados substanciais para o desenvolvimento da dissertacdo. Dados que refletissem, por meio da
linguagem, experiéncias e sentidos carregados por ideologias e credos, criando-se um
significado. A intencdo era tornar a entrevista a mais realista e eficaz, uma fonte de dados
significativos para esta pesquisa. Conforme apontam Selltiz et al (1987), a entrevista
possibilita investigar aspectos afetivos e valorativos dos informantes e determinar significados
pessoais de atitudes e comportamentos. Assim, tentou-se extrair dos entrevistados aquilo que

Ihes era subjetivo e pessoal, o invisivel. Dai foi possivel passar do plano individual para o
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coletivo e compreender a logica das relacdes que se estabeleciam no interior dos grupos
sociais em que se inseriam, em determinado tempo e lugar. Por exemplo, Maira, cujo filho
ingressou no CPCD como alternativa para manté-lo em atividades fora do periodo escolar,
pois residiam na casa onde ela trabalhava. Segundo Maira,

“toda vida ele foi assim calado, mais quieto. Eu achei melhor assim porque nos
moramos na casa dos outros. Se ele ficasse dentro de casa o dia inteiro para mim
seria desagradavel porque como vocé fica o tempo todo na casa dos outros”.
(MAIRA, mée de cooperado da Fabriqueta de Software)

Outro ponto positivo da entrevista é que ela favoreceu a interacdo entrevistador e entrevistado
que, no decorrer da conversa, propicia respostas espontéaneas, surgidas de alguma informacao
ndo prevista anteriormente. 1sso ndo seria possivel num questionario, conforme destacado por
Selltiz et al (1987).

Mas, voltando a fala de Maira, percebeu-se também, a mée do referido cooperado pouco se
envolvia com a ONG. Para ela, a participacdo do filho unico no CPCD é uma simples
alternativa de trabalho e ocupacdo. Notou-se claramente como um aspecto positivo da
atividade, comparado a outros meninos e meninas da cidade, ele ter ingressado na ONG, o
gue muitos ndo conseguiram. Verificou-se, ainda, que Maira ndo tinha grandes expectativas e
sonhos para o futuro do jovem, provavelmente o reflexo de uma vida de dificuldades e perdas,
ou até mesmo de desconhecimento de oportunidades distintas das que ela tivera acesso e da
realidade comum aquela comunidade. Em todas as entrevistas realizadas com os pais,
percebeu-se certo desconforto inicial, mas em especial com Maira. Ela era muito timida, mée

solteira, e nivel socioeconémico baixo e de instrucdo, o ensino fundamental incompleto.

Ja Ilda e Aldo, ambos com nivel de escolaridade superior completo, eram pais de bolsistas da
Fabriqueta de Software e Cinema Meninos de Aracuai, respectivamente. Ambos 0s pais
possuiam trés filhos. Quanto a integracdo deles nos projetos do Centro Popular de Cultura e
Desenvolvimento, foram incentivados pelos irmdos mais velhos, anteriormente bolsitas da
Fabriqueta de Software. Inclusive, o primogénito de Aldo a época trabalhava como web
design em Belo Horizonte e cursava a Faculdade de Sistemas, como bolsista da Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais. Ja Ilda relatou a experiéncia do filho mais velho que

também participara da Fabriqueta de Software. Ele saiu do CPCD quando passou nho
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vestibular para odontologia. Mas informou que o jovem ainda realizava alguns trabalhos
eventuais relacionados as atividades que exercia e o aprendizado adquirido nessa ONG.
Assim, tendo tido vivéncia maior com a ONG, llda e Aldo apontaram, em diversos
momentos, aspectos positivos da experiéncia de seus filhos, apesar de ndo saberem precisar as
atividades por eles desenvolvida dada a falta de contato frequente com coordenadoras e
educadores.

Com referéncia as entrevistas com as coordenadoras Ana e Ebe fluiram bem, reflexo do seu
desembaraco e do longo tempo de trabalho na ONG, doze e quatorze anos respectivamente.
Ana se mostrou mais receptiva e aberta, realizando uma entrevista mais emocionada. Em suas

palavras,

“0 que eu fago aqui com os jovens é refletido na minha casa, na familia, a forma
como a gente lida com os problemas. Entdo tudo isso tem contribuido para mim
como pessoa. Hoje eu falo que tenho uma visdo completamente diferente sobre
educacdo. Principalmente porque eu aprendi, eu vivenciei isso.” (Ana,
coordenadora do Cinema Meninos de Araguai)

Ebe, a principio, pareceu um pouco reticente, transparecendo certa preocupacdo ao
desenvolver suas respostas. Mas, de forma pratica, descreveu a metodologia das fabriquetas
passo a passo, contribuindo, consideravelmente, para a compreensdo das etapas do processo

de aprendizagem, desde a selecdo dos candidatos.

Ja os dois jovens cooperados, Nice e Marcelo, eram comunicativos e desembaragados
demonstrando grande envolvimento e dedicacdo aos projetos. Ambos estavam ha quatro anos
como aprendizes no CPCD. Demonstraram grande senso de responsabilidade e
comprometimento com as atividades que desenvolviam, como relatou Nice ao ser questionada

sobre os aspectos positivos do trabalho realizado pela ONG:

“O poder de transformagdo, a confianca que as pessoas depositam em nos e em
nosso trabalho, confianga que a gente adquire dia a dia. Cooperacdo e valores
humanos eu acho que é o que a gente discute muito e consegue hoje ja se dar’.
(Nice, cooperada do Cinema Meninos de Araguai)

Nice era a cooperada mais velha da cooperativa, estava com 26 anos, e demonstrou
maturidade. Esperava que realizando os projetos desenvolvidos dentro da instituicdo

aprimorasse o0 aprendizado da linguagem audiovisual. Ela tivera acesso a linguagem
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audiovisual ao trabalhar no Cinema Meninos de Araguai. Provavelmente, também por
influéncia de sua mée, uma mulher negra e lider comunitaria da cidade, ja tendo sido,

inclusive, personagem de um dos videos produzidos pelos jovens™.

2.4. Entrevistas de grupo

Tanto na Fabriqueta de Software quanto no Cinema Meninos de Aracuai foram realizadas
entrevistas em grupo junto aos cooperados e alguns bolsistas, nos turnos da manh&@ na
Fabriqueta de Software e turno da tarde no Cinema Meninos de Araguai. Do primeiro projeto
participaram oito jovens, trés mulheres e cinco homens, com idade entre 16 e 21 anos. Desse
total, trés deles eram cooperados e ingressaram no projeto em 2008. Ja quatro dos bolsistas
iniciaram em 2011 e um deles em 2012. No projeto Cinema Meninos de Araguai foram seis
jovens, com idade entre 17 e 26 anos: trés mulheres e trés homens. Quatro deles eram
cooperados, sendo que trés participavam do projeto desde 2008 e a partir de 2011. Um dos
bolsitas estava ha apenas uma semana no projeto e o outro ingressara em 2011, As duas
coordenadoras acompanharam as entrevistas em grupo de sua respectiva atividade de

trabalho, com duracdo de cerca de uma hora e meia cada.

Optou-se pela entrevista em grupo, com os jovens dos projetos investigados dada a facilidade
de obter dados, com certo nivel de profundidade e riqueza de detalhes. Vale lembrar que esse
tipo de pesquisa respeita as peculiaridades do grupo investigado. No caso em estudo, o grupo
de jovens era formado por uma cultura hibrida, ou seja, vivéncias culturais ao mesmo tempo
de regido rural e de contextos de grande influéncia dos recursos digitais e midiaticos. Dessa
forma o pequeno grupo de entrevistados respondia as perguntas de maneira informal. A
propdsito, para Padua (2004), essa técnica, capta, na discussao entre o grupo, peculiaridades
gue ndo seriam possiveis detectar em outros métodos de investigacdo. Ela possibilitou, ainda,
detectar as diferencas, divergéncias ou contradicdes, estimulando o debate, a busca de
consenso e opinides que se completam, ali apresentado. A principal distingdo dessa técnica
diz respeito ao entrevistador que assume o papel de moderador de um grupo focal, conforme

destaca S6nia Gondim:

10 Relembrando, a caracterizagéo desses sujeitos encontra-se no Quadro 1 - Caracteriza¢do dos sujeitos das entrevistas individuais, pag. 23.
11 o - N iy -
Relembrando, a caracterizacdo desses sujeitos encontra-se no Quadro 2 - Caracterizacdo dos sujeitos das entrevistas em grupo, pag. 23.

34



O entrevistador grupal exerce um papel mais diretivo no grupo, pois sua relagdo é, a
rigor, diadica, ou seja, com cada membro. Ao contrario, 0 moderador de um grupo
focal assume uma posigao de facilitador do processo de discussao, e sua énfase esta
NOS processos psicossociais que emergem, ou seja, no jogo de interinfluéncias da
formagéo de opinides sobre um determinado tema. Os entrevistadores de grupo
pretendem ouvir a opinido de cada um e comparar suas respostas; sendo assim, o seu
nivel de analise é o individuo no grupo. A unidade de analise do grupo focal, no
entanto, é o préprio grupo. Se uma opinido é esbogada, mesmo ndo sendo
compartilhada por todos, para efeito de analise e interpretagdo dos resultados,

ela é referida como do grupo.(GONDIM, 2003,p.151)

Quanto a disposicao dos participantes da pesquisa, tanto os da Fabriqueta de Software quanto
os do Cinema Meninos de Aracuai formaram um circulo, facilitando a discussdo. Iniciou-se a
entrevista com a apresentacdo ao grupo dos objetivos da pesquisa e da entrevista em grupo,
desse trabalho para a coleta de dados de forma mais precisa e real, para qual eles
contribuiriam. Cada um se apresentou, mencionando ha quanto tempo estava nos projetos,
bem como a escolaridade e idade. Em seguida foram expostas as questdes constantes do
roteiro da entrevista semiestruturada (ANEXO E), questdes essas que incentivavam a
participacdo de todos. Observou-se que 0s bolsistas de ambos 0s projetos eram mais retraidos
e raramente se pronunciavam espontaneamente, talvez pelo fato de parte da turma ter iniciado,
naquela semana, as atividades investigadas. J& os cooperados eram mais participativos e
extrovertidos, demonstrando mais desenvoltura e seguranca. 1sso claro, durante a entrevista
realizada na Fabriqueta de Software. Assim, o primeiro a se pronunciar, no inicio do
encontro, foi um cooperado e, em muitos momentos, eles eram 0s mais avidos por responder
aos guestionamentos expostos, especialmente quando se tratava da histéria e desenvolvimento
dos processos de aprendizagem. Coube ao entrevistador incentivar a participacdo dos demais

de forma a despertar o interesse em demonstrar pontos de vista e expectativas.

Ja na entrevista em grupo com os jovens do Cinema Meninos de Aracuai houve maior
interacdo e envolvimento dos cooperados e bolsitas. Em relacdo a diferenca da metodologia

de ensino e aprendizagem adotada na ONG e nas escolas em geral, assim se expressaram:

“E totalmente diferente” (Primeiro jovem)
“E 0 que o Tiago falou aqui. S6 para comegar sentamos em roda” (Segundo jovem)

“FE isso ja é uma coisa de igual para igual. Nao é igual a escola que o professor
estd ld na frente e sabe tudo e vocé ndo sabe nada.” (Terceiro jovem)
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“Porque na escola o professor vai sé para ensinar ¢ aqui vocé vem aprender e
ensinar. E completamente diferente.”(Quarto jovem)

“Tem isso também da maioria, a maioria quer uma coisa ou outra. Aqui discutimos
o que é melhor para o grupo, ndo o que a maioria quer.”(Quinto jovem)

“Aqui pensamos como grupo, agora na escola pensamos individual. “Eu vou fazer
sozinho”. Aqui ndo, é “vamos fazer juntos”, do comego ao fim. Se for fazer uma
produgdo, é do inicio ao fim como grupo.” (Sexto Jovem)

Como se observa, a entrevista em grupo possibilitou discussdes que trouxeram a tona uma
multiplicidade de pontos de vista e percepcdo de conceitos, refletindo sentimentos, atitudes,
crencas, experiéncias e reacGes. Na visdo de Flick (2009), essa técnica estimula os
entrevistados a se lembrarem de acontecimentos, e “a irem além dos limites das respostas de
um unico entrevistado (FLICK, 2009, p.181)”. A interacdo grupal intensificou e desvelou
esses processos, podendo, inclusive, querer uma quantidade maior de informacdo em um
periodo mais curto. Por fim, a relacdo entre os participantes naquele momento tambem
possibilitou detectar a influéncia de uns sobre os outros, em especial, dos cooperados sobre 0s
bolsitas que eram mais timidos e reservados, conforme citado anteriormente. A diferenca das
participacbes nas entrevistas pareceu ndo uma relacdo dominante, mas consequente das
caracteristicas pessoais que daqueles que eram admirados e respeitados, propiciando revisao

de pontos de vista de alguns jovens.

Em sintese, todos esses aspectos foram fundamentais para a analise dos dados, privilegiando-
se a entrevista em grupo por motivar a participacdo de cada membro a dar sua opinido,
produto da interacdo mutua. Pode-se dizer que as falas, acima de tudo, refletiram as
orientacdes recebidas no trabalho coletivo, as visdes de mundo do grupo social ao qual os
entrevistados pertenciam. E, certamente, essa contribuicdo foi muito importante por permitir a
interpretacdo dos dados juntamente com o0s demais métodos adotados. Enfim, a

comparabilidade entre grupos e membros foi vital para a eficacia da qualidade da analise.
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Capitulo 3. AS ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS, O MUNICIPIO DE
ARACUAI E O CPCD

Neste capitulo sera desenvolvida a analise dos espacgos e contextos histéricos que permeiam o
objeto investigado e analisado nos capitulos posteriores. Inicialmente sera a analise sobre o
surgimento das organizagbes ndo governamentais, considerando como instituicdes que
fomentaram o questionamento aos modelos econémicos e sociais vigentes. Em seguida,
analisar-se-4 a funcéo delas como realizadoras ou apoiadoras de atividades que representam
medidas compensatdrias, ante a ineficiéncia do governo em garantir direitos basicos como
ensino, salde e acesso aos bens culturais. Na sequencia, sera apresentada a histéria do
municipio de Araguai e suas caracteristicas sociais, econdmicas e culturais que a tornam, por
um lado, uma cidade com alto indice migratorio, por outro, apresenta uma riqueza cultural
advinda das influéncias de indios, negros, europeus e das atividades por eles desenvolvidas.
Sera apresentado, também, um breve historico da ONG Centro Popular de Cultura e
Desenvolvimento, desde sua criagdo em Curvelo até sua chegada a Araguai, por iniciativa do
educador e antropologo Tido Rocha. E, por fim, descrevera o surgimento dos projetos
investigados e realizados exclusivamente no municipio, a Fabriqueta de Software e o Cinema

Meninos de Araguai.

3.1. O contexto das ONGs no Brasil

Para compreender melhor o cenario no qual o CPCD se desenvolveu em trinta anos de
existéncia, é relevante conhecer a trajetoria da educacao ndo formal e das ONGs na historia
do pais. O termo ONG teve origem na Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), na década de
1950, e foi definida como uma organizacdo internacional que ndo foi estabelecida por acordos
governamentais, segundo relata Menescal (1996). Como descreve Menescal, essas entidades
recebiam ajuda financeira de 6rgaos publicos para executar projetos de interesse social, dentro
de uma filosofia de trabalho denominada desenvolvimento de comunidade. Essa perspectiva
de desenvolvimento de comunidade surge na América Latina no contexto mais amplo do
sistema capitalista, que buscava a superacdo da pobreza, do atraso e subdesenvolvimento do
chamado Terceiro Mundo. Portanto essas instituicdes surgiram envolvidas por um cenério do

fim da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), emergindo a propagacdo da Guerra Fria, entre

37



um bloco capitalista liderado pelos Estados Unidos, que se contrapunha ao socialista, liderado
pela Unido Sovietica. Os norte-americanos tinham que reafirmar seu poderio politico
econdmico, cujas estratégias de penetracdo em outros paises eram o financiamento a inimeros
programas e convénios feitos, sobretudo, entre fundagbes privadas e entidades
governamentais norte-americanas e o governo brasileiro. Assim, disseminava-se um modelo
de financiamento em que paises mais desenvolvidos geravam oportunidades para o avango
dos subdesenvolvidos, promovendo agéncias de financiadoras, com apoio da Organizacao das
Nacbes Unidas (ONU) e da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA). A politica desse

modelo representou um papel de peso na criacdo das entidades ndo governamentais.

Mas Leilah Landim (1993) destaca que nem todas as organizacdes nao governamentais
brasileiras nasceram com a intencdo de contribuir com o desenvolvimento comunitario,
fugindo do modelo advindo do primeiro mundo. Baseando-se em observacdes da
pesquisadora, algumas ONGs, quando surgiram, caracterizavam-se por entidades sem fins
lucrativos originarias de praticas sociais com intencionalidade politica e da luta de classes
trabalhadoras nos movimentos sociais. Inicialmente elas surgiram de uma preocupacgéo
humanista, historica e pedagogica, posteriormente associando-se a esses movimentos, como

descritos em seguida.

Assim sendo, os Centros Populares, denominacdo anterior ao termo organizacdo nao
governamental, importado posteriormente das supracitadas agéncias de financiamento do
Primeiro Mundo, eram, na sua quase totalidade, instituicbes de forte relagdo com as igrejas.
Fundamentalmente a igreja catOlica, dedicava-se a trabalhos de fundo assistencial e
pedagdgico nas pequenas comunidades, ampliando essa atuacdo posteriormente, apés a

década de 1960:

Os ‘Centros /ONGs’ vdo-se entdo transformar a partir de um determinado caminho
que tira seus agentes de uma relacdo privilegiada com o campo religioso e da
assisténcia social para os inserir, nos finais da década de 70, no campo de
movimentos sociais e sindicais, acompanhando de perto determinadas mudancas de
conjuntura do pais. Optam por assumir uma certa posicdo no campo da politica
(claro, no polo por onde transita também a Igreja Popular). Como se diz em
trabalhos a respeito das ‘ONGS’, nas concepg¢des que passaram a fazer parte — bem
mais tarde — de seu senso comum, essas Vvdo-se desenvolver ‘coladas’ aos
movimentos sociais. (LANDIM, 1993, p.106, grifo do autor)
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Como assinala a autora, o caminho percorrido por algumas dessas instituicdes no Brasil vai ao
encontro da luta contra as injustigas sociais decorrentes de conjunturas de excluséo social de
sujeitos de grupos diversos, carater esse intrinseco aos movimentos sociais. Esses
movimentos surgiram, inclusive, da limitacdo de recursos para as areas sociais e da ma
avaliacdo qualitativa da educacdo no Pais. Esse quadro contribuiu para o surgimento de novos
métodos de ensino e organizagdo escolar em pequenas comunidades, a partir da segunda
metade do século XX.

Nesse contexto, na década de 1960, um grupo adepto dos ideais marxistas e cristdos, liderados
pelo educador Paulo Freire, defendia questdes relativas a qualidade do ensino e a reforma dos
sistemas educativos. Reforca esse grupo a necessidade de o governo dar uma importancia
maior a cultura e a educacdo, fatores condicdo para a mudanca social, contrapondo-se aos

principios politicos e econdmicos definidos ate entdo.

A partir dai surgiram movimentos sociais, com forte enfoque no sujeito e com uma proposta
de transformacdo social. De acordo com Miguel Arroyo, esses coletivos tém um papel

importante na arena politica:

Os movimentos sociais com suas presencas afirmativas tém trazido para o debate
politico a necessidade de tirar do ocultamento os grupos discriminados,
marginalizados ao longo de nossa formacéo politica. A pauta das politicas publicas
vem sendo obrigada a repensar-se para incorporar ou aoc mMenos Nao mais
desconsiderar alternativas para seu reconhecimento (ARROYO, 2012, p.163).

Como se vé o autor destaca a importancia da acdo desses grupos como iniciativas que
ampliam a participacdo ante as desigualdades sociais, ao considerar a diversidade de sujeitos
silenciados no Brasil. Nessa direcdo, os integrantes dessas iniciativas, consideraram a
diversidade de sujeitos silenciados no Pais, como os indios, negros, mulheres, criancas,
jovens, e os pobres em geral, entre outros. Nesse contexto, a forca desses grupos
marginalizados despontou-se passando a se organizar em prol de seus direitos reconhecidos e

da participacao efetiva no campo politico, social e econémico.

Descrita a historia das ONGs, serdo apontados os movimentos que foram de vital importancia

para 0 reconhecimento das classes populares no passado, de iniciativas de cunho popular.
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Serdo apresentados 0s principais movimentos sociais surgidos a partir do final da década de
1950, que tiveram relevante contribuicdo histdrica para o processo de democratiza¢do do Pais.
Tais movimentos vdo ao encontro dos temas tratados neste estudo, como educacéo, trabalho,
comunicacdo e insercdo social. Fruto desse periodo as escolas radiofonicas, criadas pelo
Movimento de Educacdo de Base (MEB) em um convénio entre a Presidéncia da Republica e
a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). Entre 1961 e 1966, esse movimento
realizou um trabalho de alfabetizacdo de camponeses utilizando o radio como instrumento
pedagogico. Desse modo, o movimento promoveu a educacdo a distancia, associada a
atividades locais, em comunidades usando os recursos da tradicdo oral e da experiéncia dos
alunos. Esse trabalho foi realizado nas regides de maiores indices de analfabetismo no Brasil,
partindo de Minas Gerais e subindo até os estados do norte do Pais.

Com preocupagdo semelhante, os Centros Populares de Cultura da Unido Nacional dos
Estudantes (CPCs da UNE) atuaram de 1961 a 1964. Seu objetivo era levar cultura as classes
populares da sociedade. Nesse sentido, merece destaque o trabalho de varias liderangas que
utilizavam as pecas teatrais e outros recursos para levar ao povo informagdes, ampliando as
reflexdes sobre a cultura brasileira. Por volta de 1963, foi criado o departamento de
alfabetizacdo de adultos, local em que seriam utilizados materiais como livros de literatura no

ensino.

O Movimento de Cultura Popular (MCP) nasceu no Recife, ligado a Prefeitura, e com apoio
do governo de Miguel Arraes e de Paulo Freire, entdo Diretor da Divisdo de Pesquisa e
Coordenador do Projeto de Educacdo de Adultos do movimento. Ele utilizou os centros de
cultura e os circulos de cultura para alfabetizar o povo também para recuperar as
manifestacdes da cultura popular, por meio de grupos de debates. Sua atuacdo se restringiu a
cidade de Recife e ao Rio Grande do Norte, atuando de 1960 a 1964.

Ja a Campanha de Educacdo Popular (CEPLAR) teve origem na Paraiba em 1961, sendo
criada pelo governo estadual. O movimento tinha como método pioneiro a utilizagcdo, em

larga, escala do método Paulo Freire'?, adotando, como tema central, a realidade brasileira,

12 0 método Paulo Freire contradizia as demais estratégias de alfabetizagéo ao refutar a uma estrutura puramente mecénica para proporcionar
algo associado a democratizacdo da cultura. Conforme aponta Freire (2001), ele adotou “uma alfabetizagdo na qual o homem, que ndo é
passivo nem objeto, desenvolvesse a atividade e a vivacidade da invencéo e da reinvencdo [...] uma metodologia que fosse instrumento do
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principalmente, a nordestina e paraibana. Foram utilizados também teatros populares e
circulos de cultura que eram pensados como escolas de conscientizagdo. Também funcionou
de 1961 a 1964.

A propria criacdo do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
(DIEESE), em 1955, foi resultado da luta sindical dos trabalhadores brasileiros diante a
necessidade de criacdo de um 6rgdo técnico, desvinculado dos empresarios e do governo, que

subsidiasse suas reivindicacdes na luta por seus direitos®.

Outro movimento, mais atual, € o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
remanescente das ligas camponesas e associacdes de agricultores que existiram durante as
décadas de 1950 e 1960, cujo objetivo era a implantacdo da reforma agraria no Brasil. Ele €
hoje um dos mais fortes movimentos sociais da atualidade, resistindo ao regime militar ao

fazer oposicdo ao entdo modelo imposto, como descrito a seguir.

Ressalta-se, porém, que todas essas iniciativas foram inibidas pelo periodo ditatorial no Brasil
(1964-1985). No entanto, ndo foram aniquiladas, o que fez emergir a resisténcia contra o
governo dos militares e provocou a intensa organizacdo desses movimentos sociais contra o
regime entdo instalado, motivados por diversas correntes politicas e ideolégicas contra 0s
anos de chumbo. A grande repressao vigente na primeira década da ditadura militar resultou
em importantes mudancas no modo de estruturacdo e de conducdo dessas lutas, algumas de

grande relevancia no Brasil, conforme descritas a seguir.

O Movimento Estudantil, por exemplo, com a atuacdo da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE), dos Diretorios Centrais dos Estudantes (DCE) e dos Grémios Estudantis,
impulsionados pela Reforma Universitaria de 1968 e pelo Decreto n. 477 de 1969, que
bloguearam todas as manifestacfes estudantis, além do Ato Institucional n. 5 (Al-5), de 19609.

A partir dai, muitos jovens aderiram a luta armada e a clandestinidade, ocasionando a

educando, e ndo somente do educador, e que identificasse [...Jo contedo com o processo mesmo de aprender. Para tal, primeiro eram
identificadas e selecionadas 18 a 23 palavras do universo do educando, chamadas palavras geradoras. Em seguida sdo apresentadas situacdes
tipicas do grupo de alunos, que utilizam essas palavras, fazendo-os refletirem sobre situagdes problematicas que as envolvem, conduzindo-
lhes a conscientizar-se para alfabetizar-se. Depois sdo elaboradas fichas indicadoras, seguidas das familias fonéticas correspondentes as
palavras geradoras.”

s Informagdes obtidas através do video documentario “DIEESE 50 anos”, acessado em 18/03/2013 e disponivel em
http://memoria.dieese.org.br/museu/navegacao/acervo/video-1/50anos/view.
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perseguicdo a lideres estudantis, sendo muitos presos e torturados, ou até mesmo mortos.

Esses jovens assumiram um papel central na grande luta contra a ditadura.

De igual importancia foi o Centro de Pastoral Vergueiro (CPV), fundado em 1973, por frades
dominicanos, jovens universitarios e recém-formados, em uma comunidade na zona Sul de
S&o Paulo. Esse centro prestava servicos aos movimentos sociais como elaboracdo de
pesquisas e dossiés, realizacdo de servigcos de editoracdo, impressao de boletins, panfletos e
convites, publicacdo de cadernos destinados a educacdo popular, producdo e oferta de
materiais audiovisuais (filmes, slides e equipamentos). Esse material destinava-se as
atividades de formacdo politica dos militantes dos movimentos. Assim, implantou-se a
primeira distribuidora de publica¢es populares no Pais.

Ja o Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC) foi
criado em 1973, em Sdo Paulo, com objetivo de abrigar conjuntos documentais relevantes
para a histdria recente do Pais. Hoje ele representa a Escola de Ciéncias Sociais da Fundacéo

Getulio Vargas.

Resta citar, ainda, o Movimento Feminino pela Anistia, criado em 1975. N&do foi um
movimento de carater feminista, mas sim comandado por mulheres. Grande parte do grupo da
militancia era composta por mulheres que viram os maridos serem torturados e assassinados
pelo governo militar. Esse movimento desencadeou a numa revisao das estratégias de luta da
classe trabalhadora em varios campos, forcando a incorporacdo de particularidades como

género, raca e cultura.

Mas, voltando ao MST, ndo se pode esquecer a resisténcia desse movimento ao projeto de
reforma agraria proposto pelos militares. Eles priorizavam a colonizacao de terras devolutas,
em regibes remotas, com objetivo o de exportacdo de excedentes populacionais e integracao
estratégica. Contrariamente a esse modelo, o MST provocou a redistribuicdo das terras

improdutivas.

E, chegada a década de 1980, outro fendmeno se destaca: o da globalizagdo, liderada pelo

Fundo Monetério Internacional (FMI) e pelo Banco Mundial. Objetivando tutelar a economia

42



mundial e as politicas de desenvolvimento, com destaque ao papel do Estado. Nesse contexto
latentes movimentos sociais fortalecem e se manifestam para contrapor as principais
caracteristicas que permeavam essa logica politico-econdmica, pautada pelo dominio do
sistema financeiro. Assim, com o investimento em escala global, estabeleceu-se a regulagéo
minima estatal na economia. Em outras palavras, o Consenso do Estado Fraco e a
desregulacdo das economias nacionais deveriam abrir aos mercados mundiais. A esse
respeito, Boaventura de Souza Santos (2001) desenvolve criticas contundentes e aponta trés
tendéncias na transformacdo do poder do Estado. A primeira delas é a de desnacionalizacdo
do Estado, com o esvaziamento de seu aparelho, tanto territorial como funcional, sendo seu
poder reorganizado em nivel subnacional (o poder do Estado é transferido para a esfera
mundial) ou supracional (governos locais com poder e logica distintos do Estado). Em
seguida, a tendéncia seria a internacionalizagcdo do Estado nacional, resultante da expansédo do
seu campo de acdo desde que para adequar as condi¢bes internas, as exigéncias
extraterritoriais ou transnacionais. Por fim, a desestatizacdo dos regimes politicos, com a
transicdo do conceito de governo para governacao, ou seja, a regulacdo social e econdmica
que tem o Estado com o poder soberano é substituida por parcerias ou associaces entre
organizagbes governamentais, para-governamentais e ndo governamentais. Desse modo, 0
Poder Publico somente direciona, controla e avalia as a¢fes que sdo efetivamente executadas
por essas instituicdes. O reflexo social desse cenario, entre diversos aspectos negativos, foi a
reducdo no peso das politicas sociais no Estado, e nos estratos sociais vulnerabilizados com a
acdo do mercado. Assim, 0 governo nao mais executa as iniciativas de garantia de um Estado
provedor que garanta melhores condicGes de seguridade social, saude e educacdo aos

individuos.

Com essas transformac6es sociais de grande propor¢do, com certa resisténcia e avango diante
um periodo ditatorial brasileiro e globalizante mundial, desencadeou-se um cenario bastante
significativo no panorama de lutas. Essas resisténcias foram frutiferas do ponto de vista da
pluralizacdo dos movimentos sociais fomentando novas tematicas, como a questdo das
mulheres, dos negros, de criangas, dos indios, do meio ambiente, dos homossexuais, e de
outras minorias ndo contempladas nas politicas publicas de forma significativa. Nesse
contexto, vale frisar também a criagio da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), hoje a

maior central sindical do Brasil, da América Latina e a 58 maior do mundo, e 0 movimento
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das Diretas-J4, que levou milhGes de pessoas as ruas de diversas capitais brasileiras para
reivindicar elei¢bes presidenciais diretas no Brasil, entre 1983 e 1984. A esse respeito, que
alguns pesquisadores apontam questdes politicas partidarias atreladas a demonstracdo de
interesses que comprometiam o grau de autonomia e 0 objetivo do bem comum, ou da
garantia de direitos de determinado grupo ndo estando de acordo que a campanha das Diretas-
Ja& seja caracterizada como um coletivo de resisténcia contra as desigualdades sociais, de

forma plena.

Nesse cenario emergem movimentos para a criacdo de organizagdes ndo governamentais que,
segundo define o Houaiss, sdo “aquelas cujas atividades ou campo de atuagdo sdo de interesse
publico, mas que ¢ institucional ou financeiramente independente do governo” (HOUAISS,
2009, p.1396). Vale destacar, no entanto, que muitas ONGS sobrevivem da concessdo de
verbas publicas ou de financiadoras privadas para executarem servi¢os que deveriam ser de

responsabilidade do Estado.

A proposito, Maria da Gloria Gohn (2005) relata o surgimento de instituicdes dessa natureza
no Brasil nas décadas de 1970 a 1980, como instituicdes de apoio aos movimentos sociais e

populares, na luta contra o regime militar e pela democratizacédo do pais.

Portanto, o cenério histdrico das décadas de 1970 e 1980 vislumbrava para uma perspectiva
favoravel a expansdo dessas organizacGes ndo governamentais, em especial, no Brasil e na
América Latina. Afinal, a grande maioria da populacdo encontrava-se excluida das politicas
de desenvolvimento econémico e social nessas terras naquele momento historico. Em seu
discurso as ONGs se justificavam pela necessidade de organizacao da sociedade civil em prol

da garantia de seus direitos basicos como educacdo, satde, moradia e alimentagéo.

Na verdade, essas entidades surgiram em espacos coletivos diversos, representados em foruns,
debates, redes de relacionamento em busca tanto da articulacdo politica quanto do
aprimoramento de ideias para projetos inovadores que atenderiam as demandas diversas da
sociedade. Essas ONGs parecem ter sido criadas também como uma acdo suplente ao Estado,
diante da retragdo dos investimentos na area social, e da necessidade da propria sociedade

civil de se organizar para lutar por esses direitos. Portanto, seu surgimento e atuagéo tiveram
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motivagdes diversas: seja pelo espirito de assisténcia religiosa tradicional; seja por vocacoes
modernizantes desenvolvimentistas; seja no jogo anticomunista da guerra fria ou dentro do
humanismo personalista que permeou um ativismo politico-religioso no periodo pré-64, ou

ainda, os sucessivos idearios freirianos.

Mas a Constituicdo de 1988 também foi propulsora do surgimento dessas instituicdes, ao
prever a criacdo de novas formas de organizacdo da sociedade civil. Assim, Em seu Art. 204,
inciso II, estabelece que a participagcdo da populacao pode ocorrer “por meio de organizagdes

representativas na formulagdo das politicas ¢ no controle das agdes em todos os niveis”.

E, entdo, na década de 1990, surgiu o termo terceiro setor, que engloba tanto as chamadas
ONGs cidadas como instituicbes autbnomas, desvinculadas dos movimentos e articuladas as
empresas e fundacgdes, como aponta Rosa Maria Fisher (2002). Essa denominacao foi criada
por Maria da Gloria Gohn (1997). Ela distingue nas ONGs, quatro tipologias distintas. Ela
denomina ONGs cidadés, aquelas que ainda lutam pelos direitos da cidadania, atuando junto
as minorias discriminadas em busca da revisdo de politicas publicas através de campanhas
educativas ou denancias. A autora denomina ONGs caritativas, as consideradas
assistencialistas e as que mais expandiram como prestadoras de servicos. As
desenvolvimentistas surgiram das propostas de intervencdo no meio ambiente, em especial, a
partir da ECO 92. Por fim, as ambientalistas sdo focadas em atos que contribuam para a
mudanca do perfil das cidades brasileiras. Essa divisdo € questionada por alguns autores, mas
sera adotada neste estudo por considera-la a mais adequada e objetiva para a analise que se

pretende realizar.

Afinal, esse desvio da origem das organizacBes ndo governamentais, ou terceiro setor,
demonstra sua diversa associacdo a fundacgdes de direito privado, a entidades de assisténcia
social e de benemeréncia, a entidades religiosas, a associacdes culturais, educacionais e
cidadas. Todas elas variam em tamanho, grau de formalizacdo, volume de recursos, objetivo
institucional e forma de atuacdo. Tal variacdo mostra a diversidade social da sociedade
brasileira e os arranjos institucionais nas relaces entre o Estado e 0s poderes econdmicos, no
decorrer dos anos. De acordo com Rosa Maria Fischer, as contradi¢cbes desse chamado

terceiro setor
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constituem um ‘setor’ diferenciado do tecido social, nao esta suficientemente
consolidado, nem no ambiente académico nem no universo das praticas civicas,
associativas e de solidariedade. Pode-se detectar desde manifestacbes de
desconfianga e rejeicdo, até o simples estranhamento na adogdo de um conceito que,
para abranger a amplitude e a diversidade da realidade que busca definir, tende a ser
genérico e impreciso. O préprio nome atribuido a este espaco € alvo de uma disputa
nas quais competem, mais do que conceitos e tradicGes académicas, visOes de
mundo, valores e identidades dos proprios envolvidos nessas organizagdes. Assim,
ndo governamental, sem fins lucrativos, da sociedade civil, filantrdpica e beneficente
sdo termos que dividem os coracdes e mentes dos profissionais, militantes e
voluntarios que atuam nesse espago. (FISCHER, 2002, p. 45-46, grifo do autor)

Essa pesquisadora critica, ainda, a gama de denominagcfes dadas as instituicdes, com
caracteristicas distintas das que inspiraram suas origens, quando, entdo, se vinculavam aos
movimentos sociais. Os subsidios governamentais que lhes sdo concedidos, como isencdo de
impostos e repasse de recursos publicos, tém sido alvo de disputas e dendncias. Outro ponto
criticado dessas instituicbes € que elas possuem caracteristicas juridicas que lhes conferem
direito de serem autdbnomas e autogovernadas, possuidoras de uma estrutura formal, e de méo
de obra voluntaria e também remunerada. Nesse sentido, a estrutura e a organizacdo do
terceiro setor o diferem frontalmente dos movimentos sociais. Outro aspecto relevante que as
distancia desses coletivos € o fato de muitas dessas organizacdes terem abandonado o carater
reivindicatorio tornando-se, simplesmente, prestadoras de servicos compensatOorios como

suplentes da acdo do Estado.

Portanto, o crescimento desse terceiro setor, focado na prestacdo de servi¢os as comunidades,
sem questionar 0 modelo de desenvolvimento implementado possui uma acao limitada sem
maiores articulacdes com o contexto politico, econdmico e social. Os autores Silene Freire e
Douglas Barboza pontuam o reducionismo da capacidade critica das organizagdes nao
governamentais como meras executoras de projetos com fins claros e distantes da politizacéo

intrinseca em sua origem. Portanto,

ndo é coincidéncia que as organizacles estimuladas pelas agéncias multilaterais
estejam voltadas para a acdo social, mas que efetivamente ndo possuam capacidade
de promover elementos que alterem as regras do jogo, ou seja, ndo sdo capazes de
acirrar o debate, de trazer novos elementos para reflexdo, de mostrar a desigualdade
como um ponto fundamental na disputa politica e, consequentemente, garantir e
universalizar a cidadania. Essas organizagBes, em sua grande maioria ONGs,
parecem atuar apenas como uma espécie de mediacdo que remedeia situacfes-limite
da pobreza. Com a oficializagdo desse debate, 0 que temos assistido no Brasil é uma
espécie de Politicas Pobres para Pobres. (FREIRE & BARBOZA, 2006, p.09)

46



Com esses argumentos, 0s autores fizeram uma critica contundente as ac6es dessas ONGs que
assumem um carater mediador e caritativo em relacdo as deficiéncias materiais das classes
menos favorecidas. Tal critica é corroborada por Maria da Gléria Gohn ao afirmar que essas
instituicdes ndo tém provocado o Poder Publico com relagdo as reformas, mas sim dependido
dele para sobreviverem. Dessa forma suas acBes podem recair em praticas neoliberais

compensatérias e frageis com fins meramente assistencialistas.

Conclui-se, portanto, que essa nova configuracdo das ONGs, seja pela captacdo de recursos
junto a organismos internacionais, seja pelo préprio Estado via mecanismos de fomento como
as leis de incentivo fiscal ou editais, compromete e debilita seus objetivos originais em

relacdo a atitudes mais questionadoras para com seus financiadores.

Ademais, a partir dos anos 1990, as ONGs tornaram-se exageradamente valorizadas e
instrumentos de dominacdo, ao lado do Estado, de agéncias de desenvolvimento global e de
empresas privadas. Essa situacdo comprometeu seu potencial original na luta e transformacao
social e ndo meramente de cunho assistencialista. Conforme sugere Clark (1991) apud Lebon
(2000) ao destacar, por exemplo, o financiamento de instituicdes norte-americanas a algumas

organizagdes ndo governamentais da América Latina,

a medida que agéncias de desenvolvimento do Norte financiam cada vez mais as
ONGs, as menos radicais dentre estas vao moldando seus programas as diretrizes
daquelas, refletindo a ideologia e metodologia das financiadoras. E mais,
pressionadas para demonstrar aproveitamento das verbas recebidas, estariam
buscando resultados mais imediatos, concretos, visiveis, em detrimento da
participacdo dos beneficidrios da base, o que poderia limitar seu alcance de
conscientiza¢do e ‘empoderamento’, essenciais para a melhoria de sua condigdo a
longo prazo e para a verdadeira mudanca social e democratiza¢do. (LEBON, 2000,
p.71, grifo do autor)

A necessidade constante de comprovacdo do sucesso dessas entidades com dados qualitativos
e quantitativos é exemplificada pela obrigatoriedade do envio de projetos anuais, relatorios
periddicos e de planejamento as instituicbes de fomento, os quais demandam uma
estruturacdo melhor dos objetivos e metas das ONGs de forma sistematica. E para tal, elas
tém que qualificar os chamados atores sociais, aqueles que antes eram somente militantes
politicos em nome da cidadania, aqueles, cujos discursos sempre giravam em torno da

inclusdo da sociedade civil, em espa¢os dominados por interesses econdmicos. Hoje esses
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sujeitos, representados por instituicdes ndo governamentais, ou pelo denominado terceiro
setor, também sdo responsaveis pelas préaticas de inclusdo das comunidades ou setores a que
pertenciam ou defendiam. Assim s&o obrigados a se profissionalizarem, demonstrando mais
preparo para lidar diariamente com a legislagdo trabalhista e tributaria, com os mecanismos e
fontes de financiamento e captacdo, com a elaboracdo de propostas e relatorios de prestacdo
de contas, com a area de recursos humanos, entre outros aspectos que comprovardo uma boa
administracdo e planejamento e, assim, garantirem novos investimentos por determinado

periodo.

Em todo caso, apesar desse quadro, as organizagdes ndo governamentais cidadds ainda
representam tentativas de democratizacdo atreladas ao desenvolvimento, especialmente
quando trabalham com ou para grupos locais. Tais grupos podem propiciar a criacdo de
alternativas para o desenvolvimento, como sugere Escobar (1995) apud Lebon (2000), ao
salientar “o papel que organizagdes locais do Sul deveriam desempenhar no futuro de suas
sociedades, ao permitir as pessoas definir suas proprias demandas e estratégias, negociando
ou resistindo a dominacdo econémica e cultural do Norte (ou seja do dominio dos Estados
Unidos)”. (LEBON, 2000, p.71)

Nessa perspectiva, é objetivo desta investigacdo verificar se o Centro Popular de Cultura e
Desenvolvimento, como uma organizacdo ndo governamental, tem contribuido para a
formacdo dos sujeitos ou se coloca apenas como mera medida compensatéria da ineficiéncia
do Estado na area educacional. Nesse caso, representam simplesmente uma entidade da
sociedade civil, controlada por interesses de empresas e fundagdes privadas. Alias, o CPCD
insere em seu site, no link destinado a parceiros, quase cem instituicdes apoiadoras de suas
iniciativas. Algumas fontes de financiamento apresentadas séo: a holandesa Bernard van Leer
Foundation, a mineradora sul africana AngloGold Ashanti, a organizacdo norte-americana
Ashoka, o Banco Mercantil do Brasil, a Petrobras, a Caixa Econdmica Federal, a Fundacéo
latino americana Avina, a suica Schwab Foundation, diversas prefeituras municipais e, ainda,
programas de fomento a cultura como a Lei Federal de Incentivo a Cultura e o Fundo

Estadual de Cultura de Minas Gerais**. Portanto, a parceria com organismos internacionais, e

14 A Lei Federal de Incentivo & Cultura (Lei n° 8.313 de 23 de dezembro de 1991) também denominada Lei Rouanet, é um mecanismo de
fomento criado pelo Governo brasileiro o qual concede Descontos no Imposto de Renda de Empresas e Pessoas Fisicas sobre investimentos
em projetos aprovados pelo Ministério da Cultura por meio de edital especifico, ap6s captagdo a ser realizadas por beneficiados que sejam
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com instituicdes publicas e empresas privadas nacionais possibilita inferir que a ONG em
estudo se enquadra no panorama descrito anteriormente. De fato ela depende de recursos
financeiros concedidos por entidades diversas, com interesses distintos. Ora, essas diferentes
fontes de apoio financeiro levam a supor que o CPCD vincula seus resultados aos seus
financiadores. Nesse sentido, vale a indagacdo: até que ponto o CPCD se mantém fiel aos

objetivos iniciais de formar sujeitos comprometidos com a transformacao social?

Por outro lado, ndo se pode ignorar que as ONGs, a exemplo do CPCD, podem preencher
uma lacuna criada no ensino regular ao valorizar as diversas culturas, proporcionando aos
considerados diferentes acesso aos bens culturais de modo geral. Nessa medida, pretende-se
investigar, de forma mais aprofundada, a organizacdo ndo governamental CPCD e, mais
especialmente, o seu papel na formagdo de jovens de classes populares do municipio de

Araguai.

3.2. Araguai: historia e cendario para o CPCD

Araguai possui caracteristicas econdmicas, culturais e sociais que precisam ser
contextualizadas para dimensionar o cenario desta pesquisa. A cidade esta localizada no
Nordeste do Estado de Minas Gerais, na microrregidao do Médio Jequitinhonha, bem como no
centro do Vale do Jequitinhonha. O municipio originou-se do Arraial do Calhau, fundado na
Fazenda Boa Vista, situada a margem direita do ribeirdo Calhau e do rio Araguai, de
propriedade da senhora Luciana Teixeira. Ela abrigou as meretrizes expulsas pelo padre do
vilarejo vizinho, a Aldeia do Pontal, local que recebia canoeiros que permutavam mercadorias
trazidas da Bahia. Por volta de 1817, Luciana Teixeira deu inicio a um loteamento,
inicialmente chamado Arraial do Calhau, cujo nome era devido a grande quantidade de pedras
redondas existentes. Alguns relatos da historia oral mencionam que essa mulher havia
abandonado a prostituicdo na Bahia em busca de um negécio lucrativo. Ela trouxera

prostitutas da Bahia para abrir um bordel na Barra do Pontal. O naturalista francés Auguste

pessoas fisica ou juridica. Disponivel em http://www.cultura.gov.br/site/2011/07/07/projetos-culturais-via-renuncia-fiscal/. Acesso em
31/10/2012.

Ja& o Fundo Estadual de Cultura de Minas Gerais (FEC) é destinado a pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins lucrativos, e de
direito publico estabelecidas em Minas Gerais. Os projetos que se inscreverem no FEC obtém recursos pela modalidade ndo reembolsaveis,
ou seja aplicacdo direta de verbas pUblicas para arcar com a totalidade do custo do projeto, ou reembolsaveis os quais 80% do valor é
financiado pelo Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais de acordo com os procedimentos e juros do banco. Os demais 20% devem ser
pagas pelo beneficiado por meio de servigos prestados ou produtos doados para O projeto em execugdo. Disponivel em
http://www.cultura.mg.gov.br/fundo-estadual-de-cultura. Acesso em 31/10/2012.
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Saint-Hilaire passou pelo local naquele periodo e ficou hospedado durante sua expedicdo

historica na casa de Luciana Teixeira.

Conforme descreveu Saint-Hilaire, ali um grupo de mulheres teciam e bordavam durante o
dia, mas a noite se transformava em local de completa diversdo. Segundo suas anotacGes, ao
partir, o pesquisador perguntou a Luciana quanto deveria pagar pelas despesas de sua
hospedagem, e ela, prontamente, sugeriu que o pagamento seria tinta para escrever. Era
notério e conhecido na regido o interesse de Luciana pela escrita. Saint-Hilaire a caracterizou
como uma mulher hospitaleira, destemida e com ideias e a¢fes avancadas. No trecho abaixo,
0 naturalista descreve sua passagem nessa casa, conforme retratado na obra de Lindolfo
Paixao:

Pousei na casa de Boa Vista, talvez a mais agradavelmente situada de todas as que até
este momento vira. E construida sobre o cume de uma colina isolada em baixo da qual
deslizam com lentiddo as aguas limpidas do Aracuai, rio mais ou menos da largura do
Loiret. [...] Boa Vista era a residéncia de uma velha mulata chamada Luciana Teixeira.
Tendo sabido que eu viajava com passaporte do governo, essa boa mulher cumulou-
me de atencoes, e, pondo-se quase de joelhos, quis abracar-me as coxas, compreende-
se bem que recusei semelhante polidez. (PAIXAO, 2004, p.23-24).

Sobre o destino dessa mulher forte e detalhes sobre sua vida, Paixdo destaca que ha muito
pouco registro confiavel daquele periodo histérico no municipio de Araguai. Mas, de qualquer
forma, a atitude de Luciana Teixeira de tentar romper com os valores patriarcais da época
sugere que ela sofrera perseguicdo dos coronéis da cidade, tendo que abandona-la. No
entanto, ndao restam ddvidas da presenca marcante dessa figura, pois embora rechacada pelos
valores morais dominantes, contraditoriamente, mais tarde ela recebe homenagens na cidade,
dando o seu nome a uma escola e a uma clinica para mulheres. Na periferia também ha uma
singela rua com o nome dela. Também uma monografia apresentada na Universidade Federal
de Ouro Preto, em julho de 2012, com objetivo de conhecer a trajetéria das mulheres
engajadas em ac¢des politicas no municipio de Aracguai, Luciana tem sua devida importancia

ressaltada nas palavras da autora desse trabalho,

podemos registrar que outras mulheres vieram fazer jus a esta grande causa da
Luciana Teixeira, quer dizer, marcar a identidade do municipio pelo gesto do
acolhimento. A sua postura de acolher as mulheres expulsas da aldeia foi objeto de
critica pelos padrdes estabelecidos da sua época, porém, temos que ressaltar que,
para os dias atuais, sobretudo, nas politicas publicas, é necessario termos esta
sensibilidade por aqueles que se encontram vulneraveis. (SANTOS, 2012, p.16)
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As mulheres da Casa Boa Vista de Luciana Teixeira atraiam 0s canoeiros, alterando-lhes a
rota. E, assim, esses trabalhadores no lugar de dirigirem ao vilarejo vizinho Aldeia do Pontal,
iam para o vilarejo do Calhau, que deu origem a cidade de Araguai, entre 1830 e 1840. O
local ganhou importéancia econdmica, sendo elevado, inicialmente, a categoria de Distrito, em
1857, e a Vila de Arassuay e, posteriormente, cidade, em 1871. Mais tarde, passou a ser

grafada Aracguai, nome de origem indigena que significa araras grandes.

De acordo com os dados da pesquisa sobre o Vale do Jequitinhonha, coordenada pelo
pesquisador Ralfo Matos (2000) da UFMG, as atividades econémicas iniciaram-se, portanto,
pelo entreposto comercial dos canoeiros que navegavam pelo Jequitinhonha e,
posteriormente, as atividades ligadas a agropecuaria e a mineracdo colocaram Aracuai em

posicao de destaque na regido entre os séculos XVIII e XIX.

Segundo o relato de Matos (2000), Aracuai, Salinas e Pedra Azul dedicavam-se a atividade
pecuaria. A agricultura familiar de subsisténcia, o0 artesanato e a pecuéria de corte, como
extensdo dos campos da Bahia no Vale do Jequitinhonha, tracam o perfil de ocupacéo rural

gue permanece até os dias atuais.

No entanto, a partir do seculo XX, deu-se o fim da pequena navegacdo no rio Jequitinhonha.
A falta de estradas rodoferroviarias adequadas, os déficits de energia e infraestrutura e a forte
concentracdo fundiaria diretamente associada a liquidacdo dos restos de cobertura vegetal da
Mata Atlantica, geraram um aumento do assoreamento dos cursos fluviais. 1sso impactou
negativamente o desenvolvimento da regido e do municipio, atrelado a consolidacéo
econbmica das regifes Sul e Sudeste do Brasil. O municipio tem sido foco dispersor de
migrantes. Regides para isso ndo faltam. A seca periodicamente atinge Aracuai. Além disso, o
modelo de desenvolvimento implantado, segundo a perspectiva de exploracdo do solo pela
mineracdo, agricultura e pecuaria, leva a exaustdo os recursos naturais e a ampliacdo das
desigualdades sociais, contribuindo para a estagnacdo econémico-social da regido. Nas
Gltimas trés décadas do século XX, o processo migratorio se intensificou e consolidando uma
estratégia de sobrevivéncia das familias, qual seja, a migracdo temporaria. Aponta a
pesquisadora Maria Lucia Cardoso (2001) que parte da populagdo masculina ia para outras

regides trabalhar no corte de cana de agucar e colheita de café. Ela destaca, ainda, que a
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maioria seguia para os Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, e, também, para outras lavouras
no Sul de Minas e Mato Grosso. Essas atividades se tornaram a principal alternativa
econdmica para as familias rurais. Os homens que migravam chegavam a ficar até nove meses
do ano fora do lar, 0 que gera uma reestruturacdo familiar: as mulheres passaram a ter mais
responsabilidades tanto na producéo de recursos para o sustento familiar, como nos processos
de decisdo. Nesse contexto, muitas familias se mudaram para as sedes de outros municipios
dada a maior oferta de servigos. Neste trecho, a autora destaca todo esse ciclo de perdas que a
regido tem sofrido:

A mineracdo predatéria, a agricultura e a pecudaria que esgotaram 0s solos, € as
grandes plantacdes de eucalipto em uma area com clima semidarido, contribuiram
para aumentar a escassez de chuvas e secar a maioria dos rios, levando a uma
auséncia de alternativas de trabalho que transformaram a regido em um grande
bolsdo de pobreza (CARDOSO, 2001, p.4).

Nessas circunstancias, a partir da década de 1970, a situacdo se agravava com o0 avango da
pecudria que privilegiou os médios e grandes fazendeiros. Dai intensificou-se a concentragdo
de terras e gerou a desorganizacdo da producdo camponesa de subsisténcia e a reducdo das

relacGes de parceria, expulsando méo de obra das fazendas para os grandes centros.

Atualmente, 0 municipio possui IDH*® abaixo da média de Minas Gerais, e o PIB'® em 2009
foi de R$ 172.356 milhdes: 77,2% advindo do setor de servicos; 16,4% da inddstria; e 6,4%
da agropecuéria. Segundo dados do Censo 2000, a populacdo era de 35.713 pessoas: 7.540
jovens de 15 a 24 anos (idade aproximada dos aprendizes dos projetos investigados nesta
pesquisa), e a partir de 60 anos, 3.815 pessoas. Um crescimento de apenas 370 pessoas foi
contabilizado no Censo de 2010, no qual a distribuicéo etaria apontou 6.982 jovens de 15 a 24
anos e 4.604 a partir de 60 anos. J& 0 mapeamento da distribui¢cdo da renda da populacao
mostrou 13.007 pessoas com renda até um salario-minimo; 4.039 pessoas entre 1 a 2 salarios-
minimos, 1.012 de 2 a 3 salarios-minimos; 696 de 3 a 5 salarios-minimos; 346 de 5 a 10

salarios-minimos; 131 de 10 a 20 salarios-minimos; e 11.108 pessoas sem rendimento. Como

1 Eonte: IBGE, em parceria com os Orgaos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus - SUFRAMA.
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se V&, que a populacdo jovem vem diminuindo, apesar de ainda representar um percentual de
destaque quando comparada a outras faixas etérias, e a terceira idade tem crescido.
No entanto, em outra perspectiva, destaca-se a riqueza da manifestacdo cultural na regido, sob

a influéncia da cultura das ragas e povos que ali viviam, como descrito neste trecho:

No Vale do Jequitinhonha, a origem do artesanato feito de barro estd ligada ao
costume indigena e, provavelmente, também africano, de fabricar ceramicas
utilitarias para armazenar, cozinhar e servir os alimentos. Os proprios artistas,
frequentemente, se reportam a origem negra e indigena ao se referirem a esse seu
saber [...] No Vale, a habilidade dos artistas do barro, neste oficio, é o resultado de
um trabalho de anos e anos que, na origem, esta ligado a fabricacdo de objetos
utilitarios, como pratos, panelas, bulhdes, canecas, quase que para O USO,
exclusivamente, na cozinha, além das moringas e potes que serviam para guardar a
agual...] Esses objetos tém agarrados a eles os sinais das maos dos artistas, sinais de
suas histérias, que sdo parte tanto das historias tradicionais de suas comunidades
quanto dos seus encontros com elementos de outras realidades culturais que
passaram a ser significativos para eles. (MATTOS, 2007, p.190-191)

E assim, a manifestacdo folclorica e religiosa esta na variedade do artesanato que utiliza
diversas matérias-primas presentes no ambiente, que os cerca, nas festividades, na musica, na
danca, nos cantos e na oralidade. Geralda Soares assim retrata essa diversidade cultural que

compde as caracteristicas da regido:

Mostrando que as culturas ndo séo estéticas, mas dindmicas, sua arte esta viva entre
nés: no trabalho com o barro, madeira, cipd, semente, tecelagem, na pintura, nos
cantos, nas dangas, os costumes, nos ditados, no jeito simples de acolher as pessoas,
na estruturacdo das familias e das comunidades! Africanos e indigenas porém, néo
se reconstruiram sozinhos [...] indmeras nacionalidades estavam presentes, por
exemplo, na historia de Aracuai como: portugueses, franceses, agorianos, ciganos,
espanhois, italianos, libaneses, holandeses e alemaes. (SOARES, 2003, p.5)

A proposito, em Araguai, ha uma tradicdo de varios corais populares como os Trovadores do
Vale, Nossa Senhora do Roséario, Araras Grandes, Vozes de Fatima, Santa Tereza, Santo
Antbnio, e 0 Meninos de Aracuai, criado pelo CPCD, cujo repertério é composto por
religiosidade popular, trabalhadores, benditos, inceléncias, beira-mar, batuques, dancas e
contra-dancas. Ha o Grupo Teatral Vozes e icaros do Vale e a Irmandade de Nossa Senhora
do Rosario dos Homens Pretos, além das diversas festas religiosas, na sede do municipio e
nas diversas comunidades rurais. Portanto, artesdos, poetas, trovadores, corais, grupos
folcléricos e musicos reforcam a cultura popular e revelam tracos e modos de vida da

populagdo. Essa arte merece ser preservada e disseminada para as novas geragdes para que
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vejam a cidade ndo somente pelos aspectos carentes da regido, mas também por essas

riquezas.

3.3. A organizagdo ndo governamental CPCD: uma breve historia

As informac0es referentes a ONG relatadas a seguir, histéricas ou metodologicas, baseiam-se
em artigos de revistas e jornais, programas de televiséo e videos que abordam o CPCD, sites,
bem como na literatura relativa ao tema desse estudo e nas entrevistas realizadas com 0s
sujeitos envolvidos. Esse material possibilitou tracar a trajetéria da organizacgdo, associando-
se, ainda, essas fontes e pesquisas referentes a histéria do municipio de Aracuai e da criacao

desta organizagdo ndo governamental em estudo.

Com efeito, o Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento (CPCD) foi criado em 1984, pela
intencdo do folclorista e educador Tido Rocha. A motivacdo para tal empreitada foram os 28
anos que lecionou no meio académico, associados aos dados estatisticos negativos sobre a
situacdo da educacdo no Brasil. Nesse sentido, ele propds uma discussdo entre moradores da
cidade de Curvelo para pensarem uma escola diferente. Dali surgiu um grupo de educadores,
pais e amigos interessados em refletir sobre o assunto. Assim, foram propostas as alternativas,

fundando-se, entdo, a ONG Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento®”.

Como esclareceu Tido Rocha, o que motivou a criar o CPCD foram o0s conceitos da
Pedagogia Humanista de Paulo Freire, ao defender uma educacéo dialdgica permanente, tendo
em vista a perspectiva do educador e do aluno como sujeitos da recriacdo do conhecimento, e
ndo deste Gltimo meramente como um receptor, e do educador como um simples narrador.
Dessa praxis, origina-se a conquista da liberdade, o que implica a conscientizacdo dos alunos
da sua importancia historica, social e cultural. Desse modo, “A pedagogia aceita a sugestdo da
antropologia: impde-se pensar e viver a educacdo como préatica de liberdade’” (FREIRE,
2005,18).

Quanto a proposta de construcdo metodoldgica do trabalho a ser desenvolvido pela ONG,

apontada por Tido Rocha e pelo grupo, foi elaborada a partir de uma lista de 15 n&o objetivos

Y ROCHA, Tido. A escola debaixo do pé de manga. Revista Presenga Pedagogica, v.11, n. 63, mai/jun.2005. Entrevista concedida a
Rosangela Guerra.
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educacionais, cunhados pelos idealizadores do CPCD, por exemplo: pensar a crianga como
“pagina em branco” onde podemos escrever o ‘“nosso” livro; cortar das criangas seus
sonhos e criatividades; acreditar que nossos conhecimentos sdo Unicos e verdadeiros;
produzir pessoas omissas, alienadas e sem identidade cultural; ensinar as crian¢as que “o
mundo é dos mais fortes, mais espertos ou mais ricos”; podar o espirito critico, observador e
inquiridor das criancas; fazer das criangas e, principalmente, dos professores, eficientes e
cordatos cumpridores de tarefas e repetidores de ideias e conceitos alheios; criar uma escola
que seleciona, preservar o conceito de escola como um lugar “chato”, onde o autoritarismo

reina, o castigo impera, a prepoténcia governa e a desigualdade domina.

Por esses principios criados em contraposicdo a escola formal, pautou-se o desenvolvimento
das primeiras atividades da ONG para promover a educacdo popular e o desenvolvimento
comunitario, sendo a cultura matéria-prima para a agdo institucional e pedagogica.
Primeiramente, o CPCD comecou a atuar na comunidade de Curvelo em 1984, criando o
projeto Sementinha, destinado a criancas de 4 a 6 anos de idade, ndo atendidas pela rede

publica e particular de ensino.

A época, Tido Rocha e um grupo de 26 pessoas da cidade Curvelo, entre professores e
voluntérios, procuraram a comunidade e montaram 13 turmas com criancas dessa faixa etaria.
Em cada turma havia dois educadores que se reuniam em uma grande roda com o grupo para
pensar, discutir e contribuir calcadas no trabalho do dia a dia. Uma dessas reflexdes foi a
efetividade da fila, rotina da escola formal e adotada automaticamente nas turmas. Quando
perceberam que sempre 0s menores ficavam a frente, concluiram gue ela organizava, mas ndo
educava, conforme relatado por Rocha em entrevista a revista Presenga Pedagogica: “Como
nosso papel é educar, chegamos a conclusdo de que precisamos ensinar as criancas a andar
com independéncia, respeitando o transito, para se apropriar da rua, transformando-a em
espaco escolar.(ROCHA, 2005, p.7)” *® E no site da ONG informa-se que o Sementinha
visava, principalmente, ao desenvolvimento da autoestima e da identidade, da consciéncia
corporal e cuidados da higiene e salude, levando-se, sempre em conta, o respeito matuo, a

cooperacdo, a participacdo efetiva nas atividades cotidianas, procurando cultivar, em cada

1 ROCHA, Tido. A escola debaixo do pé de manga. Revista Presenca Pedagdgica, v.11, n. 63, mai/jun.2005. Entrevista concedida a
Rosangela Guerra.
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crianga, a semente dos valores de cidadania.

Posteriormente, as acfes do CPCD se estenderam por municipios do Vale do Jequitinhonha,
Vale do Séo Francisco e do Rio Doce, Alto Sdo Francisco, e hoje também em estados como
Espirito Santo, Bahia, Sdo Paulo, Maranhdo e, ainda, em Moc¢ambique e Guiné-Bissau,
conforme relata ARAUJO (2009).

Afinal, sua chegada em Aracuai, se deu em 1998, para a implantacdo de um projeto educativo
no municipio. De um total de aproximadamente duzentas pessoas da regido interessadas em
trabalhar na iniciativa, quarenta foram selecionadas e entrevistadas por Tido Rocha. Assim,
vinte candidatos foram selecionados para participar de um processo de formacgdo por quatro
semanas. Desse modo, doze foram escolhidos para atuar no programa que ali surgia, o Ser
Crianga, que prevalece atualmente. O objetivo desse projeto era desenvolver atividades
complementares ao ensino formal promovendo agdes que combatessem o fracasso escolar e
incentivassem o crescimento pessoal. Nele, criancas de 7 a 14 anos seriam estimuladas a
brincar, jogar, cantar, plantar, pintar, dancar, enfim realizar diversas atividades em um

periodo complementar ao do ensino formal, em espacos comunitarios conduzidos pela ONG.

A partir de entdo, outras iniciativas foram surgindo, a exemplo do Coral Meninos de Aracuai,
gue nasceu também em 1998, composto por meninos e meninas do Ser Crianca. Esse projeto
surgiu inicialmente da ideia de realizar uma apresentacdo em uma fabrica da empresa Natura,
em agradecimento pelo patrocinio do projeto. Tido Rocha, naquela época, contratou o grupo
teatral Ponto de Partida, de Barbacena, para oferecer oficinas de interpretacdo, danca e
sapateado, instrumentos musicais e musicalizacdo as criangas. A iniciativa tornou a masica
uma aliada ao processo de formacdo de cidadania, socializacdo, sensibilizacdo, estética e,
principalmente, ao desenvolvimento da autoestima, no projeto implantado em Aracuai. E o
resultado foram dois CD's gravados — Roda que Rola e Pra Nh& Terra —, a participacdo em
espetaculos no Brasil e exterior, tendo destaque o aquele denominado Ser Minas tdo Gerais,

inclusive com a gravacao do espetaculo em DVD, com a presenca de Milton Nascimento.

Outro ponto citado pelos entrevistados e presente nos textos e reportagens foi o fato de a

ONG ter assumido a Secretaria Municipal de Educacéo de Araguai (SMED), com o convite da
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entdo prefeita Caca Carvalho a Tido Rocha, em 2003. Ele aceitou o convite com a condicéo
de exercer a funcdo mediada pela ONG-CPCD. Em seguida, em nome desta, enviou uma
correspondéncia a instituicdes governamentais e ndo governamentais do Pais pedindo apoio
financeiro, para dar sustentacdo as acfes que seriam empreendidas pela SMED de Araguai,
através do CPCD. A Petrobrés Distribuidora foi a Gnica empresa, naquela época, a aceitar o
desafio e assumir, financeiramente, o projeto denominado UTI Educacional. Esse nome
representava a tentativa de salvacdo do ensino perante os indices apontados pela pesquisa
Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educagdo Publica (SIMAVE), de 2002 e do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAED). Apontava-se que 75% dos alunos da 42
série e 96,7% dos alunos da 82 série do Ensino Fundamental das escolas publicas de Araguai
apresentavam desempenho escolar insuficiente e, a maioria, em estado critico. Obtidos 0s

recursos,

em outubro de 2003, montamos uma UTI de urgéncia para 22 alunos da 22 série que
apresentavam problemas de aprendizagem, empregando todos 0s recursos
disponiveis [....] Depois de cinco semanas, alguns alunos estavam ainda no nivel de
insuficiéncia, mas nenhum deles estava mais no nivel critico” segundo relata em
entrevista Tido Rocha a GUERRA (2009, p. 9).

Segundo uma das coordenadoras entrevistadas que acompanhou esse projeto desde o inicio,

essa experiéncia foi realizada

“para que ndo tivesse uma morte cidada desses meninos, o nivel de analfabetismo
era muito grande dentro das comunidades. Ai pensamos em trabalhar de uma forma
lidica, valorizando os saberes da comunidade, o que a comunidade pode trazer
para a escola [...] eram donas que sabiam fiar, fazer trabalhos com algodao, era
um contador de historia, era a dona benzedeira, a dona que fazia doce, a dona que
fazia remédio para vermes. E ai foi todo mundo para dentro da escola [....] a gente
descobriu a pedagogia do biscoito nessa época, as donas sabiam fazer biscoito com
algo escrito que € o biscoito de polvilho [....] 0s meninos comegaram a escrever 0s
nomes, comegavam a escrever os numeros, e esse conhecimento da receita do
biscoito era o que contribuia para que os meninos pudessem aprender.” (Ana,
coordenadora do Cinema Meninos de Araguai)

A Secretaria Municipal de Educacéo também realizou iniciativas de incentivo a leitura como a
criacdo de um banco de livros para troca, com cerca de 15 mil titulos. Também foi estendido o
horério de funcionamento da Biblioteca Publica Municipal, de 8h as 22h. A gestdo do CPCD
na Prefeitura durou um ano e cinco meses e os resultados apresentados pelo Relatério Social
da Petrobras Distribuidora apontaram 41% dos alunos da 4?2 série e 64% dos alunos da 82
série, em 2004 alcangaram o grau de suficiéncia, saindo da fase da UTI, segundo relatou Tido

Rocha em entrevista a Guerra (2009). Mas a administragdo da ONG a frente da Secretaria
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Municipal de Educagdo ndo teve continuidade na gestdo do novo prefeito que assumiu apos

Caca Carvalho.

Hoje, o CPCD desenvolve, em Aracuai, 0s projetos educacionais Ser Crianca e Sementinha.
E quando os jovens atingem a idade limite para participar do Ser Crianca - 14 anos - ja
almejam ingressar nas fabriquetas participando do processo seletivo. Na cidade, atualmente,
funcionam fabriquetas de artesanato, bordado, tinta de terra, marcenaria, serralheria, software
e cinema. Ja& em Curvelo,had as de cartonagem, doces, compotas, licores, geleias, e casa de
passarinho.

3.4. A criagdo das iniciativas investigadas

O Cinema Meninos de Araguai surgiu em 2007, da iniciativa dos membros do Coral Meninos
de Aracuai. Eles investiram, na cidade, o dinheiro arrecadado com os CD's e espetaculos que
realizaram em outras cidades brasileiras e em Paris, dentro das comemoraces do Ano do
Brasil da Franca em 2005. Foi sugerido, entdo, um orcamento participativo e 0s cantores
mirins mobilizaram quase 700 criancas e jovens da cidade. O resultado foi a proposta de
construir, em Aracuai, uma sala de cinema permanente. O espacgo escolhido foi uma area
abandonada onde havia comecado a historia de Araguai, numa zona boémia da area que deu
origem a cidade, o chamado Calhau. Havia ali uma praca com galpdes abandonados. E desde
0 inicio teve por proposito ndo ser simplesmente sala de exibicao de filmes, mas de formacéo
do individuo, pois,

“a época que a gente s6 via reportagem falando que fecharam mais um cinema,
abriram uma igreja evangélica no lugar do cinema e isso era bem no Vale do
Jequitinhonha. Mais ai falamos do grupo de jovens, tinham os meninos na época
que era do “Ser Crianga”. Estavam completando uns 16 anos, convidamos nas
escolas quem gostaria de fazer uma formagéo de grupo para se pensar aqui nesse
cinema, pensar o0 que queriamos trabalhar. Fizemos a formacéo de grupo... foram
mais ou menos uns 35 jovens que fizeram essa formag&o pensando o cinema” (Ana,
coordenadora do Cinema Meninos de Araguai).

Quanto a formacdo dos jovens para esse projeto, durou cerca de duas semanas e foram
abordadas questdes técnicas como edicdo, cenografia, radio, gravacdo para video e audio.
Nesse periodo, o grupo pode avaliar as habilidades e interesses dos candidatos. Foram sendo
selecionados, ao final, vinte jovens para o projeto. Alguns dos ndo aprovados inscreveram-se

na formacdo para a Fabriqueta de Software. O espago foi inaugurado em 2008, com diversas
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oficinas ministradas por profissionais da area audiovisual de diversas partes do Pais. E, nesse
mesmo ano, foi inaugurada a Fabriqueta de Software, com os vinte jovens selecionados que
realizariam o curso técnico ministrado por um educador de Belo Horizonte sobre informatica.
Depois eles aperfeigcoaram a técnica durante um ano, produzindo videos institucionais e sobre
os projetos da ONG. Nos dois Gltimos anos, trés desses jovens se tornaram cooperados
passando a integrar a Cooperativa Dedo de Gente. Essa instituicdo oferece e desenvolve
produtos para clientes externos inclusive. Além disso, esses cooperados também passaram a
compartilhar o conhecimento adquirido com os bolsitas, como no projeto Cinema Meninos de
Aracuai. Essa relacdo é detalhada pela coordenadora durante a entrevista individual:

“Cooperados tém uma meta a atingir que representa a retirada que eles tém
mensal, e uma porcentagem administrativa e de materiais que eles irdo usar. Eles
tém que vender servico, pois tem uma meta a atingir. Os bolsistas fizeram uma
formacéo, se identificaram com o trabalho e foram convidados a participar da
cooperativa, mas eles estdo na fase de aprendizagem. Enquanto eles estiverem na

.

fase de aprendizagem eles receberdo um valor “x” mensalmente. A partir do
momento que 0 grupo sentar e fizer uma avaliagdo que o bolsita j& domina as
técnicas e é capaz de entregar o servico com a mesma qualidade do grupo, ai ele
passa da situagdo de aprendiz para cooperado.” (Ebe, coordenadora da Fabriqueta
de Software).

Vale lembrar que, tanto os cooperados quanto os bolsitas sdo remunerados e tém carga horéaria
diaria a ser cumprida, mas de forma diferenciada. O primeiro grupo é composto pelos jovens
gue possuem mais tempo no projeto, dominio da técnica e habilidades desenvolvidas. Por
conseguinte, sdo aptos para ensinar aos bolsitas, e captar e desenvolver trabalhos. Por esse
servico sao remunerados pela Cooperativa, recebendo um percentual correspondente ao valor
da venda, além de um valor fixo. O bolsita que obtiver melhor desempenho e dedicacéo
podera se tornar um cooperado, mediante analise dos cooperados e da coordenacdo. Mas, para
tal, ele ja deve ter concluido o segundo grau e dedicar 8 horas por dia ao projeto, e nao
somente as quatro horas que lhes sdo obrigatérias fora do horario escolar. Ele também

receberd a bolsa para o aprendizado, mas o valor € inferior ao fixado para o cooperado.
Concluindo, essas e outras atividades desenvolvidas pelo CPCD em Aracguai integram um

projeto maior, denominado Arassussa: Aracuai Sustentavel. Esse projeto surgiu em 2005,

como resultado dos esforcos integrados e articulados de treze organizacdes brasileiras do
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segundo e terceiro setores, ligadas & Fundagdo Avina'®. Elas estdo unidas em torno do
objetivo/desafio comum: contribuir concretamente para a transformagdo social do Vale do
Jequitinhonha, fazendo de Aracuai, cidade polo da regido, uma Cidade Sustentavel. Com
atuacdo em diversas regides brasileiras, as instituicdes ndo se organizam em forma de rede,
mas em uma plataforma, convergindo suas expertises de gestdo com tecnologias sociais de
comprovado sucesso. Para tal, foram definidas, coletivamente, as bandeiras e causas, e as
razdes para que cada instituicdo convergisse — e ndo transferisse — seus pontos luminosos,
suas tecnologias e seus talentos. Apds diversos encontros, seus representantes definiram
quatro objetivos especificos: o empoderamento comunitario, 0 compromisso ambiental, a

satisfacdo econdmica e os valores éticos, humanos e culturais.

Para atingir esses objetivos, foram usados trés principios que se desdobraram em estratégias
metodologicas: o territorio como ponto de partida, as aliancas interinstitucionais e as
tecnologias conectadas de forma sistémica. Por sua vez, todas as atividades estdo conectadas
com os sete focos do projeto: agua, energia, alimento, habitagéo, trabalho, educacéo e cultura.
Promover a construcdo do desenvolvimento social pautado pelo uso dos bens materiais e
culturais que garantam o acesso a esses bens é o grande desafio e meta do CPCD, instituicao-

coordenadora da plataforma, nos préximos anos.

B A Fundacgdo Avina foi fundada em 1994 pelo empreséario sui¢o Stephan Schmidheiny. Ela tem o objetivo de fortalecer as iniciativas dos
lideres sociais e empresariais que buscam criar formas mais sustentaveis de desenvolvimento. Dsponivel em
http://www.avina.net/por/timeline_entry/#sthash.Y6rEvAbg.dpuf. Acesso em 10/05/13.
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Capitulo 04. A CONCEPCAO E A METODOLOGIA DE EDUCACAO NAO FORMAL
DO CPCD

O insucesso da escola formal estd associado, entre diversas causas, homogeneiza¢do do
ensino a sujeitos distintos em uma perspectiva monocultural, ou seja, um processo de negacao
das diversidades entre culturas, etnias, racas, religides e sexo dos alunos. Associada a essa
questdo, a educacdo é mensurada por notas, provas, relatdrios, vestibulares e toda a
objetividade que permeia essa légica de tecnizacdo. Desse modo, a educacdo se sobrepfe a
subjetividade, emogdes, sonhos, senso da coletividade e do bem comum alcangado pelo
conhecimento num processo de reflexdo, contestacdo e busca por alternativas politicas e
sociais. Estas tambem devem ser gestadas na aprendizagem. E a aprendizagem também tem
sido regida pela informagédo seguida de opinides, em sua maioria, a favor do tema exposto
pelo professor ou contra ele, fazendo com que os alunos se tornem competentes
respondedores de perguntas. Nessas circunstancias, o conhecimento que é transmitido é
descontextualizado, apresentado em pacotes de disciplinas que ndo se relacionam no espacgo
da sala de aula, ministradas de forma curta e rapida, tem, como inimigo o fator tempo. Sobre a

falta de tempo na sociedade atual, Larrosa tem a seguinte opiniao:

Tudo o que se passa passa demasiadamente depressa, cada vez mais depressa. E com
isso se reduz o estimulo fugaz e instantaneo, imediatamente substituido por outro
estimulo ou por outra excitacdo igualmente fugaz e efémera. O acontecimento nos é
dado na forma de choque, do estimulo, da sensacdo pura, na forma da vivéncia
instantanea, pontual e fragmentada. A velocidade com que nos sdo dados os
acontecimentos e a obsessdo pela novidade, pelo novo, que caracteriza 0 mundo
moderno, impedem a conexao significativa entre acontecimentos. Impedem também
a memoria, ja que cada acontecimento é imediatamente substituido por outro que
igualmente nos excita por um momento, mas sem deixar qualquer vestigio.
(BONDIA, 2002, p.23)

Como se V€, esse autor chama a atencdo do panorama imediatista e superficial do mundo
contemporaneo que tem levado a superficialidade das mensagens e das experiéncias que
vivemos, de modo geral. Isso reflete, especialmente, nas experiéncias educativas. Assim,
como assinalado no trecho acima, para se adequar a necessidade sagaz dos individuos por
imagens, mudancas, novidades, noticias e retorno imediato, a escola preocupa-se com 0
tempo desprendido com ensino e aprendizagem. O resultado é a formacdo de sujeitos
extremamente inquietos e incapazes de fazer siléncio e refletir. Além disso, os procedimentos

e as avaliagGes constantes imputam uma légica racional no ambiente escolar, alimentando
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estatisticas e incentivando a disputa entre escolas privadas. Afinal, os alunos na
contemporaneidade sdo clientes consumidores de ensino. No caso dos alunos das camadas
mais favorecidas, a conducdo do ensino se caracteriza por uma légica neoliberal, de carater
propedéutico, enquanto o ensino da rede publica, direcionado as camadas populares, se volta
para a formacdo basica. Acrescem-se & esse quadro a ineficiéncia da educacdo formal, a
desvalorizacdo do professor refletida nos baixos salarios, o que resulta na limitacdo de
candidatos interessados na formacdo para a docéncia. Tudo isso, tem levado a abragar o
magistério pessoas cujo perfil ndo € proprio exercé-lo. Majoritariamente, os docentes sdo
mulheres, recrutadas historicamente nos segmentos de rendas médias e, posteriormente,
baixas. Alids muitos docentes vivem hoje em situacdo de pobreza, conforme relata Elba
Siqueira Barretto (2010). Também a falta de incentivos para a formagdo continuada dos
professores, somada ao investimento somente em cursos esporadicos ndo calcados nas
necessidades dos docentes, concorrem para as dificuldades da classe, conforme aponta Jalio
Emilio Diniz Pereira (2000). Além disso, vale lembrar que os curriculos das faculdades de
pedagogia, se encontram desatualizados, ndo adequados as demandas da sociedade e dos
distintos sujeitos, necessitando serem aprimoradas as formas de mediacdo com os alunos.
Elba Siqueira Barreto, analisando a estrutura curricular de algumas licenciaturas, relata o

resultado de uma pesquisa sobre o tema®:

De acordo com o estudo, os cursos de Pedagogia possuem uma estrutura curricular
bastante dispersa e fragmentaria — no conjunto das propostas curriculares
examinadas foram arroladas 3.513 disciplinas —, e apresentam fragil focalizacdo na
formagao docente propriamente dita. (BARRETTO, 2010, p.433)

Contudo, esse cenario vem sendo denunciado historicamente no Brasil, e novas alternativas
tem surgido, mas originadas fora do espaco escolar, recebendo distintas denominacdes.
Alguns autores defendem que os termos utilizados para descrever as iniciativas educacionais
deverdo considerar diferentes conceitos e métodos. Nesse sentido, o sociélogo portugués
Almerindo Janela Afonso da a sua contribuicdo ao diferenciar ensino formal, ndo formal e

informal, como apresentado a seguir:

» Pesquisa intitulada Formagdo de professores para o ensino fundamental: institui¢des formadoras e seus curriculos realizada pela
Fundacdo Carlos Chagas com apoio da Fundagéo Vitor Civita, e publicada em 2008. Pesquisadores examinaram uma amostra da estrutura
curricular e das emendas das disciplinas de 165 cursos presenciais de licenciatura, sendo 71 de Pedagogia, 32 de Lingua Portuguesa, 31 de
Matematica e 31 de Ciéncias Bioldgicas.
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Por educacdo formal, entende-se o tipo de educacdo organizada com uma
determinada sequéncia e proporcionada pelas escolas enquanto que a designacao
educacdo informal abrange todas as possibilidades educativas no decurso da vida do
individuo, constituindo um processo permanente e nao organizado. Por Gltimo, a
educagdo ndo formal, embora obedeca também a uma estrutura e a uma organizacao
(distintas, porém, das escolas) e possa levar a uma certificagdo (mesmo que nao seja
essa a finalidade), diverge ainda da educacéo formal no que respeita a ndo fixacdo de
tempos e locais e a flexibilidade na adaptacdo dos contetdos de aprendizagem a
cada grupo concreto (AFONSO, 1992, p.86-87).

Merece atencdo também, nesse sentido, a contribuicdo de Maria da Gléria Gohn ao apresentar

as areas de abrangéncia das a¢Ges educativas ndo escolares:

A educacdo ndo formal designa um processo com quatro campos ou dimensdes, que
correspondem as suas areas de abrangéncia. O primeiro envolve a aprendizagem
politica dos direitos dos individuos enquanto cidadaos [...]. O segundo, a capacitacdo
dos individuos para o trabalho, por meio da aprendizagem de habilidades e/ou
desenvolvimento de potencialidades. O terceiro, a aprendizagem e exercicio de
praticas que capacitam os individuos a se organizarem com objetivos comunitéarios,
voltados para a solucdo de problemas coletivos cotidianos [...]. O quarto é a
aprendizagem dos contetidos da escolarizacdo formal, escolar, em formas e espagos
diferenciados (GOHN, 1999, p. 98-99).

Fica claro, portanto, como séo importantes as influéncias dessas praticas que ocorrem fora do
espaco escolar, que atuam além da formacéo técnica, ou simplesmente para 0 mundo do
trabalho. A relevancia dessas iniciativas para a conscientizacdo, superacao da discriminagéo e
valorizacdo da cultura do individuo, hoje, tem se destacado na histéria da educacdo no pais.
Muitas sdo conhecidas por iniciativas de educagdo popular, conforme denomina Miguel

Arroyo ao diferencia-las do ensino formal:

Nos sistemas escolares, nas grades curriculares, nos tempos e espagos disciplinados
da escola e da formagdo de seus profissionais, foi mais dificil a contaminacéo da
dindmica cultural da sociedade para recuperar a memoria das experiéncias
inovadoras de educacdo popular — aspectos fundamentais por serem eles 0s espacos
mais flexiveis e sensiveis ao tempo social e cultural [...]. Assim como a escola
conforma os professores e as visdes de educagdo escolar, assim a educacdo popular
mexeu e redefiniu concepcdes de saber, de construgéo e apreensdo do conhecimento
[...] Ignorar as experiéncias de educacdo popular tem sido extremamente negativo,
empobrecedor para as politicas publicas, para a formulacdo de curriculos, para a
teoria pedagdgica e para os cursos de formagdo tdo fechados em um olhar
escolacentrista. (ARROYO, 2000, p.13-18)

Como salienta esse autor, a educacdo ndo escolar possui diferentes concepgdes criticas,
rompendo com o0s paradigmas positivistas e racionalistas de producdo de ciéncia e

conhecimento. Assim, a educagdo ndo escolar trata do saber que se da na pratica.
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Nessa perspectiva, na educacdo popular sédo geradas dindmicas de producao de saber na linha
do que é chamado saber pratico. Incluem-se, nesse caso, os profissionais, ativistas ou
membros das organizagGes populares. Assim, 0s saberes sdo produzidos por atores nédo
tradicionais do campo das disciplinas tedricas. 1sso significa uma ruptura com o controle e a
hegemonia de certas academias sobre a producéo desse tipo de saber e conhecimento. Decorre
dessa ruptura, a construcdo de espacos nos quais para a critica educacional prevalece. A acéo
educativa passa a desenvolver-se sob outro olhar e a partir de outros contextos, focalizando
desde os praticantes até os resultados dessa pratica para as comunidades beneficiarias que

foram se colocando como base para construir 0s controles das gestdes de politicas publicas.

Em adicdo, diria que estudos e pesquisas sobre a educacdo popular vém sendo desenvolvidos
ao longo do século vinte por varios pesquisadores no campo da educacdo, tais como Vanilda
Paiva (2003), Osmar Favero (2006), Celso de Rui Biesiegel (2004) e Carlos Rodrigues
Branddo (1986). Pela abrangéncia e amplitude do conceito de educacdo popular, no presente
trabalho de pesquisa optou-se pelo conceito produzido por Carlos Branddo. Acredita-se que
esse autor auxiliara a discernir as intencfes e acbes do CPCD e se elas podem ser

caracterizadas por:

Estamos em presenca de atividades de educacdo popular quando,
independentemente do nome que levem, se esta vinculando a aquisicdo de um saber
(que pode ser muito particular ou especifico) com um projeto social transformador.
A educacdo é popular quando, enfrentando a distribuicdo desigual de saberes,
incorpora um saber como ferramenta de libertagio nas méos do povo. (BRANDAO,
1986, p.68)

De acordo com essa argumentacdo, infere-se que as agdes socioeducativas do CPCD séo de
carater ndo formal, pois sdo estabelecidas por um processo de aprendizagem distinto do
ensino formal, tanto no que se refere ao espaco quanto ao contelido, ao tempo estabelecido e a
forma de abordagem dos sujeitos. Contudo, tem-se clareza de que nomear as atividades
socioeducativas da ONG, como educacdo popular seria, no minimo, precipitado. A
interpretacdo dos dados coletados no processo de investigacdo € que evidenciara as
caracteristicas da instituicdo podendo, entdo, enquadra-la na categoria de analise mais
adequada, ou ndo. Questiona-se, ainda, se ela tem sido uma alternativa de transformacao

social.
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Ressalta-se, aqui, como trabalhado no capitulo anterior, que muitas criticas vém sendo feitas
ao papel das organizagbes ndo governamentais na atualidade. Questionamentos tém sido
apontados por pesquisadores pelo fato de as ONGs terem se distanciado do perfil critico e de

lutas intrinsecas aos movimentos sociais, referéncia de educacgéo popular.

Diante dessas consideracOes, a presente pesquisa tem por hipotese que o Centro Popular de
Cultura e Desenvolvimento se identifica como uma instituicdo de mobilizacdo social, atenta
aos aspectos da comunidade local. A esse respeito, Maria da Gloria Gohn (2012) descreve a
diferenciacdo entre esses centros e 0s movimentos sociais, cuja atuacdo é mais abrangente,

voltada para 0 mundo. Em sua visdo 0s sujeitos que trabalham com atividades mobilizadoras

devem ter seu campo de atuacdo focado no cotidiano, desenvolver processos de
comunicacéo direta, atuar em redes comunicativas, formular e difundir mensagem
claras, criar imaginarios sociais que despertam o desejo de engajamento das pessoas,
estudar e planejar o campo de suas atuacoes [...] Observa-se que é preconizada uma
engenharia social, um modo processual de organizar a acdo coletiva, baseado em
modernas técnicas de comunicacdo. A identidade é criada de fora para dentro do
grupo, por meio de incorporacdo em projetos e programas sociais que contemplam
politicas de identidade, identidades estratégicas, voltadas para a realizacio de certos
objetivos. (GOHN, 2012, p.67)

Como se observa, as atribuices do sujeito apresentadas pela autora parecem aproximar-se da
propria representatividade identitaria de Tido Rocha, como uma figura externa a comunidade
que idealizou o Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento, iniciando 0s projetos sociais
ali desenvolvidos. Os entrevistados dos varios segmentos do CPCD foram reincidentes em
citar, nos seus relatos sobre a importancia da presenca de Tido, a concepcao, 0s métodos, as
estratégicas de aprendizagem adotados. Até mesmo a gratiddo a ele, chegaram mencionar nas

entrevistas. Assim,

“se hoje a Fabriqueta de Software quiser mudar o segmento dela a gente vai falar
com o Tido e ver o que ele acha. Sempre quando ele tem a oportunidade de vir aqui,
ele sempre vai a todos os lugares. Ele vai ao cinema, artesanato, tudo. Ele senta e
faz roda com todo mundo e fala assim: gente eu td6 vendo uma coisa nova, vocés ja
viram? Ai 0 que € novidade ele traz para gente... Ele sempre traz livros que contem
historia de pessoas que conquistaram com o minimo, com o que for possivel. A
ultima vez que ele veio aqui citou o video que se chama “A Universidade dos pés
descalgos” que é a historia de um indiano que estava pronto para se formar e ja
tinha feito mestrado. Ele viu que aquilo ndo era a vida dele, assim como o T&o viu
que ndo estava dando a escola, e ele ndo queria mais ser professor.” (Marcelo,
cooperado da Fabriqueta de Software)
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“Eu so queria aproveitar a oportunidade e falar bem, agradecer aos
coordenadores, ao Tido Rocha por esse apoio que ele deu a nossa cidade.” (Aldo,
pai de bolsista do Cinema Meninos de Araguaf)

“Ele (o Tido Rocha) trabalha no CPCD em todos os projetos, € 0 Arassussa como
um todo. Ele sempre vem e participa das reunides. Além dos encontros tem as rodas
de avaliagcdo mensal com a equipe aqui, que é também com o Tido. Igual semana
gue vem ele estara aqui para fazer uma formacdo com o grupo sobre IQP
(Indicador de Qualidade de Projeto).” (Ana, coordenadora do Cinema Meninos de
Araguai)
Como mostram os depoimentos apresentados, a figura dele era central como idealizador e
condutor dos processos e ndo porta voz dos anseios e desejos da comunidade. Essa
caracteristica é que diferencia essa ONG das a¢cdes de movimentos populares. Os movimentos
populares de educacdo popular se caracterizam pela forma de organizacdo e gramatica, ndo
possuem uma figura personificada, como a do Tido. Eles se diferem dos movimentos sociais
cuja forca estd nas acOes coletivas de atores sociais diversos. Gohn (2012) ressalta a
relevancia dessa multiplicidade de atores, baseada nos conceitos apresentados pelo socidlogo
francés Alain Touraine, estudioso dos movimentos sociais, e da relevancia dos sujeitos
coletivos:

Sujeitos coletivos expressam demandas de diferentes naturezas, tém capacidade de
interlocucdo com a sociedade, civil e politica. Tém também a capacidade de propor
acles, criam e desenvolvem uma identidade com o grupo que compdem baseada em
crencas, valores compartilhados. A nocdo de sujeito coletivo tem a ver com a
capacidade de interferir nos processos sociais. Eles criam sistemas de
pertencimentos. (GOHN, 2012, p. 113)

Segundo essa pesquisadora, a identidade grupal mobiliza ndo meramente agcdes, mas também
posicionamento politico, social e cultural dos individuos de uma classe, etnia, religido, género
ou nacionalidade. Portanto uma pessoa ndo pertencente a um grupo, ndo estara apta a
mobilizar a luta em prol de novas politicas que visem as transformacdes sociais. E o fato do
CPCD se identificar como uma iniciativa de educacdo popular instigou, nesta pesquisa, a
andlise da tensdo entre a identidade de educacdo popular e a caracteristica do terceiro setor

gue permeiam esta organizacao ndo governamental.

Nessa perspectiva, é oportuno lembrar os quinze ndo objetivos educacionais construidos por
Tido Rocha e pela comunidade, a época da criacdo do CPCD em Curvelo. Alguns deles ja
foram citados anteriormente. Esses objetivos renegados constituiram o fio condutor que deu o
inicio ao trabalho da ONG uma vez que eles indicavam o que se consideraria na elaboracdo

dos projetos implementados em Araguai. Alguns objetivos serdo apresentados a seguir.
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4.1. As tecnologias sociais que permeiam as atividades do CPCD

A apreensdo do processo metodoldgico priorizado pela organizacdo ndo governamental para o
desenvolvimento de suas estratégias de aprendizagem denominadas tecnologias sociais sera
objeto deste subitem. Para tal, recorrer-se-a a diversas fontes de informacdo como: entrevistas
individuais e em grupo com aprendizes, pais e coordenadoras; folhetos institucionais;
reportagens impressas e online; entrevistas concedidas por Tido Rocha a veiculos de
comunicagdo e a pesquisadoras; e informacdes apresentadas no site do CPCD.

Assim sendo, percorrendo o caminho tragado por Tido, o CPCD teria que lutar em prol dos
principios, sendo destacados em seguida dois dos quinze ndo objetivos educacionais: a escola
nao deve ser um lugar onde a crianca entra, mas nao permanece, onde ela estuda e nédo
aprende com prazer; e o de preservar o conceito de escola como um lugar ‘chato’, onde o
autoritarismo reina, o castigo impera, a prepoténcia governa e a desigualdade domina. Para
vencer esses nao objetivos eles buscaram a valorizacdo da diversidade e dos saberes populares
e levaram os espacos da aprendizagem até as criangas, ou seja, aos locais de seu cotidiano.
Assim surgiu a expressao Escola debaixo do pe de manga citada constantemente em textos,
entrevistas realizadas e artigos de revistas e jornais sobre o trabalho da ONG, por representar
a ideia da escola andarilha. O uso dessa metafora se deu ao fato de os educadores e as criangas
circularem pelos diversos espacos da comunidade realizando atividades, estabelecendo,
muitas vezes, como ponto de encontro, uma praca, igreja, casa de um morador ou até mesmo
uma festa ou feira tradicional da cidade. Um locus condicionado a uma infraestrutura fisica de
um prédio ou de salas de aula equipadas para tornar o ambiente propicio ao processo
educativo proposto. Desse modo, 0s espagos publicos e momentos de manifestacdes publicas
transformaram-se em oportunidades para adquirir o saber. O educador e fundador do CPCD
Tido Rocha revida a expressao tirar os meninos da rua invertendo sua légica na perspectiva

cultural®:

a ROCHA, Tido. Educador ¢é aquele que aprende. Entrevista concedida ao portal Pré Menino em dez/2007. Entrevista concedida a Marcelo
lha. Disponivel em http://www.promenino.org.br/Ferramentas/Conteudo/tabid/77/Conteudold/9acc433f-ce61-4fb7-b55b-
bb18d2faal90/Default.aspx. Acesso em 20/09/2012.
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N&o quero tira-los da rua, mas sim mudar a rua, pois ela é o lugar da cidadania, da
manifestagdo civica, das procissdes religiosas e desfiles carnavalescos, onde se
comemoram titulos de futebol, onde ha o ato publico, a festa popular, a passeata pela
greve ou manifestagdo pelos direitos da crianga, pelos direitos humanos, [...] O lugar
deles € na rua, na praga, no coreto, no shopping, nos estadios, nas escolas, em todo
lugar. Ou ele ¢ cidadao por inteiro ou ele ¢ cidaddo “meia boca”. (ROCHA, 2007)

A flexibilizacdo do espaco da aprendizagem e a adaptacdo do ensino a rotina local, associadas
ao tempo gasto pelas criancas das regides rurais para chegarem a escola — cerca de duas horas
de Onibus, propiciaram a criacdo de outros locais de ensino: os educadores, dentro dos
veiculos, iniciaram ali o processo de ensino aprendizagem. Surgiu, entdo, o educador do
onibus que desenvolve atividades ludicas com cantorias, contacdo de histérias, poesias, enfim

atividades recreativas e culturais.

Outro termo utilizado com frequéncia pelos sujeitos envolvidos nos projetos do CPCD foi a
chamada Pedagogia da Roda, presente em todos 0s projetos, ambientes e momentos em que
todas as pessoas envolvidas na instituicdo, alunos, educadores, funcionérios, se reunem. Ela
representa um primeiro instante quando uma conversa é necessaria para planejar as atividades
do dia ou da semana, desabafar as angustias e problemas entre colegas, realizar avaliagdo ou
recepcionar um convidado etc... Para isso, recorre-se a conversa. Todos 0s envolvidos em
determinada atividade ou situacdo fazem um circulo e expdem suas ideias, percepcdes e
sentimentos. E um momento de aprendizado para educadores e alunos, de reflexdo coletiva,
para que as decisdes tomadas ocorram por consenso e nao por votacao, abrangendo, também,

0 ambito da familia. Eis alguns relatos dos entrevistados sobre a Pedagogia da Roda:

“é um espacgo que todo mundo tem a mesma posi¢cdo, ninguém esta em uma posi¢do
acima do outro... E um espaco que as pessoas tem a total liberdade de colocar sua
opinido e sugerir as coisas, de planejar juntos e de ver o que esta bom e o que esta
ruim” (Ebe, coordenadora da Fabriqueta de Software).

“porque eu trouxe a roda pra dentro de casa e comecei a discutir com eles (os
pais). E ficou mais pratico, gerou mais resultados. Entdo alguma coisa que eu
aprendi, alguma tecnologias, eu coloquei dentro de casa.” (Marcelo, cooperado da
Fabriqueta de Software)

Somente apds esse primeiro encontro € que iniciam as praticas de quaisquer acles
desenvolvidas pela ONG. Conhecidas, entdo, as pecas de suas engrenagens, a roda
pedagdgica gira, possibilitando que atividades e reflexdes se desenvolvam, sustentadas por

valores centrais como solidariedade e afetividade. Desse modo, a Pedagogia da Roda estimula
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a capacidade de refletir e agir. Conforme destaca o depoimento abaixo que contextualiza sua

relevancia no inicio do projeto Cinema Meninos de Araguai e nas praticas em geral da ONG:

“foi uma coisa bem bacana (o inicio do trabalho no cinema) que todo mundo ficava
deslumbrado com isso. Ai adotamos a formacdo de time mesmo, de pensar um
grupo, de metodologia, de conhecer o trabalho do CPCD. Porque de qualquer jeito
a roda acontece aqui, acontece com as criangas, com 0S pequenininhos, com 0s
jovens, com os pais, entdo a roda é um ponto. A gente fala que é a ferramenta
principal do nosso trabalho, ela comeca o dia e ela finaliza o dia, ela se faz com os
pequenininhos, mas se faz com os grand@es, se faz com os mais velhos, a hora que
for preciso essa roda se faz [..].Hoje ja teve a roda daqui, em alguns projetos ela
acontece todos os dias, outros uma vez na semana, as vezes até mais vezes no dia, e
ai a gente fez essa roda, pra esses jovens conhecerem a metodologia do CPCD e
pensar 0 que esse grupo gostaria de fazer dentro desse cinema, montar um time
para jogar um jogo. ““ (Ana, coordenadora do Cinema Meninos de Araguai).

O mesmo pode ser dito da relevancia da roda no primeiro projeto desenvolvido pelo CPCD —
0 Sementinha cujo objetivo era a socializacdo verbal entre criancas de 4 a 6 anos de idade.
Elas discutiram na roda temas apresentados por elas e suas familias, objetivando a
socializacdo, a preparacao para a alfabetizagéo e a interacéo entre escola-familia-comunidade.
Na sequéncia foram tomadas decisdes sobre as sugestdes coletadas e consideradas as

propostas de todos os participantes, ndo excluindo nunca ideias ou pessoas.

A valorizacdo da cultura local e dos saberes da comunidade também foram constantemente
lembrados durante as conversas realizadas com jovens e educadores. Em oposi¢do aos dois
ndo objetivos identificados para a criacdo da ONG - produzir pessoas omissas, alienadas e
sem identidade cultural e pensar a crianga como “pagina em branco” onde podemos escrever
o ‘nosso” livro. Assim, as pessoas e conhecimentos da comunidade se tornaram parte do
processo de aprendizagem do CPCD, sejam elas criancas, jovens ou adultos. As maes, por
exemplo, por incentivo de Tido Rocha, passaram a ministrar aulas de culinaria que visavam a
alfabetizacdo. Elas ensinavam os alunos a fazer biscoitos escrevidos. Assim, massas se
transformaram em letras, palavras e frases, despertando o interesse pelo alfabeto; operacdes
matematicas foram introduzidas ao mensurar o volume de ingredientes, de forma diferente da
proposta da escola formal. Esse processo foi nomeado Pedagogia do Biscoito. Também os
musicos, contadores de histdrias, benzedeiras, violeiros e demais sujeitos da comunidade
adentram as rodas para compartilhar sua arte ensinando e aprendendo junto aos meninos e

meninas.
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Outro destaque de metodologia do CPCD é a Pedagogia do Sab&o. Ela surgiu numa lista de
compras de material, incluindo o material de limpeza, de uma escola pablica municipal de
Curvelo, que convidara a ONG para realizar atividades conjuntas. Por iniciativa de uma
professora que sabia fazer sabdo e detergente, ela e os alunos criaram cerca de quinze tipos de
sabdo como de abacate, de maméo e de pequi, em quantidade suficiente para abastecer a
escola e, ainda, distribuir as familias da comunidade. Seguindo os preceitos da instituicdo de
aproveitamento de materiais evitando-se o desperdicio, bem como de valorizacdo do saber
local, da criatividade e do trabalho coletivo, a solucdo encontrada transformou consumidores
em produtores, com o0 uso de matéria-prima da regido, conforme este comentéario de Tido

Rocha, em entrevista ao portal UOL%:

Eu fui chamado para interagir com as escolas pUblicas da prefeitura. Recebi uma
pilha de relatérios. Todos listavam as necessidades: material de limpeza, agua,
comida e por ai vai.Até que a dona Margarida, uma professora leiga, chegou perto
de mim e falou: "Na minha lista tem um bocado de coisa que eu posso fazer. Sabéo,
detergente". Eu estranhei e perguntei como fazia sabdo. Ela falou: "Eu ndo acredito
gue um cara que estudou até na universidade ndo sabe fazer sabdo". Pois eu nédo
sabia. Logo ela contou que, para fazer sabdo, nao ia precisar de nada, pois tinha tudo
na escola. Ora, e por que ela ndo fazia? "Pode?", ela perguntou. Eu respondi: "Pode,
pode tudo". Passadas umas duas semanas, 0 sabdo que ela fez com os meninos da
quarta série rendeu tanto que metade ficou para a escola e metade foi para as
familias dos meninos. Os pais queriam mais. E eu disse: "Vai fazer sabdo com eles".
Passado um tempo, ela tinha feito quinze tipos de sabdo: de abacate, de mamao, de
pequi etc. Em trés meses, eram 85 itens. Hoje sdo mais de 1.700 itens de tecnologia
de baixo custo. Depois eu percebi que aquilo tinha virado um pretexto para falar da
vida. Passei a usar pretexto para as reunides de comunidade: fazer sabdo, fazer
remédio etc. Virou um ritual em que as pessoas deixam um lugar de consumidor e
passam a um lugar de produtor. (ROCHA, 2007)

A Pedagogia do Brinquedo foi concebida nessa mesma direcao, o aproveitamento da sucata e
a utilizacdo de uma das principais ferramentas da aprendizagem, a brincadeira. Foram criados
e adaptados jogos que facilitavam o ensino de conteudos que, para uma crianga, parecem

distantes e complicados, destacou Tido Rocha na mesma entrevista ao portal UOL.:

Comecei a adotar isso em tudo. Com os meninos do projeto “Ser Crianga”, que eu
juntei pela primeira vez ha 22 anos 14 em Curvelo, propus uma aposta: no dia em
gue a gente ndo conseguisse inventar os proprios brinquedos, eu comegaria a
comprar. Nunca perdi. O lixo limpo vira sucata, a sucata vira matéria-prima. Até que
virou negoécio, uma fabriqueta de brinquedo. A partir da pedagogia do sabdo,
criamos uma cooperativa que cria brinquedos... Esse processo gerou esses jogos
todos, a "damdtica", por exemplo, que surgiu para resolver problema de

2 ROCHA, Tido. As pedagogias do CPCD. Portal UOL publicado em 26/11/2007. Entrevista concedida a Uira Machado. Disponivel no link
http://www1.folha.uol.com.br/folha/educacao/ult305u348105.shtml. Acesso em 10/04/2012.
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aprendizado. Hoje temos os bornais de jogos, com mais de 150 jogos diferentes. E a
gente podia fazer isso com os recursos disponiveis. E tudo tem que ter pelo menos
duas fungdes. No caso dos brinquedos, eles sdo aproveitados para o ensino. E muito
mais gostoso aprender brincando. O que a gente faz é pensar como o brinquedo pode
ser construido e como ele pode ser usado para tornar o aprendizado divertido,
encantador. (ROCHA, 2007)

Essa pedagogia iniciou-se com um menino de onze anos, de Curvelo, citado em reportagens
sobre o CPCD. Ele estava na primeira série do ensino fundamental ha cinco anos por ndo
conseguir aprender as operacfes basicas da aritmética. O garoto possuia bom raciocinio
I6gico e sua dificuldade intrigava a todos. A solucdo encontrada pela ONG foi utilizar um
tabuleiro de damas no qual foram colocadas tampinhas de garrafas de refrigerante, com sinais
de subtracdo e adicdo sobre cada peca. Ele poderia comer a peca do adversario se fizesse as
contas corretas, e caso errasse, 0 opositor o faria em seu lugar. Assim ele aprendeu as quatro
operacdes matematicas e foi criado o primeiro de centenas de jogos que Ihe deram sequéncia,
dai o0 nome de damatica, jogo que tornou o aprender, mais divertido e atraente também de
outras disciplinas como portugués, ciéncias, historia, geografia. Aproveita-se do brinquedo
para discutir também temas como cidadania, légica, raciocinio, ética, violéncia, sexualidade e
direitos humanos. Eis mais um exemplo de praticas diante os ndo objetivos de fazer das
criancas e, principalmente, dos professores, eficientes e cordatos cumpridores de tarefas e
repetidores de ideias e conceitos alheios e de criar uma escola que seleciona. Como se V€,
essa ONG diverge da escola tradicional ao apresentar o saber e fazer das dificuldades do
aluno ndo um empecilho que possa exclui-lo da escola, e sim material de analise para
elaboracdo de novas estratégias de aprendizagem que respeitem o tempo e habilidades do

aluno, até entdo desconhecidas.

E, assim, observando sempre dessa l6gica de aproveitamento de materiais e disseminacdo dos
saberes de cada, nasceram as oficinas de tinta produzidas com terra, de geleia, de doces, de
utensilios de ferro, e de bambu, que deram origem as atuais fabriquetas ja citadas. Tido

Rocha, em entrevista a revista Carta na Escola®, explica o surgimento dessas fabriquetas:

A pedagogia de ndo desperdicar nada, comegou a se espalhar. A gente comegou a
pensar em coisas. Por exemplo, temos muita alface. O que d& para fazer com ela?
Suco de alface é bom? Farofa? Montamos uma cozinha experimental. Tudo o que
era aprovado entrava no cardapio. As criangas plantavam, brincavam de fazer

= ROCHA, Tido. Invencionices de um roseano. Caderno de Sustentabilidade Carta na Escola de Jun/08. Disponivel no link
http://www.acaoeducativa.org.br/premio/caderno-de-sustentabilidade-04.pdf. Acesso em 10/04/2013.
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comida e comiam. Um dia, tinhamos um monte de coisa: suco, bolo, sorvete. Os
meninos de 16 anos que tém aquela demanda por trabalhar sugeriram vender os
produtos na feira. Mas para vender tem de ter qualidade. Foi assim que organizamos
as fabriquetas. Com as frutas fizemos licores, geleias, doces. Eles venderam e
ganharam dinheiro. (ROCHA, 2008)

E, assim, sempre inovando, criou-se a estratégia de ensino aprendizagem, denominada
Pedagogia do Abraco. Ela surgiu numa roda de avaliacdo tendo em vista a autoestima em
baixa de criangas e jovens de Curvelo, em 1995. Foi listada uma série de indicadores que
poderiam referendar essa percepcdo, e paralelamente, uma reavaliagdo das atividades que
poderiam contribuir para reverter esse quadro. Uma delas foi a reinvencdo da danga das
cadeiras. Como ela originalmente exclui os participantes, na nova proposta quem passou a sair
foram as cadeiras. As criancgas, ndo tendo onde se sentarem, deviam usar 0 apoio de bragos e
pernas, umas das outras, incentivando-se a colaboracdo e ndo a disputa. E no caso do futebol,
0s craques ndo se destacavam, pois todos os jogadores na ONG sdo amarrados entre si, em
busca de sobreposicdo da solidariedade a competitividade. A atitude que deu nome ao
processo foi um jogo inventado no qual participantes recebiam um forte abraco caso

estivessem bem cuidados, como descreve Tido Rocha & repérter da Revista Vida Simples*:

Comecgamos a falar em cafuné pedagogico. Sé sabe que é bom cafuné aquele que ja
0 recebeu uma vez na vida. Entdo tivemos que fazer cafuné pedagdgico, que é
possibilitar que o outro invista no lado luminoso dele, capaz de surpreender e de
gerar. Isso também comegou em uma brincadeira com meninos na periferia. A
minha brincadeira era dizer: s6 vou dar um abrago apertado, daqueles de quebrar
costela, se vocé estiver com o cabelo penteado, ou de batom, cheirosa. Sendo,
comigo vai ser a distancia, na ponta do dedinho. Um jogo. Sé que isso fez com que a
meninada levasse a sério. N6s percebemos na comunidade e na escola a demanda
dessas pessoas que querem ser cuidadas, que querem se gostar. Percebemos que o
afeto, o abraco, o cafuné pedagogico favoreciam as pessoas a sentir mais orgulho de
si. E as ajudavam a sair da linha de baixo, do desprezo, para a de cima, da
autoestima. (ROCHA, 2008)

Conforme esclarece Tido, a Pedagogia do Abraco incluia variagdo em graus. Assim, uma
provocacdo para agqueles gue mereciam somente um aceno de longe, para incentivar o ato de
se pentearem, usarem roupas limpas, cabelos lavados e também zelarem pelos espacos com o
mesmo carinho, e assim por diante. Essa préatica consistia em um exercicio permanente de

cuidado em relacdo ao outro, e a si proprio, para fortalecer a autoestima e a solidariedade.

% ROCHA, Tido. Aula de Cafuné. Revista Vida Simples. Ed. Dez/08. Entrevista concedida a Carinha Glock. Disponivel em
http://www.cpcd.org.br/extras/Links/conteudo 399672.shtml. Acesso em 08/11/2012.
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Outro método de educacdo ndo formal, proposto pelo CPCD, consistia em perseguir maneiras

diferentes e inovadoras (MDI) de educar, alfabetizar, gerar renda, ressalta Tido Rocha® ao se

referir a essa metodologia desenvolvida pelo CPCD, assim se expressou:

Aqui no CPCD criamos o MDI (de quantas Maneiras Diferentes e Inovadoras)
podemos, por exemplo, ensinar matematica ou ciéncias para uma criangca. Se
fizermos um MDI com os educadores vai aparecer, provavelmente, uma lista com
mais de 80 possibilidades ou MDIs, em que provavelmente uma delas sera por meio
da cultura popular. Se funcionar, étimo. Se ndo funcionar, usamos outros MDIs.
(ROCHA, 2008)

Por conseguinte, diante de impasses e davidas nos projetos, a mencdo ao termo fazer MDI,

passou a ser habitual, conforme também relatou um dos jovens:

“O MDI ja vem do CPCD, é uma tecnologia do CPCD e a gente pratica muito aqui
no software para tudo. Até com uma borracha que esta faltando a gente faz com o
MDI. Isso é como um planejamento do software. Assim, no comego do ano a gente
sempre faz MDI para buscar produtos novos que podemos oferecer e € uma maneira
diferente e inovadora.” (Jovem da Fabriqueta de Software, entrevista de grupo)

Essas estratégias adotadas no CPCD revelam quatro dimensdes trabalhadas pela ONG em

todas as atividades as quais sdo citadas pela maioria das pessoas entrevistadas. Por exemplo,

segundo este cooperados,

“0 mais importante eu acho que sdo os valores que vocé acaba descobrindo aqui, os
valores da cooperativa. Ela tem quatro pilares que sdo desenvolvimento humano e
cultural, satisfagdo econbmica, convivio comunitario e compromisso com o meio
ambiente.” (Marcelo, cooperado da Fabriqueta de Software)

Mas chamou a atencdo no depoimento de Rocha a distincdo que faz entre educador e

professor. Alids o termo formacdo de educadores, foi destacado pela instituicdo e também

utilizado por Tido Rocha, em outro trecho da mesma entrevista ao portal Promenino. O

educador, para ele, incorpora a nocéo de aprendizado de forma dialdgica, diferenciando-se do

professor:

Em determinado momento, por volta de 1982, eu era professor na Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP-MG) e me dei conta de que eu ndo queria mais ser
professor. “Agora quero ser educador”, dizia, e comecei a falar sobre isso com meus
colegas, mas eles respondiam que os dois eram a mesma coisa, sinénimos, com o

5 Entrevista concedida ao Portal Promenino e publicada em 18/02/2008. Disponivel em
http://www.promenino.org.br/Ferramentas/Conteudo/tabid/77/Conteudold/9acc433f-ce61-4fh7-b55b-bb18d2faal90/Default.aspx, Acesso em

20/04/2012.
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mesmo salério e a mesma chatice. Mas eu dizia que ndo, que eram coisas diferentes.
Eles perguntavam qual era a diferenca, e eu falava: “Professor ¢ aquele que ensina, e
o0 educador é aquele que aprende”. Eu preciso parar de ensinar e comegar a
aprender, e a universidade deveria deixar de ser uma instituicdo de
“ensinagem” e se transformar em uma institui¢do de aprendizagem de fato.
Precisamos aprender porque, se ndo, a gente fica fechado intramuros e
paredes, cheirando a mofo e respirando gas carbbnico porque ndo entra
oxigénio para arejar. (ROCHA, 2008)

Portanto, para capacitar as pessoas das comunidades rurais onde o CPCD atua, € realizado um
trabalho de formagéo para ingresso e aperfeicoamento dos sujeitos voltado para o ensino. A
proposito, a coordenadora Ebe, assim referiu-se a forma de ingresso na ONG:

“Eu participei de duas sele¢oes (a primeira para trabalhar em creches e a segunda
no projeto de implantagdo da ONG em Araguai)... A segunda foi uma prova escrita
que foi mandada para o Tido, Tido Rocha que é o presidente da instituicdo. Tinham
por volta de 150 a 200 pessoas para participar da selecdo. A partir dessa prova
foram selecionadas 40 que tiveram uma entrevista com o Tido, ele selecionou 20
para participar de uma formacdo durante quatro semanas. Dessas 20 foram
selecionadas 12 para iniciar o trabalho.” (Ebe, coordenadora da Fabriqueta de
Software)

Para avaliar quantitativa e qualitativamente as acdes da ONG, vale ressaltar a avaliacéo
realizada pelos relatorios periddicos desenvolvidos. Entre eles estdo os Indicadores de
Qualidade de Projeto (IQP), que sdo apresentados por doze indices, que compdem as
dimensdes observadas e mensuradas individualmente pelos participantes das iniciativas, a
cada ano. S&o elas: apropriacdo, coeréncia, cooperacao, criatividade, dinamismo, eficiéncia,
estética, felicidade, harmonia, oportunidade, protagonismo e transformacédo. Para cada
dimensédo foram elaboradas perguntas significativas para levar os educadores, criancas, jovens
e pais a perceberem, nas atividades do CPCD, a presenca (qualitativa) e o grau de presenca
(quantitativa) do indice. Ao final, cada participante confere uma nota de zero a dez a cada

dimensdo focalizada. Este texto apresentado no site do CPCD, explica sua criacdo®:

Nao havia indicadores elaborados e concretos para medir os chamados “objetivos
intangiveis”. Por outro lado, havia (e ainda hé) por parte das agéncias financiadoras
de projetos uma critica a falta de critérios palpaveis e tangiveis nos projetos sociais.
E para se defender, a maioria das ONGs se escondia atras do discurso dos “objetivos
intangiveis” dos projetos sociais. Resolvemos encarar de frente este desafio. Foi por
iSSO que comegamos a construir 0s nossos préprios indicadores. Num primeiro
momento, e |4 se vdo alguns anos, buscamos, junto com os educadores, na
observagdo didria e sistematica de nossas criangas e jovens, 0S pequenos avangos €

% Disponivel em http://www.cpcd.org.br/, no item Publica¢des, Guias e Manuais, Guia para elaboragéo de IQP’s - Indicadores de Qualidade
Projetos Sociais, assinado por Tido Rocha. Acesso em 12/04/2013.
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respostas (sorriso x choro, envolvimento X desinteresse, limpeza X sujeira,
delicadeza x agressividade, etc.). Estas questBes surgiam em nossas memorias de
campo e relatorios técnicos e avaliages. Aos poucos, fomos formando uma massa
critica, constituida de elementos que apontavam (indicavam) se 0s objetivos
propostos estavam ou ndo sendo alcangados e como. Surgiram assim o que
denominamos de os “micro-indicadores”. A guisa de exemplo: sdo indicadores de
autoestima, o cuidado com o corpo (cabelos penteados, constancia dos banhos, uso
de batom, etc.) o cuidado com as roupas e os objetos pessoais, as pequenas vaidades,
a busca de uma melhor estética, a expressdo de opinido e de gostos, o protagonismo
na roda, a disponibilidade para ajudar e participar de acbes coletivas, a relacdo
sorriso x choro, etc. Todos estes elementos palpaveis e perceptiveis no dia-a-dia
formavam um indicador mensuravel. (ROCHA)

Além dessas relatorios periodicos, o CPCD conta, ainda, com relatérios trimestrais de
Monitoramento de Processos e Resultados (MPRA), como o Relatério Técnico e Fotogréfico,
e um mensal no qual séo registradas todas as Maneiras Diferentes e Inovadoras (MDI) dos

projetos. De periodicidade anual, estdo o Plano de Trabalho e a Avaliacdo dos participantes.

De acordo com o CPCD, o éxito de suas acOes se deve, principalmente, as inovadoras
metodologias, a formacgédo de educadores e a participacdo comunitaria. O site da ONG refere-
se a essas acOes assegurando que elas garantem a inclusdo de preceitos da ética, dignidade e
cidadania. Desse modo, ndo se trata de uma proposta meramente para atender as demandas do
mercado de trabalho em uma sociedade competitiva e excludente. O CPCD vale-se de
indicadores de qualidade de vida e substitui o indice Desenvolvimento Humano (IDH)? pelos
Indicadores de Potencial de Desenvolvimento Humano (IPDH). Conforme menciona Tido

Rocha®®,

0s nossos dirigentes precisam parar de olhar o Brasil apenas pela 6tica do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), porque ele s6 mostra o lado vazio do copo ao
medir aspectos de economia, salde e educagdo. Precisamos criar um novo jeito de
olhar, pelo IPDH, que sdo os Indicadores de Potencial de Desenvolvimento
Humano, observaveis no lado cheio do copo. Para construir essa nova referéncia,
nos temos que comecar ja, pois se ndo fizermos, ndo vai acontecer. E ndo serdo os
americanos nem 0s europeus que vao fazer isso, porque para eles a histéria ja esta
pronta e acabada, e s6 precisam dar prosseguimento. Mas nés sim, precisamos e
podemaos construir um pais. (ROCHA, 2008)

Fica claro nesse depoimento que o mentor do CPCD questiona aqueles que se preocupam em

apenas apontar faltas ndo se atendo as questdes ja existentes. Cita, como exemplo o governo

210 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) foi criado em 1990 pelos economistas Amartya Sen e Mahbub ul Hag. Desde 1993 o IDH é
usado pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) para classificar os paises ou regides pelo seu grau de
desenvolvimento humano, considerando dados de sua popula¢do como a expectativa de vida ao nascer, a educacéo e o produto interno bruto
(PIB) e a paridade do poder de compra (PPC) por pessoa.

= Disponivel no link http://www.promenino.org.br/Ferramentas/Conteudo/tabid/77/Conteudold/9acc433f-ce61-4fb7-b55b-
bb18d2faal90/Default.aspx. Acesso em 20/04/2012.
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que ndo tem conseguido, historicamente, resolver o problema do direito a educacdo de
qualidade e os servigos de atendimento a satde. O IPDH criado por Tido Rocha propbe
observar o lado cheio do copo que 0s sujeitos carregam consigo, ou seja, sua cultura, saberes,
formas de ver o mundo e participar dele. Tudo isso deve fazer parte do momento da
aprendizagem de forma dialdgica. Outros autores também apontam o foco das ciéncias
sociais no passado com olhar as classes populares sob o aspecto meramente negativo,
conforme destaca Ercio Sena:

nas ciéncias sociais brasileiras até o final da década de 1970, sdo caracterizados
muito mais pela falta do que pela afirmagdo de suas caracteristicas enquanto
sujeitos. Antes desse periodo, pouco se falou da cultura construida com seus
recursos simbolicos ou mesmo como eles se viam. Pouca atencao foi dispensada, por
esses estudos, a vida social e simbolica dos pobres; falou-se muito da pobreza e
pouco dos sujeitos que a experimentavam. (SENA, 2008, p. 30)

Assim sendo, a metodologia adotada no CPCD recomenda 0 uso de conhecimentos da cultura
popular das comunidades em que a ONG esta inserida, na perspectiva de apropriagdo dos
conteddos historicamente sistematizados. Nesse sentido, uma pratica esportiva, uma aula de
culinaria, a construcdo de um brinquedo, entre outros, poderdo tanto instigar a reflexdo sobre
conceitos como cidadania e coletividade, quanto auxiliar a compreensdo de conceitos das
ciéncias exatas, biologicas ou humanas, saberes que devem compor o campo de conhecimento

a ser transmitido aos alunos.

Todavia, uma andlise mais aprofundada de alguns dos indicadores utilizados pelo CPCD, a
exemplo dos citados acima como Maneiras Diferentes e Inovadoras (MDI) e o indice de
Qualidade do Produto (IQP), mostra que essas nomenclaturas apresentam caracteristicas do
mundo empresarial. Além disso, todas as contas sdo auditadas por empresas terceirizadas, e
40 expostos no seu site os relatérios de consultorias, a exemplo da empresa KPMG?. Infere-
se, pois, a possibilidade de atendimento a interesses da logica capitalista e ndo a
transformacéo social, em uma perspectiva politica, mas sim assistencialista. Desse modo, ela
pode ser classificada como uma organizacdo com normas de funcionamento, de caréater civil e

prestadora de servicos a terceiros. Também pode ser definida, como quase-empresa, conforme

% 0 nome KPMG é formado pelo sobrenome de seus principais membros-fundadores: Piet Klynveld, William Barclay Peat, James Marwick
e Reinhard Goerdeler. A rede foi formada em 1987, quando a Peat Marwick International e a Klynveld Main Goerdeler realizaram sua fuséo
com suas respectivas firmas-membro, sendo hoje uma das maiores empresas de prestacdo de servigos nas areas de auditoria do mundo,
atuando em 156 paises.
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sugeriu Jesus Balbin na publicagdo da Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacéo, a

Ciéncia e a Cultura (UNESCO) sobre perspectivas da educagéo popular:

Somos quase-empresas na medida em que obtemos recursos que devem ser
manejados racionalmente, responder por produtos acordados em convénios ou
contratos, em um tempo determinado e satisfazendo uma necessidade especifica do
publico. Cada vez mais se questiona sobre qualidade do servico e satisfacdo do
cliente. Neste sentido, nos definimos como empresas sociais que empregam seus
excedentes no préprio servico e ndo em acimulo no patriménio individual de alguns
proprietarios. Trabalhamos sem pretensdo de lucro, porém nao com pretensdo de
perda [...] como empresas sociais que somos, estamos em um mercado também
disputado por outras empresas ou por “profissionais empresa” que nos perguntam a
missdo ou o ‘para que’ do que fazemos, sobre a qualidade e o custo do que fazemos,
da energia do servico. JA ndo existem mercados internos ou cativos. Hoje, é-nos
exigido: definir claramente o produto ou servicos a oferecer, produzir servigos
eficientes, de qualidade e baixos custos e cobrir os setores mais pobres dentre 0s
pobres, 0s que estdo nas margens menos rentaveis. (BALBIN, 2006, p. 33-35”, grifo
de autor)

Ao inserir o texto de Jésus Balbin em uma coletanea de artigos sobre perspectivas de
educacgdo popular, na América Latina, a UNESCO exp0e de forma clara, a classificacdo das
ONGs no rol das iniciativas de educacao popular. Essa posicao ja se questionou no capitulo 3
desta dissertagdo (A concepcdo e a metodologia de educagcdo ndo formal do CPCD).
Argumenta-se nesse capitulo que as ONGs ndo visam a transformacédo politica, mas a um
posicionamento claramente mercadoldgico, conforme reafirma o autor supracitado. Esse
gerencialismo voltado para o planejamento estratégico e a busca por resultados que sejam
eficientes e eficazes talvez facam com que as ONGs adquiram uma visdo obtusa de gestdo
empresarial. E como consequéncia, 0 empenho por resultados que sejam condizentes com as
expectativas dos financiadores dos projetos e ndo com as demandas das comunidades de

forma mais ampla.

Outra critica que se faz neste texto refere-se ao uso do termo pedagogia aplicada as atividades
relacionadas a brincadeiras, fazer sabdo, abraco, roda. Na verdade, confere-se uma forca
evocativa a esses termos e subestima o conceito do termo pedagogia, como area cientifica do
conhecimento. Talvez seja mais coerente referir-se a elas como praticas de ensino ou
estratégias, pois ndo estdo em jogo novas pedagogias, mas a experiéncia do sujeito e o que
esses saberes contribuem para a teoria pedagogica. O debate sobre a teoria pedagogica ndo
deve ser minimizado. Para pensar em novas estratégias pedagogicas, a concepcdo dessas
iniciativas sdo enriquecedoras, mas ndo se trata de uma pedagogia. Essas praticas podem ser
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desenvolvidas de forma humanizadora, sendo capazes de dialogar com os saberes tradicionais,
incorporando a afetividade, e ndo dissociando o cuidado com a aprendizagem. Mas ndo se
caracterizam como uma teoria pedagOgica. Na verdade, é preciso que haja uma
intencionalidade e um saber fazer para o desenvolvimento dessas atividades o que, de fato,
pode alterar a mediacdo pedagdgica entre educadores e alunos.

Em suma, a qualidade das préaticas pedagodgicas do CPCD, seu nivel de transformacdo nos
sujeitos e na comunidade dependem da forma como se estabelece as relagGes significativas
com o cotidiano dos aprendizes, seu universo e sua cultura. Esses aspectos integram o saber
objetivo e subjetivo dos alunos com a cultura que os cerca. Em seguida faremos a descricéo
do trabalho nas duas fabriquetas.

4.2. O processo seletivo para ingresso nas fabriquetas

A procura pelo ingresso na maioria das fabriquetas, geralmente, € maior que o nimero de
vagas oferecidas. O periodo para abertura ndo é linear. Em 2011, houve duas sele¢des, mas
geralmente faz-se uma por ano. A disponibilidade de vagas varia conforme 0s recursos
obtidos por meio de parcerias com a iniciativa publica e privada, mantidas com instituicoes
brasileiras e internacionais. No site do CPCD s&o citados mais de cem parceiros desde sua
criacdo, tais como: as Fundacdes Ashoka, Avina, Abring, Kellog International, Instituto
Airton Senna, Petrobras, Banco Mercantil, Caixa, Unibanco, Aché Laboratorios
Farmacéuticos, UNESCO, SEBRAE entre outros.

Em 2012 houvera cento e um inscritos que passaram por uma pré-selecdo, conforme descrito
pela coordenadora Ebe da Fabriqueta de Software. Duas educadoras realizaram encontros
com esses jovens em uma roda, conversaram e conduziram uma dindmica de grupo. Dai
foram selecionados 53 inscritos para fazerem a formacdo metodoldgica, mas regularmente
passam por esse processo 25 a 30 pessoas. Contudo, s6 49 realmente participaram do curso,
pois alguns desistiram ou ndo conseguiram se adequar a proposta. Conforme destaca uma das
coordenadoras:

“Alguns vdo embora porque vdo procurar estudar outros cursos que muitas vezes
aqui em Araguai ndo tem. Outros saem porque, por exemplo, muitas das jovens
arrumaram neném, ai acabaram né&o ficando, véo fazer outra coisa....o pessoal do
Ponto de Partida (o grupo de teatro de Barbacena) conversou muito sobre isso, e a
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Regina (Regina Bertola diretora do Ponto de Partida) falava uma coisa que hoje eu
acredito. Ela falou que realmente quem ficaria é quem realmente gostasse. Talvez
alguns ndo conseguiriam enxergar isso aqui como algo para ele, para vida dele. E
ai acaba saindo mesmo por qualquer coisa... Entdo eu falo assim que hoje os
meninos que ficaram acreditam nisso, eles viram isso como uma forma de vida
deles, de prazer, de gostar de fazer, de dar um sentido a eles.” (Ana, coordenadora
do Cinema Meninos de Araguaf)

Os critérios para esta selecdo, segundo as coordenadoras Ebe e Ana, sdo: facilidade em
trabalhar em grupo, sensibilidade para desenvolver a questdo da valorizagdo da cultura e do
espaco em que eles vivem. O nivel de participacdo, interesse, e atividades com que se
identificam. Muitas vezes 0s jovens optam por um projeto por curiosidade, mas quando o
conhecem melhor ndo apresentam interesse suficiente para desenvolvé-lo. Observa-se que a
selecdo era influenciada pelo nimero de vagas para determinado curso. Assim, a época desta
pesquisa, havia mais oportunidades para as fabriquetas de serralheria e marcenaria, que
possuiam maior fluxo de vendas e poucas vagas para 0s projetos do Cinema Meninos de

Araguai e da Fabriqueta de Software.

4.3. A metodologia das fabriquetas investigadas

Apos passarem pelo processo de formagdo metodoldgica os jovens selecionados iniciam a
segunda fase da formacdo: a técnica, quando entdo, os cooperados repassam tudo que
aprenderam aos bolsistas. Geralmente isso leva cerca de duas semanas e aqueles que
apresentarem melhores habilidades e se identificaram melhor com o trabalho sdo convidados
a fazer parte do grupo. A partir desse momento, 0s novos integrantes passam a obter formacao
continua, no periodo da manhd ou da tarde, de forma a conciliar com o horario da escola
formal. O desenvolvimento de habilidade e competéncias se da de forma coletiva, na pratica
diaria, associado a busca de técnicas e informagdes em livros e revistas, mas principalmente,
pela internet. Quando ha oportunidade e recursos financeiros, profissionais sdo convidados
para ministrarem oficinas, ou no Cinema Meninos de Araguai ou na Fabriqueta de Software.
Mas, a maioria das vezes a troca é estabelecida entre bolsistas e cooperados, em contato diario

de formacao e trabalho. Sobre a Fabriqueta de Software, a coordenadora Ebe ressaltou:

“O que os meninos fazem hoje ndo é o que eles aprenderam no primeiro ano de
curso, pois a qualidade do trabalho esta muito melhor gracas aos grupos de
estudos, grupos de pesquisas e roda de conversa, porque ndo da para parar no
tempo, ainda mais na &rea da informéatica. Entdo o que um aprende acaba
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repassando para os outros, e sé quando o grupo nao consegue estudar, aprender,
fazer sozinho ou manusear uma ferramenta, que corremos atrds de projeto e
recursos para podermos solicitar e pagar uma pessoa de fora para dar a oficina
para eles...tanto os grupos de estudos, as rodas de pesquisas e as oficinas que sdo
solicitadas sdo todas de acordo com demanda e a necessidade que 0 grupo comega
a ter. ”(Ebe, coordenadora da Fabriqueta de Software)

A respeito das demandas dos alunos dessa fabriqueta, eles apontaram o desejo de desenvolver
sites mais interativos, o que eles ndo conseguiam desenvolver sozinhos. Uma vez cientes da
necessidade deles, a Cooperativa e 0 CPCD, com a ajuda de um funcionario de Belo
Horizonte, entdo denominado aqui Carlos, contrataram um profissional que ministraria a
oficina para o grupo. A contratacdo desse especialista e o desenvolvimento dessa oficina para
a Fabriqueta de Software, aparecem nesse depoimento:

“No software ele (o educador) passa uma proposta de oficina. Essa proposta é
discutida entre os cooperados e o Carlos, porque eles nos assessoram em algumas
coisas e com 0s cooperados para ver se vai atender a demanda deles. E se eles
realmente querem aprender. Entdo algumas propostas ja foram recusadas e outras
modificadas...Todas as demandas conversamos com o Carlos e por isso falamos que
ele assessora. Pelo fato dele ser um design e dominar e estudar junto também.
Ent&o ele ajuda os meninos com a solicitacdo das demandas. Ele senta e discute se
realmente é isso e propée outras coisas.” (Ebe, coordenadora da Fabriqueta de
Software)

Percebe-se, assim, que diversas competéncias técnicas sdo desenvolvidas por iniciativas do
proprios aprendizes e da coordenacgdo, pessoas envolvidas direta ou indiretamente com 0s
projetos, como educadores, funcionarios ou o proprio Tido Rocha. Os relatos da coordenadora

e de uma aprendiz cooperada revelam os constantes desafios que se enfrentaram:

“uma coisa bem bacana que comegou a nortear no nosso trabalho era que o Tido
sempre conversava muito com a gente na roda, com todo mundo que chegava ele
falava que esse grupo seria os novos “glauberes”. Ele sempre falava isso na roda.
Um belo dia o grupo chegou pra mim e me perguntou o que é isso que o Tido fala
na roda? Mas nunca tivemos coragem de perguntar o que ele fala pra todo mundo.
Mas o que ele ta falando mesmo, novos glauberes? Eu ndo sei! Vamos descobrir,
vamos pesquisar quem € esse tal de Glauber que ele esta falando e falando, entdo
nunca tinha ouvido falar nesse Glauber. Ai descobrimos um Glauber Rocha, sera
que é parente de Tido? Porque Glauber Rocha é algum parente dele? Ai ficamos
discutindo nisso, fizemos uma pesquisa e conhecemos o Glauber. E achamos uma
coisa muito interessante que hoje € o norte. A partir desse momento o Tido comegou
a falar isso e comegcamos a entender realmente qual seria o trabalho desse cinema o
nosso papel aqui dentro. Pesquisamos, vimos uns filmes, uns muito loucos dele, e
pensamos: ndo vamos fazer filmes desse jeito ndo! Mas come¢amos a entender qual
era 0 sentido o como era esse trabalho do Glauber Rocha que tinha uma coisa
muita bacana que era o que norteava ele, que era assim: uma cdmera na mao, uma
ideia na cabega e um valor, um compromisso no coragdo.” (Ana, coordenadora do
Cinema Meninos de Aracguai)
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“Entdo a gente aprende fazendo, no inicio a gente tinha muito medo, “ahh, ndo sei

fazer, ndo vou fazer”, e o Tido falava muito isso, chamava a gente de cagdo, falava
mesmo, “-vocés sdo cagdo demais!”, vocés tem que fazer as coisas, ndo precisa ter
medo de me mostrar. A gente tinha no inicio, veio clientes pedindo a gente e
recusamos. Falamos que estavamos comegando agora. Mas o processo de
aprendizado ele é continuo, ninguém aqui ja aprendeu tudo e nem vai aprender é
um processo constante de aprendizado, a gente chegou, teve alguém que passou pra
gente algumas coisas béasicas e a gente continuou no dia a dia vendo o que era
necessario aprender mais de acordo com a necessidade de demanda do prdprio
grupo, quando tinhamos necessidades iamos pesquisando e as pessoas que Vao
chegando, algumas pessoas saem, outras pessoas chegam a gente ja passa 0 que a
gente aprendeu e eles de certa forma tras outras ideias, outros olhares.”(Nice,
cooperada do Cinema Meninos de Araguai)

Como testemunham esses depoimentos, a metodologia adotada nessas fabriquetas revelou um
processo de autogestdo dos aprendizes, que buscavam o aprimoramento de técnicas surgidas
no decorrer do processo de ensino aprendizagem identificadas pelos jovens, com auxilio das
coordenadoras. Outros fatores valiosos também devem ser considerados no espago do ensino,

a exemplo da cultura e dos processos de mediacédo, tema do proximo capitulo.
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Capitulo 5. IDENTIDADE, VALORIZACAO DA CULTURA LOCAL E A
COMUNICACAO NO CONTEXTO EDUCACIONAL

Para iniciar a analise do papel da cultura nos processos de aprendizagem propostos pelo
Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento, faz-se necessario apresentar os conceitos de
cultura adotados por distintos pesquisadores, especialmente os autores alemaes, muitos deles
membros da Escola de Frankfurt®®. Para eles, cultura se relaciona a arte, filosofia, literatura e
musica, segundo Renato Ortiz (1986). O autor relata que pesquisadores, a exemplo Herbert
Marcuse, identificam-na como um conjunto de fins morais, estéticos e intelectuais
considerados por uma sociedade objetivo de organizacédo, da diviséo e da dire¢do do trabalho,

como um processo de humanizacéo que deve se estender a toda a sociedade.

Ja a antropologia percebe a cultura de forma mais ampla. Para os antropologos todos os
contetdos que constituem o modo de vida de uma sociedade em sua vida cotidiana, tudo isso
é cultura. Eles partem do pressuposto de que cultura € um fendmeno natural impregnado nos
individuos, intrinseco nas crencas, expressoes folcloricas, nas tecnologias, nas formas de
comportamento coletivo, no direito e nas regras morais. Essa € a perspectiva do conceito de

cultura adotado por Edgar Morin (2003) e também no presente estudo:

A cultura é constituida pelo conjunto dos saberes, fazeres, regras, normas,
proibices, estratégias, crencas, ideias, valores, mitos, que se transmite de geracéo
em geracdo, se reproduz em cada individuo, controla a existéncia da sociedade e
mantém a complexidade psicoldgica e social. Ndo ha sociedade humana, arcaica ou
moderna, desprovida de cultura, mas cada cultura é singular. Assim, sempre existe a
cultura nas culturas, mas a cultura existe apenas por meio das culturas. As técnicas
podem migrar de uma cultura para outra, como foi o caso da roda, da atrelagem, da
blssola, da imprensa. Foi assim também com determinadas crencas religiosas,
depois com ideias leigas que, nascidas em uma cultura singular, puderam se
universalizar (MORIN, 2003, p.56)

% conforme relata Rodrigo Duarte (2003), a Escola de Frankfurt foi criada na década de 1920, associada ao Instituto para Pesquisa Social
da Universidade de Frankfurt. Ela inicialmente era composta por cientistas sociais marxistas dissidentes, com intuito de incentivar discussdes
tedricas de pensamento de esquerda por pesquisas constantes sobre as ciéncias sociais. Entre seus pensadores destaca-se Max Horkheimer,
(filésofo, socidlogo e psicélogo social), que se tornou diretor do instituto em 1930 e recrutou muitos dos mais talentosos tedricos da escola.
Entre eles Theodor Adorno (fildsofo, sociélogo, musicélogo), Erich Fromm (psicanalista) e Herbert Marcuse (filésofo). Eles foram
perseguidos no periodo nazista (1933-1945), e em 13 de margo de 1933 o instituto invadido e fechado pela policia, e alguns de seus
membros presos. Assim, a partir da década de 1930, alguns membros se mudaram para os Estados Unidos, dando continuidade a seus
trabalhos. Entre suas contribuicdes destaca-se o conceito de Industria Cultural, originalmente por Adorno (1903-1969) e Horkheimer (1895-
1973), em sua obra Dialética do Esclarecimento (1947). Eles analisam a producdo e a fungdo da cultura no sistema capitalista e aplicam o
conceito de Indistria Cultural para definir o uso de veiculos de comunicagdo como responsaveis pela disseminacdo das ideias da classe
dominante para o controle da populagéo, caracteristicas essas da produgéo cultural no capitalismo.
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Portanto, por cultura, entende esse pesquisador um tesouro de signos assimilados pelos seres
humanos dos varios elementos que os cercam, e ndo s 0s puramente eruditos. Aos
individuos, cabe multiplica-los infinitamente, reté-los, comunicéa-los e transmiti-los aos

descendentes como heranga.

Nessa perspectiva, é fundamental reconhecer que variadas s&o as culturas dos povos. Assim, a
ampla diversidade cultural que nos cerca se manifesta por meio de elementos como a
linguagem, vestimenta e tradicdes, formas de organizacdo, concepcdo moral e religiosa, e a
forma como o homem interage com o ambiente. Tal reconhecimento é recente. O proprio
termo diversidade cultural foi reconhecido somente ap6s a elaboracdo do modelo de
desenvolvimento humano pelo Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), em 1990, sendo tratado, desde entdo, como uma dimensédo transversal-chave do
desenvolvimento sustentavel, crucial para a integracdo dos pilares econémico, social e
ambiental do Planeta. Isso se deve ao fendmeno da globalizagcdo, que ao provocar o
acirramento das migracfes, 0 avanco tecnoldgico, possibilitou o acesso a outras culturas de
forma mais ampla e constante, emergindo também, o interculturalismo. Esse termo alude a
um tipo de sociedade em que as comunidades étnicas e 0S grupos sociais se reconhecem em
suas diferencas e buscam compreensdo mutua e valorizacdo, conforme destaca Ricardo
Astrain (2003):

O prefixo “inter” expressa, antes de tudo, uma interagdo positiva que concretamente
se expressa numa busca de suprimir as barreiras entre 0s povos, as comunidades
étnicas e 0s grupos humanos, quaisquer que sejam seus tracos identitarios. Supde-se,
assim, que a busca de instancias dialogais esteja enfocada na aceitacdo mutua e na
colaboracdo entre culturas que se entrecruzam. Este modo de caracterizar a
interculturalidade permite-nos propor que uma visdo intercultural ndo estd,
necessariamente, dirigida para os grupos étnicos, agricultores, ou outros setores que
aparecem como ‘folcléricos’, mas, que também é dirigida para os habitantes da
Grande Cidade. Poder-se-ia dizer que esta proposta intercultural responde aos
diversos problemas que afetam os grupos étnicos, comunidades humanas, grupos
etarios e sexuais, etc., que coexistem nas grandes cidades e que conformam nossas
culturas diversas. Deve ser, portanto, uma proposta tedrica destinada a responder aos
desafios de uma sociedade pluricultural, que, sobretudo seja valida para sentar as
bases de uma forma de convivéncia humana. (ASTRAIN,2003,p.321, grifo de autor)

Nesse contexto, o termo multiculturalismo deve ser usado ao se referir a existéncia de muitas
culturas numa localidade, cidade ou pais, sem que uma delas predomine. Mas ha consenso
entre varios autores de que ndo existe um anico multiculturalismo, termo esse polissémico.

Ana Canen e Angela Oliveira (2002), por exemplo, distinguem, um tipo de multiculturalismo,
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que engloba vis6es mais liberais ou folcloricas, denominado multiculturalismo liberal. Em

suas palavras:

temos argumentado que o chamado multiculturalismo liberal ou de relagdes
humanas, que preconiza a valorizagdo da diversidade cultural sem questionar a
construgcdo das diferencas e esteredtipos, pouco tem a contribuir para a
transformacdo da sociedade desigual e preconceituosa em que estamos inseridos.
Embora o conhecimento de ritos, tradigdes e formas de pensar de grupos possa, sem
divida, contribuir para uma valorizagdo da pluralidade cultural e um eventual
desafio a preconceitos, essa abordagem, por si so, tende a desconhecer mecanismos
historicos, politicos e sociais pelos quais sdo construidos discursos que reforgam o
silenciamento de identidades e a marginalizacdo de grupos. ldentificar tais
mecanismos e lutar por sua superagdo passa a ser, justamente, o cerne das
preocupagdes de uma postura multicultural mais critica, também chamada de
perspectiva intercultural critica. (CANEN E OLIVEIRA, 2002, p.63)

Conforme essas autoras a perspectiva, denominada multiculturalismo critico, exige que se va
alem da valorizacao da diversidade cultural em termos folcléricos ou exoticos, para questionar
a propria construcdo das diferencas e, por conseguinte, dos esteredtipos e preconceitos contra
aqueles percebidos como diferentes no seio de sociedades desiguais e excludentes. O
multiculturalismo critico tem foco no questionamento a racismos, sexisSmos e preconceitos de
forma geral, buscando perspectivas transformadoras nos espacos culturais, sociais e

organizacionais.

Como exemplo de critica reincidente ao multiculturalismo liberal, citam-se as comemoragoes
especiais realizadas nas escolas, como o Dia do Indio ou o Dia Nacional da Consciéncia
Negra. Ora, nem o indio nem o negro devem ser lembrados somente em datas especificas e de
forma estereotipada. Ao contrario, devem ser valorizados, respeitada a diversidade cultural,
ressaltada sua relevancia historica, seja nos livros didaticos, seja no discurso dos educadores.
Ademais, devem ser considerados os processos de marginalizacdo que as diferentes etnias
sofreram no passado e ainda sofrem no presente, e também outras minorias que sao excluidas.
Em sintese, uma abordagem criticada deve tratar das formas de preconceito e punicdo a que
tém sido submetidos todos os marginalizados, tanto fisica quanto moralmente. Portanto, os
trabalhos realizados em salas de aula devem instigar as criangcas e o0s jovens, de classes
dominantes ou dominadas, a refletirem e agirem de forma distinta de seus antepassados que se
alimentavam de estere6tipos de povos e racas sob uma perspectiva colonizadora. E importante
modificar o olhar dos estudantes em relacdo a desigualdade e ao preconceito reinante na
sociedade. A diversidade cultural apresentada de forma meramente folclérica nas escolas nao

contribui efetivamente para a valorizacdo da diversidade cultural, a transformacdo da
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sociedade. De fato essa forma superficial de tratar a questdo da diversidade cultural, tem
contribuido para fomentar os discursos de homogeneizacdo das culturas, gerando a imposicéo
de umas sobre as outras, construidos historicamente por meio de mecanismos econémicos,
politicos e sociais que privilegiam a cultura dominante. Por conseguinte, pode-se afirmar que
a escola formal, historicamente, ndo tem sido um espaco de tolerancia e adesdo as diferencas
sociais, de raca, género, orientacdo sexual, religiosas e as culturas infantis e juvenis. Em suas
matrizes curriculares ndo estdo incorporadas as histérias de diversos grupos, mas sim a da
cultura hegemdnica, no caso brasileira, branca, catélica, masculina e da elite. O reflexo disso
é uma educacao discriminatoria que retroalimenta alunos e professores com as suas visoes de
mundo e tensbes oriundas das divergéncias culturais, afastando esses sujeitos histéricos do
entendimento, aceitacdo e assimilacdo de que o diferente ndo é uma ameaca. Por outro lado, é
preciso conhecer e vivenciar seus habitos, crencas e valores tdo enriquecedores quanto 0s
valores da elite. Jurgo Torres Santomé (1998) considera a escola como espago e tempo que

deve proporcionar o conhecimento, mas respeitando e vivenciando a diversidade cultural:

A preponderancia de visdes e/ou silenciamentos da realidade através de estratégias
como as mencionadas contribuem para configurar mentalidades etnocéntricas que
tendem a explicar tudo, recorrendo a comparagdes hieraquizadoras ou a dicotomias
exclusivas entre ‘bom’ e ‘mau’. Esta é uma das maneiras de construir e reforcar
esteredtipos e preconceitos sobre grupos e povos marginalizados e sem poder e,
consequentemente, de atribuir-lhes responsabilidades exclusivas por situacdes que
Ihes sdo impostas [...] No interior das salas de aula, raramente o corpo docente e 0s
estudantes ocupam-se em refletir e pesquisar questdes relacionadas com a vida e a
cultura de etnias mais préximas e com as quais se mantém relagBes de conflito.
(SANTOME, 1998, p. 138, grifo de autor).

Segundo esse autor, 0 espaco escolar € permeado por uma cultura hegemdénica, sendo as
demais estereotipadas, conforme exemplificado acima, meramente relacionadas a datas
comemorativas, quando ndo deformadas e silenciadas. Essa logica da modernidade precisa ser
rompida diante do multiculturalismo ja inserido na visdo contemporanea da sociedade. Sendo
assim, os curriculos escolares precisam ser elaborados visando a preparacao dos cidaddos para
0 mundo em diversas dimensdes e ndo so para 0 mundo do trabalho. A cultura é fundamental
para contribuir e reverter essa logica burocratizante, aristocratica e conteudista da educacéo.
Na opinido de J. Gimeno Sacristan, para isso ha de se considerar o conceito de cultura
segundo a visdo antropoldgica, isto &, incluir ndo somente conteddos académicos nos
curriculos, mas também todas as informacdes existentes em uma cultura, sem hierarquizacdo

dos diferentes tipos de conhecimentos:
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Algumas abordagens dirigidas a fazer da escola um instrumento de preparacdo para
a vida chegaram a mesma necessidade de ultrapassar o curriculo académico: este
ndo contempla a complexidade dos desafios da vida cotidiana. As informac6es que
precisam ser transmitidas para uma abordagem pragmatica, deste tipo, poderiam ser
extraidas utilizando as diferentes caracteristicas ou variaveis culturais, de modo que
0 microcosmos do curriculo fosse representativo dos cosmos cultural.Na pretenséo
dessa ideia seria preciso, pois, ultrapassar os esquemas de classificacdo dos
conteudos, substituindo os classicos parametros das disciplinas ou areas por tragos
culturais, que requeiram uma correlata ampliacdo da atribuicfes dos professores.
Isso significa propor uma escola como agente de aculturagdo geral, no sentido
antropolégico, em contraposicdo a uma aculturacdo mais especializada, centralizada
nas obras mais notaveis da cultura que seria uma parte da aculturagcdo geral.
(SACRISTAN, 1999, p.174)

A incorporagdo de questfes vivas da cultura no contetdo do ensino formal ou ndo formal
permitird que os alunos conhecam a sua origem e a do colega, compreendam as tensdes e
simbolos que os cercaram e ainda os cercam e, por fim, valorizem as historias de cada um.
Assim, juntos propagardo uma filosofia de respeito, construcdo coletiva, interesse pela
preservacdo de suas raizes e pratica de solidariedade. Jurjo Torres Santomé, ao discutir a

questd@o do acesso de todos a educagéo, argumenta:

Uma educacdo democratica e ndo excludente ndo é aquela que trabalha com
conteGidos culturais fragmentados, que representam apenas a historia, tradigdes,
produtos e vozes dos grupos sociais hegemonicos [...]. Ao contrério, uma educacao
antimarginalizadora tem de ser planejada e desenvolvida com base na revisdo e
reconstrucdo do conhecimento de todos e cada um dos grupos e culturas do mundo
(SANTOME, 1998, p.150).

E para combater a marginalizacdo da educacdo, a cultura popular, identidade coletiva de
grupos diversos, muitas vezes desconsideradas pela cultura culta moderna, tera que ser
priorizadas nas propostas curriculares. J. Gimeno Sacristan designa como cultura popular “os
vestigios miticos relativos aos sinais de identidade coletivas daquilo que foi um povo,
especialmente suas classes baixas” (SACRISTAN, 1999, p.175) e complementa sua

relevancia:

A recuperacdo dessa cultura popular pode ser apresentada na educagdo como um ato
de justa restituicdo e recuperacdo de uma parte mutilada do acervo cultural, até
€Omo um compromisso com as a classes populares e como uma forma de vivificar
0s conteudos escolares: com a denominagdo de atividades complementares,
extraescolares ou de lazer, a festa, o folclore, as artes populares podem amenizar
uma escola excessivamente academicista e entediante (SACRISTAN, 1999, p.175).

A busca por essa representatividade também no espaco escolar se iniciou pelos grupos de

minorias, assim chamados dada a limitagdo de seu poder de influéncia. Esses grupos
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contribuiram para o reconhecimento da diversidade cultural e da cultura popular.
Recorrentemente, pelo fato de terem emergido no cenério social por meio dos movimentos
sociais, € no campo das artes na modernidade, como na literatura, no cinema e nas artes
plasticas, ndo se destacaram no campo da educacdo. Conforme destacam Luiz Alberto
Gongalves e Petronilha Gongalves Silva no artigo Multiculturalismo e educacéo: do protesto
de rua a propostas politicas, as chamadas minorias buscavam e ainda buscam conquistar um
terreno de luta em torno da reformulagdo da memdria histérica, da identidade nacional, da
representacdo individual e social, bem como da politica da diferenca. Esses autores, ambos

educadores e militantes de movimentos sociais, relatam um pouco dessa trajetoria de luta:

Um terceiro aspecto que abordamos a época referia-se a forma com que as teorias
educacionais apresentavam o multiculturalismo. Enredavam-no nas teias da pos-
modernidade. Por isso, pareceu-nos urgente recuperar as histérias do
multiculturalismo, para mostrar que elas remontavam ao século XIX, ja retratando
naquele momento a luta dos povos oprimidos. Relendo cinco anos depois 0 nosso
ensaio sobre o multiculturalismo, fica-nos ainda mais claro o lugar do qual
falavamos naquele momento. O nosso olhar sobre esse tema (o multiculturalismo)
estava profundamente marcado por nossa longa experiéncia de militdncia. Ambos
militamos em movimentos negros, de mulheres e de minorias. Para nés, o
multiculturalismo nunca foi tema, nem central nem transversal, muito menos um
‘estilo de vida’ ou ‘um modo de ser’ tal como usar brinco, trangar um rastafari, jogar
ténis ou passar férias em Honolulu. Ao contrério, é um olhar que parte de nossa
existéncia de afrobrasileiros, e nos demanda estar o tempo todo nos construindo,
nessa ambiguidade identitaria que certamente nos acompanharé até o nosso Ultimo
momento. (GONCALVES E SILVA, 2003, p.112, grifo de autor).

Os mesmos autores alegam que no Brasil grande parte das praticas multiculturais €
desenvolvida por ONGs que introjetam a cultura da comunidade em sua metodologia de
ensino, para criancas e jovens de classes populares, em regides com baixo indice de
desenvolvimento humano. Desse modo, o potencial multicultural das préaticas dirigidas as
novas geracGes deve considerar duas dimensfes: a valorizacdo da cultura dos jovens e a
quebra de preconceitos contra os ‘diferentes’. Essa pratica contribuird para que as novas
geracOes sejam tolerantes com aqueles que se distinguem de alguma forma (raca, orientacao
sexual, religido, género, condicdo social...), e, sobretudo, lutem pela pluralidade cultural. Vale
lembrar, aqui, Tido Rocha ao relatar o trauma que vivera em sua trajetoria escolar, ao tentar

relacionar a histéria dele & que era contada na escola™:

3 Trechos extraidos da pesquisa Folclore: Roteiro de Pesquisa, desenvolvida por Tido Rocha em escolas de 1° 2° e 3° graus de Belo
Horizonte/MG, durante os anos de 1975 a 1978. Por ocasido da XV Semana de Folclore, em 1979, a Coordenadoria de Cultura do Estado

de Minas Gerais resolveu publicar este trabalho, distribuindo-o para todas as Delegacias Regionais de Ensino/DREs e Prefeituras Municipais
do Estado de Minas Gerais. Posteriormente, outras edi¢bes foram feitas pelo SENAC/MG em 1980 e SESI/MG em 1987. Quando da
realizagdo do | Encontro dos Secretarios Municipais de Cultura de Minas Gerais, ocorrido em 1989, a Secretaria de Estado da Cultura /
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Aos 7 anos de idade, entrei pela primeira vez em uma escola (Grupo Escolar
Sandoval de Azevedo) em Belo Horizonte. No primeiro dia de aula, uma professora
muito gentil, chamada Maria Luiz Travassos, levou-nos para a biblioteca para nos
apresentar 0 mundo das letras. Abriu o livro “As mais belas histérias” (de LUcia
Casasanta) e comecou a ler, pausadamente:

- "Era uma vez um lugar muito distante, onde moravam um rei e uma rainha..."

Eu, ja& me encantando com o que ouvia, imediatamente a interrompi e falei:
- Professora, eu tenho uma tia que € rainha!

Ao que ela me respondeu, calmamente:

- Esta bem, fique quietinho e escute. Isto € uma historia da carochinha, um conto de
fadas. N&o existem esses reis e rainhas.

E continuou sua leitura. Porém, todas as vezes que ela mencionava o rei ou a rainha,
eu comentava e a interrompia:
- ...eu tenho uma tia que é rainha, de verdade!

Apds a minha quinta tentativa de intervencéo, a professora me mandou um “cala a
boca”. Ao final do meu primeiro dia de aula, fui encaminhado a sala da diretora,
Dona Ondina Aparecida Nobre.

- Vai querer sair da escola logo no primeiro dia. Volta pra sala e preste atencdo na
aula, sendo chamo sua mie e mando ela te levar pra outra escola”, foram suas
palavras.

Nunca mais, durante todo o curso primario, falei sobre este assunto. Talvez ele ndo
fosse mesmo importante. Quando fui para o ginésio, para 0 meu azar, a minha
primeira aula foi de Histéria do Brasil.

- Vamos iniciar nosso curso estudando o descobrimento do Brasil [...] Os reis
portugueses [...], iniciou assim o Professor José Ramos, para explicar as conquistas
ibéricas.

E eu, mais uma vez, inocentemente disse interrompendo:

- Professor, eu tive uma tia que foi rainha [...] Ao que ele, prontamente me retrucou:
- Pronto, primeiro dia de aula e j& tem um engragadinho aqui [...] Cala essa boca,
deixa de bobagem e presta aten¢do na aula. Estou falando de reis e rainhas, pessoas
importantes; aqui no Brasil nunca teve isso. Vocé ndo pode ser de familia real, olha
seu nome, olha a sua cor.

Fui, mais uma (e pela Gltima vez) motivo de gozagao por parte dos colegas. Comecei
a pensar que eu talvez tivesse sido enganado por minha familia. Ou ndo poderia ser
descendente de rainha nenhuma, ou aquilo ndo tinha a minima importancia para
ninguém. Nunca mais tive coragem de falar sobre isto. Ao final do segundo grau, fui
morar em Ouro Preto e, um dia, lendo Ao Deus Desconhecido, de John Steinbeck,
sentado nos fundos da Igreja de S&o Jose, comecei a observar a construcdo e pensar
sobre as muitas paredes e muros de pedras que estavam a minha volta. Foram feitos
por quem? por qué? como? quando? Descobri naquele instante que ndo podia
responder a estas e tantas outras questBes, simplesmente porque ndo conhecia a
historia dessa gente [...] ndo conhecia a minha histéria. E essa gente ndo seria a
mesma da qual eu me originara? Foi naqueles dias que resolvi cursar Histdria. Voltei
para Belo Horizonte e entrei para a Universidade. Durante 4 anos estudei a vida e a
trajetéria de reis, rainhas e personagens importantes de tudo quanto foi lado. Mas,
mais uma vez, s6 me apresentaram a historia oficial ou oficializada. Nunca tive uma
aula sequer sobre a minha tia.

SEC-MG fez nova reedigdo. A presente edigdo - revista e atualizada pelo autor - foi patrocinada pelo Centro Popular de Cultura e
Desenvolvimento/CPCD e pela Comissdo Mineira de Folclore/CMFL. Disponivel em
http://www.miniweb.com.br/cidadania/Dicas/Artigos/Folclore roteiro de pesquisa.pdf. Acesso em 13/04/2013.
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Mas a luta dos movimentos sociais étnicos contribuiu para que a Lei 11.645 de 10/03/2008
incluisse, no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena em todo os curriculos escolares, em especial, nas areas de
Educacdo Artistica, Historias do Brasil e Literatura. Contudo, a norma legal ndo isenta os
educadores, escolas, familias e sociedade em geral, da responsabilidade de abordagem desse
tema, em uma perspectiva critica e inclusiva e ndo meramente folclorica, junto as criangas e
jovens. E preciso instiga-los a pensar a influéncia de outras culturas, em especial, das
hegemoénicas, sob as outras formas de expressdo cultural. A reflexdo sobre esses aspectos
contribui para o discernimento dos aspectos positivos entre o interculturalismo e o0s
resultantes da sobreposicdo de uma cultura a outra, hierarquizando-as ou, até mesmo,

aniquilando aspectos fundamentais de sua propria identidade cultural.

Como exemplo de multiculturalismo, vale lembrar Edgar Morin. Para isso, ele recorre a
dominacéo da Europa ocidental sobre o resto do mundo, seguida pelos Estados Unidos, pelos

processos de globalizacéo e avangos tecnologicos. Desse modo,

0 europeu, por exemplo, ao acordar cada manhd, ouve uma radio japonesa e recebe
noticias do mundo: erupces vulcanicas, terremotos, golpes de Estado, conferéncias
internacionais chegam a ele, enquanto toma ché do Ceildo, da india e ou da China,
se ndo estiver tomando um moka da Etidpia ou um arébica da America Latina; veste
camiseta, cueca e camisa de algoddo do Egito ou da india; usa palet6 e calcas de 14
da Australia fabricada em Manchester [...] Enquanto o europeu esta neste circulo
planetario de conforto, grande nimero de africanos, asiaticos e sul americanos acha-
se em um circulo planetario de miséria. Sofrem no cotidiano as flutuages do
mercado mundial, que afetam as a¢Bes do cacau, do café, do acucar, das matérias-
primas que seus paises produzem [...] Aspiram a vida de bem-estar com a qual os
fazem sonhar os comerciais e os filmes do Ocidente. Utilizam recipientes de
aluminio ou de plastico, bebem cerveja ou Coca-Cola. Dormem sobre os restos
recuperados de espuma de polietileno e usam camisetas com estampas americanas.
Dancam ao som de musicas sincréticas cujos ritmos tradicionais chegam em
orquestracdes vindas da América. Dessa maneira, para o melhor e o pior, cada ser
humano, rico ou pobre, do Sul ou do Norte, do Leste ou Oeste, traz em si, sem saber
o planeta inteiro (MORIN, 2003, p.67-68).

O autor apresenta uma visao critica do chamado multiculturalismo, na perspectiva liberal, o
que significa o reconhecimento da diversidade pelas nacdes hegeménicas apenas de forma
folclérica e estereotipada. Esses blocos se contrapem ao objetivo de igualdade de direitos
entre todos os sujeitos, independente de classes, etnias, religides ou quaisquer outras
identidades. Na realidade existe o reconhecimento do diverso, mas suas caracteristicas
culturais sem valorizar as suas diferentes identidades culturais e historicas.
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A propostio, Nestor Canclini, ao apontar a invisibilidade politica dos afro-americanos na
América Latina, apesar de sua consideravel contribui¢cdo histérica em diversos paises,

argumenta:

Por exemplo, quando consideramos que a América Latina tem, junto com os 40
milhdes de indigenas, uma populagédo afro-americana de varios milhdes, dificeis de
precisar, como outra consequéncia da desatencdo que sofrem nos planos de
desenvolvimento. Como a questdo indigena tem um papel mais claro, devido a
importancia histérica e demogréafica dos povos originarios, pelo menos vem
recebendo crescente reconhecimento. Contudo, quase sempre se negaram aos
grandes contingentes afro-americanos territorios, direitos basicos e também a
possibilidade de serem considerados pelas politicas nacionais e pelos simpdsios
sobre o desenvolvimento latino-americano. Existem estudos especializados — sobre a
santeria cubana, o candomblé brasileiro e o vodu haitiano, por exemplo — e,
ultimamente, as musicas que os representam sdo valorizadas e difundidas pelas
indUstrias culturais. Mas raramente se incluem 0s grupos que sustentam estas
produgdes culturais na analise estratégica daquilo que a América Latina pode ser. O
afro é tomado, como ocorre as vezes com as contribuicbes indigenas, como
contraparte ou complemento da heranca ocidental, mas de alcance restrito...Como
compreender sem esta participagdo afro, dancas como rap e muitas formas de fusdo
com o jazz e o rock, o tango e o huaino, configuracbes simbélicas que permeiam
praticas sociais de tantos setores latino-americanos, o multiculturalismo da CNN e o
éxito de outros programas de televisdo? (CANCLINI, 2009, p.169, grifo de autor)

Como se V&, o autor destaca a exploracdo de uma etnia pela industria cultural, combinando
produtos criados a partir de sua musica, danca e forma de se vestir, que sdo propagados nos
meios de comunicacdo de massa® para instigar o consumo de CDs, DVDs, roupas, acessorios

e outros bens que sdo usados exclusivamente para vender um exotico estilo de vida.

Com efeito, é também papel da educacdo tornar os cidaddos livres para viver e pensar a
cultura em seu potencial intercultural pleno, e ndo como recurso de dominacdo usando
esteredtipos. A educacdo ndo deve servir para a valorizacdo de questdes que envolvam o0s
interesses econdmicos e politicos das classes hegemdnicas. Ao contrario, é sua funcédo social
propiciar a formacdo humana com énfase nos aspectos criticos e reflexivos sobre os diferentes
valores culturais em oposicdo a cultura dominante. Pierre Bordieu enfatiza a relevancia de a
educacdo, considerar a diversidade dos alunos como um dos fatores para combater a

desigualdade escolar®®. Segundo ele,

3205 conceitos de inddstria cultural e meios de comunicagdo de massa serdo detalhados no item 5.2 , A relagdo comunicacéo e educacéo:
contextualizagdo histdrica, p.97.

io) socidlogo francés Pierre Bordieu (1930-2002) teve o mérito de formular, a partir dos anos 1960, um estudo abrangente e bem
fundamentado, tedrica e empiricamente, sobre o problema das desigualdades escolares. Ele é referencia ndo apenas da Sociologia da
Educagédo, mas também do pensamento e da pratica educacional em todo o mundo.
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para que sejam favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos os mais
desfavorecidos, & necessario e suficiente que a escola ignore, no ambito dos
conteidos do ensino que transmite, dos métodos e técnicas de transmissdo e dos
critérios de avaliacdo, as desigualdades culturais entre as criancas das diferentes
classes sociais. (BOURDIEU, 1998, p. 53)

Ele acredita que as iniciativas que buscam promover uma aproximagdo mais respeitosa entre a
cultura escolar e a cultura de origem dos alunos podem, no minimo, adiar o processo de
eliminacdo ou desisténcia dos alunos. Para isso 0 ensino deve-se pautar pelos conhecimentos
anteriores trazidos pelos estudantes, respeitando e valorizando os modos de fala e as tradigGes

de cada grupo social.

E nessa perspectiva que se situa o conceito de cultura, apresentado pelos antrop6logos e
descrito anteriormente, na introducdo deste capitulo. Portanto, neste estudo, ela € entendida
como um fator dindmico na fundamentacdo das agdes educacionais, retomando o sentido ha
muito abandonado pelo ensino tecnicista e fragmentario, imputado a partir da modernidade.
Por isso, discursos e praticas dos educadores voltados exclusivamente aos aspectos técnicos,
tem que ser desprezados em prol da transformacéo dos alunos em trabalhadores culturais,
termo utilizado por Canen e Oliveira (2002), na busca pelas transformac6es dos desiguais. E 0
mesmo Vvale para os jovens do CPCD, objeto deste estudo. Essa instituicdo, pelo que se
observou, faz dos aspectos subconscientes ou conscientes, subjetivos ou objetivos alimento
para criar novas concepcdes de individuos e conhecimento, desvelando elementos locais que

merecem ser disseminados, preservados e apropriados. Eis o tema do préximo topico.

5.1. A insercao da cultura nas praticas da ONG

As questdes anteriormente discutidas suscitaram investigar se a Fabriqueta de Software e 0
Cinema Meninos de Aracuai contribuiram para a formacéo dos jovens delas participantes e se
elas atendiam as necessidades deles. A proposito, Terezinha Rios (2004) entende por
necessidades neste contexto, “Aquelas que déem resposta aos direitos humanos, de
atendimento as necessidades basicas, e de uma participacdo efetiva na construcdo e na
socializag@o dos bens culturais” (RIOS, 2004, p.130).

Fundamentando-se nessa autora, relatos dos sujeitos envolvidos no processo do Centro

Popular de Cultura e Desenvolvimento, foi preciso identificar se se formavam trabalhadores
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culturais, o que implicaria busca de transformagé&o social concomitante as necessidades deles.
Para isso, procurou-se analisar 0s aspectos culturais nos videos e sites por eles desenvolvidos,
0 que possibilitou verificar o nivel de interesse pela preservacdo de identidades e a
propagacdo de suas referéncias culturais. A ainda, nesses meios eletrénicos, observou-se
como se deu a realizacdo, do Coral Meninos de Araguai, ao optar pela criacdo do cinema
fazendo do produto da musica tijolos para a construcdo de um sonho. A concretizagdo dessa
experiéncia pelo trabalho transformou-os em operérios da arte e cultura. Nas entrevistas
individuais e de grupo foi possivel perceber a atencdo e o interesse, nos discursos das
coordenadoras e aprendizes, para com a formacdo direcionada a preservagdo da cultura local.

Em suas palavras,

“viemos trazendo em nossos videos e nas nossas produgaes, esses valores, fazeres,
saberes das pessoas, e isso foi de grande aprendizagem para o grupo, de conhecer o
seu lugar...quando a gente comecou era muito complicado. Os meninos nao
conheciam muito do lugar, eles ndo tinham muito contato com as pessoas. Pra eles
0 contato era a televisdo, era a moda pregada na televisdo, o video da televisao, os
formatos de videos e formatos de programas. Eram todos assim um copiar e colar a
referéncia deles. Ai comecamos a discutir, como comegcamos a perceber, a ter boas
referéncias, assistindo muita coisa, vendo o que traz de bacana e agrega valor para
nosso trabalho... como que a gente pode, principalmente, dar um toque de nossa
identidade, identidade nossa, do Vale, que tem essa caracteristica.” (Ana,
coordenadora do Cinema Meninos de Araguai)

Como se V&, essa coordenadora sugere que se valorize o olhar desses jovens sobre a sua
cultura, desvelando seus significados, fenémenos culturais retratados nos videos produzidos
pelos aprendizes. Esse material demonstra 0 modo como eles representam o mundo que 0s
rodeia. Eis um material criado pelos sujeitos no presente com a historia de seu passado
enraizado nos costumes e praticas da comunidade onde estdo inseridos. A esse respeito,
Nestor Canclini realca a contribuicdo do potencial de renovacdo de uma cultura dentro de um
grupo, dizendo que,
desde o século XIX os antrop6logos estudam como as culturas se organizam para
dar identidade, para afirméa-la e renova-la nas sociedades [...] Nesta época, nosso
bairro, nossa cidade, nossa na¢do sdo cenarios de identificacdo, de producgdo e
reproducdo cultural (CANCLINI, 2009, p.43)
Interessante a esse respeito foi o trabalho realizado pelo CPCD, junto a emissora de televisao
Rede Minas, sobre o livro do italo Calvino, As Cidades Invisiveis. O projeto propunha
desenvolver videos de cerca de um minuto em nove cidades mineiras por Pontos de Cultura®,

Assim, contando com apoio do Ministério da Cultura, e dos jovens desses municipios, esse

3 0 conceito de Ponto de Cultura foi apresentado no Capitulo 1- Introducéo, pag. 11.
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projeto foi desenvolvido. Este material propunha denunciar a invisibilidade que existe nestes

35
l.

locais, dando visibilidade a cultura regional.”> O Cinema Meninos de Aracuai foi um dos

escolhidos para isso. Com relagdo ao processo de criacdo dessas produgdes culturais, segundo
a coordenadora, os alunos teriam que destacar os elementos da cultura local, mas ndo de

forma Obvia:

“A gente teve contato com esse pessoal de la. Teve um seminario em Cataguases
gue reuniu todos 0s jovens representantes de cada ponto de cultura para discutir
sobre esse projeto na época. Depois esses jovens voltaram para sua cidade,
discutiram com o grupo, e tiveram que produzir dois argumentos que pudessem
mostrar essa invisibilidade. O grupo tinha que produzir as ideias, fazer toda a parte
da direcdo, da producao e eles s viriam junto com a Contato (ONG responsavel
pela producéo) para fazer as filmagens e a edicéo junto com o grupo... o Cleber
(aluno do projeto na época) trouxe alguns trechos do livro. Mas precisavamos ler
esse livro e ai conversamos com o Tido, o trouxemos para roda.... Junto com ele a
gente comecou a discutir e pensar quais que seriam 0s n0SS0S argumentos aqui.
Pensamos um monte de coisas, as benzedeiras, os corais. Mas a partir do momento
que comegamos a ler o livro vimos que ndo era isso, pois isso as pessoas sabem que
tem as rezadeiras, tinha a historia da Sa Luiza. Era uma benzedeira que morreu,
por volta de 100 anos, e todos da cidade ja tinham passado na casa dela. Pessoas
gue vinham de fora iam la para ela benzer. Ela tinha o espago dela todo
caracteristico, com santos, era uma senhorinha franzina de lengo na cabecga. E a
casa dela era um verdadeiro templo, a gente chegava tinha a caminha dela, o fogao
de lenha, o rosério e essas coisas....tinha as pingas, porque ela falava que todos que
iam la benzer, tinha que tomar um pouco de alcool no corpo que fazia parte para
tirar os maus espiritos... Ai comecamos a fazer uma pesquisa com as pessoas que ja
tinham passado com a S& Luiza, come¢amos a perceber que todo mundo conhecia a
Sa Luiza...mas as pessoas ndo sabiam, nunca tinham tido o prazer de fazer uma
reportagem ou um video do que foi que a Sa Luiza representou para essas pessoas
que passaram por la. Ai a gente comegou a pensar que a invisibilidade esta nisso,
nesse sentimento, nessa emogao dessas pessoas que passaram por ela, e € isso que
gueremos mostrar... foi a mesma coisa do corte de cana, entdo a historia do corte
de cana todos conhecem. Mas essa relacdo de auséncia e de presenca, as pessoas
nunca percebem isso...”(Ana, coordenadora do Cinema Meninos de Araguai)

Desse modo, estabeleceu-se uma relacdo de troca de experiéncias entre esses sujeitos. Assim,
ao mesmo tempo em que 0s jovens buscavam o conhecimento com os mais velhos, geravam
conteddos que os tornavam personagens das proprias histérias e modificavam-se a historia
desses sujeitos retratados ao oferecer experiéncias que lhes eram desconhecidas. Como disse

este jovem:

“a gente trabalha muito com historias de pessoas e isso é uma coisa que acho que
ninguém aqui tinha muito esse contato. Principalmente as pessoas mais velhas.
Fazemos muitos documentérios, vamos para ouvir historias. Eles falam sobre amor,
brincadeiras, cantigas, que quando ouvimos das pessoas € como se estivéssemos
revivendo [...] A gente produz com eles e traz para verem na tela grande. E quando
eles se veem, eles adoram. E uma experiéncia que sempre falamos. A maioria dessas
pessoas da comunidade conheceu o cinema aqui, nunca tinham entrado em um

% Informagdes extraidas do site do projeto . Disponivel em www.cidadesinvisiveis.org.br. Acesso em 28/11/2012.
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cinema.” (Jovem participante da entrevista de grupo do Cinema Meninos de
Araguai)

Tem-se ai um processo dialdgico. Segundo os preceitos de Paulo Freire, em que determinado
momento o mais velho pode ser considerado um educador e 0 jovem um aprendiz, e vice
versa. Trata-se de um processo dindmico de educacdo ndo formal e informal que, segundo

Gimeno Sacristan, também ¢é estabelecido fora do espaco escolar:

A escola ndo é a Unica instancia social que cumpre com esta funcdo reprodutora; a
familia, os grupo sociais, 0s meios de comunicacdo sdo instancias primarias de
convivéncia e intercambios que exercem de modo direto a influéncia reprodutora da
comunidade social (SACRISTAN, 1998, p.14)

Ao desvelar aspectos da cultural local e mostrar de que forma ela podera ser valorizada e
apropriada pelos sujeitos envolvidos no processo de aprendizagem, percebeu-se que seria
analisada a trajetoria dos aprendizes ao desenvolverem esse olhar agucado em relacdo a
cultura e verificar como eles a abordavam. Aléem disso, a pesquisa do passado possibilitou-
Ihes inserirem-se em espacos legitimos de criacdo de sentidos apropriando-se de uma nova
forma de produzir cultura. Tudo isso se deu a experiéncia intercultural, de associar a historia
do passado sob o olhar do presente. Alguns entrevistados, diante de constantes provocacdes,

revelaram que percepgdes alegoricas e estigmatizadas de sua cultura foram desconstruindo-se:

“a gente tem para mostrar a essas pessoaS. Al comegamos a pensar: nossa a gente
mora no Vale do Jequitinhonha, que 14 fora a midia prega como o vale da miséria, a
gente s vé falando disso. Mas nds sabemos que nao € isso, que miséria tem aqui no
Vale do Jequitinhonha, tem nas grandes capitais, tem em todos os cantos. Mas nés
temos obrigacéo, e uma ferramenta na nossa mao, que é mostrar o diferente, que é
mostrar esse lado cheio do copo, ndo o lado vazio, mas o que esse Vale tem de
potencial, de desenvolvimento humano, cultura, que podemos levar para as pessoas,
que elas podem ver e sentir a valorizacdo e elas mesmas terem um novo olhar. Ai
nosso trabalho comegou a tomar um novo rumo a partir dai. E o Tido foi & pessoa
gue mais contribuiu e sentou na roda com a gente, pra nés ele era nossa referéncia
porque iamos discutir cinema com quem?Entdo sentdvamos com ele para cada
coisa que famos fazer, cada vez que sentadvamos era puxdo de orelha, porque o Tido
questionava a linguagem que queriamos mostrar. Como vocés querem fazer com
que as pessoas identifiquem esse trabalho aqui. Como mostrar a nossa identidade
através do trabalho. Ai foram muitas coisas, veio muita gente de fora fazer
formagdo, e ai sempre a gente saia com o produto, e muita das vezes o produto ndo
era um resultado 6timo porque até entdo as pessoas vinham e faziam do jeito deles.
Acho que por a gente ndo ter nocdo do que a gente queria mesmo, ndo ter
descoberto esse trabalho nosso, as pessoas faziam do jeito deles e pensavamos que
era aquilo. Ai famos sentar com o Tido e ele fala que ndo era a nossa cara e nos
entdo discutimos, opinamos e questionamos. Ai ele perguntava: como mostrar esse
video diferente? Se for pra vocés fazerem sozinhos como véo fazer? Entdo sempre o
tinhamos na roda.” (Ana, coordenadora do Cinema Meninos de Araguai)
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Cinema em si pra mim eu achava que eram sO grandes ideias e superproducéo,
Steven Spielberg, essas coisas. Depois que vi que todo mundo, a historia de
qualquer pessoa pode virar um filme. E é isso que a gente busca nas pessoas,
retratar um pouquinho da nossa historia, por menor que seja assim, pode ser
contada de forma simples e legal de ver assim, sei la! (Nice, cooperada do projeto
Cinema Meninos de Araguai)

E a mudanca de percepgédo de cultura por esses jovens foi destacada pela mée de um dos

aprendizes, ao mencionar o despertar do interesse dele por questdes culturais que permeiam

Seu universo:

“Porque as vezes ndo tem interesse por morar aqui (0s jovens) nem participar
direito da cultura do lugar, da regido. A partir do momento que ele comegou aqui
(no CPCD) ele teve mais interesse de procurar saber as coisas regionais mesmo. As
festas tradicionais, porque antes eles ndo tinham interesse. E a partir do momento
que ele esta aqui ja vejo esse interesse. As vezes eu o chamava para ir a algum
lugar e eles falavam que era uma coisa besta. Depois que ta aqui eu ja vi a
mudanga no interesse deles, nessa questdo cultural mesmo. ’(1lda, mde de um jovem
da Fabriqueta de Software)

De fato, a observacdo dessa mée procede. Hoje, cada vez mais, 0s jovens tém procurado se

engajar em cenas culturais juvenil da comunidade em que vivem, influenciados, também, pela

abrangéncia das redes de difusdo e divulgacdo da producdo artistica. Tanto os jovens do

interior, como os das periferias ou grandes centros, visto todos, hoje, tém acesso a esses bens

culturais propagados pela midia. Quanto & importancia desse engajamento, Aurea Carolina e

Juarez Dayrell ressaltam:

A inser¢do no universo cultural assume uma importancia central para a vivéncia e a
formagdo dos jovens. A linguagem artistica, de forma diferenciada, possibilita-lhes
desenvolver préticas, travar relagdes e negociar significados por meio dos quais
criam seus proprios espacgos, com uma autonomia relativa do mundo adulto. Séo
componentes e expressdao de uma cultura juvenil que fornece elementos para se
afirmarem com identidades préprias, como jovens. Por meio da sua produgdo, eles
recriam as possibilidades de entrada no mundo cultural, além da figura do
espectador passivo, colocando como criadores ativos (CAROLINA E DAYRELL,
2006, p.293)

O desafio para incorporar as questdes relacionadas a cultura na Fabriqueta de Software

também foi abordado nas entrevistas. Essa dificuldade, a principio, foi percebida nos

depoimentos dos aprendizes ao comentarem a respeito do artesanato, da musica e a oralidade

presentes em Araguai:

“Essa é a nossa busca dentro do software (a questdo da cultura transmitida de
alguma forma nos processos de trabalho e produtos). Porque se vocé me
perguntasse dentro do artesanato e do cinema era bem mais pratico, porque é bem
mais visivel pra gente colocar. Porque as pecas do artesanato s@o pegas que 0s
meninos fazem pesquisas do dia a dia, fazem para avos ou tios, alguns fazem
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balaios e outros puxam burro, é um garimpeiro, entdo séo coisas da familia que eles
vivenciaram. O cinema retrata isso no video, os valores culturais, os fazeres. E 0
software é a nossa busca. Como a gente pode usar o computador, a internet, com
essa ferramenta que esta ai no auge, para a gente resgatar esses valores culturais,
esses valores humanos. E até o Tido fica nos “cutucando”, mas a gente primeiro
busca resgatar isso com 0s meninos para que eles venham a conhecer. Porque nédo
tem como a gente passar uma coisa para 0 mundo se o préprio grupo ndo conhece.
Ent&o buscamos esses conhecimentos. E todos os projetos dos clientes tém algumas
coisas de cultura e de histéria que as prdprias pessoas pedem para colocar. Uma
coisa que 0 grupo sempre estava questionando era como eles iam fazer algo que
mostrasse Araguai e sua cultura, ai a partir desse questionamento € que surgiu uma
ideia do grupo que foi apoiada pelo CPCD que foi a criagcdo de um portal. O portal
Araguai sustentavel que é um portal que estd sendo construido [...] Que
primeiramente mostre toda a cultura, misica, a feira que aqui é muito forte, o
artesanato, os pontos culturais. Primeiramente essa questdo da cultura e segundo
que as pessoas possam postar acdes, quais acles as escolas e a comunidade estédo
fazendo e que esta contribuindo para que Araguai seja uma cidade melhor.” (Ebe,
coordenadora da Fabriqueta de Software)

Da busca por aspectos regionais a serem explorados nos projetos dessa fabriqueta,
objetivando transmitir as origens culturais através dos produtos criados, nasceu a ideia de
representa-las por meio das cores. Assim, 0 uso do marrom, simbolizaria a terra e as
tonalidades do cerrado. Eles se apropriaram desse recurso, como também o fizeram o0s
aprendizes do Cinema Meninos de Aracguai, para representar esses elementos no fundo de suas

imagens em movimento. E associando esses recursos a internet, descobriu-se uma nova forma

de fazer cultura.

Afinal, privilegiar a cultura local, tornou-se uma necessidade pois contribuiu para que 0s
jovens permanecessem em sua comunidade, como é destacada por alguns deles. Alias, esta

aprendiz cooperadora, quando questionada sobre seu futuro, respondeu:

“A gente sonha para nés, o que a gente imagina daqui uns anos, mesmo que a gente
sabe que pode acontecer ou ndo... as pessoas crescendo juntas...fazer um longa,
trazer um filme para lancar aqui. Tem gente que pergunta se queremos fazer
faculdade de cinema. Eu penso também, mas aqui ndo tem. Entdo se precisar fazer
isto temos que ir para outro lugar, ai ja vai de contram&o. E uma coisa a se pensar,
mas sempre pensando em retornar para o nosso lugar, a gente ndo quer deixar
aqui.”(Nice, cooperada do Cinema Meninos de Araguai)

Em dltima andlise a iniciativa do CPCD mostrou-se fecunda por propiciar a reflexao,
valorizacdo e sensibilizacdo de seus participantes acerca da sua cultura. Assim, nela
permanecendo vivéncias passadas como perda da terra, das pessoas, da comida, da esperanca

e a luta por sobrevivéncia, enfim, seus simbolos histéricos poderdo ser modificados com 0s

olhos do presente. Apesar de muitos dos jovens terem deixado o projeto para estudar em
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outras cidades, em especial, os portadores de melhores condigdes econdmicas, outros
continuavam engajados no projeto, como cooperados. Estes demonstraram vontade de buscar

solucBes para 0s problemas vigentes, e entdo, transformarem a histéria de Araguai.

5.2. A relacdo comunicacdo e educacdo: contextualizacao histérica

O estudo da complementaridade da comunicacdo relacionada a educacdo poderia constituir
um capitulo especifico. No entanto, optou-se por inseri-lo neste capitulo, dada a importancia
da comunicacdo dentro da cultura. Isso ndo significa que ndo se reconheca a relevanca da

comunicac¢do no contexto histérico e social.

Assim sendo, o dialogo estabelecido entre a educacéo e a comunicacao ja se inicia na sinergia
de sua funcdo: ambas visam “a circulacdo da livre expressdao e informacdo como condicéo
para a democracia social e o exercicio da cidadania” (MELO E TOSTA, 2008, p.54). A
origem, evolucgéo e perspectivas de ambas, tém gerado estudos e publicagdes que contribuirdo,
de forma efetiva, para este projeto. Pesquisas desenvolvidas em décadas passadas, que
emergem na Europa, e, em especial na América Latina, a partir da década de 1940,
propiciaram discussdes de textos impressos, radiofonicos e televisionados. Recentemente,
com a a criacdo da internet e dos recursos digitais, 0s estudiosos da educacdo e da

comunicagdo, continuam propagando essa discussdo no mundo contemporaneo.

Assim sendo, recorrendo-se a literatura, pode-se afirmar que as mudancas tecnologicas
advindas dos meios de comunicacdo permitem a socializacdo dos saberes, democratizando o
acesso a informacdo e aos bens culturais, refletindo tanto no @mbito da cultura como no do

trabalho. Acerca desse potencial de mudanca gerado pela tecnologia, diz Muniz Sodré:

A sociedade com viés instrutivo implica, assim, uma ligacéo visceral da cidadania
com as novas formas publicas de cultura que, agora, deixam de centralizar-se no
livro para irradiar-se por sons e palavras, gragas as tecnologias da comunicagdo, a
todo espaco social. Quem estd de fora dos novos modos de ler e escrever é tido
como excluido do mundo do trabalho e da cultura. Dai a exigéncia histérica de que a
escolarizacdo, cada vez mais necessaria para os pobres (j& que os ricos fazem sua
integracdo quase que ‘naturalmente’, gracas ao ambiente familiar e social), redefina-
se a partir de um horizonte cultural mais interativo, incluindo jovens e adultos no
exercicio de interagdo social constituido pelas tecnologias da informagio (SODRE
2012, p. 250, grifo de autor)
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A evolucdo tecnoldgica e dos meios de comunicacdo, como a internet, midias moveis e redes
sociais, bem como a inser¢do da comunicagdo no espaco da aprendizagem tém sido objeto de
artigos, pesquisas e livros, como ja dito. Ismar Soares propde que deve haver uma associacao
entre educacdo e comunica¢do como uma alternativa ante as crises do modelo da sociedade
capitalista, bem como entre as novas relagdes estabelecidas com a tecnologia e com a
hegemonia do entretenimento e da transformacgédo da relagdo entre a escola e a comunicagéo,
ao longo da historia recente. Esse autor “ndo encara apenas a escola como um dispositivo
vitimado que necessita de transformagfes, mas volta-se expressamente para 0 conjunto dos
processos que integram a comunicacdo no ambito mais abrangente das mediagdes culturais, e
que precisa ser repensado” (SOARES, 2009, p.10).

Por outro lado, muitos autores chamam a atengédo para a importancia, também, da diversidade
cultural: uma caracteristica positiva marcante diante da heterogeneidade dos alunos. Desse
modo, os educadores devem se pautar por metodologias que busquem o saber tanto pela
oralidade quanto pelas diferentes linguagens, e usem ferramentas de interesse e dominio das
criancas e jovens. Em suma, esses autores referem-se ao universo de influéncia da televiséo,
da internet, dos telefones celulares, das cameras e da convergéncia entre esses meios presentes

no mundo contemporaneo. A esse respeito, como assinala Genevieve Jacquinot,

no plano educativo, um dos desafios atuais é confrontar os modos tradicionais de
educacdo e apropriacdo de conhecimento e a ‘cultura mediatica’ dos alunos, para
gue a educacéo sirva para promover ao mesmo tempo o espirito critico do cidaddo e
a capacidade de anélise do educando (JACQUINOT, 1998, p.02, grifo de autor).

E para analisar essa cultura midiatica que cerca os jovens, faz-se necessario esclarecer
conceitos como o de midia e de meios de comunicacdo de massa, hoje ainda mais amplos do

que foram no passado, conforme explicita a educadora Maria da Graca Setton:

O conceito de midia € abrangente e se refere aos meios de comunicagdo massivos
dedicados, em geral, ao entretenimento, lazer e informacédo — radio, televisdo, jornal,
revista, livro, fotografia e cinema. Além disso, engloba as mercadorias culturais com
a divulgacéo de produtos e imagens e 0s meios eletrénicos de comunicagao, ou seja,
jogos eletronicos, celulares, DVDs, CDs, TV a cabo ou via satélite e, por ultimo, os
sistemas que agrupam a informética, a TV e as telecomunicacfes — computadores e
redes de comunicacgdo [...] Por meios de comunicacdo de massa entendemos um
termo que designa os meios tecnoldgicos, eletrénicos e digitais etc. que propiciam a
mediacdo entre a mensagem (um filme) e o receptor (um jovem de camada popular).
Isto &, sdo os veiculos responsaveis pela transmissao de alguma expressdo cultural.
(SETTON, 2010, p.14,34)
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Realmente, o advento da internet e a ampla acessibilidade a captacéo e edicdo de contetdo
digital via aparelhos celulares ou cameras filmadoras portateis, bem como a disponibilidade
de softwares gratuitos para producdo de web sites e edicdo de conteldo audiovisual
transformaram o acesso a cultura midiatica e as formas de mediacao usadas pelos alunos fora

da escola.

Nesse contexto, cabe a escola reformular sua pratica permitindo que alunos usufruam dos
beneficios dessas tecnologias para a aprendizagem. Recorrendo a Thompson (1998) a
mediacdo se da por meio de trés formas de interacdo, mas apenas duas delas sdo dialdgicas. A
primeira seria a face a face, ou seja, a forma tradicional de interacdo dos individuos
presencialmente. Outra, a mediada, as pessoas conseguem se comunicar por um meio, por
exemplo, do telefone ou internet. A terceira denominada quase mediada os individuos apenas
recebem as informagdes dos meios de comunicacdo — como livros, televiséo e radio — néo
tendo como interagir. E como se 0s meios tivessem apenas uma diregio e fossem desprovidos
de reciprocidade. Esta Ultima € a que recebe constantes criticas. Alguns desses meios estao
relacionados aos meios de comunicacdo de massa e a industria cultural, conceitos esses que

serdo descritos e discutidos a seguir.

Com efeito, a contextualizacdo historica desse novo campo de pesquisa € fundamental para
identificar a vivacidade dessa relacdo ha diversas décadas, em distintos cenarios e campos
tedricos das ciéncias humanas e sociais. Portanto, pretende-se, neste estudo, aprofundar a
relacdo entre a educacdo, comunicacdo e cultura, e analisar seus desdobramentos nos

processos formativos e nos aspectos econdémicos e sociais.

Assim sendo, conforme a literatura, diversos pesquisadores tém criticado o poder da midia
como propulsora da chamada industria cultural. Essa tendéncia foi criada originalmente pelos
tedricos da Escola de Frankfurt, Theodor Adorno (1903-1969) e Max Horkheimer (1895-
1973), em sua obra Dialética do Esclarecimento (1947), conforme citacdo anterior na nota de
rodapé da pagina 82. Analisando a producdo e a funcdo da cultura no sistema capitalista, eles
criaram o conceito de industria cultural para definir o uso de veiculos de comunicacao
responsaveis pela disseminacdo das ideias da classe dominante para o controle da populagéo,

caracteristicas essas da producéo cultural no capitalismo.
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A pesquisadora Olgéria Matos (2006) reforca essa percepcdo ao pontuar a importancia da
relacdo das préticas que permeiam a leitura e a escrita na midia impressa, que possibilitam a
reflexdo e instigam a uma educacdo humanista. Por conseguinte ela nega a possibilidade de
contribuicdo da cultura midiatica informativa e de entretenimento que se pauta pela imagem,

pelo imediatismo e pelo consumo promovendo a alienagéo:

A indiferenca moral (desresponsabilizacdo do individuo) e politica (passividade)
mantém relagBes intimas com os meios de comunicagdo de massa. A democracia —
como esforco conjunto de acOes e deliberagfes — ¢ substituida pelo monopélio das
informacOes disponiveis na midia [...]. A grande imprensa didria é colagem,
montagem de ‘noticias’: a propaganda milita e o desarmamento, a bomba nuclear e a
fralda descartavel, o assassinato em massa e a racdo para animais domeésticos se
equivalem. Nesse aspecto, a midia televisiva é ‘midia zero’, exige um nada de
atencdo, um maximo de distracdo (MATOS, 2006, p. 21, grifo de autor).

Nessa perspectiva, 0s meios de comunicacdo sdo vistos como simples transmissores de
informac0es, reafirmando um receptor passivo diante um emissor tendencioso, representado
pelos veiculos de comunicacdo. A midia produz contetdo homogéneo, que € consumido em
varios paises esbogando a cultura do local de origem daquela producgédo, como exemplo desses
produtos, citam-se os filmes e seriados norte-americanos. O mesmo pode ser dito do
noticiario internacional que, ao apresentar informac6es das grandes agéncias internacionais de
noticias, propagam sua ideologia, gerando uma tendenciosidade. Os processos educativos
também sdo influenciados por esse cenario que enclausura seus sujeitos e os torna simples
consumidores de um ensino conteudista e tecnicista meramente objetivo. Desse modo, a
realidade de sobreposicdo de informacgdes, imagens e sons. Jean Mattei reforca esse ponto de
vista ao defender que o “espago real da escola, que se diz ¢ que se proclama aberto, é antes
precedido pelo espaco virtual da televisdo, fechado sobre si mesmo, autocratico e
autorreferencial (MATTEI, 2002, p.185).”

Por outro lado, ndo se pode simplesmente considerar nefasta a influéncia da midia, e nem
tampouco que houve progresso continuo com seu aparecimento. Asa Briggs e Peter Burke,
por exemplo, sugerem que a “midia precisa ser vista como um sistema, um sistema em
continua mudanca, no qual elementos diversos desempenham papéis de maior ou menor
destaque (BRIGGS E BURKE, 2004, p.16)”.
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Assim, essa comunicacdo midiatizada ndo apresenta apenas 0 aspecto negativo que provoca
exclusdo ao desvirtuar a nocao de direitos que se contrapde ao modelo de cidadania. Ela
também pode ser utilizada como um espaco discursivo para a producdo de sentidos, de forma
dialégica, e como expressdo do diferente ao envolver, no processo interativo denominado

mediado, por John Thompson supracitado, sujeitos de diferentes culturas.

De fato, alguns autores tém destacado o importante papel dos meios de comunicagdo como
ferramenta educativa, com foco na vida e nos interesses das criancas e adolescentes. E um dos
primeiros pesquisadores a efetivamente associar a comunicacdo a educacdo, foi o pedagogo
francés Célestin Freinet, no inicio do século XX. A sinergia desses dois campos, conforme as
analises realizadas, contribui tanto para reflexdo quanto para a realizagcdo de algo concreto.
Por considerar a escola demasiadamente tedrica e distante da vida real, Freinet acreditava que
a educacdo deveria proporcionar ao aluno a realizagdo de um trabalho real, coerente ndo com

as normas do século passado, conforme se vé no trecho abaixo:

Em educacdo, a revolucdo é ainda mais lenta e laboriosa do que nas outras técnicas
de trabalho; as pessoas tém tendéncia em impor as geracfes que se Ihes seguem 0s
mesmos métodos que as formaram, ou deformaram. A cultura tradicional continua
obstinadamente baseada num passado caduco e trava as forcas inovadoras que
dinamizam o avanco. A necessaria prudéncia assume, infelizmente, demasiadas
vezes, 0 aspecto da reaccdo e sdo muitas vezes esses mesmos homens que ja ndo
seriam capazes de imaginar a vida sem cinema, discos ou telefonia, sem automavel
nem avido, que continuam a insistir, no que toca & educagdo, para si proprios e para
os seus filhos, nas normas do século passado, com um atraso que muitos técnicos se
esforcam por explicar e justificar.(FREINET, 1974,p.6-7)

Assim pensando, Freinet, na década de 1920, criou uma cooperativa de trabalho com
professores de sua aldeia, que suscitou 0 movimento da Escola Moderna na Franca, em
oposicdo a Escola Tradicional centrada no professor e nos programas. Ali nasceu um novo
método de trabalho, mais bem adaptado as exigéncias da producdo contemporanea. Conforme
destaca 0 pedagogo, substituiu-se a rotina dos manuais, dos trabalhos de casa e das licoes

impostos autoritariamente, pelos adultos por recursos como:

— O texto livre, que é a expressdo natural inicial da vida infantil no seu meio
ambiente normal;

— A observagdo e a experiéncia como fundamentos indispenséaveis das aquisi¢des
de conhecimentos em ciéncias e em célculo, em histdria e em geografia;

— O desenho, a pintura e a musica livres, expressdo complementar pela via afectiva
e artistica, de tudo o que a crianga tem em si de possibilidades difusas e, ndo
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obstante, superiores, de acesso a cultura, ndo apenas escolar mas cultura social e
humana.(FREINET, 1974, p.8)

Essas estratégias de ensino foram mais bem exploradas pelo projeto de concepcao de jornais
escolares, cujo método pressupde a criagdo de utensilios aperfeicoados incessantemente, 0s
quais foram utilizados progressivamente pelos educadores. Além disso, o método definido por
esse espirito apresentou-se como uma reviravolta pedagogica total, ao recolher textos livres de

criancgas e jovens, expresséo fiel dos principais interesses da classe no seu meio ambiente.

Apesar de ter-se iniciado na Franca, essa pratica se estendeu por cerca de quarenta paises,
distribuidos em quatro continentes - Europa, Asia, Africa e América. A rede de educadores
que participou, de forma cooperativa, com sua pratica de sala de aula, da reelaboracdo e
atualizacdo da Pedagogia Freinet foi ampla. Tal fato se deve a metodologia ter sido um

movimento de inspiracdo socialista, cujo principio basico era a universalidade da educacao.

Mas, no Brasil, a primeira proposta para o0 uso de um veiculo de comunicagdo em prol do
ensino foi por iniciativa do antropdlogo e educador Edson Roquette-Pinto que, em 1936, doou
ao Governo Federal a primeira radio do Brasil para difusdo da educacdo, a Radio Ministério
da Educacdo (Radio MEC). Inspirado no radio, Jose Peixoto Filho descreve a contribuicéo

desse veiculo de comunicagdo para o Movimento de Educacdo de Base™®:

O MEB tem como instrumento pedagégico basico o radio, que possibilitou, em
funcglo das suas caracteristicas, o desenvolvimento de atividades que buscavam, ao
mesmo tempo, o uso das técnicas de comunicacdo, consideradas avancadas para a
época, numa perspectiva de fazer Educacdo a distancia, mas também a sua interacéo
com as atividades locais, dentro das salas de aula e nas comunidades (PEIXOTO
FILHO, 2010, p.23).

Dentro do histérico da educacdo seu vinculo e sua conexdo com 0s meios de comunicacgéo, é
importante ressaltar o papel da UNESCO. Ela defendeu o combate ao analfabetismo no
mundo, teria como aliados, 0s suportes midiaticos, em especial nos paises de Terceiro Mundo.

Conclui José Marques de Melo (2010), ao detalhar os aspectos que fomentaram a criacdo do

% 0 Movimento de Educacdo de Base (MEB) surgiu na década de 1960, durante o Governo de Janio Quadros. Por meio de um convénio
entre a Presidéncia da Republica e a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) o MEB realizou a alfabetizacdo de adultos e a
mobilizacdo social de camponeses através de escolas radiofénicas. Ao transmitir atividades didaticas no campo da educacédo popular através
do rédio, propiciou o uso de diversas formas de linguagem da comunicagéo aplicadas ao ensino a distancia. Ele também fomentou a interacdo
com comunidades, chegou a locais distantes e pobres do Brasil, conforme destaca Peixoto Filho (2010).
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Movimento de Cultura Popular (MCP)*’, em Pernambuco, por Miguel Arraes, de 1960 a
1964, que O MCP também se valeu dos meios de comunicagdo, em especial, o radiofénico,
para propagar a educagdo. “Uma revolu¢do popular, usando a midia como arma, tendo por

alvo a escola e valendo-se da cultura popular como projétil”. (MELO, 2010, p.42)

J& o projeto Leitura Critica da Comunicacdo (LCC), criado pela Unido Cristd Brasileira de
Comunicacdo Social (UCBCS), surgiu na década de 1970. Ele despontou diante da
preocupacdo dos fundadores da entidade, contatados por membros da Conferéncia dos
Religiosos do Brasil e da CNBB, de orientar professores de colégios catdlicos como
refletirem com seus alunos sobre a leitura da midia na educacdo formal. Eles tinham por
objetivo, denunciar os excessos da televisdo em diversos aspectos (sexual, violéncia,
imposicao de esteredtipos, entre outros...) tornando os telespectadores mais criticos mediante
as realidades ali apresentadas, e, ao mesmo tempo, instigando propostas de comunicacao

alternativa e popular. José Marques de Melo foi um dos integrantes pioneiros desse grupo.

As préticas e reflexdes que relacionam Comunicacdo e Educacdo foram propagadas de forma
intensa na América Latina pelo argentino Mario Kaplun, também na década de 1970. Ele
tentou aproximar as populagdes menos favorecidas do acesso a educacao pela comunicacao e
o radio. Maria Cristina Gobbi, realca, na apresentacao do livro organizado por José Marques
de Melo sobre Kaplun, a importancia historica de um dos mais ativos pioneiros do campo da

Comunicacdo na America Latina:

Em sua didatica conseguiu formar interlocutores capazes de entender e realizar
muito mais que simplesmente ser locutor. Instruiu toda uma geracgao a recuperar a
dimens&o dialdgica da comunicacgdo... Sua paixdo pela radio-educativa transcendeu a
classica divisdo dos programas radiofénicos, que separa a dimensdo educativa do
entretenimento. Ou seja, para ele ou se ouvia radio com o propdésito formalmente
educativo ou se ouvia por prazer. Mas seja qual fosse a dimenséo, todos o programas
de radio educavam de alguma maneira... Para Kaplun, a op¢do pela comunicacéo
educativa e popular era entendida como um compromisso social e ético perante as
comunidades de diferentes paises da America Latina. A interlocucdo, a
intercomunicagdo e a intera¢do, na perspectiva ‘“Kapluniana” se converteram em
acoes fundamentais para a formacdo de comunicadores reflexivos, permitindo o

3" 0 Movimento de Cultura Popular (MCP) transcorreu de forma paralela do MEB, e foi criado na primeira gestdo de Miguel Arraes na
Prefeitura de Recife. Ele foi capitaneado pela UNESCO, com recursos do Estado, da Prefeitura de Recife e posteriormente, do Governo de
Pernambuco. Ele tinha como objetivo acelerar o processo educativo com o suporte dos meios midiaticos em prol da democracia, e ocorreu
através de escolas radiofonicas, pragas de cultura, oficinas artisticas e grupos de pesquisa s, um deles coordenado por Paulo Freire. O MCP
ndo somente alfabetizou, mas também mobilizou jovens estudantes em prol do resgate da cultura popular, conforme destaca Andrade (1989)
apud Melo (2010).
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entendimento sobre os receptores como sujeitos ativos, exercitando a cidadania e a
participacdo democratica nos processos de comunicagao. (MELO, 2006, p. 23-25)

Entre os estudiosos que privilegiam a interface dessas ciéncias, destaca-se também o nome do
filosofo espanhol, naturalizado colombiano, Jesus Martin-Barbero. Ele possui relevante aporte
tedrico sobre as questdes comunicacionais da America Latina, partindo de um olhar exclusivo
dos meios de comunicacdo, para atingir as formas de mediacGes. Barbero critica a propria
UNESCO por nédo saber lidar com 0 modelo de comunicagdo que vigora na escola, com o
excesso de informagdes na sociedade e com a distinta cultura apreendida pelos alunos e

abordada pelos professores:

A UNESCO, em boa quantidade de documentos, mostra a Vvisdo que continua
prevalecendo e que é puramente instrumental: usar os meios televisivos para que
mais gente possa estudar; porém, estudar sempre a mesma coisa, ou seja, permitir
por exemplo, que os alunos vejam uma ameba numa tela gigantesca. Estou fazendo
uma caricatura, mas é fato que muitos documentos da UNESCO perpetuam uma
concepgdo incapaz de enfrentar os desafios culturais que o ecossistema
comunicativo apresenta ao sistema educativo em seu conjunto (BARBERO, 2000,
128)

Em suma, ndo basta aperfeicoar os meios se o contetdo e a forma da mediacdo nao tém sido
revistos. E preciso modificar o proprio processo educativo, o que implica adequar 0s seus
componentes aos mecanismos interculturais e as mudancas dos sujeitos da aprendizagem e
ndo somente dos elementos mediadores, conforme destaca o autor mexicano Guilhermo

Orozco Gomez:

Os sistemas educativos tém assumido, nos nossos paises latino-americanos, a ideia
de que uma educacdo ‘moderna’ tem de incorporar meios e tecnologias de
informacdo. Podemos observar como se tem enviado satélites ao espaco para fazer
subir sinais, oriundos dos ministérios de educacdo, ou de comunicacdo, ou de
cultura, que possam depois descer as escolas. O governo mexicano, e com certeza o
brasileiro também, realizou um esforco importante para instrumentar redes
eletronicas e digitais, para enviar contelidos educativos via televisdo e computador
aos centros escolares. Este esforco é feito tanto para complementar o plano de
estudos quanto, em alguns casos, para substitui-los, mas se endere¢a s6 a uma parte
do processo, que & o ensino, deixando o aprendizado um tanto a deriva, ou
assumindo que o aprendizado se dara ou melhorara s com a modernizagdo de um
Unico dos seus insumos: os contetidos transmitidos através dos novos meios e
tecnologias usados. (GOMEZ, 1999, p. 57, grifo de autor)

No Brasil, essa linha de pesquisa foi denominada Educomunica¢do, conforme destaca José
Marques de Melo (2006). Essa denominacdo foi criada pelo Nucleo de Comunicacdo e

Educacdo da Universidade de S&o Paulo, que conduziu o projeto de criagdo de uma
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licenciatura em Educomunicacdo. O curso teve sua primeira turma em fevereiro de 2011,
sendo ministrado pelos docentes das Faculdades de Educacdo e Comunica¢do da USP. O
curso visa preparar tanto um professor de comunicagdo para a educacdo basica, especialmente
0 ensino médio, e um consultor para o préprio sistema educacional, quanto para as

organizagoes, veiculos de comunicagéo e empresas envolvidas com o tema.

Iniciativas recentes também, nesse sentido, tém sido adotadas por ONGs, a exemplo da
Associacdo Imagem Comunitaria, fundada em 1993, por um grupo de jovens estudantes de
Comunicacdo em torno de um programa de extensdo da Universidade Federal de Minas
Gerais. Seu objetivo expresso consiste em dar oportunidade a coletivos juvenis, movimentos
sociais, entidades comunitarias e grupos de periferia de participarem, através dos meios de
comunicacdo, do debate sobre seus direitos e sobre os rumos da cidade. Um de seus projetos é
a producdo do programa Rede Jovem de Cidadania, exibido em cadeia nacional pela TV

Brasil.

Ja 0 Centro de Referéncia da Juventude (Contato)®, foi criado em 1999 para fortalecer e
mobilizar jovens que se propdem refletir sobre acbes construtivas através da pratica
participativa e da formacdo de grupos e implementa-los. Um de seus projetos denominado
Cidades Invisiveis, realizado junto a Rede Minas de Televis&o®®, inspirou-se na literatura de
italo Calvino. Esse projeto destinava-se a grupos de realizadores de nove cidades mineiras,
entre eles, os jovens do CPCD em Araguai, conforme ja citado anteriormente. Agentes de
Pontos de Cultura e das afiliadas da TV produziram pequenos roteiros de pecas de video que
instigaram a discussdo sobre a Televisdo publica, a convergéncia digital e a diversidade

cultural mineira.

Merece citar, ainda, a Oficina de Imagens, fundada em 2008, atuando desde seu surgimento
com a experimentacdo de linguagens da comunicacdo em espacos educativos e de reflexao
sobre as relacdes estabelecidas entre midia e sociedade. Um de seus projetos é o Comunic@

Escola!, realizado em parceria com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. Esse projeto

% 34 citada anteriormente no item 5.1 intitulado A insercdo da cultura nas préaticas da ONG, pag. 91.

% A Rede Minas é uma emissora de televisao publica estatal, fundada em 1984 pelo governo mineiro, de carater cultural e educativo. Com
cerca de 40 afiliadas, espalhadas por todo o estado de Minas Gerais, sua programagao estd presente no interior, ao longo das suas 24 horas
diarias de programagéo — que incluem, também , producdes independentes e atragdes produzidas por produtoras independentes, pela TV
Cultura de S&o Paulo e pela TV Brasil, esta ultima criada e mantida pelo governo federal.
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objetiva: a interpretacdo de imagens e leitura critica da midia; apropriacdo de técnicas e
linguagens da comunicacdo; e realizacdo de pesquisas sobre o entorno e a histéria das
comunidades envolvidas e dos alunos de escolas publicas. Além disso, sdo trabalhados
contetidos relacionados aos direitos humanos e aos processos que promovem o protagonismo
de criancas e adolescentes na escola, na familia e na comunidade. Desde 2008, o0s
participantes do Comunic@ Escola! vivenciam técnicas para producdo de fotografias, videos,

textos e montagem de radio escolar.

Na verdade, essas trés ONGs de Belo Horizonte estdo preenchendo uma lacuna deixada pela
educacdo formal, que ndo tem considerado a midia no espaco da escola. E ela tem sido mais
agucada na area da comunicacdo que na de educacdo, o que € um paradoxo. H& que se chamar
a atencao para este novo campo de investigacao e estudos dos estudiosos, de todas as ciéncias
correlacionadas. Afinal, ainda resistem a aceitar essa interface, em muitas vezes velada.
Setton (2010), como pesquisadora da area de educacdo, reconhece esta fragil relacdo em seu

campo de atuacdo,

Poucos sdo os que se dedicam a esse tema. E necessario formar uma base de
interesse e conhecimento sobre esse fendmeno bastante polémico que sdo as midias.
Embora sejam muito discutidas, pouco ainda se sabe sobre elas. Como educadores,
cremos que este assunto exige de nds uma postura de muita atencdo e
amadurecimento tedrico. Nao se trata de um assunto simples. Trata-se, antes de
tudo, de um tema interdisciplinar e, sendo assim, exige uma atencdo sempre
redobrada. Diferentes visdes ou tomadas de posi¢do sobre o mesmo fendémeno
devem e podem ser incorporadas, pois trazem novas luzes sobre sua complexidade
(SETTON, 2010, p.08)

Afinal, por que a educacéo escolar continua sendo refrataria e resistente a discussao da midia?
No curso de formacdo de professores, essa discussdo também parece ser incipiente. Também a
discussdo sobre as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, usualmente denominadas
TIC*, tem tido um carater mais instrumental. Alids, em sua investigacdo de mestrado,
Jaqueline Laranjo (2008), analisou o impacto das novas tecnologias no processo de trabalho
de professores de trés escolas da Rede Municipal de Belo Horizonte. Ela escolheu as que

possuiam salas de informatica, inseridas em um contexto de baixo nivel socioecondmico. No

40 Pesquisando nas vérias definicBes existentes em livros, textos, Internet, revistas, etc., pode-se dizer que a Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo (TIC) é um conjunto de recursos tecnoldgicos que, se estiverem integrados entre si, podem proporcionar a automacéo e/ou a
comunicacédo de varios tipos de processos existentes nos negdcios, no ensino e na pesquisa cientifica, na area bancéria e financeira, etc. Ou
seja, sdo tecnologias usadas para reunir, distribuir e compartilhar informages, como exemplo: sites da Web, equipamentos de informatica
(hardware e software), telefonia, quiosques de informacéo e balcdes de servigos automatizados.
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entanto, segundo essa pesquisadora ha um longo caminho a ser percorrido para aprimorar a

mediacdo professor aluno através das TIC:

Foi possivel constatar que, ao invés de aprender a utilizar este novo aparato
tecnolégico em prol de aprendizagem significativa e do acesso universal ao
conhecimento, os alunos estdo sendo apenas capacitados tecnicamente no uso da
tecnologia computacional, em aulas descontextualizadas, sem nenhum vinculo com
as demais disciplinas e sem nenhuma concepgdo pedagogica. (LARANJO, 2008,
p.159-160)

Vale ressaltar nessa pesquisa, a mencdo aos professores que resistem a incorporar a
informatica na sala de aula, ainda que da forma superficial, como citada acima. Ser4 o medo
de errar diante os alunos, que estdo, naturalmente, mais aptos dado o uso e interacdo
frequentes dessas tecnologias, ou serd pela dificuldade quanto ao processo técnico e a
aplicabilidade no ambiente da aprendizagem? A devida articulagéo entre as TIC e 0 processo
de ensino aprendizagem, também, é questionada por Muniz Sodré quando diz que :

o relacionamento da tecnologia eletrénica com o processo educacional corre o risco
de repetir a pedagogia tradicional (apenas ‘modernizando-a’ tecnicamente) se ndo
puser em primeiro plano o pretexto histérico oferecido pela tecnologia para a
reinvencdo das formas pedagogicas. De fato, as inovacdes informacionais e
comunicacionais imp8em, sobretudo, redefinir o docente em sua funcéo de filtro do
conhecimento e da informacg8o (o topos pedagogico do ‘ensinar aprender’) [...] Por
meio das redes, instituicdes como museus e bibliotecas podem deixar a condicdo
isoladas (remotamente complementares ou supletivas) na esfera do consumo cultural
para se investirem de um verdadeiro estatuto escolar, na medida em que se integrem
como agéncias ativas de instrugdo num circuito pedagdgico liderado pelo docente.
(SODRE, 2012, p.203, grifo de autor)

Concluindo, para que ocorra esta transformacdo, no espaco escolar é fundamental, como
sugere Sodré, proporcionar a formacdo continua aos docentes, para propiciar tanto o
aprimoramento do suporte instrumental como pedagdgico. Somente este preparo recorrente
Ihes propiciard mediar a integracdo dos saberes curriculares e a comunicacdo eletrénica ou
virtual, atuando também como um filtro entre o aluno entre e 0 excesso de informacdes que 0s

cerca em uma perspectiva critica.
5.3 Comunicacao e educacdo como processo no CPCD
As novas tecnologias advindas do ambiente midiatico possivelmente geram protagonismo por

criarem oportunidades aos atores sociais participantes dos projetos do CPCD ampliarem e
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esbocarem seus pontos vista. Pela internet, por meio de aparelhos celulares e cémeras
portéteis, por intermedio das redes sociais ou de producédo de videos, esses jovens de Araguai
puderam e podem retratar sua realidade, sua cultura, suas aspiragdes. Podem, até mesmo,

concretizar seus sonhos e, sobretudo, participar, de modo efetivo, na comunidade.

Mas, para identificar como se estabelece essa mediacdo, procurou-se, neste estudo, verificar
como os jovens dos projetos Fabriqueta de Software e Cinema Meninos de Araguai usavam
as TIC. Para tal observou-se seu potencial reflexivo e questionador, levando-se em conta:
criatividade e interacdo mediante as demandas de producgdo que lhes eram demandadas ou

comercializadas junto aos clientes da Cooperativa Dedo de Gente.

A insercdo da informatica e da internet no dia a dia dos aprendizes e entre pessoas de seu
convivio, bem como da linguagem audiovisual através do cinema, pode ser percebida nos

depoimentos dos entrevistados:

“A gente se relaciona entre a gente e a Cooperativa com Orkut, Facebook, Twiter,
Flickr e 0 blog. A Cooperativa tem o Software, o Cinema e o artesanato aqui. Em
Curvelo (na sede do CPCD na cidade) teve uma oficina e algumas pessoas ficaram
de fazer o monitoramento e postarem informac@es. Tem uma pessoa no artesanato
responsavel por postar e uma pessoa no cinema. Por causa do Flickr a questdo da
foto, de tirar, reduzir tamanho, fica um cooperado do Software responsavel. Como
ele atua nesta parte, também fica responsavel de postar no blog também. Mas o
restante das redes, todo mundo da Cooperativa tem acesso para alimentar.” (Jovem
da Fabriqueta de Software, entrevista de grupo)

“antes eu assistia um filme e s6 comentava uma cena e o efeito especial legal. Mas
agora eu consigo ver a mensagem que o filme traz. ” (Jovem do Cinema Meninos de
Araguai, entrevista de grupo)

“As vezes ele vem com mais frequéncia (Tido Rocha). Como ele viaja muito, ndo
vem sempre. Mas ele sempre sabe o que estamos produzindo porque a gente manda
email, posta no blog, Facebook, site da Cooperativa, Youtube.” (Nice, cooperada do
Cinema Meninos de Aracguai)

Portanto, o universo midiatico chegou a Araguai tanto pela propagacdo dos meios de
comunicacdo, conforme relatado anteriormente, como também pela atuacdo do Centro

Popular de Cultura e Desenvolvimento com esses jovens, e deles com a comunidade. A
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inauguracdo do espaco do cinema aberto a populacéo local, em 2008, ja é uma demonstracdo

da intensificaco dessa mediacao, conforme relatado em reportagem da revista Marie Claire*":

Parece ficcdo, mas aconteceu de verdade 14 em Aracuai, conhece? A cidade fica no
Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais, e é la que esta o Unico projetor de filmes da
regido. Esta € so a sinopse da histdria... Fazia um calor absurdo, mais de 30 graus, e
criancas brincavam na praca. Se ndo fosse a algazarra, até podia parecer cena de
filme de bangue-bangue depois do tiroteio, quando todo mundo se esconde. Para
completar, as casas ao redor tinham um ar decadente, com janelas quebradas e
pintura desbotada. De repente, uma construcdo diferente aparece no meio desse
lugar quase esquecido. E uma sala de cinema, e o luminoso avisa: Cinema Meninos
de Aracuai [...] Claudia ainda ndo viu o filme de hoje e, assim que terminar de
vender as entradas, vai assistir mesmo que tenha que ficar de pé. 'Adoro cinema’, diz
ela, que experimentou a sensacdo de entrar em uma sala de exibi¢cdo muito antes de
Aracuai ter uma. Foi ha dez anos, quando esteve em Sdo Paulo. Na sala, Marcos
Paulo Lopes Nunes, 16 anos, esta concentrado. Tem que dar tudo certo, o volume do
som, a engrenagem do equipamento, o brilho da imagem, o blackout. Ele é um dos
responsaveis pela exibicdo e, ao contrario de Claudia, so6 foi conhecer um longa-
metragem fora da TV quando a sala de Araguai foi aberta, em fevereiro passado.
'Desde pequeno sonhava em ir ao cinema, com todo mundo se emocionando junto,
rindo junto..." “Um cinema é bom para reunir as pessoas”, diz Tido Roque, de 62
anos, que se lembra do primeiro cinema da cidade. ‘era o Cine Palacio, e eu ia
sempre. Quando a fita quebrava, o povo vaiava até’. Ele acha que o novo cinema é
uma jOia e que 0s jovens precisam ter consciéncia desse valor. Marcos Paulo, o que
responde pela exibicdo, concorda. ‘Isso aqui é um tesouro’. E ele assume também a
posicéo de vigilante quando enxerga alguém colocando os pés na cadeira. “Pego pra
tirar. Se a gente que cuida daqui, ndo d4 o exemplo, quem vai dar?” (CRISTIANE
ROGERIO, 2008, p.102, grifo de autor)

Os momentos de inauguracao do local retratados por essa repdrter demonstram a expectativa e
fascinio que a sétima arte provocou nas pessoas. O engajamento dos aprendizes no evento
comegou com a operacionalizacdo para a viabilizacdo do espaco, passou pela bilheteria, pela
projecdo, manutencdo, terminando com o problema da vigilancia, como ocorre na producdo
audiovisual. Um universo magico que atingiu também as criancas das escolas, convidadas
para sessdes pré- agendadas com o grupo, conforme relatados obtidos no préprio local onde se
realizou a projecéo:

“Ai, como vocé vé, tem pipoca em todo canto! Ai a gente investe, faz o cine pipoca
gue € uma forma bacana deles (as criancas das escolas) virem. J& veio escola que
queria levar mais e tivemos que colocar banquinhos. Falei que s6 cabiam 105
pessoas para ficar mais confortavel. Ai eles vieram duas vezes 0 que € mais
complicado. J& aconteceu de uma escola trazer colchonetes para 0s pequeninos € o
cinema ficou muito lotado. E bacana quando os meninos gostam, quando o cinema
faz sentido para as pessoas e, principalmente, para o grupo. Hoje a gente acredita
gue somos privilegiados por sermos do Vale e porque a gente tem essa ferramenta
audiovisual para mostrar que este lugar é bom de se viver sim!” (Ana,
coordenadora do Cinema Meninos de Araguai)

4 Reportagem da revista Marie Claire, de Agosto/2008. Até parece ficcdo. Disponivel no link
http://revistamarieclaire.globo.com/Marieclaire/0,6993,EML1685223-2455,00.html. Acesso em 27/05/2012.
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“Fico nesta angUstia porque acho que poderia ser mais bem frequentado (o
cinema), bem frequentado ndo. Mais frequentado principalmente com filmes que a
gente propde a passar que ndo sdo filmes que estdo ai na midia. Porque esses ja
passam em qualquer lugar. Mas filmes que pessoas nunca véo ter a oportunidade de
ver se ndo for aqui. Por exemplo, a gente tava aqui e o grupo todo assistiu “E o
vento levou”. Todo mundo falava desse filme e eu nunca tinha assistido. E um filme
bem antigo, mas eu tinha vontade porque as pessoas falavam e quando o grupo foi
assistir, o video de quatro horas, é praticamente meio periodo que a gente fica aqui.
Fizemos pipoca e ninguém saiu para almogar ndo... O Tido vem e dava esse puxao
na gente, porque a gente queria ver o cinema cheio. E o Tido falava que o negécio
ndo é o cinema cheio. Se uma pessoa vier, ela vai ter a oportunidade de ver um bom
filme, ser bem atendido, bem recepcionado e vai sair daqui transformada, e valeu a
pena. Porque as vezes enche o cinema, mas vem porque a Globo divulgou e néo foi
porque “Avatar”, por exemplo, lotou aqui. Entdo assim, o Tido fala que as pessoas
vieram porque a Globo falou que é bom, t4& no Oscar, na midia. Entdo, vocés
querem atingir quantidade ou qualidade? N&o importa se vem uma pessoa, ela tem
que sair daqui transformada, tem que ser bem acolhida. E se vier uma pessoa a
gente passa o filme. ” (Nice, cooperada do Cinema Meninos de Aracuai)

Portanto, tanto a Fabriqueta de Software quanto o Cinema Meninos de Araguai representam
alternativas em espacos, culturas, com faixas-etarias e experiéncias distintas, tendo como
protagonistas 0s jovens comunicadores envolvidos com as TIC. Percebeu-se, pois, que
iniciativas promoveram a participacéo ativa desses sujeitos, e, a0 mesmo tempo, despertaram
0 interesse pela pesquisa de sua cultura e de aspectos que perpassam 0 Seu entorno,
motivaram a busca pelo conhecimento a partir das linguagens ali presentes e no universo que

0S cerca.

Diante dos argumentos e exemplos aqui apontados, afirma-se que o uso da comunicagdo pode
contribuir significativamente no desenvolvimento de percepc¢éo da diversidade além de agucar
a capacidade de reflexdo de identidades e realidades no espaco de aprendizagem. Embora se
reconheca o possivel efeito alienante e massificador da midia, no mundo globalizado, diante
dos relatos do CPCD, apresentados, ndo se pode deixar de considerar a utilizacdo dos TIC,
desde que adequada. Elas poderdo superar modelos e estratégias de ensino e aprendizagem as

vezes ineficazes por ndo utilizarem a interacdo entre os sujeitos.

Por outro lado, é preciso incentivar os jovens a construirem um olhar mais critico sobre a
comunicagdo, como ocorre no CPCD. Os jovens analisam, com frequéncia, os diversos
géneros e nacionalidades de filmes. Outra sugestdo, seria a leitura critica das manchetes de

jornais, matérias de revistas, visdo critica dos telejornais que, muitas vezes, apresentam de
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forma velada interesses escusos ao defender determinada posigdo socio politica. Segundo

destaca Jesus Martin Barbero:

O cidaddo de hoje pede ao sistema educativo que o capacite a ter acesso a
multiplicidade de escritas, linguagens e discursos nos quais se produzem as decisdes
que o afetam, seja no campo do trabalho, seja no ambito familiar, politico e
econdmico. Isso significa que o cidaddo deveria poder distinguir entre um telejornal
independente e confidvel e um outro que seja mero porta-voz de um partido ou de
um grupo econdmico, entre uma telenovela que esteja ligada ao seu pais, inovando
na linguagem e nos temas, e uma telenovela repetitiva e simploria. Para tanto,
necessitamos de uma escola na qual aprender a ler signifique aprender a distinguir, a
tornar evidente, a ponderar e escolher onde e como se fortalecem os preconceitos ou
se renovam as concepcdes que temos sobre politica, familia, cultura e sexualidade.
Precisamos de uma educacdo que ndo deixe os cidaddos inermes diante dos
poderosos estratagemas de que, hoje, dispdem o0s meios de comunicacdo para
camuflar seus interesses e fazé-los passar por opinido publica. (BARBERO, 2000,
p.130-131)

Essas atitudes sdo relevantes para a democracia, para a formagcdo humana, para despertar
interesses e motivar discussdes em prol da conquista dos direitos humanos. Estes podem estar
sendo ameacados por divergéncias politicas, religiosas, sociais ou econdmicas, em diversas
partes do mundo. Vale lembrar que todas essas formas de comunicagdo e expressdo, sao um
processo dinamico e mutavel. Nesse processo, questdes socialmente vivas por deterem valores
e interesses divergentes, a0 mesmo tempo atuais, ao despertar e estimular emocbes e
conflitos. E dadas essas caracteristicas, as TIC, certamente, devem fazer parte dos processos
educativos. A proposito da relevancia educativa das TIC para os jovens, ressalta Maria da

Graca Setton:

Estudos recentes mostram que a utilizagdo das tecnologias da informacdo e da
comunicacdo (TICs), os variados instrumentos de interacdo como blogs, chats ou
ferramentas de conversagdo instantdneas, como o MSN Messenger, oferecem
oportunidades aos jovens de escreverem, lerem e criarem novas linguagens. Nesse
sentido, seriam espacos legitimos de criacdo de sentidos e de uma cultura jovem.
(SETTON,2010,p.79)

No caso do CPCD, perceberam-se o papel da linguagem audiovisual, o processo de
desenvolvimento de web sites, e producbes gréaficas e eletrdnicas desenvolvidas por esses
jovens, tanto incorporando a cultura local, como propondo a comunidade a reflexao critica
diante a industria cultural. E ao mesmo tempo veem concebendo uma identidade juvenil pelo
uso dessas tecnologias que lhes propiciaram mais interesse e senso investigativo para

pesquisar e criar suas novas linguagens.
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Capitulo 6. A RELACAO ENTRE EDUCACAO, TRABALHO E JUVENTUDE NO
CPCD

Neste capitulo, pretende-se analisar a dimensao e perspectivas do mundo do trabalho para a
juventude, dentro do cenario sociocultural e econémico mais amplo, bem como dos jovens
envolvidos nos projetos do Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento no contexto da
educacdo profissional. Nesse sentido, serd investigado até que ponto as praticas propostas
pelo CPCD contribuem para ampliar as perspectivas profissionais dos sujeitos da pesquisa, ao
oferecer-lhes oportunidade de aprendizagem. Assim, serd investigado no municipio de
Aracuali, caracterizado pela migracdo para outras regifes em busca de trabalho nas lavouras,
conforme citado anteriormente, se realmente as praticas profissionalizantes propostas buscam
transformar esse cenario. Dito de outro modo, pretende se verificar se essas praticas geram
oportunidade de servigo, desenvolvem autonomia desses sujeitos para se inserirem no

mercado de trabalho, de uma forma distinta historicamente da de seus antepassados.

Para iniciar esta andlise, sera identificada a duracdo e as caracteristicas da juventude no

Brasil, conforme apontam Lia Tiriba e Maria Clara Bueno Fisher:

A Organizacdo das NagBes Unidas (ONU) considera, como segmento juvenil, a
populagdo situada entre 15 e 24 anos; j& a Secretaria Nacional da Juventude, criada
no Brasil em 2005, considera jovens todos aqueles que se situam entre 15 e 29 anos.
E importante, no entanto, considerar a possibilidade de alteragio desses limites, em
funco das diferencas entre as sociedades, as classes sociais e variaveis como etnia e
género. Definir juventude, no singular, esta cada vez mais dificil; por isso, toma
assento a ideia de juventude, no plural: juventudes [...] Existem no Pais, mais de 35
milhdes de jovens, entre os quais 17 milhdes estudam, e outros ndo. Daqueles que
estudam, 56% estdo fora da série regular de ensino. Avalia-se que mais de 5
milhdes, de 16 (idade minima legal para insercdo no mercado de trabalho) a 24 anos
de idade, ndo trabalham, ndo estudam, nem procuram trabalho[...] Sdo interessantes,
também, os dados relativos aos jovens de familias pobres. Nesse caso, o nivel médio
de escolarizacdo é o Ensino Fundamental incompleto em nesse estagio de vida, a
maioria apenas trabalha, recebendo menos que um salario minimo. Poder-se-ia
concluir, entdo, que o nivel de escolarizagdo determina a possibilidade e a qualidade
da insercdo dos jovens no mercado de trabalho. (TIRIBA E FISCHER, 2011, p. 14)

A respeito da formacdo escolar para a inser¢do na vida adulta, representada pelo mundo
trabalho, Gimeno Sacristan e Pérez Gomez analisam as questBes educativas sob uma
abordagem interdisciplinar, em periodos historicos distintos que revelam essa perspectiva

vigente na contemporaneidade. Os autores questionam a funcéo limitada da aprendizagem, ao
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destacar que a socializacdo na escola deve objetivar a formacdo do sujeito para a vida publica,

oferecendo-lhes condigdes para desenvolver

...conhecimentos, ideias, atitudes e comportamentos que permitam sua incorporacdo
eficaz no mundo civil, no &mbito da liberdade de consumo, da liberdade de escolha e
participacdo politica [...] Caracteristicas bem diferentes daquelas que requerem sua
incorporagdo submissa e disciplinada, para a maioria, no mundo do trabalho
assalariado. (SACRISTAN E GOMEZ, 1998, p.15).

O mundo do trabalho na contemporaneidade é cercado, também, por problemas com os quais
0 jovem se depara constantemente, como, a luta pelo primeiro emprego, a inadequada
qualificacdo profissional e a dificuldade de inserir-se no mercado de trabalho formal. Este
altimo é reflexo da oposicdo entre emprego formal e trabalho assalariado temporario. O
resultado dessa situacdo é uma tensdo latente nas relagcdes profissionais, gerando maior
competitividade e stress no mundo do trabalho. Como resultado desse quadro, 0s jovens tém
visto o trabalho pelo olhar do individualismo, da competitividade exacerbada e da mera
sobrevivéncia, esta Ultima, uma preocupacdo constante dos jovens pertencentes as classes

menos favorecidas.

Na sociedade atual, marcada por esses fatores que geram inseguranca do mercado e de
perspectivas para a humanidade, nunca foi tdo urgente definir para criangas e adolescentes, 0s
caminhos possiveis de formacdo profissional e cidadd que aliem, de forma integrada,
eficiéncia/eficacia, sem, no entanto, a perda dos valores humanistas. Afinal, o dilema para o
estudante, hoje, é seguir o propdsito social ou o individual de formar-se para o mercado

profissional, sendo que

no momento em que uma pessoa se torna estudante para entrar na competicdo
profissional, ela faz da sua vida estudantil um processo de prepara¢do para participar
num ambito de interagBes que se define pela negacdo do outro, sob o eufemismo:
mercado da livre e sadia competicdo. A competicdo ndo é nem pode ser sadia,
porque se constitui na negacdo do outro. (MATURANA, 2009, p. 13).

E esse ambiente é trazido também para dentro da escola ao preparar os alunos pela mesma
l6gica das relacGes profissionais, caracterizadas pela falta de confianca, associada a disciplina
e competicdo exacerbadas. E, assim, a educacdo tem sido mensurada por notas, provas,
relatorios, vestibulares e toda a objetividade que permeia essa logica de tecnificacdo que se

sobrepBe a subjetividade, as emocGes, aos sonhos. Nesse contexto, negam-se 0 senso da
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coletividade e do bem comum, que é alcancado pelo conhecimento adquirido e pela reflexao,
contestacdo e busca de alternativas politicas e sociais que também devem ser gestadas na
aprendizagem. Esses procedimentos e avaliagcbes constantes imputam uma logica racional e
monocultural no ambiente escolar, que alimentam estatisticas e incentiva a disputa, entre
escolas, pelo aluno-cliente, aquele que busca pelo melhor ou maior conhecimento-produto.

Jodo Barroso analisa criticamente essa tendéncia de transformar a educagéo em produto:

Sob a aparéncia de um mercado Unico, funcionam diferentes submercados onde os
‘consumidores’ de educac¢io e formacao, socialmente diferenciados, vém-lhes serem
propostos produtos de natureza e qualidade desiguais [...]O objectivo central ja ndo é
adequar a educagdo ¢ o emprego, mas articular o ‘mercado da educagdo’ com o
‘mercado de emprego’, nem que para isso seja necessario criar um ‘mercado dos
excluidos (para utilizar a expressao de Dominique Glassman). (BARROSO, 2005, p.
10, grifos de autor)

Nessas circunstancias, a educacdo e compreendida como uma instancia que deve focalizar,
primeiramente, o0 mercado e estimular a competitividade, rompendo habitos de sociabilidade
imprescindiveis na formacdo humana. Theodor Adorno aponta os maleficios da competicdo

no espaco da aprendizagem:

Partilho inteiramente do ponto de vista segundo o qual a competicdo € um principio
no fundo contrario a uma educacdo humana. De resto, acredito também que um
ensino que se realiza em formas humanas de maneira alguma ultima o
fortalecimento do instinto de competicdo (ADORNO, 1995, p.161).

Na contemporaneidade, essa competitividade compde uma ldgica neoliberal da gestdo
empresarial que rege, também, o ensino, fazendo com que escolas e professores tenham de se
adaptar as caracteristicas que obedecem a regras e sistemas burocratizantes. Essa
sobreposicdo do trabalho e predominio do individualismo para a sobrevivéncia do ser humano
nas relacdes de producdo do mundo capitalista, transportam-se para a preparacdo de alunos

que serdo operarios do capital.

Nessas circunstancias, a discussdo a esse sujeito € relevante para democratizacdo do ensino,
de forma geral. Humberto Maturana, por exemplo, analisa, no contexto dos movimentos
estudantis no Chile, a partir da década de 1950, a motivacdo da juventude para a educacéao

naquela época:
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Estudei para devolver ao pais o que havia recebido dele [...] Quer dizer, viviamos
nosso pertencer a ideologias diversas como diferentes modos de cumprir com nossa
responsabilidade social [...] num compromisso explicito ou implicito de realizar a
tarefa fundamental de acabar com a pobreza, com o sofrimento, com as
desigualdades e os abusos. (MATURANA, 2009, p.12)

A percepcdo do jovem pela sociedade, muitas vezes, é associada a uma conduta
descompromissada e, recorrentemente, sua identidade é vista como uma fase transitoria entre
a infancia e a vida adulta. Ao mesmo tempo, a nova cena cultural contemporanea tem lhe
proporcionado mais acesso a bens culturais, pelas redes de difuséo e divulgacdo da producéo
artistica, a exemplo da internet. Também vem lhes possibilitando serem produtores de cultura.
Conforme destacam Aurea Carolina e Juarez Dayrell,

predomina, ainda, uma representacdo negativa e preconceituosa em relacdo a
juventude. O jovem € visto na perspectiva da falta, da incompletude, da
desconfianca; é sempre aquele que deixou de ser ou pode vir a ser, mas nunca
naquele que é. Fica no meio do caminho, entre a infancia e o mundo adulto, em um
lugar indefinido [...] A inser¢do no universo cultural assume uma importancia
central para a vivéncia e a formacdo dos jovens. A linguagem artistica, de forma
diferenciada, possibilita-lhes desenvolver préaticas, travar relacdes e negociar
significados por meio dos quais criam seus préprios espagos, com uma autonomia
relativa do mundo adulto... Por meio da sua producéo, eles recriam as possibilidades
de entrada no mundo cultural além da figura do espectador passivo, colocando-se
como criadores ativos. (CAROLINA E DAYRELL, 2006, p.290-293)

A falta de reconhecimento do jovem como sujeito autdnomo, sugerida pelos autores,
associada ao carater representativo e relevante da cultura para a juventude contemporanea,
independe de classe, género, raca ou religido. E a construcdo dessa autonomia também ¢é
construida na relacdo dos jovens com o trabalho, com a familia e com as escolas, conforme

apontam Lia Tiriba e Maria Clara Bueno Fisher:

A transicdo para uma condigdo de autonomia caracteriza a(s) juventude(s) e pode ser
analisada, considerando, como referéncias fundamentais, a relagdo dos jovens com a
familia, com o trabalho e com o lugar da escola. No caso da familia, o processo de
autonomizacdo esta associado ao distanciamento da familia de origem e a busca de
constituir outra. Ja a escola é um lugar que cumpre um papel-chave, no processo de
socializacdo e de institucionalizacdo do saber adquirido (através da certificacdo).
Ambos sdo elementos de referéncia, no ritual do “vir a ser” adulto, em nossa
sociedade. (TIRIBA E FISCHER, 2011, p. 14)

Esse desejo de autonomia e reconhecimento tem repercutido no jovem em geral, em especial
no de classes menos favorecidas, levando-os a se agruparem para fazer da arte uma forma de

ser visto. Assim, tornar suas expectativas e anseios visiveis, possibilitando se desenvolver
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plenamente como adulto e cidaddo. A exemplo do que ocorreu nas décadas de 1960 e 1970,
falar da juventude era referir-se aos jovens estudantes de classe média ameagando a ordem
social, questionando os planos politicos, cultural e moral, por meio dos movimentos
estudantis e de oposicao aos regimes autoritarios, ou pacifistas e culturais que questionavam o
modelo de comportamento, como 0 movimento hippie. Nos anos 1990, no entanto, 0s jovens
das camadas populares foram reconhecidos e identificados como sujeitos pela sociedade por
sua producéo e expressao cultural. A diversidade dos estilos e expressdes culturais juvenis se
manifestou em diferentes movimentos: darks, punks, roqueiros, clubers, rappers, funkeiros
etc. E, depois, pelo grafite, pela danca afro, pelo break, pelos inGmeros grupos de teatro
espalhados nos bairros e nas escolas, e pela producdo audiovisual. A insercdo nesse universo
cultural assume, hoje, uma importancia central para a vivéncia e a formacdo dos jovens,
podendo oferecer-lhes novas perspectivas que relnam a autonomia, a autoestima, o
reconhecimento e a construcgéo de identidades positivas. E toda essa producéo cultural talvez
tenha encontrado um lécus associado também ao mundo do trabalho pois diversos grupos tém
tentado fazer da sua arte uma profissdo, apesar de muitos ainda terem que conciliar o tempo

do trabalho com o das atividades culturais.

Nessa visdo é que pretendemos investigar se 0s projetos da Fabriqueta de Software e do
Cinema Meninos de Aracuai sdo uma dessas formas de expressdo que possibilitam aos
sujeitos envolvidos conciliar o mundo do trabalho com o da realizacdo dessas atividades
culturais. Como a producdo e desenvolvimento de conteddo on line e audiovisual séo
trabalhados junto aos jovens nessas fabriquetas? Para melhor compreender essas questdes,

serdo abordados, a seguir, alguns aspectos historicos da relacao entre educacao e trabalho.

6.1 A educacdo para o trabalho: a quem se destina historicamente

Para compreender a relacdo educacdo e trabalho, na contemporaneidade, inclusive nas
experiéncias de educacdo nao formal e profissional investigadas, julga-se necessaria uma
breve revisdo da literatura sobre o tema objetivando uma andlise dos impactos
socioecondmicos no transcurso da historia do ensino brasileiro conforme afirma Vanilda

Paiva:

Os sistemas educacionais e os movimentos educativos em geral, embora influam
sobre a sociedade a que servem, refletem basicamente as condi¢Bes sociais,
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econdmicas e politicas dessa sociedade. Por isso mesmo, as caracteristicas dos
diversos periodos da histéria da educacdo de um pais acompanham seu movimento
historico, suas transformacdes econémicas e sociais, suas lutas pelo poder politico.
Toda educacdo provém de uma situacdo social determinada e as metas educacionais,
a politica da educagdo e a orientacdo do ensino mostram de forma clara o seu carater
historico. (PAIVA, 2003, p.29)

Em seus estudos, a autora apresenta o histdrico do ensino, desde a época do Brasil Coldnia,
frisando que as camadas mais baixas da populacdo eram estimuladas a desorganizacao,
ignorancia, imobilidade e exclusdo social. Os interesses da Igreja, responsavel pela primeira
experiéncia educativa no Pais, motivaram a implementa¢do da educacdo, com caracteristicas

informais por meio da catequizacdo jesuita trazida da Europa para a col6nia.

Assim, a formagdo profissional no Brasil se iniciou nesse periodo colonial com indios e
escravos tendo, como mestres, 0s jesuitas. Dessa forma, ela surgiu j& num contexto de
exclusdo, conforme destaca Celso Fonseca, pois “habitou-se 0 povo de nossa terra a ver
aquela forma de ensino como destinada somente a elementos das mais baixas categorias
sociais.” (FONSECA, 1961, p.68). Em 1779, regulamentaram-se os Centros de Aprendizagem
de Oficios nos Arsenais da Marinha do Brasil para a formacdo de carpinteiros, ferreiros,
fundidores de cobre, funileiros, pintores, teceldos, pedreiros, e outros. No entanto, a selecéo
de aprendizes era feita por patrulhas armadas que prendiam brancos, negros e mulatos vadios,
aléem dos detidos por crimes e infraces enviados pelo chefe de policia, conforme destaca
Cunha (2000). Com a chegada da familia real portuguesa, em 1808, foi fundado o Colégio das
Fabricas que, segundo Garcia (2000), representou o primeiro estabelecimento criado pelo

Poder Publico no Pais para atender a educacéo dos artistas e aprendizes.

Posteriormente, no Periodo Imperial (1822-1888), a educacao foi conduzida pela aristocracia,
que assumiu o poder, e ofereceu uma estrutura limitada de escolarizacdo publica formal.
Apesar de a Constituicdo de 1824 ter garantido, como direito dos cidadaos brasileiros, a
instrucdo primaria gratuita, 40% dos habitantes do Brasil ndo eram reconhecidos como
cidaddos, a exemplo das mulheres, indios e negros, conforme destaca Carlos Roberto Jamil
Cury (2008). A primeira lei geral da educacdo de 1827 exacerbou a desigualdade social ao
inserir em seu Art. 1°: “Em todas as cidades, vilas e lugares mais populosos, haver as escolas
de primeiras letras que forem necessarias”, isolando, assim, a popula¢do do campo ao acesso

do conhecimento.
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Magda Chamon, ao analisar a implantagdo do sistema de instrugdo publica em Minas Gerais,

em 1835, destaca também esta desigualdade latente:

permitem-nos perceber a estrutura da formagdo cultural do Brasil, na qual fica
aparente a opressdo racial, de classe e de género. Nenhuma consideracdo feita
demonstra qualquer preocupacdo para com a qualidade do processo de alfabetizacdo
ou de aprendizagem em geral. No entanto, fica bastante claro, a partir da
implantacdo desse sistema de Instrucdo Publica Mineira, o seu carater excludente —
reflexo da situacdo nacional. (CHAMON, 2005, p.30)

E esta exclusdo a que se refere a autora se reverbera com a criagcdo das Casas de Educandos e
Artifices, entre 1840 a 1859, em dez provincias brasileiras. Elas tinham o objetivo de “tirar

criangas das ruas” e dar-lhes um oficio.

Nos periodos das duas primeiras Republicas (1889-1936), diversos foram o0s avangos e 0s
retrocessos, influenciados pela filosofia positivista francesa e pelos lideres republicanos.
Nesse cenario consolidou-se a formacgéo técnica no Pais. Associado ao estabelecimento de um
ensino laico, publico e gratuito, a tecnificacdo foi pregada, inicialmente, pela velha
mentalidade oligarquica rural ao defender a educacdo distinta para as classes populares, com
vistas a formar um trabalhador assalariado, e um ensino erudito e intelectualizado para o0s
filhos da elite. Por um lado foram criadas as escolas normais para a formacao de professores,
dada a grande preocupacdo com os altos indices de analfabetismo a serem combatidos, em
especial, nas areas rurais. Por outro, restringiu-se a escola primaria e técnica para as classes
menos favorecidas, perpetuando, assim, o ideal burgués de um processo civilizatério de

dominio perante o saber e os costumes do povo.

Vale destacar que a atencdo dada para a formacdo do trabalho, naquele momento, foi uma
estratégia diante de um cenério social em processo de mudanga frente a urbanizacdo. Assim,
diante da mobilizacdo popular e classista em busca de melhorias das condicGes de vida e de
trabalho, essa era de forma a conter os animos dentro da desordem social gerada. Por
conseguinte, em 23 de setembro de 1909, o Estado brasileiro criou um conjunto de escolas
Aprendizes Artifices, uma para cada capital federativa. O objetivo dessas escolas era formar
jovens de 10 a 13 anos para a aprendizagem de um oficio de forma gratuita. E elas sdo
consideradas a origem dos CEFETs. O texto do Decreto n° 7.566/1909 deixou claro o
principal objetivo do projeto, mantido por intermédio do Ministério da Agricultura, Industria
e Comércio, ou seja,
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para isso se torna necessario, ndo so habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna
com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de
trabalho proficuo, que os afastard da ociosidade ignorante, escola do vicio e do
crime (DECRETO N° 7.566, DE 23 DE SETEMBRO DE 1909).

Desse modo, o surgimento desse tipo de instituicdo reflete, claramente, uma intencdo moral e
assistencialista. Essas escolas desempenhavam um papel relevante para o entendimento dos
preconceitos atribuidos a esse nivel de ensino. Dessa forma, planejava-se enfrentar os desafios
surgidos ao longo do processo de desenvolvimento econdmico do pais, que passava de um

mercado agrario exportador para o industrial, consolidado a partir da década de 1930.

Perpetuou-se, assim, o ideal burgués de um processo civilizatorio de dominio perante o saber
e 0s costumes do povo ante as novas relacdes de trabalho ali estabelecidas e, em seguida,
ampliadas pelas demandas da Revolugdo Industrial* Sobre essa questdo, o pensador Anisio

Teixeira destaca:

E esta situaco (limitagdo do acesso ao ensino pelo povo) que entra em crise apds a
Primeira Guerra Mundial, com o encerramento da fase semicolonial de producéo de
matéria-prima e importacdo de bens de consumo e o inicio do processo de
industrializacdo e modernizacdo da sociedade brasileira. Retomou-se o fervor do
inicio da Republica pela educacdo do povo e pela sua formacdo para o trabalho
especializado da sua nova fase de vida. (TEIXEIRA, 2007, p.123)

Nessas escolas foi plantada a semente do capitalismo industrial nacional, com forte apoio
estatal. A necessidade de mao de obra especializada para suprir a producdo industrial
contribuiu, também, para a abertura de universidades no pais, sempre enfatizando o ensino
secundario e superior voltado para a burguesia, e instituindo os trabalhos manuais nas escolas

normais, primarias, e o ensino técnico, para os menos favorecidos. Explica Demerval Saviani:

A Revoluc¢do Industrial correspondeu a uma Revolugdo Educacional: aquela colocou
a maquina no centro do processo produtivo; esta erigiu a escola em forma principal e
dominante de educacéo [...] a educagdo que a burguesia concebeu e realizou sobre a
base do ensino primario comum ndo passou, nas suas formas mais avancgadas, da
divisdo dos homens em dois grandes campos: aquele das profisses manuais para as
quais se referia uma formac&o pratica limitada a execucdo de tarefas mais ou menos
delimitadas, dispensando-se o dominio dos respectivos fundamentos tedricos; e
aqueles das profissdes intelectuais para as quais se requeria dominio tedrico amplo a
fim de preparar as elites e representantes da classe dirigente para atuar nos diferentes
setores da sociedade. (SAVIANI, 2007, p. 159)

2 Revolugdo Industrial consistiu em um conjunto de mudancas tecnoldgicas com profundo impacto no processo produtivo em ambito
econdmico e social. Iniciada no Reino Unido em meados do século XVIII, expandiu-se pelo mundo a partir do século XIX.
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Desse modo, percebe-se, claramente, que a educacdo profissional foi organizada conforme a
concepcao de uma sociedade separada em classes sociais, cuja divisdo do trabalho foi feita
entre tarefas intelectuais e manuais. Para os que lidavam com as méos, foi-lhes reservado o
ensino fundamental, complementado com a qualificacdo profissional, de curta duracdo e baixo
custo ndo os preparando para um trabalho complexo que agrega esse valor e efetiva

competicdo intercapitalista.

Com efeito, 0 Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932, elaborado por Fernando
Azevedo e assinado por 26 educadores brasileiros, condenou essa politica educativa, adotada
na época. Nesse manifesto se destaca uma passagem de Anisio Teixeira, um dos signatérios

do documento:

De fato, o divorcio entre as entidades que mantém o ensino primario e profissional e
as que mantém o ensino secundario e superior vai concorrendo insensivelmente,
€OMo ja observou um dos signatarios deste Manifesto, ‘para que se estabelegam, no
Brasil, dois sistemas escolares paralelos, fechados em compartimentos estanques e
incomunicaveis, diferentes nos seus objetivos culturais e sociais e, por isto mesmo,
instrumentos de estratificacdo social. (AZEVEDO, 1932, p.40)

Com a Constituicdo de 1934, influenciada por esse Manifesto de 1932, prometia-se
estabelecer a educacdo como um direito de todos, bem como um dever do Estado e da familia,
reiterando a necessidade de implementacdo de um Plano Nacional de Educagdo. Mas ainda
assim, as vagas para 0 ensino primario foram limitadas a capacidade didatica do

estabelecimento e sua gratuidade dependia de uma legislacéo estadual.

Contudo, o processo de industrializacdo em franca expansao nesse periodo exigiu ainda mais
a formacdo de profissionais especializados. E, a Constituicdo de 1937 inova tratando das
escolas vocacionais e pré-vocacionais como dever do Estado, adotado como modelo de

desenvolvimento. Ela ressalta em seu Artigo 129:

O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos favorecidas é, em
matéria de educacgdo, o primeiro dever do Estado. E dever das indUstrias e dos
sindicatos econdmicos criar, na esfera de sua especialidade, escolas de aprendizes,
destinadas aos filhos de seus operérios ou de seus associados.

Mas a nova constituicdo advinda do periodo do Estado Novo (1937-1945) reitera a separacao
do trabalho intelectual, destinado as classes favorecidas, e 0 manual, para os populares. Mas
nesse periodo, o recenseamento do Brasil apurou que 55% da populagdo com idade acima de

120



18 anos eram analfabetos. Essa taxa foi considerada, pela primeira vez, preocupante, o que

resultou na ampliacdo de oportunidades formais de aprendizado, em termos quantitativos.

Afinal, o resultado desse quadro foi a transformacao das Escolas de Aprendizes Artifices em
Escolas Industriais e Técnicas Federais, a partir de 1942, possibilitando a oferta de formacgéo
profissional, em nivel equivalente ao secundério, antes restrita as classes mais favorecidas
economicamente. Conforme Machado (1989), a partir dai ocorreu a vinculagdo do ensino
industrial a estrutura do ensino do pais como um todo, visto que os alunos formados nos
cursos técnicos foram autorizados a ingressar no ensino superior, em area equivalente a da sua

formacao.

Trés decretos-lei organizaram a formacdo técnica nessa epoca, garantindo-lhes sua
regulamentagdo, ainda inexistente: o Decreto Lei n°® 4.073/1942, que organizava 0 ensino
industrial; a Lei Organica do Ensino Comercial pelo Decreto-Lei 6.141/1943 e a Lei Organica
do Ensino Agricola, que saia pelo Decreto-Lei 9.613/1946. Apesar dos pontos positivos dessa
sistematizacdo, Otaiza Romanelli (2006) aponta falhas neles, resultantes da ineficiéncia do
Poder Publico na concretizacdo e expansdo do ensino secundario profissionalizante. O
resultado foi a criacdo de um ensino paralelo ao sistema oficial, organizado em convénio com
a Confederacdo Nacional das Industrias (CNI): o Decreto Lei 4.436/ 1942 cria 0 Servico
Nacional dos Industriarios, o SENAI. Quatro anos depois, foi criado o Servico Nacional de

Aprendizagem Comercial, 0 SENAC, similar a estrutura do SENAI, sob o Decreto Lei 8.621.

Geraram-se, assim, dois caminhos distintos. Um oficial, que ndo tinha condicdes de
acompanhar as inovacdes tecnoldgicas que se equivaliam, em termos de duracdo, ao ensino
secundario. Este foi mais procurado pela classe média e alta, que poderiam dedicar-se aos
estudos, pois ndo precisavam entrar no mercado de trabalho imediatamente. Ja as escolas de
aprendizagem mantidas pelo SENAI e SENAC, com recursos publicos do Fundo de Apoio ao
Trabalhador (FAT), preparavam méao de obra de forma elementar e rapida, tendo, inclusive, a
vantagem de que os alunos pré-adolescentes eram pagos para estudar. Essa alternativa nédo
oficial foi um grande atrativo para a populacdo pobre que precisava obter qualificacdo

rapidamente, de forma a garantir melhor remuneracéo para a familia.
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Assim, além de o Estado transferir para o empresariado a responsabilidade e o controle na
qualificacdo dos trabalhadores, como j& havia sido sinalizado acima na Constituicdo de 1937,
criou-se um dualismo que exacerbou a discriminacdo social através do sistema educacional,

conforme salienta Romanelli (2006).

Na Nova Republica (1946-1963) foi retomada a responsabilidade da Unido pela educacéo, em
uma nova Constituicdo: a educacdo € um direito de todos. Na época foi promulgada a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) para a Educacdo (Lei 4.024/61) e, nesse periodo, o governo
incentivou e reconheceu iniciativas de educagdo, com foco nas diversas classes sociais, e ndo
Unica e exclusivamente na elite. Mas houve brechas para que obrigatoriedade escolar ndo

fosse cumprida pelas classes menos favorecidas e das areas rurais.

Na sequéncia, os governos de Juscelino Kubitschek (1956-1961) e Jodo Goulart/Jango (1961-
1964) foram marcados pelos investimentos na industria nacional, alianga com a Igreja em prol
da educacéo e investimentos no ensino profissional para atender a l6gica desenvolvimentista.
Em 1959, as Escolas Industriais e Técnicas foram transformadas em autarquias, com 0 nome
de Escolas Tecnicas Federais. Em 1961, foi promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB) n° 4024/61, ap0s 13 anos de debate. No periodo Jango, o foco

especial foi no combate ao analfabetismo e na valorizacédo da cultura popular.

No periodo da Ditadura (1964-1985), foram firmadas parcerias com agéncias internacionais
para avaliacdo da educacdo profissional. O objetivo era adequa-la a ideologia dos paises que
mantinham a supremacia na economia mundial e que investiam no Brasil, ou seja, a0 modelo
norte-americano. Dessas parcerias, resultaram os acordos MEC-USAID entre o Ministério da
Educacdo e essas agéncias para assisténcia e cooperacdo técnica e financeira. Assim, cabia
aos técnicos estrangeiros a reorganizacao do sistema educacional brasileiro. No trecho abaixo,

Romanelli (2006) destaca o que representou esse periodo:

Nesse sentido, ndo s6 favorece a importacdo de técnicas de ensino modernizantes,
que privilegiam o estudo da aprendizagem em si, isolando-a do seu contexto, mas
também, o que é ainda mais grave, imprime uma dire¢do quase Unica a pesquisa
educacional. Esta passa entdo a refletir a compartimentacdo e a desvalorizar os
estudos do macrossistema educacional e suas relagdes com o contexto global da
sociedade...A ajuda internacional para a educacdo privilegia muito o ensino superior,
gue, nessas sociedades em fase de modernizagdo, tem como funcédo precipua definir
ou redefinir a situacio dos individuos na estrutura social. E 6bvio que, nesse caso, a
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ajuda vem privilegiar as camadas mais altas da populagdo. (ROMANELLI, 2006,
p.203-204)
Nessas circunstancias, a expansdo econdmica a partir de 1968 obrigou as empresas a suprir as
necessidades de treinamento em curto prazo, para o uso da méo de obra ndo qualificada. E o

que destaca Gaudéncio Frigotto, ao analisar o papel da educacdo durante o periodo militar:

O campo da educacdo teve um ciclo de reformas completo para adaptar-se ao projeto
do golpe civil-militar. Sob a égide do economicismo e do pragmatismo, adotou-se a
ideologia do capital humano, reiterando nossa vocagdo de copia e mimetismo. A
Pedagogia do Oprimido, icone de uma concepcdo de educacdo emancipatoria de
jovens e adultos, foi substituida pelo Movimento de Alfabetizacdo de Adultos
(MOBRAL) sob a pedagogia do mercado. A profissionalizagdo compulséria do
ensino médio e a formacdo técnico-profissional, por outro lado, efetivou-se dentro
da perspectiva de adestrar para o mercado. (FRIGOTTO, 2007, p.1136).

Ja as decadas de 1980 a 1990 foram marcadas pelo aumento da inflacdo, retracdo do
crescimento e descontrole da economia, bem como inicio do fenénemo da globalizagéo,
conforme citado no Capitulo 2. Governos como de Fernando Collor (1990-1992), Itamar
Franco (1992-1994) e Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) se caracterizam por relacdes
comerciais de abertura e desregulamentacdo dos mercados de praticamente todo o mundo,
como reflexo dessa globalizacdo. A década de 1990 valeu-se da tecnologia como argumento
para organizar um sistema paralelo de educacao profissional e tecnoldgica e dissimular sua

efetiva natureza tecnicista, conforme destaca FRIGOTTO (2007).

E, ja neste milénio, desde o primeiro ano do governo Lula (2003-2010), e também no governo
da presidenta de Dilma Roussef, a partir de 2011 demonstram-se avangos para integrar o
mundo do trabalho e a educacao de jovens e adultos (EJA). Como exemplo da gestéo de Lula,
cita-se a publicacdo do Decreto 5154/2004, que reintegra os ensinos médios e profissionais, e
anuncia o programa Escola de Fabrica, restrito a aprendizagem profissional. Ainda, as escolas
da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica (Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica,
Escolas Agrotécnicas Federais, Escola Técnica Federal de Palmas/TO e Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais), mantidas com verbas federais, ganham autonomia
para a criacdo e implantacdo de cursos em todos os niveis da educacdo profissional e
tecnoldgica. Por sua vez, as Escolas Agrotécnicas Federais recebem autorizacdo para ofertar
cursos superiores de tecnologia, em nivel de graduagdo, fortalecendo a caracteristica dessas

instituicGes para a oferta verticalizada de ensino, em todos os niveis de educagdo. Assim,
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implantaram-se escolas federais em estados ainda desprovidos dessas instituicoes, além de
outras preferencialmente em periferias de metropoles e em municipios interioranos, distantes
de centros urbanos em que 0s cursos estivessem articulados com as potencialidades locais de
geragdo de trabalho. No mesmo ano, o Decreto 6.095 dispOs sobre a criagdo dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncias e Tecnologias (IFETs) que tém maior abrangéncia de
formacdo profissional e tecnoldgica. Dessa forma, contribuiria para o desenvolvimento
regional e potencial para receber novos publicos como da EJA, portadores de deficiéncia,
tecnélogos, bacharéis e outros. Ja no atual governo da presidenta Dilma Roussef, foi
sancionada em outubro de 2011 a lei que cria o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec). Esse programa prevé oferecer oito milhdes de vagas até 2014,
em cursos de formacdo técnica e profissional para estudantes do ensino médio das escolas

publicas e trabalhadores.

Mas controvérsias também merecem ser apontadas, como omissdes que impedem a real
democratizacdo do ensino. Algumas delas séo ressaltadas por Gaudéncio Frigotto (2005) ao
analisar a gestdo do governo Lula. Segundo ele, a formacdo profissional era desvinculada do
sistema publico de emprego e da educacdo basica, e do conteudo do ensino meédio e
profissional, com natureza diversa. Associada a manutencdo das diretrizes curriculares
nacionais, mesmo apoés a publicacdo de um novo decreto, persiste, ainda, a formacéo para o

mercado e ndo para a cidadania.

Nessa medida, romper com esse circulo historico de divisao de classes e competitividade, na
tentativa de construir praticas solidarias no e para o trabalho, a partir de uma educacgéo
humanista e igualitaria, deve ser prioridade para todos os educadores, pesquisadores e esfera

publica.

Nesse cenario, tem surgido, ao longo das ultimas décadas, o impasse entre dimenséo coletiva
ou individual, associada a diferenciacdo social com vistas a sobrevivéncia e a fragilidade nas
relacbes formais de emprego. O resultado dessa tensdo é o surgimento de novas alternativas
de empregabilidade que serdo abordadas em seguida, a partir da analise dos projetos

investigados nesta dissertacao.
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6.2. A formacéo pelo trabalho nos projetos do CPCD

“Eu me imagino fazendo meu video. Eu filmando, eu editando. Porque eu quero
fazer um desenho para mim, colocar na Record ou na Globo. Fazer um filme bem
legal. Eu me imagino fazendo um longa metragem, filmando, gravando, fazendo um
filme que possa ganhar o Oscar e treinar fotografia.” (Jovem participante da
entrevista de grupo do Cinema Meninos de Aracuai)

O mundo do trabalho neste trecho, coletado durante a pesquisa, demonstra, claramente, o
anseio do sujeito por seguir a profissdo na qual esta se capacitando no CPCD. A pergunta a
ele direcionada, durante a entrevista grupal, relacionava-se ao futuro daqui ha cinco ou dez
anos. A resposta desse jovem de uma comunidade caracterizada pela migragéo e baixo IDH,
conforme informado no Capitulo 2, faz pensar se, a médio e longo prazo, a formacao a ele
oferecida se tornard uma atividade complementar, ou a uma profissdo que Ihe garanta a
sobrevivéncia. E essa questdo, associa-se a outra: a ONG tem conseguido tornar esses sujeitos
mais autbnomos e criticos proporcionando-lhes condicdo de trabalho mais solidario e

humano? Eis os pontos que serdo analisados no decorrer deste subitem.

Com efeito, as entrevistas individuais e de grupo com 0s sujeitos da pesquisa revelaram uma
formacdo para o trabalho, distinta da dos pais de alguns jovens, quando nos referimos aos
aprendizes de classes menos favorecidas. Conforme os dados, cresceram sem a presenca do
pai que migrou, em sua maioria, para trabalhar na lavoura ou nos grandes centros urbanos, em
busca do sustento familiar. Os depoimentos abaixo, véem o CPCD como uma alternativa mais

promissora que o trabalho bracal das colheitas:

“uma coisa que é muito forte aqui, ndo sei se vocé ja ouviu falar, mas o pessoal sai
daqui muito para ir cortar cana... talvez alguns jovens que estdo na Cooperativa hoje,
ou que ja foram e ndo tivesse conhecido a Cooperativa, ndo tinham formado. Porque
ndo iam reconhecer a importancia. Acho que isso gerou importancia da
responsabilidade de ter um futuro, de pensar, de crescer, de pensar longe. ” (Marcelo,
cooperado da Fabriqueta de Software)

“a gente sonha para nés, 0 que a gente imagina daqui uns anos, mesmo que a gente
sabe que pode acontecer ou ndo, a gente pensa no grupo, em estar aqui junto. As
pessoas crescendo juntos. Como a gente disse la dentro, produzir produgdes maiores,
fazer um longa, trazer um filme para lancar aqui. No cinema é o sonho de todo mundo
daqui.”(Nice, cooperada do “Cinema Meninos de Araguai”)

“Pra mim o CPCD é um mundo de oportunidades. Depois que eu entrei no CPCD eu
penso de outra forma... foi uma maravilha, gostei demais. Vocé tem uma grande
experiéncia na sua forma de pensar e de falar.” (Jovem participante da entrevista de
grupo do “Cinema Meninos Araguai™)
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“Hoje a gente fala que acreditamos nesse cinema, somos privilegiados por sermos do
Vale do Jequitinhonha, porque a gente tem essa ferramenta de audiovisual. Temos
como mostrar que o lugar é um lugar bom de viver sim, o cinema é uma oportunidade
para o jovem, porque se 0 cinema ndo estivesse aqui alguns jovens teriam ido
embora. Alguns jovens tem a oportunidade de estudar, mas outros ndo tém. Muitos
dos jovens vao embora por conta de cana e hoje ndo.” (Ana, Coordenadora do
“Cinema Meninos Araguai”).
Nesses relatos, a educacdo tem foco no trabalno como escolha, liberdade, crescimento e
transformacéo, apresentando melhores perspectivas, em especial aos jovens de baixa renda
que participam do projeto. Esperam algo mais promissor em termos de trabalho e ndo
simplesmente a garantia de emprego. Pode-se dizer, uma visdo de trabalho que ndo seja
somente a venda da forca de trabalho, mas romper-se com um ciclo social de simples

sobrevivéncia, conforme destaca Juarez Dayrell:

Podemos constatar que a vivéncia da juventude nas camadas populares é dura e dificil:
os jovens enfrentam desafios consideraveis. Ao lado da sua condigdo como jovens,
alia-se a da pobreza, numa dupla condicdo que interfere diretamente na trajetéria de
vida e nas possibilidades e sentidos que assumem a vivéncia juvenil. Um grande
desafio cotidiano é a garantia da propria sobrevivéncia, numa tensdo constante entre a
busca de gratificacdo imediata e um possivel projeto de futuro. (DAYRELL, 2007,
p.1108)

Vale ressaltar que o universo dos jovens das cooperativas € tanto de classe média, cujos pais,
inclusive, possuem ensino superior, como de baixa renda. Esses dados sdo descritos na tabela
das paginas 22 e 23, relativa a caracterizagdo dos pais entrevistados individualmente, na qual se
registram dados da professora llda e do funcionario publico Aldo, bem como da empregada
doméstica Maira. Percebe-se, claramente, nesses exemplos que a renda familiar e o capital
cultural das respectivas familias ndo sdo um critério decisivo para a selecdo dos candidatos
para ingresso nas fabriquetas, conforme confirmado pelas coordenadoras no Capitulo 4. Caso
0 ingresso estivesse apenas condicionado a classe social, certamente seria uma forma
excludente de selecdo. Entretanto, ndo se pode deixar de considerar que ndo sejam
privilegiados um maior nimero de candidatos que ndo tenham acesso aos bens culturais e
econbmicos. Diante a restricdo or¢camentaria, o0 namero de vagas € limitado, em especial, nas

fabriguetas investigadas, conforme apontado por uma das coordenadoras:

“Aqui no cinema foram selecionados trés, por qué? Por causa da demanda do
trabalho, por que as vezes ndo temos como comportar [...] Ai tem um projeto
patrocinado pela Petrobras que tem o recurso que é o que paga a bolsa dos jovens
[...] R$ 200 (bolsa individual do jovem bolsita), entdo selecionamos de acordo com
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esse recurso a quantidade de jovens, que tem a cooperativa, tanto aqui como em
Curvelo.” (Ana, coordenadora do Cinema Meninos Araguai)

Assim, questiona-se se realmente as iniciativas proporcionam aos jovens que nao possuem
perspectivas de maior acesso ao ensino superior, melhores condic¢des de trabalho. Apesar de
saber que ndo se devem estigmatizar as atividades do CPCD, somente pelo convivio e
oportunidade para as classes populares, dever-se-ia ter um foco maior nesses jovens. E, entdo
oferecer-lhes algo melhor para si e para a sociedade o que muitas vezes, a familia ndo tem
condicdes financeiras ou culturais de lhes proporcionar. E, em alguns casos, a atividade tem
se tornado simplesmente um momento transitorio de lazer. Assim, diante da pergunta sobre 0s
motivos que os levam a abandonar projeto, disseram:
“Alguns ainda estédo aqui trabalhando em outros lugares. Cinco estudam fora, em Sao
Paulo, dois em Belo Horizonte. Dos que ndo moram aqui, 0s que foram para outros
lugares estéo estudando [...] S6 um que eu sei que trabalha na mesma area. Ele ndo
estuda, mas trabalha na mesma area e é supervisor.” (Marcelo, cooperado da
Fabriqueta de Software)
E a migracdo dos jovens para estudar em outras cidades é reafirmada por dois dos pais
entrevistados, ambos com ensino superior completo, cujos filhos mais velhos participaram
dos projetos. Um deles foi cooperado da Fabriqueta de Software e hoje mora em Belo
Horizonte. Ele cursa Sistemas, como bolsista da Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais. Ja 0 outro jovem, que também se mudou para Belo Horizonte, cursa a faculdade de
Odontologia, mas realiza alguns trabalhos esporadicos com o conhecimento adquirido no
mesmo projeto. Sua mae reproduziu, na entrevista, o desejo do filho mais novo, hoje
cooperado do CPCD:

“Mae, eu estou doido para terminar isso logo porque eu quero fazer um curso.
Aprofundar mais. Eu quero fazer um site para empresa, para loja. Eu quero sair
daqui. Estou doido para ir para Belo Horizonte ficar com meu irmdo. ” (llda, mée de
um cooperado da Fabriqueta de Software)

De acordo com os depoimentos, percebe-se que, para os jovens de classe média, formacéo da
cooperativa € algo transitério e ndo uma formacdo para o trabalho voltada para atividade
profissional. Ndo foi informado pelo CPCD se havia acompanhamento de egressos, de forma
sistematica. Seria relevante que a ONG acompanhasse a trajetdria desses jovens para
averiguar se as atividades profissionais por eles escolhidas, ou de sobrevivéncia, ou como a

Gnica oportunidade encontrada, se relacionavam as atividades aprendidas nas fabriquetas.
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Dessa forma seria possivel identificar se a cooperativa contribui para a formagéo efetiva na
construcdo da carreira profissional dos jovens. Por isso, ndo se pdde aprofundar a anélise dos
efeitos da aprendizagem oferecida pela ONG, dos egressos, por falta de dados concretos. Caso
houvesse, a0 menos um acompanhamento sistematico dos jovens que permanecem em
Aracuali, e aplicam no trabalho o conhecimento adquirido na cooperativa, de alguma forma,
com base nesses dados, a instituicdo poderia ajuda-los a planejar a saida, ja que o desejo ou
possibilidade de migracdo, provavelmente, ndo tenham interferido nessa decisao. Por outro
lado, o depoimento abaixo de um aprendiz, originario de familia de baixa renda, mostra uma
expectativa diferente. Assim, quando questionado se ficou seduzido a deixar a cidade, diante
um convite de trabalho, em Belo Horizonte, ele expde:

“acho que meu lugar é aqui. Eu sou daqui. Eu tenho que fazer com que eu consiga
viver. Eu acredito, ainda, como muitos dos que comecgaram... se possivel formado
em uma area que eu deseje. Ou seguir na area tecnoldgica ou de satde. Pretendo
me formar em fisioterapia, fazer mestrado. Isso ai tudo, ou entdo na area
tecnologica que eu ndo tenho nocdo ainda. Mas meu primeiro passo eu queria
formar em fisioterapia, € um sonho... mesmo ndo estando aqui (no CPCD) eu
acredito que irei ajudar, eu espero. Nao quero largar nao, posso ate sair, ndo ter as
mesmas obrigacdes. Mas eu quero ter um contato. Eu quero ser uma referéncia,
principalmente para o0s novos que estdo entrando.”(Marcelo, cooperado da
Fabriqueta de Software)

Assim, Nice e um dos jovens participantes da entrevista em grupo, também originarios de

classes populares, esclarecem que

“uma coisa que eu acho muito importante é isso: a gente conhece pessoas, histérias
pessoas, musicas e usa isso em prol da propria comunidade, ndo leva pra fora. Tem
pessoas de fora que realmente pegam as musicas e levam, é bonita, tem isso, mas
ndo fica nada aqui. O CPCD trouxe essa ideia das pessoas reconhecerem essas
habilidades, dos jovens que tem a oportunidade ficar aqui. Porque aqui é muito
comum a migracao para o corte de cana e coisas assim. Os jovens vdo embora em
busca de condicéo financeira melhor. Entdo acho que a cooperativa traz muito esse
olhar da gente querer ficar aqui e cuidar do nosso lugar, perto da familia, dos
amigos... tem gente que pergunta se queremos fazer faculdade de cinema. Eu penso
também. Mas aqui ndo tem. Entdo se precisar fazer isso tem que sair daqui pra
outro lugar. Ai ja vai meio de contra mdo. Ai é uma coisa a se pensar. Nao sei,
quem sabe. Mas sempre pensando em retornar para nosso lugar, a gente néo quer
deixar aqui. Eu gostei muito do que eu aprendi aqui e do que eu aprendo.” (Nice,
cooperada do Cinema Meninos de Araguai)

“eu penso assim que nem ele, fazer um longa metragem, ser reconhecido, talvez ndo
em todas as midias. Mas onde atingir, o puablico que atingir, as pessoas que
atingirem da propria cidade. Porque nosso trabalho as pessoas ainda néo
conhecem. Tem gente que acha que no cinema é s6 passar filmes. Entdo tornar o
nosso trabalho reconhecido, reconhecido pelas pessoas, aonde formos.” (Jovem
participante da entrevista de grupo de Cinema Meninos Araguai)
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Nesses trechos desses jovens do CPCD, percebe-se o interesse pelo bem social e o desejo de
permanecerem ali, na sua cidade, e gerar mudancas significativas na comunidade. Por outro
lado, para alguns, independente de classe social, o ingresso na Cooperativa Dedo de Gente é

um momento de passagem, aparentemente, uma garantia do primeiro emprego.

Vale ressaltar que os cooperados sdo remunerados com um salario-minimo e comissao sobre a
venda dos produtos. Como ja anunciado na Introducdo desta pesquisa, a Cooperativa
desenvolve produtos especificos de producdo audiovisual, grafica e on line, que sdo
comercializados. Logo, uma fonte de renda para os cooperados. Os bens culturais produzidos
sdo comercializados na loja do projeto, no site, feiras de artesanato ou negociados diretamente
com os clientes, como é o caso das iniciativas investigadas neste estudo. No site**da

instituicdo, ha uma breve descri¢cdo que conta a historia da cooperativa:

A Cooperativa Dedo de Gente é resultado do aprendizado e do trabalho,
artesanalmente concebidos e pacientemente aprimorados, desde 1996, pelas diversas
unidades de producdo solidaria — as "fabriquetas” — formadas e dirigidas por mocas e
rapazes do Vale do Jequitinhonha e norte de Minas Gerais. Nascemos como
consequéncia de um processo educativo iniciado ha 26 anos pelo CPCD. Quando a
ideia surgiu, o artesanato era apenas um meio para desenvolver habilidades artisticas
dos jovens, uma "desculpa™ para promover a educacdo da convivéncia. Com o tempo a
producdo se ampliou, em diversidade e qualidade, e hoje somos 10 fabriquetas:
serralheria, marcenaria, bordados & arranjos florais, cartonagem, tinta de terra, doces
& licores, e casinhas de passarinho-nossa imobiliaria para quem
sabe voar. Recentemente, incorporamos as fabriquetas de cultura e tecnologia, com
servicos na area de audiovisual e softwares. Os instrumentos sdo outros, mas o
propdsito, 0 mesmo: gerar possibilidades inovadoras de desenvolvimento humano e
profissional, comprometido com os valores de nossa cultura e o ambiente em que
vivemos.(www.cooperativadedodegente.com.br)

Portanto, essa iniciativa do CPCD facilita 0 acesso a uma fonte de renda fixa e a aquisicao de
experiéncia inicial do mundo do trabalho, algo que é mais dificil, conforme ja citado
anteriormente na introducdo deste capitulo. Ndo hd como negar a importancia dessa
Cooperativa em Aracuai. A instituicdo pode ser percebida tanto como uma etapa da
crescimento e aprendizado, como uma alternativa de trabalho que responde a crise do
emprego formal, ao representar uma nova perspectiva de trabalho para os jovens de Araguai.

Isso € confirmado pelos testemunhos abaixo:

* Texto extraido do site da Cooperativa Dedo de Gente. Disponivel em
http://www.dedodegente.com.br/cooperativa/index.htm. Acesso em 02/05/2013.
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“no meu ver a Cooperativa é a transformagdo que acontece, desde quando a pessoa
esta estudando, evoluindo, e até mesmo quando ela sai. Porque assim, eu formei, e se
eu ndo tivesse participado do CPCD, quando eu fosse para uma cidade grande ou
uma capital, ou até mesmo entrar em um lugar para trabalhar, eu ia ter muitas
dificuldades em varias coisas.”(Marcelo, cooperado da Fabriqueta de Software)

Dentro de Aracuai a cooperativa fala que o jovem tem oportunidade de ficar na sua
cidade e de pensar esse lugar como dele, de promover essa transformacao, de fazer
com que as pessoas tenham uma qualidade de vida melhor, que ele tem um diferencial
aqui dentro. Principalmente de mostrar pra fora o diferencial que a midia nao
mostra, que é um lugar rico de cultura, que as pessoas tém muito que mostrar (Ana,
Coordenadora do Cinema Meninos Araguai).

De fato, o objetivo da associacdo é clara ao tentar uma alternativa de trabalho na cidade que
seja compativel aos anseios e as necessidades de sobrevivéncia desses jovens, conforme

mencionado no site da instituicdo:

Dedo de Gente ndo quer ser "uma op¢do enquanto ndo encontramos nada melhor™ —
nossa visdo é ser realmente a melhor alternativa de trabalho para os jovens da cidade.
A logica financeira das fabriquetas segue principios marxistas: a cada um segundo a
sua necessidade, a cada um segundo a sua capacidade. Dessa forma, as unidades que
superam as metas comerciais contribuem com aquelas que ainda ndo atingiram.
Depois que ha esse equilibrio, ai o0 que vale é a capacidade e a vontade de ganhar
mais. Esse espirito faz com que cada cooperado pense ndo apenas em si mesmo, mas
no sucesso do empreendimento como um todo, € em nosso COMPromisso em gerar
oportunidades para outros jovens que também precisam — hoje ja temos uma lista de
espera de quase 200 pessoas! Escolhendo os produtos da Dedo de Gente, vocé esta
contribuindo para esse movimento de inclusdio e transformacdo
social.(www.cooperativadedodegente.com.br)

Portanto, a cooperativa estd se estruturando para ser algo permanente e ndo meramente
passageiro como alternativa provisoria de trabalho, em especial, para 0s jovens de baixa renda
gue nunca puderam almejar algo além do corte de cana, ou subempregos nos grandes centros
urbanos. Para tal, os jovens da Fabriqueta de Software e do Cinema Meninos de Araguai tém
que comercializar seus produtos, mas atualmente, a ONG CPCD ainda é seu maior cliente.
Eles produzem videos, desenvolvem sites e criam o material publicitario da instituicdo. Mas

também possuem clientes da regido e até mesmo em outras cidades, que negociam 0S

produtos de diversas formas, conforme relatado abaixo:

“Primeiro acontece da gente fazer visita, ligar para as pessoas e falar do trabalho. E
acontece também da visita vir até a gente. Como a cidade é pequena, acontece muito
assim. Por exemplo, fizemos o site do “Panela de Barro e do “Village das Minas”. O
primeiro é um restaurante e o segundo um hotel. A cliente do “Village de Minas”
pediu um link que era um menu, para que quando as pessoas entrassem no site para
fazer reserva e esse tipo de coisa, elas pudessem conhecer um pouquinho a cidade.
Entdo no site tem um menu que fala das festas, dos eventos e dos pontos culturais...A
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cliente do Village até nos indicou para outra pessoa...Agora temos a proposta de
fazer um videozinho de publicagdo para um TV local de Araguai. A TV Araguai, um
video de divulgagdo, propaganda. ” (Ebe, coordenadora da Fabriqueta de Software)

“Teve o Icaros do Vale, uma companhia de teatro que completou 15 anos. Ai a gente
fez um documentario e esta para receber agora.O Trovadores do Vale, o coral mais
antigo daqui, estava fazendo 40 anos ano passado ou retrasado. A gente queria
registrar esse momento e fez um documentario com Lira Marques e Frei Chico44. Ai
0 CPCD gostou e comprou para dar de presente. Tem os videos que a gente faz para
0 CPCD que é o maior cliente, como eu falei fazemos muitos videos do Ser Crianga.
Tem o Instituto C&A que a gente ja fez dois videos com eles, um em julho e outro em
outubro. ” (Nice, cooperado do Cinema Meninos de Aracuai)

“Hoje as pessoas vém mais atras da gente, porque acho que através da midia e das
redes socais ha uma divulgacdo maior de nosso trabalho. Acaba que um trabalho
puxa o outro e hoje, como te falei, 0 CPCD é um dos principais clientes. Mas a gente
também trabalha com outras instituicbes. Em Sdo Paulo, o pessoal do C&A, os
voluntarios que a gente ja fez aqui dentro da cidade. S&do videos de escola,
documentarios que geralmente as pessoas vém procurar e também o grupo faz isso.
Mensalmente o grupo sai divulgando, vao atras das pessoas, oferecem os servicos.”
(Ana, coordenadora do Cinema Meninos de Araguai)

A questdo do valor cobrado pelos servicos prestados também foi abordada pelos
entrevistados. Mas, reclamaram dos clientes que ainda tém dificuldade em investir nos

produtos da Cooperativa:

“Entdo, tem aquele ditado “santo de casa ndo faz milagre”. Mas aqui a gente é
reconhecido sim, porgue o movimento cultural é muito grande e como a gente esta
inserido nesse meio cultural, conhece muitas pessoas [...] S6 que aqui, as vezes, as
pessoas ndo tem nog&o de preco. E uma coisa nova na cidade, tanto o software como
nos (“Cinema Meninos de Araguai”), e temos um pouco essa dificuldade. As pessoas
acham muito caro e olha que a gente leva muito em conta isso... Ndo é porque é
fulano faz tal preco que a gente vai fazer. A gente mostra alguns videos, fala do
compromisso, ja ta segurado, tem contrato, tudo direitinho, nota fiscal. Mas tem essa
coisa de fazer um video escola, por exemplo. A pessoa vem aqui achando que é R$
10,00, R$ 30,00, porque ndo tem nogdo do preco. Ai falam que é simples, sé fazer isso
e aquilo ali.” (Nice, cooperado do Cinema Meninos de Araguai)

“Varia muito o prego conforme o que a pessoa quer. Gira em torno de R$ 1000,00 a
R$ 1.500,00, ou de R$ 1.000,00 a R$ 3.000,00. Isso ai é um preco basico para um site
simples. Mas pode chegar a ter sites que chegam a R$ 10.000,00 e R 20.000,00
porque sdo de empresas enormes. ” (Marcelo, cooperado da Fabriqueta de Software)

* Frei Chico é um missionario holandés que chegou ao Brasil em 1968 e iniciou longa pesquisa sobre a cultura popular no Vale do
Jequitinhonha. Ele se encantou com a sonoridade das cangdes da regido e na regido permaneceu, inclusive fundou em 1970 um coral com
sete mulheres da regido, o Trovadores do Vale. Naquele grupo estava a artesd Maria Lira Marques. Em matéria publicada no Jornal Estado
de Minas Frei Chico alega: “Ela deu um destino a minha permanéncia no Brasil”, conta o franciscano, impressionado com a sabedoria da
artista. “Tive a intui¢do de que aquilo era importante”, lembra o religioso — um erudito que fala, além do portugués e holandés, latim, grego,
francés, alemdo e inglés. Nem de longe aquele holandés culto imaginava o que encontraria num lugar tdo pobre. “O contato com a Lira, que
tem outra visdo de mundo, me deu a diferenca e me fez ver as coisas de outro jeito”. Matéria publicada em 13/08/2009, no caderno Cultura
do Estado de Minas. Disponivel em http://www.new.divirta-
se.uai.com.br/html/sessao_7/2009/08/13/ficha_agitos/id sessao=7&id noticia=14359/ficha_agitos.shtml. Acesso em 13/05/13.
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As despesas de cada projeto da instituicdo sdo arcadas, de forma colaborativa, pela verba
captada por todas as fabriquetas, a partir de metas mensais estabelecidas para cada uma, ou
pelas empresas que patrocinam o0 CPCD. Um dos cooperados informou que parte das despesas
da cooperativa sdo arcadas pela Petrobras, através de patrocinio para pagamento da maior
parte dos bolsistas. O valor da bolsa é de R$ 200,00 para cada um. J& a meta a ser atingida
pelos cooperados com a venda de produtos, sendo a da Fabriqueta de Software em torno de
R$ 2.000,00 por més, é destinada 20% para a Cooperativa pagar as despesas e alguma reserva
necessaria. Arca com essa verba também o pagamento do salario dos cooperados, que
corresponde a um salario minimo mais a comissdo de 5% de venda quando a meta é
alcancada. Dessa verba também é feito o pagamento da bolsa de dois jovens, do mesmo valor
pago pela Petrobrés. Essa logica de autogestdo financeira da cooperativa é detalhada por um

dos entrevistados:

“No inicio era muito dificil atingir a meta. Mas da metade do ano para ca ficou
melhor. Nao vou te dizer que batemos a meta todo més, mas ja é bem mais. Se hoje,
que eu te falei do cara do Instituto, se a gente fecha o servico, ja bateu a meta.
Porque a meta ¢ alta, mas o servico que a gente oferece também chega a ser alto [...]
Quando bate a meta a Cooperativa tem caixa. Por exemplo, se o “Cinema Meninos de
Aracuai” vendeu R$ 10.000,00 e a meta deles é R$ 4.000,00, sobraram R$ 6.000,00
que ai cobre a Fabriqueta de Software.” (Marcelo, cooperado da Fabriqueta de
Software).

Portanto, percebe-se, pelos dados coletados, que a Cooperativa Dedo de Gente ainda néo
garante financeiramente a sua autossuficiéncia, pois ainda nao atingiu o valor de bolsas aos

cooperados garantindo-lhe a sua sobrevivéncia. 1sso é reconhecido pela propria instituicéo:

Hoje, a meta comercial da cooperativa é 45 mil reais ao més, o bastante para pagar um
salario minimo a cada cooperado. Por enquanto, estamos chegando aos 30 mil. O
resultado até 0 momento é muito bom, pois nos mostra que é viadvel empreender um
negécio inclusivo, baseado em educagdo de qualidade. Mas ainda ndo estamos
satisfeitos! Queremos atingir a meta de dois salarios minimos por cooperado, pois é
esse valor que nos gera verdadeira satisfagdo econdmica pra nds.
(www.cooperativadedodegente.com.br)

Este provavelmente é um empecilho para reter os sujeitos na cooperativa, conforme destaca

um cooperado:

“Mas para quem quer constituir familia e alcancar outras coisas, ndo chegou a um
nivel legal ter isso ainda. Estamos novos para casar, mas como tudo hoje é tao dificil,
vocé fica esperando. Vocé vai perder tempo. Eu estou com 20 anos, mas 0s que
sairam (da Cooperativa) ja estavam com uns 22 e 23 anos. Eles j& estavam pensando
no futuro deles, se eles continuassem ali mais uns 3 anos ndo era certo.”(Marcelo,
cooperado da Fabriqueta de Software)
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A dificuldade de independéncia financeira para esses jovens, também é apontada por Lia

Tiriba e Maria Clara Bueno Fischer:

O trabalho, por sua vez, também estad diretamente associado a possibilidade, por
hipétese, de conquista de autonomia material. A prépria ideia de autonomia, na sua
relacdo com trabalho, contudo, pode e deve ser problematizada, uma vez que a
remuneracdo da forca de trabalho ndo tem garantido que a grande maioria dos
trabalhadores possa, efetivamente, sustentar a si e as suas familias. Assim, ingressar
no mercado de trabalho ndo significa, necessariamente, garantia de autonomia.
(TIRIBA E FISCHER, 2011, p. 14)

Percebendo essa realidade de potencial para mudanca de algumas praticas associativistas,
alguns autores citam alternativas com foco no trabalho que visando agdes coletivas de pessoas
e grupos, se organizam em prol de um mesmo objetivo comum, denominado Economia
popular solidaria. Segundo Lia Tiriba e Maria Clara Bueno Fischer (2011), iniciativas assim

denominadas séo caracterizadas por

jovens trabalhadores que buscam, na producédo associada, a reproducdo ampliada da
vida (e ndo do capital). Como manifestacdo do associativismo, o conceito da
“producio associada” estd diretamente relacionado ao mundo do trabalho, sendo
entendido como trabalho associado ou processo em que os trabalhadores se
associam, na producdo de bens e servicos. De acordo com a concep¢do marxiana, a
producdo associada (ou trabalho associado) pode ser compreendida como a unidade
basica da “sociedade dos produtores livres associados”, fundada da propriedade
coletiva dos meios de producdo, na gestdo coletiva no processo de trabalho e na
distribuicdo igualitaria dos frutos do trabalho. (TIRIBA E FISCHER, 2011, p.20)

Esse conceito prevé, ainda, que todos 0s socios tenham a mesma parcela do capital, e também
0 mesmo direito ao voto de decisbes. Complementando a caracterizagdo da economia
solidaria, Paul Singer (2002) afirma que a nomeacéo de dirigentes também deve ser realizada
pela eleicdo com votos de todos os socios, além da distribuicdo, de forma igualitaria, dos

recursos, sem estimulo a competicéo, o que a distingue das empresas capitalistas.

Ja a educacdo para o empreendedorismo se difere desse modelo acima citado, pois tem foco
na inclusdo social meramente, ndo propondo novas alternativas que rompam com a légica
excludente do capital, mas sim, visam preparar 0S sujeitos para se tornarem mais
empreendedores sob a Gtica do protagonismo juvenil. Portanto, o foco delas € na qualificacédo
do jovem para obter competéncias que gerem potencial de empregabilidade ou

empreendedorismo, sem estimular o senso critico e agucado de transformacgdo social,
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conforme ja mencionado anteriormente, de forma presente, em movimentos sociais e ndo no

terceiro setor.

Esses aspectos ndo podem ser esquecidos ao caracterizar o Centro Popular de Cultura e
Desenvolvimento. Em qual modelo ele se insere? Alguns fatos devem ser relembrados para
responder a este questionamento, por exemplo, 0 ingresso do jovem na cooperativa parece um
rito de passagem para inser¢cdo no mundo do trabalho e ndo a busca de transformagdo de
forma plena; a questdo da autossuficiéncia da cooperativa; o universo dos jovens de Araguai,
hoje envolvidos nas fabriquetas, ainda é bastante limitado e condicionado também a captacéo
de recursos, via leis de incentivo; os produtos fabricados na cooperativa ndo correspondem a
demanda da cidade. Alem da comercializagdo gerada em uma cidade que ndo possui grande
demanda para esses produtos. Faz-se necessario, portanto, a captacao de clientes também em
outros centros para viabilizar a sobrevivéncia da cooperativa. Este esforco de venda é

reafirmado por um dos cooperados:

“podia crescer a demanda de servi¢co porque ndo chegamos a um volume legal,
podia ter mais volume de servico. Aqui em Araguai a gente ndo vai conseguir isso
porque pesquisamos e vimos que as empresas que estavam interessadas em fazer
sites a gente j& fez. A gente ndo ta perdendo o mercado, mas aqui ja evoluiu demais.
Temos que expandir. Por isso estamos fazendo sites para Belo Horizonte, software
para outro pessoal. A distancia, por ser interior e um local longe, que é muito longe
de quase tudo, prejudica muito, eu acho. Apesar de que a internet ndo tem fronteira,
eu acho que prejudica muito. ” (Marcelo, cooperado da Fabriqueta de Software)

Esse modelo cooperativo de producdo das fabriquetas € intitulado pelo CPCD como

experiéncias de economia solidaria, segundo trecho publicado no site da ONG:

Das fabriquetas de sabdo as de sofisticados doces cristalizados de frutas nativas
brasileiras, objetos de arte em ferro, madeira e ceramica, este projeto acumulou mais
de 2000 tecnologias populares de baixo custo, apropriadas e adaptadas. O resultado
tem sido a implantacdo de unidades de produgdo e criacdo de formas, instrumentos
de organizacdo coletiva e auto-gestdo, criacdo de oportunidades de trabalho a partir
dos saberes, fazeres, solugdes e alternativas comunitarias, consolidacdo de ndcleos
de economia solidaria e geracao de rendas para
jovens.(www.cpcd.org.br/principal/projetos/fb.html)

Algumas dessas caracteristicas refletem o conceito adotado pela instituicdo, a exemplo da
distribuicdo de recursos entre 0s cooperados e o0 destino do lucro para a manutencdo de outras

atividades. Mas a davida é se a forma de organizacdo da cooperativa se insere nesse modelo.
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A organizacgéo parece ndo envolver os cooperados em processos de decisdo mais abrangentes,
como a selecdo dos dirigentes ou o destino dos recursos excedentes. Mas, por outro aspecto,
tem proporcionado aos cooperados e bolsitas, em especial, os de classes populares, almejar
profissdes distintas das de lavradores ou cortadores de cana. N&o lhes reserva,
exclusivamente, o trabalho bracal e menos intelectualizado, mas sim oferece-lhes

oportunidades que, hé algumas décadas, sé eram imaginadas para os filhos da elite.

Assim, considerados esses pontos discutidos, tem-se que admitir a relevancia dos projetos
dessa ONG para iniciar a mudanca de perspectivas para 0 mundo do trabalho dos sujeitos nela
envolvidos. Por outro lado, a iniciativa isolada, sem apoio da esfera publica, ndo garantird
autonomia da gestéo financeira do CPCD e demais iniciativas com vistas a alcangar maior
namero de jovens e transformar, significativamente, a comunidade em geral. Para Paul
Singer, esse apoio € necessario para garantir a autonomia das classes trabalhadoras em
iniciativas de economia solidaria, a qual a ONG pode evoluir para ser caracterizada como tal,

tornando-se para serem detentoras do capital:

O resultado natural e a solidariedade e a igualdade, cuja reproducdo, no entanto,
exige mecanismos estatais de redistribuicdo solidaria da renda. Em outras palavras,
mesmo que toda atividade econdmica fosse organizada em empreendimentos
solidarios, sempre haveria necessidade de um poder publico com a missdo de captar
parte dos ganhos acima do considerado socialmente necessério para redistribuir essa
receita 0s que ganham abaixo no minimo considerado indispensavel. Uma
alternativa frequentemente aventada para cumprir essa funcéo e a renda cidadd, uma
renda béasica igual, entregue a todo e qualquer cidaddo pelo Estado, que levantaria o
fundo para esta renda mediante um imposto de renda progressivo. (SINGER,
2002,p.2)

Reforcam essa opinido, Aurea Carolina e Juarez Dayrell, ao identificarem a relevancia do
Poder Publico para estabelecer politicas mais consolidadas, também com foco na juventude.

Segundo os autores:

¢ preciso garantir espacos institucionais de participacdo juvenil para discusséo e
pressdo social para a realizagdo de politicas culturais e de juventude. Os jovens
devem ser atores privilegiados na construcdo de uma nova realidade, mais justa e
digna, intervindo diretamente na elaboracdo de propostas e na fiscalizagdo das acdes
governamentais. Dai a importancia de se instituir 6rgdos especificos, conselhos de
direitos, foruns e conferéncias culturais e de juventude nos ambitos municipais,
estaduais e federal. Sé recentemente foi incorporada & agenda publica brasileira
como um segmento que apresenta demandas especificas e, como tal, requer a¢des
especificas do Estado. O governo Lula, especialmente, promoveu agdes
institucionais até entdo inéditas nesse campo, com a criagdo da Secretaria Nacional
da Juventude, em fevereiro de 2005. O Estado brasileiro, aos poucos, tem conferido
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maior peso e importancia politica para esse segmento que representa, hoje, cerca de
20% da nossa populagdo. (CAROLINA E DAYREL, 2006, p.298)

N&o se pode negar, portanto, que desperta espirito solidario e autocritica aos jovens que dele
participam, atributos esses associado a capacitacdo técnica que lhes é proporcionada.
Analisando as perspectivas profissionais desses jovens, diante das oportunidades que lhes sdo
ali apresentadas, verifica-se a aquisicdo de competéncias técnicas e humanas, conforme

aponta os relatos abaixo, ao especificarem 0s pontos mais importantes da ONG:

“0 mais importante eu acho que sédo os valores que vocé acaba descobrindo aqui.
Os valores da Cooperativa, porque ela tem seus valores. Ela tem quatro pilares que
sdo o desenvolvimento humano e cultural, satisfagdo econdmica, convivio
comunitario e compromisso com o meio ambiente. Entdo dentro desses aspectos,
tem varios outros: contato com a familia, dialogo. Entdo antes mesmo de mexer com
a técnica, de trabalhar e construir o site nas capacitacfes mesmo com o
coordenador, eu aprendi muito. Eu era muito timido, ndo falava. Perdi a timidez,
melhorei o relacionamento com a minha familia, amadureci, criei responsabilidade
dentro da escola quando eu estudava ainda. E fora dela, também no meio social. Eu
evolui muito e acho que isso é fundamental. A pessoa que trabalha no CPCD, na
fabriqueta, ela tem que levar isso como curriculo.” (Marcelo, cooperado da
Fabriqueta de Software)

“Eu falo muito que dentro do trabalho do CPCD, essa coisa das quatro dimensdes
que a gente trabalha que é o compromisso ambiental, como trabalhar compromisso
ambiental pensando no cinema? Entdo tudo isso a gente discute com 0s meninos,
essa questdo dos valores humanos e culturais, da apropriacdo deles que é o
protagonismo desses jovens, da geracdo de renda, porque é uma cooperativa. Como
eles vao crescer profissionalmente eu acho que esse papel aqui como cooperativa
temos feito muito, de aprender muito com isso. Hoje os meninos trabalham, eles
prestam servigos, eles ganham do que eles produzem, entdo como que a gente vai
inserir esse jovem no mercado de trabalho que tem muita competi¢do, como vamos
mostrar para o cliente que nosso trabalho é de qualidade. Entdo, séo coisas que
buscamos aprender, pesquisamos, trazemos pra roda.” (Ana, coordenadora do
Cinema Meninos Araguai).

Quanto a formacéo dos processos técnicos de aprendizagem no Cinema Meninos de Aracguai €
realizada por meio de: oficinas, pesquisas e atividades de gravacdo, producdo de roteiro e
edicdo. Desde o processo de selecdo dos candidatos, os cooperados também sdo responsaveis
pela rotina operacional do local. Os jovens séo responsaveis pela projecdo de filmes, controle
da portaria, bilheteria e supervisdo dentro da sala durante sessdes para o publico externo. E a
trajetdria desse processo de aprendizado profissional é relatada pelos entrevistados como uma
conquista diaria, enfrentando desafios de diversas magnitudes, mas com apoio das

coordenadoras:

“J& aconteceu o caso do Rafael de BH (ministrante de oficina), ele veio com essa
ideia de fazer algo tipo escola técnica, particular, que o educador ensina. Ele n&o
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estd nem ligando se o aluno falta, ele também néo liga se o aluno esta aprendendo.
E tem um plano de estudo. Mas quando eles chegam aqui, eles veem que n&o tem
resultado. Porque se ele continuar daquele jeito, ndo vai ter resultado. Ent&o
acontece deles mudarem, nem sempre é necessario, mas ja aconteceu de um ou dois
estarem mudando em cima da hora [...] Entdo a gente tinha que aprender a fazer
site, a tecnologia, sem perder a nossa raiz, a nossa esséncia. E a ideia era essa de
formar cidad&os e n&o rob6s [...] E a Ebe (coordenadora da fabriqueta) veio para
contribuir com o grupo mesmo, com questdo de planejamento, financeira. Entéo
guando o software entrou para a Cooperativa, ela ficou mais responsavel nessa
area, de até mesmo coisas administrativas. Hoje o grupo ja domina essas técnicas
administrativas que a Ebe também domina, sé que ela é uma referéncia.” (Marcelo,
cooperado da Fabriqueta de Software)

“o0 primeiro contato técnico que ela teve também foi com a gente (Ana,
coordenadora da fabriqueta). Ela fez um pouco da parte técnica. Mas ela tem esse
cuidado assim da instituicdo, de cuidar de coisas burocraticas da empresa. E a
questdo da metodologia, de sentar, discutir com a gente, fazer dindmica. Roda a
gente faz sem ela mesmo. Mas a Ana, eu nem sei explicar, ela é uma de nds, mas ao
mesmo tempo ela é aquela pessoa que estd com um olhar atento a tudo. ” (Nice,
cooperada do Cinema Meninos Araguai)

“ficamos duas semanas aqui fazendo essa formacéo técnica e de edicéo, cenografia,
radio. Gravamos alguns videos. Fizemos programas de radi [...] Ai ficou o critério
do grupo separar quem gostaria de trabalhar com cada parte. Depois de duas
semanas eles foram embora (os profissionais que ministraram as oficinas) e
comecaram a dar problemas toda hora. E ndo sabiamos como resolver. Demos
continuidade ao trabalho, produziamos, mas as maquinas davam problema toda
hora e ndo sabiamos como resolver. Foi muito pouco tempo para pensar em
formacdo técnica de cinema, tivemos dificuldade. Tinham momentos que
resolviamos as coisas pelo telefone. As vezes o computador dava problema. As vezes
por uma imagem ndo conseguiamos colocar no programa. Ai ligavam para o
pessoal, eles falavam ate dentro do Onibus, explicavam e nos sentdvamos com 0s
meninos e aprendiamos sozinhos. Por que era muito dificil ter pessoas nessa area
que pudessem vir para cé [...] Ai um aprendeu com o outro pesquisando mesmo,
aprendemos fazendo. Depois disso 0 grupo comecou a descobrir algumas outras
pessoas porque também recebiamos outras visitas. Sempre tinhamos contato com
pessoas que tinham um conhecimento. Ai entravamos em contato com eles porque
parecia que sabiam um pouco do que precisavamos para aprender mais. Ai
surgiram outras oficinas fora, em Belo Horizonte e Sdo Paulo ”. (Ana, coordenadora
do Cinema Meninos de Araguai)

Também o0s jovens participantes das entrevistas de grupo da Fabriqueta de Software,
referiram-se as dificuldades da trajetéria percorrida durante o primeiro grande trabalho por
eles realizado, patrocinado pela empresa de telefonia Oi, para o desenvolvimento de jogos

eletronicos:

“O mesmo professor que ficou aqui morando um ano, ficou mais um més ensinando
a introducdo (para producdo de jogos eletronicos). Tivemos dois meses de estudo
porque um més ele nos deu formagdo. Nao foi suficiente para que os trabalhos
ficassem finalizados. Ent&o teve um tempo que estudamos sozinhos. Existem foruns
na internet de pessoas que sao freelancer que testam e que, se der certo, eles postam
no site falando que funcionou. Se colocar isso vai dar certo. Entdo a gente troca
informagdes com essas pessoas e estuda sozinho com apostila.”
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“A gente estudou sozinho, discutindo, testando, conversando, e com a ajuda também
dos meninos do projeto Ser Crianca, para quem fizemos o0s jogos que
desenvolvemos h& algum tempo. ”

“As vezes e dificil achar pessoas que nos ensinem, porque as vezes a pessoa ja vem
com uma técnica padrao da internet, e 0s jogos tinham toda uma identidade, eram
jogos manuais.”

“depois daquela técnica temos que quebrar a cabega mais um pouquinho. E por
isso temos 0 nosso diferencial, para chegarmos a uma coisa mais proxima de nossa
identidade.” (Testemunhos de jovens participantes da entrevista de grupo da
Fabriqueta de Software)

Além das dificuldades associadas as habilidades que envolvem a internet, a linguagem
audiovisual e a pesquisa local, esses jovens deveriam comercializar os produtos. Mas nenhum
dos entrevistados referiu-se a formacao especifica para isso, nem as experiéncias de gestao e
administracdo da cooperativa. Afinal, os cooperados tanto produzem como captavam clientes
em visitas externas. Portanto, essas atividades de aprendizagem deveriam ser planejadas ja
que eram responsaveis por essas fungdes, interferindo na renda mensal individual da comissao

de venda, conforme relatado anteriormente.

Concluindo, essas atividades ndo escolares investigadas que preparam esses jovens de 16 a 21
anos para a insercdo no campo profissional tem dado sua contribuicdo para a comunidade, em
especial, numa perspectiva cultural, como ja apontado. Mas o0 universo dos jovens de Aracuai
envolvidos nas fabriquetas é ainda limitado. O condicionamento da cooperativa a recursos,
via leis de incentivo, citado em outros momentos deste estudo, além da comercializacdo em
uma cidade que pouco absorvia seus produtos, dificulta sua autossuficiéncia. Dai a captacao
de clientes também em outros centros, era fundamental, para viabilizar a sobrevivéncia da
cooperativa. Portanto, sua atuacdo de modo a abrir as perspectivas de trabalho locais ainda é
limitada, tanto pela quantidade de jovens capacitados, quanto pelo perfil de seus participantes.
Soma-se a tudo isso, a instabilidade dos cooperados na cidade, ao seguir, profissionalmente, a
formacdo ofertada pela cooperativa. Isso se deve a questdes financeiras da ONG, também pela
falta de instituicdes que permitam capacita-las em nivel superior ou meramente técnico, e

ainda a limitacdo de empregos relacionados a formacéo ali adquirida.

138



Capitulo 7. CONSIDERACOES FINAIS

“Faco sessoes de video,
gosto muito, penso em aprimorar,
aperfeicoar, e é isso.” *°

Nas Ultimas décadas as organizagdes ndo governamentais tém ganhado notoriedade junto a
opinido publica por sua crescente responsabilidade ao assumir um papel social, em especial
educacional, antes executado exclusivamente pelo Estado. A pesquisa realizada para esta
dissertacdo possibilitou aprofundar essa questao e, também, apresentar um estudo inicial sobre
as implica¢Oes da comunicacdo, da cultura e do mundo do trabalho em uma experiéncia de
educacdo ndo formal com foco na juventude, por meio de um estudo de caso sobre a ONG
Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento (CPCD), no municipio de Araguai.

O trabalho de pesquisa nao teve a pretensdo de investigar uma realidade maior, mas sim, uma
experiéncia local, influenciada por diversos fatores histéricos apontados no decorrer dos
capitulos anteriores, procurou-se compreender e adentrar na perspectiva de futuro dos jovens
dessa cidade, a qual, provavelmente, reflete também realidades similares desses sujeitos em

outras localidades do Brasil.

Assim, esse estudo propiciou um maior conhecimento da historia e caracteristicas sociais e
econémicas de Aracuai, e da regido do Vale do Jequitinhonha. Conhecer suas origens, o
antigo povoado, os sujeitos do passado e do presente, os desafios para sua sobrevivéncia e as
formas de manifestac6es culturais. Todos esses aspectos foram de extrema relevancia para se
ter uma dimensdo do contraponto entre a riqueza cultural, muitas vezes negligenciada ao ser
sobreposta a imagem da pobreza, da desigualdade e dos preconceitos que imperam na

sociedade brasileira, e em especial na area rural mineira.

Nesse contexto, foi fundamental perceber de que forma o CPCD, em seus 15 anos de
existéncia em Aracuai, tem se inserido na comunidade, enguanto uma organizacdo nao
governamental que promove iniciativas de educacdo ndo formal associadas a preservacdo e

propagacdo da cultura local. Conhecer as demais atividades da instituicdo em Araguai, tanto

* Esta fala é da cooperada Nice antes de encerrar sua narrativa, durante a entrevista individual.
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voltadas para criangas, como o Ser Crianca, quanto as demais fabriquetas, mesmo que ndo
tenham sido foco nesta investigacdo, possibilitou-nos aproximar dos propdsitos e modelo de
gestdo adotado pela instituicdo. Ainda, propiciou um olhar tanto mais amplo quanto critico
dos projetos e dos sujeitos nela envolvidos direta ou indiretamente.

A pesquisa possibilitou, também, associado ao transcurso de implantacdo local do CPCD,
compreender o crescimento dos movimentos da sociedade civil no Brasil, a ascensdo das
organizagdes ndo governamentais, bem como do chamado terceiro setor. Assim sendo, foi
fundamental desvelar o cenario politico que motivou a criacdo de diversas iniciativas
apontadas para romper a condicdo de exclusdo e concentracdo de renda, com o qual o pais tem
sofrido. Lutas essas iniciadas pelos movimentos sociais que motivaram o surgimento das
ONGs, a partir da década de 1970. Essas Ultimas, a principio, foram criadas com vistas a
transformacg@o macrossocial, e posteriormente se tornaram iniciativas assumidas pelo terceiro
setor, a partir de 1980, em uma perspectiva, muitas vezes, meramente assistencialista, sendo

conduzidas ou patrocinadas pelo setor privado.

Posto isso, em nossa pesquisa, percebemos que é comum a existéncia de ambiguidades a
respeito da condi¢cdo das ONGs, bem como limita¢Ges para sua autonomia critica. Isto porque,
a autonomia critica compromete-se por sua dependéncia financeira de empresas e fundacoes,
pois as coloca em um patamar, em sua maioria, de meras prestadoras de servigos sociais. Um
apoio decorrente de uma mera prestacdo de contas do setor privado a sociedade,
possivelmente mediante algum dano ambiental, social e/ou econémico que podem estar
causando. Ja& o suporte financeiro oferecido pelo poder pablico, como isencdo de impostos e
repasse de recursos publicos mencionados, muitas vezes ndo tem sido utilizado de forma

imparcial, igualitaria e coerente.

Ao mesmo tempo, o CPCD tem rompido com uma tradicdo homogeneizadora estabelecida no
ambiente formal de ensino, oferecendo novas perspectivas para 0s jovens envolvidos na
Fabriqueta e Software e no Cinema Meninos de Aracuai, em um espaco fora da escola. E
extremamente valiosa a iniciativa da instituicdo de promover o acesso a um processo de
aprendizagem com foco na linguagem audiovisual, dos recursos advindos da internet, das

novas tecnologias e das midias moveis. E, a partir deles, propor a reflexdo e discussao desses
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mecanismos inseridos em temas que promovam o multiculturalismo, o pensamento critico a
industria cultural e a valorizacdo das manifestagdes culturais de sua comunidade. Ou seja, a
fusdo de ciéncias que antes caminhavam separadamente e que, ao considerar a cultura
midiatica dos alunos, a necessidade da juventude em expor sua identidade social e cultural, os
recursos advindos das tecnologias da informagdo e comunicacdo, e a demanda por
aperfeicoamento dos processos de mediagdo na aprendizagem, possibilitaram a

interdisciplinaridade entre essas ciéncias sociais e humanas.

Portanto, pode-se inferir que esta sendo valorizada e produzida cultura no CPCD, por
intermédio da aprendizagem realizada junto a esses jovens. Afinal, a partir da projecdo de
filmes que instigam a discuss@o sobre a mensagem implicita no roteiro, seguida de pesquisas
junto a comunidade para identificar personagens e histérias de relevancia cultural e historica,
se desdobram produces de filmes que retratam essas historias. Por fim, o resultado é exibido
a comunidade, proporcionando uma experiéncia intercultural ao associar a histéria do passado

sob o olhar do presente, podendo gerar uma reflex@o para o futuro.

Experiéncias essas, distintas das propiciadas no espaco formal de ensino, e relatado na
pesquisa de Jaqueline Laranjo em escolas publicas municipais de Belo Horizonte, citadas
anteriormente. Nesses espacos, 0 uso das Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TICs)
sdo somente ferramentas de mediagdo, caracterizando-se como mera modernizacdo da
pedagogia tradicional. O ensino formal tem perdido a oportunidade de reinventar a forma
pedagdgica com auxilio dos meios de comunicagdo, como o que foi proposto por Célestin
Freinet por intermédio dos jornais escolares, no inicio do século passado. A iniciativa do
pedagogo francés possibilitou que alunos redigissem seus textos de forma livre, tanto no que
concernia a escolha dos temas como do seu contetdo. Em seguida, o material era revisado
gramaticalmente de forma coletiva, sendo posteriormente diagramado pelos tipografos e
impresso. Desta forma, ja havia um estimulo a um olhar mais critico, a partir de uma relacéao
dialégica professor-aluno, sendo este ultimo ndo apenas um mero receptor, mas, também

produtor do conhecimento.

Nessa perspectiva a investigagdo aponta para uma sintonia com varios estudiosos de que €

necessario o rompimento com os padrfes da racionalidade e hierarquizacdo improdutiva dos
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espagos escolares e de identificar, nos ambientes formais e ndo formais de aprendizagem,
iniciativas onde as culturas locais sejam ndo sO respeitadas como valorizadas nos processos
educativos. Isto a partir dos sujeitos sociais nelas envolvidos (educadores, alunos,
comunidade e pais) em uma perspectiva cidadd e solidaria. Faz-se necessario desenvolver
estratégias e recursos que valorizem o cultivo da solidariedade e ndo o preconceito, a

competitividade e a homogeneizacao cultuadas pela cultura hegeménica.

Esta formacdo propiciada pelo CPCD também tem o intuito de capacitacdo para 0 mundo do
trabalho. Propde-se algo inovador e renovador para os bolsitas e aprendizes, em especial os de
classes populares, abrindo-lhes diversas expectativas profissionais. A Cooperativa Dedo da
Gente tem propiciado aos jovens 0 acesso ao primeiro emprego, a partir do conhecimento
adquirido na Fabriqueta de Software e Cinema Meninos de Araguai, e mediante relacGes
comerciais estabelecidas e incentivadas com a criacdo e autogestdo da cooperativa. Diversos
jovens tém a oportunidade de aperfeigoar-se tecnicamente e, diante das relagdes com o mundo
do trabalho ali estabelecidas, acabam adquirindo também habilidades comerciais e
administrativas. Estas ultimas necessitam de aprimoramento, visto que ndo ha nenhuma

mencao nas entrevistas com foco nestes aspectos.

Outra questdo relevante a ser pontuada é a limitacdo do numero de jovens que ingressam
nessas fabriquetas, em decorréncia de sua limitacdo orcamentaria, e também o fato da renda
familiar ndo ser um critério considerado na selecdo dos bolsistas. Isto pelo menos nao foi

considerado de forma objetiva pelas coordenadoras, sujeitos da pesquisa.

Por fim, ha que se ponderar que a formacdo propiciada pela ONG tem tido dificuldades para
inserir esses jovens no mercado de trabalho, a médio e longo prazo, garantindo-lhes
condicdes financeiras satisfatorias. Em especial, 0s jovens de baixa renda, que tém interesse
em permanecer na cidade e continuar sua capacitacdo no ensino técnico e/ou superior, sendo
estas ainda limitadas na regido. O resultado € a migracdo dos bolsistas e cooperados de
melhor renda familiar, para estudar nos grandes centros, sendo que todos os citados foram do
género masculino. Os demais referem-se a cooperativa como algo provisorio, apesar de
esbocarem seu interesse em permanecer na instituicdo ou contribuir para seu crescimento de

alguma forma.
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Portanto, a investigacdo possibilitou desvelar pontos ainda obscuros para pesquisadores e
cidaddos sobre as agOes dessas iniciativas da sociedade civil. Para sua evolugéo, diversas
transformacdes devem ser propostas e realizadas também pelo poder publico ao garantir mais
transparéncia no repasse de recursos a essas entidades, tanto com verba estatal quanto privada.
Associada a essa questdo ética, ha que se tentar minimizar a dependéncia financeira das
ONGs em relacdo ao setor privado, o que lhes imputa condicionantes para a adaptacdo dos
projetos atrelados a limitacdo do tempo de vigéncia para repasse de recursos por eles

investidos, sendo em muitos casos atraves de leis de incentivo com prazo pré-estabelecido.

Apesar de ndo ter sido objeto dessa pesquisa, talvez caiba a reflexdo se a autonomia dessas
instituicbes, com proposito de transformacéo social, so sera alcancada com um planejamento
de recursos publicos permanentes, e ndo de forma meramente pontual e instavel, de modo a
garantir-lhes o exercicio de suas atividades em longo prazo. Ainda, as parcerias com politicas
publicas devem ser ampliadas, permitindo expandir sua atua¢do para um numero maior de
sujeitos, para que as mais inovadoras e transformadoras técnicas sejam aplicadas tambem no

ensino formal sistematicamente.

Desta forma, é um grande desafio alterar o cenario de excluséo e limitacdo de oportunidades
para 0s jovens, em especial 0os de classes populares em comunidades de areas rurais e
periféricas. Romper esse lastro do passado tem sido um desafio com o qual pretendemos
contribuir com os resultados dessa investigacao, analisada em diversos aspectos que implicam
a juventude e sua historia, por uma iniciativa como a do Centro Popular de Cultura e

Desenvolvimento.

Assim, todos os aspectos apontados do desenvolvimento dos capitulos desse trabalho de
investigacdo visam compreender e analisar a posicdo do CPCD neste contexto de
transformacdo. As acdes desenvolvidas pela ONG tem muito a avancar para promover a
transformacéo social dos sujeitos e da cidade de Aracuai. No entanto, ndo podemos deixar de
reconhecer a sua contribuicdo para iniciar a mudanca de perspectivas para os jovens ali
presentes, bolsistas e cooperados, originarios de classe populares ou ndo, bem como de suas

familias e da comunidade local.
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ANEXO A

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O (A) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
“As implicagées da comunicac¢ao e da cultura em uma experiéncia de educagdo popular no

municipio de Araguai”.

Apds a devida leitura desse documento, compreensdo e esclarecimento de ddvidas com o
pesquisador (a), o presente termo deverd ser assinado, caso concorde em participar. Sua
participacdo ndo é obrigatdria, sendo certo, ainda, que a qualquer momento o participante
podera desistir do voluntariado, retirando seu consentimento, o que ndo trara nenhuma

consequéncia em sua relacdo com o pesquisador(a) ou com a instituicao.

Serd emitida copia deste termo, onde consta o telefone e endereco do pesquisador (a)
principal. Por meio desses contatos, o participante podera esclarecer duvidas sobre o

projeto e de sua atuacdo ao longo de todo o periodo de duragdo da pesquisa.

NOME DA PESQUISA: As implicagdes da comunica¢do e da cultura em uma experiéncia de

educacao popular no municipio de Araguai

INSTITUICAO: Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG)

ENDERECO DA INSTITUICAO: Rua Paraiba, 29 — Bairro Funciondrios. Telefone: 3239-5913

(Secretaria do Mestrado).

ENDERECO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS. - Reitoria da UEMG - Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n?, bairro Serra Verde,
Cidade Administrativa, prédio Minas, 82 andar, Belo Horizonte, MG, CEP: 31.630-900,
telefones 31-3916 8623, 3916 8747 ou pelo e-mail cep@uemg.br.
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OBJETIVOS

O trabalho tem o intuito de investigar a contribuicdo formativa, pedagdgica e social de um
projeto de educacdo ndo formal, desenvolvido pela uma organizacdo ndo governamental
(ONG) Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento (CPCD), que associa a cultura, a
comunicacdo e as novas tecnologias para a educacdo de jovens de Aracuai, no Vale do

Jequitinhonha.

PROCEDIMENTOS DO ESTUDO

O estudo servird como pré-requisito para obtencdo do titulo de mestre em Educacdo pelo
Programa de Pds-Graduacdo, Mestrado em Educacdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade do Estado de Minas Gerais. A natureza da pesquisa € qualitativa do tipo estudo
de caso, e possui como instrumentos de coleta de dados: junto aos alunos entrevista
semiestruturada e grupo focal gravados em audio, e junto aos coordenadores, educadores,
clientes e ex-alunos a coleta de dados se dara também por meio de entrevistas. A populacdo
a ser analisada neste projeto sdo os alunos dos projetos “Fabriqueta de Software” e “Cinema
Meninos Araguai”, desenvolvidos pela organizacao ndo governamental Centro Popular de

Cultura e Desenvolvimento (CPCD).

Ressaltamos que esta pesquisa esta sendo acompanhada pela Universidade do Estado de
Minas Gerais e a presenc¢a do pesquisador foi autorizada pela dire¢ao do Centro Popular de

Cultura e Desenvolvimento.

RISCOS E DESCONFORTOS

A Resolu¢cdo 196/96 do Conselho Nacional de Salude aponta as diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos. Os riscos dessa pesquisa dizem
respeito a inobservancia dessas diretrizes e normas, em especial aquelas relacionadas a

autonomia dos sujeitos investigados, a obediéncia a metodologia adequada, a
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confidencialidade e privacidade e o respeito aos valores culturais, sociais, morais e éticos da

comunidade investigada.

E importante ressaltar que o(s) participante(s) da pesquisa terdo sua identidade ocultada e
serdo nomeados na pesquisa por meio de numeros, letras, ou pseudénimos de forma
aleatodria. Eles ainda ndo sofrerdao qualquer tipo de constrangimento ou ridicularizacdo por
causa de sua opinido, conceito ou preconceito. Os dados gerados durante a pesquisa ficarao

de posse dos pesquisadores que se comprometem a manté-los sob sigilo.

BENEFICIOS

A participacdo livre e espontanea dos sujeitos investigados contribuird para o
aprofundamento dos estudos sobre a educacdo popular e os processos de aprendizagem

que associam a cultura, a comunicagdo e as novas tecnologias para a educagdo de jovens.

CUSTO/REEMBOLSO PARA O PARTICIPANTE

Sua participa¢do na pesquisa é voluntaria, assim ndao havera nenhuma forma de pagamento
ou ressarcimento de gastos inerentes a sua participagdao nesse estudo, nem indenizagao
(reparagdo a danos imediatos ou tardios), dessa forma, é importante ressaltar que nao esta

previsto qualquer tipo de gasto financeiro por parte dos participantes.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA

Serdo assegurados sigilo e anonimato do(s) participante(s) e dos dados decorrentes da
coleta de dados, bem como a possibilidade do(s) participantes desistirem de colaborar com a
pesquisa, sem que haja 6nus para eles. Declara-se ainda, que durante a realizacdao da
pesquisa e apds sua conclusdo, todo material e dados coletados, tais como, questionario,

gravacao das entrevistas e suas transcricdes, e os dados gerados com suas respectivas
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analises ficardo sob a responsabilidade dos pesquisadores que se comprometem a

disponibiliza-los aos drgdos competentes, desde que se faca necessario reavalia-los.

Assinatura do pesquisador responsavel Assinatura do co-pesquisador

Prof2 Dr2 Magda Lucia Chamon Luciana Corréa de Almeida

CONSENTIMENTO DE PARTICIPAGAO COMO SUJEITO DA PESQUISA

Eu, ,
Estado civil , Profissao ,
Morador da rua ,Ne ,
Complemento , Bairro ,
Cidade Estado ,
Portador do RG e do CPF ,

declaro que li e compreendi as informagGes contidas nesse documento, fui devidamente
informado(a) pelo (a) pesquisador (as) Prof2 Dr2 Magda Lucia Chamon e Luciana Corréa de
Almeida dos procedimentos que serdo utilizados, riscos e desconfortos, beneficios,
custo/reembolso dos participantes, confidencialidade da pesquisa, e que, apds tudo isso,
concordo em participar dos estudos. Foi-me garantido que posso me retirar da pesquisa a
qualquer momento, invalidando, por conseguinte, meu consentimento a qualquer

momento, sem que isso leve a qualquer penalidade.

Quaisquer duvidas relacionadas ao seu direito como participante da pesquisa, favor entrar
em contato com o COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MINAS GERAIS. - Reitoria da UEMG - Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n2, bairro Serra
Verde, Cidade Administrativa, prédio Minas, 82 andar, Belo Horizonte, MG, CEP: 31.630-900,
telefones 31-3916 8623, 3916 8747 ou pelo e-mail cep@uemg.br.
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Declaro ainda que recebi uma copia desse Termo de Consentimento.

LOCAL E DATA:

NOME E ASSINATURA DO SUJEITO OU RESPONSAVEL (menor de 21 anos):

(Nome por extenso) (Assinatura)

Responsavel pelo menor:

ANEXO B
Roteiro de entrevistas individuais

1. IDENTIFICAGAO E DADOS GERAIS

Nome:

Sexo: Idade:
Escolaridade:

Estado civil:

Filhos:

Local da entrevista: Data e hora da entrevista:

Vinculo com o CPCD:
Tempo de vinculo com a instituicdo:

Carga horaria de trabalho/ensino no CPCD:

Aprendizes

Como vocé chegou as oficinas e por qué? Quando foi isto?
E 0 que vocé aprendeu até agora?

3. Antes de iniciar nas oficinas vocé ja usava internet / fazia videos caseiros com celular
ou cameras?

4. 0O que mais agrada quando vocé esta aqui?
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5. Ecomo sdo os educadores? O tempo que eles passam aqui é suficiente para vocé
aprender?

Os coordenadores participam também das atividades? Como?

Vocé pode me contar alguns dos pontos positivos da Fabriqueta/Cinema?

Tem também alguma desvantagem em participar da Fabriqueta/ Cinema?

L N o

Alguém mais da sua familia participa? Quem e como?

10. Vocé percebe alguma diferenca entre o que vocé faz aqui no CPCD e na sua escola? O
que?

11. Vocé utiliza algum conhecimento da sua familia ou da comunidade nas atividades que
vem fazendo?

12. Vocé planeja o seu futuro? O que vocé imagina ser daqui a 05 anos?

13. Vocés conhecem o idealizador da ONG? Como se chama? Como ele fica sabendo do
trabalho que vocés desenvolvem?

14. Vocé acha que o CPCD é importante em Aracuai? A Cooperativa Dedo de Gente tem
ajudado na cidade?

15. Vocé gostaria de falar alguma coisa que eu ndo perguntei?

ANEXO C

Roteiro de entrevistas individuais

1. IDENTIFICAGAO E DADOS GERAIS

Nome:

Sexo: Idade:
Escolaridade:

Estado civil:

Filhos:

Local da entrevista: Data e hora da entrevista:
Vinculo com o CPCD:

Tempo de vinculo com a instituicdo:

Carga horaria de trabalho/ensino no CPCD:

Coordenadoras (Fabriqueta Software e Cinema Meninos de Aracguai)

157



1. Como conheceu o CPCD e por que veio trabalhar aqui? Ha quanto tempo exerce a
funcado de coordenadora?
2. Qual sua funcdo como coordenadora?

3. Como vocé organiza as atividades da Fabriqueta e do Cinema? Como é elaborado o
plano pedagédgico?

4. Qual ocritério para selecdo dos alunos? E dos educadores?

5. Como o trabalho é desenvolvido pelos educadores apds sua escolha?

6. Como é a relacdo desses jovens com a aprendizagem no CPCD? Como?

7. Ecom a familia, mudou a relacdo desses daqueles que frequentam a vocé ja

percebeu alguma mudanca dos jovens apds frequentar o CPCD? Dé exemplos?

8. Eles tém familiaridade com a internet / recursos como cameras digitais quando
iniciam aqui? Ao ter contato com essas tecnologias de forma sistematica aqui no
CPCD, vocés percebem alguma mudanca?

9. Acultural local é valorizada pelo CPCD? De que forma?

10. Ha alguma interface do CPCD com a escola?

11. Quando vocés percebem que o aluno esta preparado para o mercado de trabalho?

12. Quando vocés percebem um avango maior em algum aluno, qual expectativas vocés
tem em relagdo a ele?

13. Como é o desdobramento desses projetos na Cooperativa? Como as demandas para
a Fabriqueta e o Cinema chegam a Cooperativa? Vocés podem me dar exemplos de
clientes cooperados?

14. Que papel alguns alunos com maior habilidade tem tido no projeto? E os demais?

15. Como sdo feitas as avaliacdes sobre desempenho dos alunos?

16. De que forma a equipe central acompanha o trabalho nas comunidades, como aqui
em Aracguai?

ANEXO D

Roteiro de entrevistas individuais

1. IDENTIFICAGAO E DADOS GERAIS

Nome:

Sexo: Idade:
Escolaridade:

Estado civil:

Filhos:

Local da entrevista: Data e hora da entrevista:
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Vinculo com o CPCD:

Tempo de vinculo com a instituigdo:

Carga horaria de trabalho/ensino no CPCD:

Familiares

=

O que seu filho (a) faz no CPCD?

2. Vocé conhecia a ONG antes de seu (sua) filho (a) ingressar na Fabriqueta /Cinema?
E hoje?

3.  Vocé percebeu alguma mudanca no comportamento dele (a) apds comecar a
frequentar essas atividades?

4. Evocé se encontra com a coordenadora e os educadores? Conversam sobre os
trabalhos que desenvolvem 13?

5. Eele realizar essas atividades tem o ajudado (ou o ajudou) de alguma forma na
escola? Como?

6. Alguém mais da familia se interessa pela atividade dele? Também gostaria de
participar?

7. As pessoas da comunidade participam das atividades do CPCD de outras formas?

8. Vocé acredita que essa atividade ira ajuda-lo no futuro? Como?

9. Quais os pontos positivos de frequentar o CPCD? E os negativos?

ANEXO E

Entrevista em grupo de alunos

01. O que o CPCD representa para vocés?
02. Os conhecimentos anteriores que vocés possuiam da familia, da comunidade, da

escola, tem ajudado nas atividades do CPCD?

03. O que vocés desenvolvem é apresentado para a sua comunidade? Como?
04. Ha algo que vocés gostariam de ver ou aprender no CPCD que ainda nao tiveram a

oportunidade? O que?

05. Qual a expectativa de vocés com as aprendizagens da Fabriqueta/Cinema?
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