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RESUMO

SILVA, Cleverson Ramom Carvalha TRABALHO E EDUCACAO PROFISSIONAL: A
PROBLEMATICA DA FORMACAO INTEGRAL NO IFNMG - CAMPUS MONTES
CLAROS.

A educacdo é um campo de hegemonia e contra hegemaolitica, social e cultural. Ao
dialogar com o sistema produtivo, é conferido &tingédo escolar um papel protagonista nas
politicas publicas voltadas para a capacitacaagsiohal e geracdo de rendiesse contexto,
as instituicbes de ensino técnico e tecnolégicoptam papéis sociais que na maioria das
vezes se traduzem em uma preparacao aligeiradaneissa ao mercado de trabalho. No
ambito individual, a educacdo profissional é apreEsia como uma das principais
ferramentas de insercdo profissional, como a solumd a prevencdo ao desemprego.
Contrariando essa logica e ndo desconsiderand@essidade de ingresso no mercado de
trabalho, ha aqueles que defendem o projeto deaedacprofissional que valoriza o ser
humano em sua integralidade, privilegiando uma &pdo com vistas a emancipac¢do do
individuo, o trabalho como principio educativo em slupla dimenséo: ontoldgica e histérica
e o0 estimulo a criticidade e autononidante disso, buscamos compreender as concepcgdes de
trabalho e educacéao dos alunos do 3° ano do ENBd@ Integrado ao Técnico Informatica
- EMITI, presentes na sua formagé&o ao longo doocuesinstituto Federal do Norte de Minas
Gerais — IFNMG -CampusMontes Claros. Em busca do embasamento tedriedisamos
criticamente os fundamentos inspirados heoria do Capital Humano- TCH e os
pressupostos dancepcdo marxista de formacéo integraimetodologia aqui utilizada parte
de uma perspectiva predominantemente qualitativia utilizacdo de alguns dados
quantitativos. Escolhemos como ferramenta de cdietdados o grupo focal com sete alunos
da referida instituicdo de ensino. Nas considesmdi®ais, tecemos algumas criticas e
destacamos os pontos favoraveis com relacdo aegzwdormativo dos alunos analisados,
bem como os desafios postos a ampliagédo do prdgtmrmacéo integral nas escolas de
educacao profissional

Palavras-Chave Formacgao Integral, Educacgéo Profissional, IFNMQCampusMontes
Claros, Teoria do Capital Humano.



ABSTRACT

SILVA, Cleverson Ramom Carvalha WORK AND PROFESSIONAL EDUCATION:
THE PROBLEM OF THE INTEGRAL FORMATION IN IFNMG -CAMPUSMONTES
CLAROS.

Education is a field hegemony and against politisalcial and cultural hegemony. The
dialogue with the productive system, are given eédacational institution a leading role in
public policies for vocational training and incorgeneration. In this context, technical and
technological education institutions fulfill socialles that most often translate into a lighter
preparation and submissive to the labor marketh&tindividual level, professional education
is presented as a major professional integratiotstsuch as the prevention or solution to
unemployment. Contrary to this logic and not diaregng the need to enter the labor market,
there are those who defend the professional educptoject that values the human being in
its entirety, giving priority to training with a @w to the emancipation of the individual, the
work as an educational principle in its two dimensi. the ontological and historical and
encouragement criticality and autonomy. Therefare,sought to understand the conceptions
of work and education of students in the 3rd yeahigh school to Integrated Computer
Technician - send, gifts in their training along ttourse at the Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais - IFNMG CampusMontes Claros. In search of theoretical basis dseuss
the fundamentals inspired by the Theory of Humapit@h- TCH and assumptions of the
Marxist theory of integral formation. The methodpfaused herein is part of a predominantly
qualitative approach to the use of some quantdadata. Chosen as a data collection tool the
focus group with seven students of said educatimsétution. In the final considerations, we
weave some criticism regarding the training proagsstudents analyzed, we highlight the
positive points and the challenges posed expantffiagcomprehensive training project on
vocational education schools.

Keywords: Integral Education, Vocational Education, IFNM&ampusMontes Claros,
Theory of Human Capital.
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INTRODUCAO

Com advento da globalizag&o e da reestruturaca&tufiva, ganha forca a ideia
de que a educacéo profissional € uma ferramemnatégta para a promo¢ao e manutencao
do desenvolvimento socioeconémico de um pais, @idatsua conexdo com o mundo do
trabalho e da capacidade de promover mudangasissazigcondmicas. A conjuntura
internacional caracteriza-se pela desregulamentdigializacdo das economias, aumento da
vulnerabilidade externa, financeirizacdo da riquema detrimento dos produtos e maior
ocorréncia de crises sistémicas. O que se conf@uma processo de flexibiliza¢soo setor
produtivo e nas relagcdes de trabalho, acarretaaddemanda por uma mao de obra mais
capacitada, com maior aciumulo de habilidades.

O processo de reestruturagdo produtiva estd intentamrelacionado com a
formulacao de politicas nacionais e internacior@iscipalmente no que se refere a educacao
e suas multiplas funcdes. Nesse contexto, as égitmat de desenvolvimento dos paises
desenvolvidos e em vias de desenvolvimento se tegizam por mudancgas nos sistemas de
ensino, a fim de se adequarem a nova realidadéstdons produtivo. As politicas publicas
para educacdo profissional ganham notoriedade alevidua conexdo com o mercado de
trabalho, manifestando-se como uma das prioridestegais em varios paises desenvolvidos
nas Ultimas décadas do século XX e mais recentemems paises em vias de
desenvolvimento. No ambito individual, esse nivkiacional € apresentado como uma das
principais ferramentas de insercdo profissionalin@oa solucdo ou a prevencdo ao
desemprego.

Nesse cenario é que ganha corpo o Programa de $a@da Rede Federal de
Educacédo Profissional e Tecnoldgica — EPT, iniciadn2008, por meio da incorporacdo e
criacao dos Institutos Federais de Educacao, Giéndiecnologia por todo o pais. O objetivo
maior do Programa é oferecer educacao técnicabaesg e contribuir para a sua inser¢cao no
mercado de trabalho, considerando os arranjos fwoduocais e a demanda das empresas do
entorno.

Diante disso, sdo perceptiveis 0s imperativos eo@us que impulsionaram e

ainda impulsionam a expanséo e o investimento ke Rederal de Educacédo Profissional e

! Nesse contexto, o termo flexibilizacdo se caramtepor movimentos de terceirizacdo ou subcontfatale
mé&o de obra, rotinas de trabalho maleaveis, aunmenfioixo de demissées e admissodes, entre outros.
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Tecnoldgica — EPT. Ao dialogar com o sistema prieduts instituicdes de ensino técnico e

tecnolégico cumprem papéis sociais que na maioasa wezes se traduzem em uma

preparacdo aligeirada e submissa ao mercado dalhtvabContrariando essa légica, ha

aqueles que defendem um projeto de educacéao pgeabatho que valoriza o ser humano em

sua totalidade, unicidade e integralidade, queammo trabalho ndo apenas como uma tarefa
alienante e vazia de significados, mas como um exleonfundador do ser humano. Na

perspectiva da formacgao integral, cabe a escolarisatar pelos principios da dimenséo

social, da autonomia e da intervencao do sujeitseciedade. Tal perspectiva contrapde-se
as concepcgdes inspiradas na Teoria do Capital Hamanbusca superar orientacdes

reducionistas que resumem a educagdo para o toabadls aspectos operacionais,

simplificando e privando o aluno dos conhecimentp® estdo na génese cientifico-

tecnoldgica e na sua apropriacao historico-social.

E notdria a disputa que se estabelece no espacesada de educacgio
profissional, de um lado h& aqueles que se oriept@iominantemente pelos fundamentos
inspirados na Teoria do Capital Humano — TCH, entpuaoutros se inspiram pelos
pressupostos de uma concepc¢ao marxista de fornraegoal.

Diante disso buscamos responder a pergunta: geiaigrapriacoes feitas pelos
estudantes do 3° ano do EMITI, relativas a educagéabalho presentes na sua formagéo ao
longo do curso no IFNMG -Campus Montes Claros? Para tanto, analisamos o0s
tensionamentos, conflitos, contradicbes, bem cosncoafluéncias de diferentes concepcgdes
de trabalho e educacdo presentes no discurso destsdantes. Mais especificamente,
buscamos analisar como os alunos concebem o teaballem decorréncia o trabalhador,
formado pelo IFNMG -CampusMontes Claros na modalidade integrada, identiticans
conteudos formativos presentes na fala dessessalbam como suas expectativas em relacéo
ao trabalho e a inserc¢éo profissional.

O presente trabalho auxilia na compreensao dosnbasiie descaminhos da
educacédo profissional, permitindo orientar os fdadares e agentes da politica publica em
questdo quanto aos aspectos formativos e conceitjue necessitam de mais atencdo e
reorientacdo. Além disso, a discussao propostaifgeswvidenciar algumas ideias implicitas
nos documentos normativos, nas praticas pedagogicpencipalmente no processo de
formacdo dos alunos, que sem uma analise maisng@fpoderiam passar despercebidas.
Assim, o processo formativo promovido por essa®lascparte de quais referenciais e
diretrizes? Quais acdes necessitam ser implantaala@s ampliar a proposta de formacéo

integral na rotina das escolas de educacéo paiisi§i Ao levantar essas questdes, destaca-se
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0 papel da educacdo na concepcdo de cidadaniacensaucdo de uma sociedade menos
desigual, na qual cada individuo independente dgeror de classe tenha oportunidade de
acesso ao emprego e a qualificacdo. De forma gguee doi proposto pela pesquisa contribua
para reflexdo e ampliacdo do debate em torno dmast as praticas pedagdgicas pautadas
pela formacgéo integral nos Institutos Federais,especial no IFNMG -CampusMontes
Claros.

Ainda na introducdo apresentamos 0s aspectos niégocits da pesquisa
evidenciando os procedimentos metodologicos daupesae, a fim de introduzir melhor o
leitor sobre o tema em questdo, apresentamos aldpmsrincipais trabalhos publicados
recentemente acerca do assunto que esta dissevtasg&odiscutir.

Na busca pelo embasamento tedrico da discussasempamos no Capitulo |
as ideias e pressupostos que norteiam a perspecsrasta de formacao integral, principal
referencial deste estudo. Logo em seguida, anabsate forma critica o discurso que da
origem a Teoria do Capita Humano — TCH. A partis delagbes entre trabalho e educacéo,
procuramos compreender como ocorre o dialogo ensistema produtivo e os sistemas de
ensino nos modelos Taylorista, Fordista e Posgtasi

Apdés compreendermos a educacdo para os trabalsadoreartir das
perspectivas marxista e liberal, discutimos, noifDapll, sobre a educacédo profissional no
Brasil, os Institutos Federais e seu compromisso acformacao integral dos seus alunos.
Para tal fim, realizamos uma contextualizacéo heada educacéo profissional, perpassando
pelo Programa de Expansdo da Rede Federal de EPa&,fandacdo do IFNMG €ampus
Montes Claros. No Capitulo lll, iniciamos com umpresentacdo detalhada do campo
empirico do estudo, quanto a sua estrutura orgaoiza e administrativa, area de atuacao,
corpo docente, entre outras informacdes. Postegiaien apresentamos a analise do grupo
focal realizado com sete alunos do Ensino Médiegiretdo ao Técnico em Informatica —
EMITI do IFNMG — CampusMontes Claros. Nas consideracdes finais, destasasmso
principais conclusdes da pesquisa, ressaltandprapréacdes desses alunos, 0s conceitos
basilares da pesquisa e os desafios postos a aawmpli projeto de formacado integral nas

escolas de educacao profissional.
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Aspectos metodologicos da pesquisa

Considerando que o trabalho possui um papel cenaatonstituicdo dos
sujeitos, e lembrando que a educacéo profissimrabti-se, em muitos casos, uma pré-
condicdo para ingresso e permanéncia no mercadmlo@ho; buscamos, por meio desta
dissertacdo, compreender as concepc¢les de trabaffiucacdo dos alunos do 3° ano do
EMITI, presentes na sua formacéo ao longo do coost-NMG —CampusMontes Claros.
Buscando responder a esse questionamento e diantandcenario amplo de oferta de
educacédo profissional, delimitamos nossa analiseta alunos do terceiro ano do EMITI,
matriculados em um dos Institutos Federais - Iesaumpdem a Rede Federal de EPT.

Antes de definir os caminhos da pesquisa gostadgateodeixar claro alguns
conceitos utilizados, objetivando guiar o leitoro Mampo teérico de viés marxista, é
recorrente o uso dos termos como educacédo integtatacdo de trabalhadores, da classe
trabalhadora ou daqueles que vivem do trabalhcaqieeles adeptos a teoria do capital
humano, utilizam termos como qualificacdo de tiaddbres, instrucdo, treinamento,
aprendizagem para o trabalho, entre outros, pdnairde educagédo como um potencializador
da méo de obra na fabrica, que vé o trabalhadoio aom insumo de producédo, que pode
gerar lucro ou prejuizo, avaliado segundo sua pimdade e eficiéncia.

Ao longo das leituras, percebemos que ndo ha urseosn sobre alguns
termos centrais nesta pesquisa. Primeiramentedgaarte dos termos utilizados tem origem
no pensamento marxista, entretanto, ndo podemas dire Marx desenvolveu de forma
detalhada conceitos pedagdgicos ou tratou espmuifinte de temas como educacao,
formacdo profissional ou ensino. Nesse sentido, pceemdemos de forma conjunta as
concepcOes politicas e pedagdgicas defendidas pox Bl por seus estudiosos, a fim de
embasar teoricamente os conceitos de formacaorahtggplitecnia, trabalho e educacéo
profissional. Grande parte dos autores analisdadissgomo Machado (2008), Kuenzer (1998)
e Frigotto (2012), conceituam alguns termos comaagho onilateral, Politecnia, Formacao
Integral, dentre outros, porém nao estabelecemdif@@nciacdo clara e precisa entre eles, a
partir de uma base marxista, buscam um eixo conakegie explique a educac¢do no conjunto
da sociedade brasileira. Para outros autores comwaylLima Filho e Silva (2015), quando
Marx trata de educacao intelectual, fisica e temgioh ele esta claramente sinalizando para o
gue seus estudiosos viriam a chamar de formacégraitdo ser humano. Entretanto, para os

autores politecnia ou instrucdo politécnica é pddeformacado integral, sendo assim, sédo
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conceitos diferentes, e, portanto, ndo devem sadoss como sindnimos ou de forma
indistinta.

Nesta dissertacao, utilizamos o termo formacaogiatepredominantemente
durante a discusséao tedrica presente no segundoloapal escolha se da pois grande parte
dos pensadores utilizados sustentaram principioaisggara orientar a educacdo dos
trabalhadores, o que se aproxima da nossa defidigdormacdo como um processo mais
amplo.

Ja o termo educacao integral, aqui utilizado, pddg conceitos legais que
definem a educacdo profissional de forma mais é®mectais como a LDB (Lei n°
9.394/1996) que em seu artigo 39 a define como tomaa de conduzir o aluno ao
“permanente desenvolvimento de aptidfes para a prdautiva”. Diferente do termo
formacdo que consideramos como mais complexo exgdémée, compreendemos a educacao
como um processo formal e integrado aos sistemagndao, contextualizado com a
realidade brasileira e com o0 objeto de estudo.eBse motivo, utilizamos o termo educacgao
integral predominantemente no Capitulo Il e lllagdo nos atemos a realidade brasileira e
aos IFs.

A denominacdo Ensino Médio Integrado — EMI, presenéste trabalho,
refere-se a oferta de ensino na qual o aluno rmkrge no ensino técnico e no ensino médio
na mesma instituicdo de ensino. Ou seja, o termegrado, enquanto modalidade séo cursos
técnicos ministrados em conjunto com o ensino meédimbos oferecidos pelos IFs.
Entretanto, como dito anteriormente, o termo irdkimbém pode se referir & uma forma de
educacdo que se orienta por preceitos marxistagloSassim, € importante diferencié-los
uma vez que pode se referir a uma modalidade déapfea qual ha uma mera juncéo de
disciplinas do nucleo comum com as da area técaica um conceito tedrico e pratico que
trabalha justamente na superacdo de perspectivgiifsiadoras como essa. Aléem disso, a
palavra integral ainda esta presente na fala desjuglle defendem a escola em tempo
integral, termo muito presente no discurso politital.

Além da modalidade integrada, o candidato a uma Vex$ cursos técnicos
oferecidos pelos Institutos Federais pode aindaegssgr por meio das modalidades
Concomitante e Subsequente. Entende-se por Coradeit aluno que cursa o ensino médio
em outra escola e 0 ensino técnico no IF, nesgeacatuno deve comprovar a conclusdo do
1° ano do ensino médio e a matricula no ensinoan@dimodalidade Subsequente refere-se a
vagas destinadas a todos os alunos que ja comsloiensino meédio, independente se possui

vinculo com outra instituicdo de ensino ou ndo.
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O IFNMG - CampusMontes Claros possui duas opc¢des para aqueles que
desejam ingressar no Ensino Médio na modalidadgiata. Na referida instituicdo a etapa
final da educacdo basica pode ocorrer de formarata ao Técnico em Informatica ou
Quimica. A escolha pelo curso de Técnico em Inftica&e deu ao analisar o plano de curso
do Ensino Médio Integrado — EMI ao Técnico em Quaémeé Informatica. No EMI em
Quimica ressalta-se o atendimento as industrigsedg de forma mais especifica, enquanto o
curso de informatica esta mais ligado as inovaté@wldgicas, a gestdo da informacéo e as
solugcbes que se traduzam em maior agilidade nosegsos. Tal caracterizacdo permite
aproximar o perfil profissional do Técnico em Inf@tica as mudancas tipicas do periodo
atual de reestruturacdo produtiva, globalizagdo wdamcas no mundo do trabalho,
justificando assim sua escolha.

A pesquisa se trata de um estudo de caso e a @acepetodoldgica e
qualitativa com a utilizagdo de dados quantitativ@s procedimentos metodologicos desta
investigacdo se iniciam com uma ampla revisdo dgbéifica sobre a tematica em questéo, a
fim de levantar e subsidiar tanto a andlise comac@xlusdes acerca do objeto desta
pesquisa. Para cumprir com 0s objetivos propoststerestudo e considerando que a técnica
de pesquisa mais adequada é aquela que melhoseevdle em funcdo do problema de
pesquisa, recorremos a analise documental e uno fmwapl com alunos do EMITI.

Apés refletirmos teoricamente sobre o tema e sobré&rabalhos publicados
recentemente acerca do dialogo entre ensino matkgrado e as concepc¢des integradoras
nos IFs, percebemos que a maioria deles ndo escolh@lunos como grupo de analise,
grande parte se ateve aos professores, planocpgbitidagogico, legislacdo especifica, entre
outros. Nesse sentido, a escolha pelos alunos soeiios desta pesquisa deu-se porque ha
poucos trabalhos que os elegeram como grupo dsenglpor que sdo protagonistas de uma
proposta especifica que buscamos evidenciar.

O caminho analitico tragado via analise documebtadca evidenciar os
pressupostos legais e normativas implicitas nosrdentos oficiais, tais como leis e decretos,
Projetos Politico Pedagogicos, normatizacdes urcsbibais, entre outros documentos.

O grupo focal foi escolhido ao passo que trabakms grupo permitem a
emersdo de um grande numero de opinides e procassmsonais, pelo préprio panorama de
interacdo criado, possibilitando assim a captagisighificados que, por outros métodos e
em outros meios, poderiam ser dificeis de manifeg@ATTI, 2005, p.9). Ademais, a
referida técnica parte do pressuposto de que disipantes devem ter alguma vivéncia com

0 tema a ser discutido, bem como trazer elemeraid experiéncia cotidiana relacionados



19

ao objeto da pesquisa, sendo assim, nada melhanrgliear os sujeitos diretamente ligados
as concepcgdes que buscamos discutir.

Para Flick (2009) as principais vantagens das \@stas em grupo “referem-se
a seu baixo custo e a sua rigueza de dados, aodéatestimularem os respondentes e
auxiliarem-nos a lembrar de acontecimentos, e adcid@de de irem além dos limites das
respostas de um uUnico entrevistado” (p.181). Namagserspectiva, Gatti (2005) ressalta que
“a pesquisa com grupos focais, além de ajudar teno@o de perspectivas diferentes sobre
uma mesma questao, permite também a compreensdeiat partilhadas por pessoas no dia
a dia e dosnodos pelos quais os individuos sdo influenciadoslps outros (grifo nosso)
(p.11). A técnica em questéo traz ainda o aspensdiyp de que em grupo os alunos nao
expdem apenas as suas ideias, mas também as esflgw& tiveram no momento das
exposicoes do restante do grupo; ou seja, partiadsuas concepcdes e daquelas expostas, €
possivel perceber o processo dialético de formdgdpensamento desses sujeitos, tanto no
gue eles concordam quanto naquilo de discordansaRasos ainda que, ndo buscamos por
meio do grupo focal converté-los as ideias expostagazer desse momento com eles um
espaco de conscientizacdo politica, mas suscitaflexdo em torno do tema proposto,
evidenciando o conflito e a convergéncia das ide@we educacdo profissional e ensino

médio.

Formato do grupo focal

“O interesse ndo é s6 N0 que as pessoas pensampmasgpensam e por que
pensam assim” (GATTI, 2005, p. 39).

1. Critério de escolha dos alunos

Segundo Gatti (2005, p.18) a composi¢céo do grupal fdeve se basear em
algumas caracteristicas homogéneas dos particgpantas com variacbes que suscitem
opinides divergentes. No caso em questdo, os ajuremiem a caracteristica em comum de
pertencerem a mesma turma, de terem passado pe&mamprocesso em uma mesma
instituicdo, com os mesmos professores e talvezessnas dificuldades. O critério de escolha
dos alunos considerou o perfil da turma quantoexo $§quatro homens e quatro mulheres) e

forma de ingresso (quatro alunos cotistas e quatneos da ampla concorréncia). A turma
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analisada € composta por dezenove alunos, oitmfocavidados a participar do grupo focal
e sete compareceram. Consideramos a quantidaderaes @onvidados representativa, uma

vez que equivale a 42% (quarenta e dois por ceatt)jrma.

2. Roteiro

Com todos os integrantes sentados em semicircula pacilitar o
entrosamento e a interlocucdo, fizemos uma brevesaptacdo e prestei informacdes
preliminares e superficiais quanto ao que se espEsgarticipantes, objetivos do encontro,
forma de registro e anuéncia, garantia do sigi® régistros e nomes, qual seria o roteiro da
reunido e duragdo do encontro. Nesse momentoJteespze ndo h& certo nem errado e que
todas as opinides sao validas. O grupo focal fouesado em duas partes com as seguintes

perguntas.

1° Parte: Concepcdes de educacgao profissional

a) Se vocés tivessem que explicar para uma pessoaapieonhece o Ensino Médio
Integrado do IFNMG, como voceés explicariam?

b) E as aulas do curso como funcionam?

c) Ha diferencas entre as aulas de formacéo gerah(emsdio) e as de ensino técnico?
d) Que tipo de trabalhador ou trabalhadora esse ¢ons@?

e) Qual foi o papel do ensino médio na sua formacawodwabalhador?

f) Qual foi o papel do ensino técnico na sua formagéao trabalhador?

2° Parte: Concepgoes de trabalho

g) Qual o trabalho dos seus sonhos? Aquele que voeésestiriam plenamente
realizados. (Como é esse trabalho?).

h) Neste momento, qual seria o trabalho possivel?sipbidade imediata, em curto
prazo).

i) Qual o caminho que pretende seguir ao concluimensiedio integrado? Trabalhar,
estudar ou ambos?

j) Para aqueles que pretendem tentar vestibular: @gaisirsos que vocés tentaram no
final do ano? Quais os fatores que influenciarassaescolha?
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A educacdo integral nos Institutos Federais de Edacéo, Ciéncia e Tecnologia

O ensino integrado é uma proposicdo pedagogicaegempromete com a
utopia de uma formacao inteira, que ndo se satizfar a socializacdo de
fragmentos da cultura sistematizada e que compeesodo direito de todos
de acesso a um processo formativo, inclusive ascqlae promova o
desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicasnteectuais.
(ARAUJO, 2013, p. 01)

Um dos grandes desafios da educacéo profissidnat&r para o cotidiano das
escolas a concepcéo e a pratica da formacao ihtBgaate disso, buscamos problematizar a
oferta do Ensino Médio Integrado, elucidando seuscipios e concepcdes presentes em
trabalhos publicados e bibliografia disponivel. r@balho a seguir € fruto da tentativa de
mapear e refletir sobre o tema a partir de estpdbicados recentemente acerca do assunto
que discutimos. Considerou-se um conjunto de teskssertacdes similares, publicacdes em
periodicos e alguns artigos publicados no GT: Tireba Educacédo da Associacdo Nacional
de Pd4s-graduacdo e Pesquisa em Educacdo — ANPEMJtimas trés Reunides ocorridas:
2011, 2012 e 2013.

Considerando que o trabalho possui um papel cenaatonstituicdo dos
sujeitos, e lembrando que a educacédo profissiarabi-se, em muitos casos, uma pre-
condicdo para ingresso e permanéncia no mercattalm®ho; qual projeto de formacéao esta
presente nas instituicbes de ensino? Mais espmtifinte aqueles voltados para a educacéo
da classe trabalhadora. Buscando responder esséogaenento e diante de um cenario
amplo de oferta de educacao profissional, delimroamossa analise a turmas de ensino
meédio integrado ao ensino técnico, matriculadasimgigutos Federais de Educacéao, Ciéncia
e Tecnologia, que compdem a Rede Federal de EduPagfissional e Tecnoldgica.

Segundo a LDB/96 o ensino médio € a etapa finardino basico, no qual a
escola exerce a funcéo de evidenciar a relacée #ratvalho e conhecimento, possibilitando
ao aluno a compreensdo do processo de conversaoiémsas em poténcia material no
processo de producdo. Com relagdo ao ensino mésgu e&ompromisso com a formacgéo
integral, Pontes e Oliveira (2012) acrescentamaaque “a dimenséo ontolégica do trabalho
€ assumida no Ensino Médio na medida em que s&tewwe compreensdo de como as
condicBes naturais de existéncia foram e sdo tranaflas pelo homem” (p.3). Para os
autores, a educacao para o trabalho deve parpridcipio de que “a praxis humana sobre a

realidade resulta na construgédo de conhecimen®$peumitem ao homem ser, compreender



22

e agir sobre o meio em que vive e, de forma tefgodde consciente, ele ndo apenas
transforma a natureza, mas a si mesmo” (p.3).

O ensino médio integrado ao ensino técnico presumesca pelos alicerces da
producdo da vida e do conhecimento, o que signifalalhar na superacdo da dicotomia
entre o ensino voltado para a educacao profissmaatducacdo propedéutica que treina para
o vestibular. “Ambas sdo praticas operacionais eamieistas, e ndo de formagdo humana no
seu sentido pleno” (CIAVATTA, 2012, p. 94).

Na legislacdo brasileira atual referente a educacéfissional, o conceito de
ensino médio integrado pode ser compreendido couvabqaer uma das trés formas de
integracdo, quais sejam: concomitante, subsequentategrada. O Parecer CNE/CEB n°
39/2004, que trata da aplicacdo do Decreto n°® 084 na Educacao Profissional Técnica
de nivel médio e no Ensino Médio, ndo obriga astingdes de ensino a adotarem qualquer
uma das trés formas de articulacdo entre Educag@ddissonal e Ensino Médio
(Concomitante, Subsequente e Integrada). No casdFfoa forma adotada é a que mais
condiz a proposta politico-pedagdgica da instituic@sto que eles possuem autonomia
didatico-pedagogica estabelecida em lei para defintal opcéo.

Quando falamos de uma formagao integral, referimasm conceito mais
amplo subsidiado por autores, educadores e proésssme combatem a subordinacdo da
educacao aos mandos e desmandos do mercado dedrabaducacao estreita, adestradora,
fragmentada e descontinua. A educacao integral aomalireito social de todos, atua na
formacdo de sujeitos emancipados e leitores csiticomundo em que vivem e aptos a agirem

sobre ele. Por educacéo integral

[...] almeja-se superar a divisdo historica impestaer humano pela divisdo
social do trabalho, sobretudo entre a acdo de tteeuacdo de pensar,
dirigir ou planejar. O horizonte para o ensino rmééia consolidacdo da
formacgéo béasica unitaria e politécnica, centradtraimalho, na ciéncia e na
cultura, numa relacdo mediada com a formacao piofial especifica que
se consolida em outros niveis e modalidades denanggrifo nosso)
(BEZERRA; BARBOSA, 2013, p. 03)

Em oposicéo a pedagogia das competéncias ou admeraes inspirados na
teoria do capital humano, a perspectiva da educiatégral compreende que os conteudos
formativos ndo devem ter como referéncia o imeshadi do mercado, mas como prioridade a
utilidade social.

A principal distincdo entre ideias de cunho libetals como a pedagogia das

competéncias, e outras de base social, como a ¢aomiategral, € o compromisso com a
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transformacdo social. Nessa perspectiva, a fungdéngino Médio Integrado baseia-se em
estimular nos alunos a habilidade de “agir cridceonscientemente e de adaptar a realidade
as suas necessidades e ndo o oposto, de desensobttex capacidade de adaptacdo as
diferentes situacdes colocadas pela vida cotidighR’AUJO, 2013, p. 13).

A educacgéo profissional que se propde a formadagral tem como objetivo
0 ensino politécnico, entretanto, os dois termos $&0 sinbnimos. Enquanto a formacgéo
integral € um conceito mais amplo, politecnia ®efee ao ensino de muitas técnicas que
permitam ao aluno e futuro trabalhador dominar ases, fundamentos e principios que
norteiam sua atividade dentro do sistema produSegundo Cardozo (2011), Marx propde a
criacdo de unidades escolares politécnicas nas guansino “[...] deveria conjugar estudo
tedrico com trabalho pratico na producéo” (p.3yaH2ore (2006) o conceito de politecnia ou
de instrucdo politécnica, desenvolvido por Marefére-se ao ensino de muitas técnicas” (p.
340). Mas ele ndo deu a sua proposta o0 nome decdeda politécnica” ou “educacao
tecnoldgica”, pois concebia a educagédo de uma fdrena mais ampla, incluindo também a
educacao intelectual e fisica (ginastica).

Para tanto, o processo de ensino deveria transositiundamentos técnico-
cientificos necessarios para que 0s alunos compeesaem o processo produtivo como um
todo. Ou seja, a concepcao integral de educacacef€ita a funcédo da escola em preparar o
aluno para o trabalho, entretanto, rejeita um a@i®sinto que fragmenta conteddos com base
em parametros mercadologicos, tendo como conseiquénejeicdo de conhecimentos mais
gerais que permitam aos individuos se reconhecemno parte integrante da sociedade e
ciente das suas contradicoes.

Segundo Frigotto (2012), € necessario que hajavimoalacdo entre educacgéo,
pratica social e o trabalho como principio edueatNesse sentido, o papel do ensino médio
se baseia em permitir ao aluno estabelecer umnéte eonhecimento e pratica do trabalho.
Tal concepcdo vai além do mero adestramento deicéécnprodutivas, restritas e
especializadas, pois deve permitir ao aluno e duttrabalhador dominar as bases,
fundamentos e principios que norteiam sua atividkefgro do sistema produtivo. E dessa
perspectiva que se funda o conceito de politequi@,compreende o trabalho em sua esséncia
e pode ser definido como o “dominio dos fundameai@stificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho moderno” (SA¥IApud FRIGOTTO, 2012, p. 35).
Tal conceito é defendido por Frigotto (2012) ponazber a formacdo humana em sua
totalidade (ciéncia, cultura, humanismo e tecnalpgsuperando assim a dualidade entre

educacéo basica e técnica.
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Cardozo (2011) amplia o conceito de integracdous pencipios, ndo apenas

para educacgao profissional integral, mas para edoczomo um todo:

[...] a integracdo que toma o trabalho como princgulucativo ndo é uma
questdo puramente pedagogica e curricular, mastepumkgica que,

envolve também, a formacdo dos professores, soloreto que se refere a
elaboracdo de uma concepcdo de formacdo integral tgnha como

fundamento o trabalho concebido nas dimensfes dgital e historica.

Portanto, a questdo da integracdo ndo pode sedo algedebate, reflexdes,
formulacdes e atualizacdes de diretrizes somentednaacédo profissional
técnica de nivel médio na modalidade integrada, maasducacdo como um
todo. (p. 10)

Muito além de uma proposta, a formacgéo integrahéliscurso que deve estar
presente ndo apenas nos documentos normativos, namapratica docente, no fazer
pedagogico, nas articulagcbes com a comunidadecensrucdo das diretrizes e perspectivas
da escola publica. Para que tal projeto de educsg@wmncretize é necessario “[...] que haja
de fato a adesdo de gestores e professores regpsngéla formacao geral e pela formacéo
especifica o que pressupde, primeiramente, disesisaferca da elaboracdo coletiva de
estratégias académico-cientificas de integracAadZERRA; BARBOSA, 2013, p. 14)
possibilitando que “o que foi planejado seja expeigelo na pratica e avaliado na perspectiva
do horizonte da politecnia e da integracéo” (BEZBRBARBOSA, 2013, p. 14).

Mais adiante, é necessario ndo apenas trabalharestdgp dos curriculos,
formacédo de professores e instrumentos normatargepposta de formacao integral ainda
exige o atendimento as necessidades dos alunogremost de locomocao, alimentacao e
moradia, bem como melhoria na qualidade da es#&rufigica das escolas, por meio de
instalag6es que oferecam laboratoérios, biblioteatesiés, espacos de lazer e oficinas.

Ramos (2012) sinaliza algumas diretrizes para ataggdo de um curriculo
integrado; a autora afirma que os contetudos de@fiséo tem um fim em si mesmos nem se
limitam a insumos para o desenvolvimento de commg&té. Os conteludos de ensino séo
conceitos e teorias que constituem sinteses dgrégugéo historica da realidade material e
social pelo homem” (p. 115). Ou seja, 0 ensino mé@d modalidade integrada ao ensino

técnico ndo deve ter como objetivo apenas a foromdedéecnicos:

[...] mas de pessoas que compreendem a realidagde @ossam também
atuar como profissionais. A presenca na profis$imagio no ensino médio
deve ser compreendida, por um lado, como uma ridadsssocial, e por
outro lado, como meio pelo qual a categoria trabahcontre espaco na
formag&@o como principio educativo. (RAMOS, 20121 26)
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A ideia de autonomia € central na concepcao deaém integral, segundo
Araujo (2013), sua importancia se deve a “[...Jazagade de os individuos compreenderem a
sua realidade, de modo critico, em articulagdo adwtalidade social, intervindo na mesma
conforme as suas condicdes objetivas e subjeti@si4). Ou seja, um ser autbnomo nao
apenas se reconhece como produto da historia,amdein como sujeito do seu tempo.

Aliar a proposta de uma formacéo integral ao ensmélio consiste na
superacao de perspectivas que reduzem a ideiasgjumeéo de disciplinas do nacleo comum

com as da area técnica. Mais do que isso:

[...] o ensino integrado é uma proposi¢cdo pedagdgiee se compromete
com a utopia de uma formacdo inteira, que nado sisfasa com a
socializacdo de fragmentos da cultura sistematieaglee compreende como
direito de todos de acesso a um processo formdtichysive escolar, que
promova o desenvolvimento de suas amplas faculdésiess e intelectuais.
O ensino integrado € um projeto que traz um cowtgumditico-pedagogico
engajado, comprometido com o desenvolvimento deesaddrmativas
integradoras (em oposi¢ao as praticas fragmentadioraaber), capazes de
promover a autonomia e ampliar os horizontes @di#de) dos sujeitos das
praticas pedagdgicas, professores e alunos, painegmte. (ARAUJO,
2013, p. 01)

Com relacdo ao ensino médio integrado e a deféaaspe unicidade, Pontes e
Oliveira (2012) ressaltam que o Ensino Médio Iraelgr deve se orientar por um curriculo
que privilegie 0 humanismo e a tecnologia, preoosdpsse “ndo apenas a profissionalizacéo
técnica de nivel médio dos estudantes, mas ao doagnconhecimentos que favorecam sua
insercdo critica e criativa na vida social, culiuaatistica, ou seja, seu desenvolvimento em
multiplas dimensdes” (p. 02).

Considerando que a proposta politico-pedagogicanaterializa no Plano
Politico Pedagodgico — PPP da Instituicdo de Engmoalemos dizer que esse € um dos
documentos que evidenciam a concepcdo das inégiiguanto a formagéo integral.
Partindo desse principio, Bezerra e Barbosa (28d8ljsaram vinte e dois PPPs em busca de
trechos que evidenciassem a presenca ou ausénpiasiipostos de formacao integral, ou
seja, “em que medida os PPPs catalogados dialogamocobjetivo de formacédo humana
integral e de organizacdo curricular integrada” ZBRRA; BARBOSA, 2013, p.4). E
importante ressaltar que os vinte e dois PPPsieeéeins eram provenientes de IFs e todos
foram elaborados a apds a publicacdo do Decretal53/2004, que retoma a articulacao
integrada entre o ensino médio e a educacdo porfedsgecnica. A ressalva é feita uma vez

que a legislacdo em vigor reforca o compromisso eofarmacéo integral, tdo defendida
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pelos idealizadores do referido Decreto. A pariradélise documental, os autores concluem

que
Pelo exposto, vimos que os documentos orientaddeepratica dos IFs,
guais sejam, seus Projetos Politico-Pedagogicosp mdeviram,
majoritariamente, no ambito do planejamento, unta&gdo que integre
realmente a formagéo geral e a formacao profisszamie. Na verdade, os
objetivos encabecados para os egressos de CEN|IERijos projetos
politico-pedagdgicos foram catalogados, sao preumbes

profissionalizantesO compromisso com a formacdo humana integral foi
escamoteado(grifo nosso) (BEZERRA; BARBOSA, 2013, p. 07)

Além dos PPPs, perspectivas integradoras devem estbelecidas no
curriculo, na relacao aluno e professor, no modelgestao e nas demais atividades inerentes
a rotina escolar, visto que cada procedimento dmer® um meio que poder servir, de forma
mais ampla ou restrita, para o desenvolvimento rdécps integradoras. Deve-se explorar
multiplas possibilidades do projeto de ensino iradg, ndo especificando uma técnica padrao
ou uma unica forma de implementacdo dessa concepgdmsino, fazer isso significaria
submeter-se a um determinismo metodolégico que imiprocesso dialético.

No que se refere as praticas pedagdgicas alinfeadascepcdo de formacao

integral, Araudjo (2013) ressalta que:

Deste modo, praticas pedagogicas que se queregradteas, orientadas
pela ideia de emancipacdo social e de desenvoltinga autonomia e da
capacidade criativa dos estudantes, cumprem methpior suas finalidades
guanto mais articuladas aos projetos da classalldora e de suas
organizacgdes, quanto mais abarcar a dinamica taes sociais, afinal a
prética pedagdgica ultrapassa o espaco escold6)p.

Portanto, a ideia de integracdo deve se estabelsm®o um principio
pedagogico que orienta as praticas formativas,sgumaterializa na busca em desenvolver
nos alunos o crescimento de sua capacidade de eengdio e intervencdo na sua realidade
individual, e da relacdo que esta estabelece contetivo social.

Pontes e Oliveira (2012) buscam compreender ostaspgue comprometeram
a vivéncia do Ensino Médio Integrado a Educacadigdional Técnica de nivel médio em um
IF, ou seja, partindo do estudo de caso, quaisesafids para adocdo de uma proposta de
formacdo humana vinculada aos ideais de emancipsida classe trabalhadora? Para atingir
tal objetivo os autores entrevistaram professaese 2009 e 2011, a fim de diagnosticar os

problemas encontrados que comprometeram a efedivdgdima visao mais ampla de EMI.

2 Cursos de Ensino Médio Integrado a Educacéo Rrofial Técnica.
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Guardadas as devidas proporcdes da pesquisa, alguomelusdes auxiliam na compreenséo
dos limites que a proposta de ensino médio integradcontra nos IFs. A partir das
entrevistas e da conceituacdo do que se tratapagieode ensino médio integrado, os autores
perceberam que é insuficiente o entendimento daepmdo de integracdo por parte dos
professores e que eles possuiam dificuldades dm@sé-la na pratica cotidiana. Além
disso, destacaram problemas de cunho politico-argeinnal (processo de ifetizacae de
expansdo, vocacao institucional, modelo de gest@olndtituto) e pedagogico (apoio
pedagogico aos docentes, acompanhamento e avaliac@i@senvolvimento da proposta,
condicdes de trabalho docente).

Com relacdo a questdo da hegemonia do saber tégaiddfico, por se
tratarem de escolas profissionalizantes é rec@&rentdirecionamento de contetudos e
atividades pedagogicas para as disciplinas e salmErearea técnica, limitando assim a
concepcdo de EMI a conjugacdo de Ensino Médio aid@cNessa perspectiva Pontes e
Oliveira (2012) ressaltam que “a perspectiva psgfisalizante se mostrou hegemonica em
varios momentos de elaboracdo e desenvolvimenfraj@sta do Ensino Médio Integrado
servindo de parametro para a integracao curricidarcursos” (p.11). O que se pode atribuir &
vocacgao profissionalizante da Instituicdo, que fodigposta em discussédo durante o processo
descrito pelos autores.

Além da questdo da hegemonia da saber técnicdfmentPontes e Oliveira
(2012) destacam ainda que o processo de ifetizi@g@o a sobrecarga dos servidores em
funcdo dos varios programas desenvolvidos, o qugpmmete ainda mais a execuc¢do do
projeto de EMI. Para os autores, “no ambito dessa nnstitucionalidade, o Instituto se
envolveu em novos programas e agoes que resultawmasomprometimento da qualidade do
conjunto de suas acOes, dentre elas o desenvolinten proposta do EMI” (p. 07). O
comprometimento dessas instituicbes com novas d#asafez com que os servidores, e ndo
somente professores, fossem levados a atuaremrems fréntes na maioria dos casos sem o
envolvimento, o preparo e as condi¢cdes necessasaa realizacao.

Outra questao posta como fator agravante ao insoiciEsproposta em questéo
sao as condicdes ruins de trabalho, traduzidasnemimero elevado de aulas e turmas com
perfis diversos (Superior, Profissionalizante, Tézne EJA). Nao se atendo apenas aos
problemas, os autores observam que para o sucessnalproposta de EMI sdo necessarias

3 Processo pelo qual as instituicbes federais deén@ngicnico tiveram que se adaptar a uma nova
institucionalidade. Esse foi 0 caso dos CEFETsdabhés Descentralizadas e Escolas Agrotécnicasdtgedgue
se transformaram em Institutos Federais.
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reunibes periodicas entre os envolvidos, buscanddetivacdo do discurso por meio de
propostas pedagdgicas que se traduzam em projetegrddores e interdisciplinares,
garantindo também seu acompanhamento, avaliacédireagionamento. Ou seja, “a opcao
pelo EMI deve ser discutida e alimentada no catwlida Instituicdo, com olhar sobre seus
fundamentos, processos e finalidades” (PONTES; GLRA, 2012, p. 10).

Além disso, a implantacdo de cursos de ensino métkgrado necessita se
orientar por um processo participativo e demoaraticie possibilite a construcédo conjunta na
definicdo de rumos e diretrizes, considerando atidiede historica da instituicdo. Evitando
assim imposicoes de cima para baixo, que descoaside participacdo de outras instancias
de decisdo. Além do mais, o EMI por se tratar depoojeto coletivo tem como premissa a
participacdo de todos os envolvidos, o que induinatancias que fornecem infraestrutura e
condicbes materiais necessarias a implantacao teweolade da proposta. O que reforca o

argumento de Pontes e Oliveira (2012):

O conhecimento e comprometimento de alguns conopopta do Ensino
Médio Integrado por si s6 ndo sao suficientes faaer valer a educacéo nos
moldes pretendidos. E preciso ndo apenas a Iqsiituifavorecer
tempo/espagco para a articulagdo entre os professoras investir
continuamente em mecanismos democraticos de disressstudos sobre 0s
principios e fundamentos do EMI e avaliacdo sobreen andamento,
buscando-se o engajamento coletivo com a propassacendigdes para seu
desenvolvimento. (p. 10)

O processo de ifetizagdo e de expansdo, bem comodelo de gestdao dos
Institutos, denunciam que muitas iniciativas do egyoe federal, dentre as quais podemos
citar: PROEJA, PRONATEC, E-Tec e EMI, nédo trabalhamquestdo da adesdo dos
servidores aos recorrentes programas que utilizamiFe como laboratério de politicas
educacionais. Segundo Pontes e Oliveira (2012)rarnanario de indefinicdo e de “busca da
consolidacdo de sua identidade como Instituto édessas instituicbes tendem a ficar
vulneraveis as iniciativas do Ministério da Educaci@vorecendo a adesdo de sua equipe
gestora, mas nao necessariamente de seus dodgnt@sg).

Diante dos argumentos anteriores podemos concler gensar a educacgao
basica (ensinos fundamental e médio) na perspedavéormacao integral é pensar uma
formacdo unitéria, politécnica, ndo dualista, qgja sapaz de articular cultura, conhecimento,
tecnologia e trabalho; que permita ao jovem commputee oS processos que concebem o
sistema produtivo e as relagdes sociais que detarma distribuicdo da riqueza produzida; e
que rompa com a oposi¢cdo entre o geral e especifioovenientes de concepcgdes

fragmentarias da realidade.
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CAPITULO |

PERSPECTIVAS MARXISTAS E LIBERAIS COMO REFERENCIAIS
PARA A EDUCACAO DE TRABALHADORES: ALGUNS
APONTAMENTOS TEORICOS

A educacdo é um campo de hegemonia e contra hegempalitica, social e
cultural. Ao dialogar com o sistema produtivo, atitnicdo escolar desempenha um papel
protagonista na producgéo e reproducédo de algunmeepedes que disputam o espaco escolar
e a sociedade em geral. Partindo do principio @eagfuncdo da escola dentro da sociedade
atual € problematizada por discursos antagonicgsesantamos adiante alguns dos
pressupostos das concepgdes de educacéo e trdbadngem marxista e os fundamentos do
discurso inspirado na Teoria do Capital Humano.

O que leva ao alinhamento dos principios e dirdrido sistema de ensino as
propostas politico-pedagogicas de um dado momensbdrico, social, cultural e
principalmente econdmico de um pais? S6 podempsmdsr a esse questionamento a partir
das relagcbes entre educacao e trabalho, que praiam as transformacgdes no sistema
produtivo que influenciaram e ainda influencianfuracdo da escola na sociedade capitalista.

No momento em que as sociedades migram de umagdodlie subsisténcia
para uma de troca, e o trabalho deixa de ser aumdn® independente e passa a ser
assalariado, dependente e sob o controle do gap#ajjuestbes que envolvem a categoria
trabalho passam a ter um poder explicativo sigtiffo no que se refere a organizacdo da
sociedade. Diante disso, primeiramente apresentammmceito de trabalho sob as oticas
marxista e do capital humano, para entdo compreeoteo que na sociedade capitalista tais

conceitos e definicdes se correlacionam com a edoade trabalhadores.
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1.1. TRABALHO E EDUCACAO NA PERSPECTIVA MARXISTA

A categoria trabalho possui uma centralidade pafaraulacdes e concepcdes
marxistas, que o compreendem n&o apenas como tefedalienante e vazia de significados,
mas como elemento fundador do ser humano.

O trabalho é o ato criador do ser social, manifekisse como o fato histérico
que permitiu a producdo dos meios que satisfezanasscessidades materiais basicas (beber,
comer, morar, vestir-se, entre outras), € o elesnfmtdador da existéncia humana, o meio
pelo qual o homem transforma a natureza e a si médrhomem ao interagir com a natureza
produz e reproduz sua existéncia ndo apenas nhateas tambéem fisica, social e espiritual.
Nessa perspectiva, o trabalho é muito mais queatividade laborativa, pois € por meio dele
gue o homem produz todas as dimensdes da vida lauman

Na teoria de Marx o trabalho é compreendido a rpddirelacdo do homem
com a natureza e da sua capacidade de transformmamdo a sua volta, € por meio do
trabalho que o homem se torna um animal socialo $®balho é condicdo da interacao
homem/natureza, € por meio de tal relacdo quetabedscem 0s processos que conservam
(reproduzem) ou criam (produzem) suas condi¢Oetivls de existéncia.

Considerando que a existéncia humana néao € gagsld natureza, mas tem
que ser produzida pelos préprios homens, por meitvadalho, isso significa que o homem
nao nasce homem, mas se forma homem. Ele n&o seseedo produzir-se como homem, é
através do aprendizado que ele aprende a ser hoquemgprende a produzir sua propria
existéncia. Portanto, producdodo homem se confunde confamacdodo homem, isto €,
sua existéncia é um processo educativo. A origeeddaacao coincide, entdo, com a origem
do homem. Sendo assim, a esséncia humana se fumidana relacao trabalho-educacéao.
(SAVIANI, 2012).

Para Ciavatta (2012) o trabalho segundo a perspeaiti Marx € uma atividade
ontolégica que estrutura o ser social, “é o trabalho comopuimcipio de cidadania, no
sentido de uma participacdo legitima nos benefidaosiqueza social, que se distingue das
formas histéricas e alienantes, da exploracdo dbalinador, presentes na producéo
capitalista” (p. 92).

Saviani (2012), ressalta que “0 homem surge no mtoram que determinado
ser natural se destaca da natureza e € obrigadogegpiatir, a produzir sua propria vida” (p.
02). Sendo assim, ao contrario dos animais quelaatam a natureza, os homens adaptam a

natureza a si. Atuando sobre ela e modificandosas@&res humanos se constituem no
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ajustamento da natureza as suas necessidadesatSel® agir sobre a natureza adaptando-a
conforme nossas necessidades é o que chamamosbdéhdr podemos concluir que a
esséncia humana nao € dada ao homem, € um trahsdhse desenvolve, se aprofunda e se
complexifica ao longo do tempé:um processo historico.

Dentro do mesmo pensamento, Ramos (2012) compregreda concepcao de
trabalho e sua relacdo com a educagéo, deve partperspectiva do homem como ser
historico-social:

[...] que age sobre a natureza para satisfazemsuassidades e, nessa acao,
produz conhecimentos como sintese da transformdgauatureza e de si
préprio. Assim, a histéria do conhecimento é adhistda producédo da
existéncia humana, e a histéria do conhecimentaistéria do processo de
apropriacdo social dos potenciais da natureza pafaroprio homem,

mediada pelo trabalho. Por ist trabalho é media¢do ontoldgica e
histérica na producédo do conhecimento. (p. 05) (grifo nosso)

Frigotto (2005) ressalta que o trabalho € condepfstitutiva da vida dos seres
humanos em relacdo aos outros. E a partir do tralzale o homem “transforma os bens da
natureza ou os produz para responder, antes deasdmas multiplas necessidades. Por isso
o trabalho é humanamente imprescindivel ao homesaledgempre” (p. 12).

Maron e Germano (2010) entendem que o trabalhandegMarx possui uma
dimensé&o ontoldgica, “[...] que d& a genericidadsgecificidade do ser humano e social e,
portanto, pelo trabalho e outras dimensfes dalibdede se faz sujeito da histéria” (p.12) e
outra dimensao histérica, que considera a evoldgatrabalho ao longo do tempo sob os
varios modos de producao.

Nessa perspectiva, o trabalho ndo s6 produz tosadimensdes da vida
humana, como propicia os elementos necessariobraviégncia material, a vida cultural,
social, estética, simbdlica e afetiva (FRIGOTTO120

1.1.1. Educacdo sob a otica marxista: formacao irdgeal, trabalho como principio
educativo e educacéao profissional

Muito se fala da necessidade de ampliacdo e afbicdgs principios de uma
formacdo integral na educacdo dos alunos e progesssmos curriculos, nas praticas
pedagodgicas e no cotidiano escolar. Entretantas qusaprincipios de uma formagéo integral,

unitaria, que considera o ser humano em sua tatidizi Partindo das relacdes entre trabalho e
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educacao, buscamos adiante esclarecer alguns g¢hélsses que conjuntamente auxiliam na
compreensao de suas diretrizes.

O termo pode aparecer de muitas formas na literatisponivel, fala-se em
educacao integral, formacéo integral, formacédo maneademais termos, para designar uma
educacéo de inspiracdo marxista que se op0e aslémdes estreitas e reducionistas.

O que é ou o que pode vir a ser a formacéo intdégsalgundo dicionario
Priberamt da lingua portuguesa, integrar € tornar-se integrainteiro. Dentro de cada
contexto a palavra se molda e recebe novos sigdoss no presente trabalho,
compreendemos a palavra integral ou integrada ntideemais amplo, de completude, de
refletir sobre a educacdo como uma totalidade ksd@h exercicio implica em compreender
diferentes concepcdes que estdo em permanentetadidgacola para todos ou para uma
minoria? Escola para o capital ou para o conjusteatiedade? Qual seria o modelo ideal

para atender as necessidades da sociedade? Blampae Ciavatta (2012):

O que é integrar? E tornar integro, tornar inteirque? A palavra toma o
sentido moral em alguns usos correntes. Mas nast@ glie se trata aqui.
Remetemos o termo ao seu sentido de completudepmi@reensdo das
partes no seu todo ou da unidade no diverso, th aaducacdo como uma
totalidade social, isto é, nas multiplas mediagbs®ricas que concretizem
0S processos educativos. No caso da formacao adegu do ensino médio
integrado ao ensino técnico, queremos que a educagéorne inseparavel
da educacao profissional em todos 0os campos oriie &greparacao para o
trabalho: seja nos processos produtivos, seja maegsos educativos como
a formacéo inicial, como o ensino técnico, tecnicld@u superior. Significa
gue buscamos enfocar o trabalho como principio atha; no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual/trabalho iotedd, de incorporar a
dimenséao intelectual ao trabalho produtivo, de @orirabalhadores capazes
de atuar como dirigentes e cidadaos. (p. 84)

O conceito de formacdo integral tem sua origem sw@ola socialista que
pretendiaformar o individuo em todos os aspectos que otitoes (fisico, mental, cultural,
politico, cientifico-tecnolégico). A necessidadefdenar o ser humano em sua completude é
problematizada por Karl Marx a partir das contrédg; do sistema produtivo, ele defendia
uma formacdao cientifico-tecnoldgica para todosi@ apenas para as classes que detinham o
conhecimento reservado as elites.

E importante ressaltar que, segundo Dore (2006)x M&o chegou a elaborar e
a defender uma proposta escolar, segundo a audtgaslistentou principios gerais para
orientar a educacao dos trabalhadores, que abrmargiaducacao intelectual, a instrugéo

politécnica ou tecnoldgica e a educacao fisican@stjca)” (p. 340). A mesma ressalva é feita

4 Disponivel emwww.priberam.com.brAcesso em 07/08/2014.
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por Fernandes (2012) “Marx, apesar de nao ter diealio especificamente sobre o tema da
educacdo em si, apresenta uma dimensao pedagfggcae apresenta ao longo de toda a sua
obra” (p. 01).

Ciavatta (2012) ressalta que a ideia de formaci@gral “sugere superar o ser
humano dividido historicamente pela divisédo sodmltrabalho entre a acédo de executar e a
acao de pensar, dirigir ou planejar” (p. 85). Tisgade superar perspectivas reducionistas que
resumem a preparacao para o trabalho aos aspgeEcionais, simplificando, privando o
aluno dos conhecimentos que estdo na génese iceitéi€noldgica, e na sua apropriacéo
historico-social.

A defesa por uma formagédo integral tem como priocgp emancipagdo do
individuo, o ensino politécnico e a concepcéo dbatho como principio educativo em sua
dupla dimenséo: ontoldgica e histérica. Segundo d?agpud Pontes e Oliveira, 2012) as

dimensdes ontoldgica e histérica podem ser defnidano:

a) Ontoldgico, como praxis humana e, entdo, como a forma pedh @u
homem produz sua propria existéncia na relacao aaratureza e com 0s
outros homens e, assim, produz conhecimentdssti)rico, que no sistema
capitalista se transforma em trabalho assalariad@tor econémico, forma
especifica da producdo da existéncia humana sdapitalismo; portanto,
como categoria econdmica e praxis produtiva queseddos em
conhecimentos existentes, produzem novos conhemms€p. 02) (grifos do
autor)

A formacéo integral parte do pressuposto de qum@mear o homem em sua
integralidade, o trabalho é tido como um princigéucativo. Para Maron e Germano (2010)
“o trabalho como principio educativo contribui manmhacéo do trabalhador, tomando-se como
um processo que, articulando ciéncia, cultura,degia e sociedade, possibilita uma soélida
formacdo geral” (p.60). Frigotto (2005) ainda aceesa que o trabalho como principio

educativo:

Deriva de sua especificidade de ser uma atividadessaria, desde sempre,
a todos os seres humanos. O trabalho constityieseser elemento criador
da vida humana, num dever e num direito. Um deveeraaprendido,
socializado, desde a infancia. Trata-se de apreepudeo ser humano como
ser natural necessita elaborar a natureza, tranéfla, e pelo trabalho extrai
dela bens Uteis para satisfazer as suas necessidaie e socioculturais. (p.
14)

Corroborando com o pensamento de Frigotto, Say201i2) compreende o
trabalho como principio educativo partindo da pecspa ontolégica do trabalho. Para ele, se
o trabalho é o elemento fundante e determinanteddahumana, logo também é o elemento
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fundante e determinante da educacédo. Nesse sésgidotrabalho € “condicdo natural eterna
da vida humana”, em qualquer sociedade o trabahmosporta como principio educativo,
isto é, determina a forma como €é constituida erizgda a educacédo” (SAVIANI, 2012, p.
03).

Ramos (2012) compreende que o trabalho como prin@gucativo “[...]
implica referir-se a uma formacao baseada no psodeistorico e ontolégico de producédo da
existéncia humana, em que a producéo do conhe@nsamnttifico € uma dimenséo” (p.120).

E ainda exemplifica o argumento:

[...] a eletricidade como forca natural abstratasstex mesmo antes da sua
apropriacdo como for¢ca produtiva, mas ndo operavaistoria. Enquanto

era uma hipotese para a ciéncia natural, era urda"nhistorico até que

passa a se constituir como conhecimento que ingmasa producdo da
existéncia humana sobre bases materiais e sooiaisatas. (p. 120)

A formacdo integral ainda pressupde uma educacdo politécnigse
resumidamente pode ser conceituada como aquelaugoa superar a dualidade entre cultura
geral e cultura técnica e a dicotomia entre trabatlanual e trabalho intelectual. Politecnia
nao deve ser confundida com polivaléncia que, stisaurso da flexibilidade, sobrecarrega o
trabalhador, aumentando sua produtividade peloneseho de varias fungcbes em um campo
de trabalho. Nas palavras de Ciavatta (2012),quolis trata-se de estender ao espaco escolar
“processos de trabalhos reais, possibilitando endasdo ndo apenas tedrica, mas também
pratica, dos principios cientificos que estao reelak producdo moderna” (p. 88).

Partindo de uma perspectiva baseada na concepd&oialista dialética de
conhecimento, compreendemos que educar de forragrahté garantir ao jovem e futuro
trabalhador, a capacidade de ler o mundo a sua @atuar nele como um cidaddo autbnomo
e consciente das relacdes sociais subjacentessadsdendmenos.

O projeto de formacao integral € amplo e ndo seinge a metodologias e
praticas especificas, além disso, todas as modekdae ensino devem considerar as
diretrizes do referido projeto ao pensarem a foémago individuo; entretanto, ao optar
dentre as modalidades de ensino, o0 presente eshalisou aquela que mais diretamente se
inter-relaciona com o mundo do trabalho, a educacéfissional, principalmente em nossa
sociedade brasileira atual, na qual essa modalida@asino ganhou notoriedade nas politicas
publicas em educacéo.

O termo educacao profissional é facilmente definedono aquela que se

restringe a formar para o mercado de trabalho, ® sjgnifica reduzir seu papel ao
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treinamento de trabalhadores para atenderem neéadssiespecificas do sistema produtivo,
por meio de cursos fragmentados de curta durégg@gundo Ramos (2012), “as disciplinas

escolares, sendo consideradas como acervos deidostele ensino, isoladas entre si e
desprendidas da realidade concreta da qual essegitos se originaram, ndo permitem

compreender o real” (p. 117A Gtica de umaabordagem empirista e mecanicista embasou
curriculos tecnicistas centralizados na abordageamsinissiva de conteddos e na

fragmentacao e separacao das disciplinas geraisieed técnica.

Ao abordar as origens do projeto de formacédo iategra educacao

profissional, Frigotto (2011) ressalta que:

Guardadas as diferengas histéricas, sua origemtaesgid na educacgao
socialista, politécnica ou tecnolOgica, que preagerger omnilateral no

sentido de formar o ser humano na sua integralitiamba, mental, cultural,

politica e cientifico-tecnoldgica. A origem recemte ideia de integracao
entre a formacdo geral e a educacdo profission@l eas lutas pela

democracia e em defesa da escola publica nos @nd38f, que buscavam
assegurar uma formacéo basica que superasse dadeadintre cultura geral
e cultura técnica, assumindo o conceito de poliée¢p. 08)

Dessa maneira, a educag#ofissionalorientada pelos principios de formacgéo
integral deve prezar pela formacédo geral e espacifue contribua na vinculacdo de “[...]
processos de apropriacéo e producdo do conheciragmecessidades do mundo do trabalho,
mas pelo entendimento de que homens e mulheresizanmdsua condicdo humana pelo
trabalho” (MARON; GERMANO, 2010, p. 52).

Se o trabalho € um elemento central para a coigéitwlo ser humano, e se 0s
processos de trabalho ndo se separam dos proassmgrendizagem, a educacao, ao se
voltar para o mundo do trabalho, deve problematzaelacdes entre trabalho e educacéo, de
forma a se constituir como uma modalidade de ergioabandona seu carater estreito, de
treinamento ou adestramento. Além disso, ndo h&ocedocar para o trabalho tratando o
individuo como mero executor de tarefas, pois, sgéguGramsé pensamento e acio séo
indivisiveis, ndo existe “nenhuma atividade humalaa qual se possa excluir qualquer
intervencao intelectual —ldomo fabeméao pode ser separado ldomo sapiensAlém disso,
fora do trabalho, todo homem desenvolve algumadaiie intelectual’(Apud Mészaros,

2008, p. 49nas quais manifesta suas concepc¢des de mundo.

5 Gramsci, Anténio. The formation os intellectuals: The Modern Prince and Other Writings. Londres,
Lawrence and Wishart, 1957. p. 121
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Frigotto (2011) enumera alguns preceitos da formagéegral na educacao

profissional, para o autor, é imprescindivel ddagm a:

(i) centralidade no ser humano e suas rela¢cdesiso@em ignorar as
exigéncias da producdo econbémica, como campo de @ndujeitos sociais
retiram os meios de vida; (i) formacdo que apqrasa a superacdo da
dualidade histérica entre formacdo béasica e formgméfissional; (iii)
curriculo centrado na concepc¢éo de formacéo hunmaegral, tendo como
eixo estruturante a integracdo entre trabalho,c@ériecnologia e cultura,
baseando-se no trabalho como principio educativergie outros, nos
seguintes fundamentos pedagogicos: construcadveotid projeto politico
pedagdgico; pesquisa como principio pedagogicoicud@icdo com o
desenvolvimento socioecondmico e a educacdo arabi¢mt 11)

O trabalho ndo é uma simples realizacdo de tarptasmais aparentemente
simpldério que determinada atividade pareca, todbalho é uma atividade dindmica em que
se articulam subjetividade e objetivacdo, teoripraica, decisdo e acdo. Assim, Kuenzer
(1988) afirma que “nado existe atividade humana dal ge possa excluir toda e qualquer
atividade intelectual, assim como toda atividadel@ttual exige algum tipo de esforco fisico
ou atividade instrumental” (p. 29). Se essa ruph#@ € possivel no trabalho como acao, o
mesmo ndo se pode afirmar quando se observa géeeglaociais capitalistas que separam o
trabalho intelectual e o manual, o conhecimentotigwae o conhecimento teorico.
Percebemos que na sociedade capitalista ha unt@agete dicotomia entre o saber geral e
formacao especial, entre educagéo geral e edutégdica, e que ndo corresponde ao que é
intrinseco ao trabalho humano.

No entanto, na perspectiva da formacéo integrah&e existe uma ruptura
entre teoria e pratica nfazer, também ndo pode e ndo deve ocorrer essa separacao
processo daprender a fazerou seja, no ambito da escola, assim como noldacda ndo é
possivel ensinar a operar uma maquina isento deugraesforco intelectual. E a partir do
argumento da separacao entre teoria e praticagjgaberes se hierarquizam e a consciéncia
se sobrepde a pratica, e aquilo que era insepalav@bmem se separa nas relacdes sociais,
por meio de um processo de desqualificacao e desmagao do trabalho.

SegundadRattner (2002, p. 05) a educacao promovida pala@sde educacéo
profissional deve ir além da qualificacdo para soad#o de trabalho, deve abranger direitos
sociais que ndo apenas o emprego e renda. Dentreeslmo pensamento Gil (2005) afirma
que “a formacéo profissional com vistas a inclus@gal visa a constru¢cdo de uma autonomia
gue permita ao aprendiz, futuro trabalhador, peeoaninserido na realidade social mais

ampla” (p. 02).
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A educacgdo para o trabalho com vistas a formadgégrial e unitaria, que tem
o trabalho como principio educativo, inclui o aprieado de habilidade técnicas, entretanto:

[...] seu principal objetivo é que os educandospreendam os fundamentos
cientificos que estdo na base das diferentes tegiasl que caracterizam as
relacbes de producdo e seus processos produtemscdimo as tecnologias
e os conhecimentos tecnoldgicos que estdo na bagtifdrentes técnicas de
producdo. (MARON; GERMANO, 2010, p. 61).

Melo (2010) amplia a funcao das escolas voltades paducacao profissional,
guando diz que essas escolas possuem uma respidasi@social que ndo deve focar apenas
a qualificacao profissional para inser¢cdo no meradel trabalho; para o autor, a formacéao
técnica deve estimular a “formulacéo da criticidatieresponsabilidade, da ética, da moral e,
no conjunto, a construcdo da sua cidadania” (MER@10, p. 106). Dentro da mesma
concepcaoManfredi (2002) argumenta que a escola técnicaddem ser considerada como
um espaco de insercdo politico-social e culturakapolando a funcéo [...] de ser um dos
principais instrumentos de certificagdo e credenerso para 0 ingresso e manutengcdo no

mercado de trabalho” (p. 59).

1.2. TRABALHO E EDUCACAO NA PERSPECTIVA LIBERAL

Nesta seccéo, busca-se compreender como a relattédrabalho e educagéao
€ compreendida pela perspectiva liberal, dandosénéa Teoria do Capital Humano e ao
pensamento Taylorista, Fordista e POs-fordista.c@uss, por meio dessa discussao,
compreender como essas correntes influenciaramnda anfluenciam nos padrbes que
qualificam e desqualificam o trabalhador para isgoe no mercado de trabalho. Apds
compreender tais mudancas no sistema produtivon® cessas mudancas refletem nos
sistemas de ensino, enfatizamos alguns dos pressspe criticas a Teoria do Capital
Humano e qual tem sido o papel desempenhado peikes sociedade capitalista.

A categoria trabalho foi e ainda é amplamente tidgunas ciéncias
econdmicas e sociais, dando a origem as obradcaasie pensadores como Adam Smith,
Karl Marx e Durkheim. Tais autores interpretavamtrassformacdes ocorridas no mundo
capitalista e como essas mudancas influenciavamuesdes que envolvem 0s processos de
producao e as relagdes de trabalho.

Em sua célebre obra, Adam Smith (1996, p. 65) bascapreender qual a

origem da riqueza das nacdes, atribuindo a dividdotrabalho a forca propulsora do
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crescimento econémico. Nos capitulos que compdelra o0 autor investiga os problemas
relacionados as trocas, acumulacdo de capitalndelsénento econémico, o papel do estado
e distribuicdo de renda. No que se refere a divi@drabalho, Smith (2003) observa as
mudancas ocorridas no sistema produtivo e exemgld#iimportancia da divisdo de tarefas e

fungBes para a economia, por meio da alusdo aaniad de alfinetes.

Tomemos, pois, um exemplo, tirado de uma manufatwito pequena, mas
na qual a divisdo do trabalho muitas vezes temmidada: a fabricacdo de
alfinetes. Um operario ndo treinado para essadatidd (que a divisdo do
trabalho transformou em uma industria especifiea) familiarizado com a
utilizacdo das maquinas ali empregadas (cuja irdengrovavelmente
também se deveu a mesma divisdo do trabalho)jlmifiote poderia talvez
fabricar um Unico alfinete em um dia, empenhand@gimo de trabalho; de
gualquer forma, certamente ndo conseguira fabviote. (SMITH, 2003, p.
65)

Apéds descrever os ganhos de producao obtidos pmfafatura em questao, e
depois de observar qual a natureza da divisdordéasa o autor conclui que a “divisdo do
trabalho, na medida em que pode ser introduzideg, gem cada oficio, um aumento
proporcional das forcas produtivas do trabalho” (BN] 2003, p. 67).

Os principais pressupostos da economia classicduzem ao raciocinio que
h& um automatismo de mercado que conduz ao eduililar preco, salérios, demanda,
mercado de trabalho, oferta e da economia em dgengtetanto, para Marx os principios
formulados pelos economistas classicos incorre@rimode tratar a sociedade como imune as
variacdes historicas, segundo Grespan (2001) “ecaspnais conhecido da critica de Marx a
economia politica é o de que esta considera stegoras formulacdes universais e eternas
da realidade social” (p. 66).

A objecdo marxiana atinge um dos principios de maigportancia na
economia classica, a Lei de Say, ao demonstran&uéa um equilibrio ideal e perfeito entre
oferta e demanda, entre compras e vendas ou entseimo e produgdo. Ao se “separar” a
compra e a venda, por meio da retencdo de dinkeitaxo de circulagdo de mercadorias €
interrompido, gerando assim crises sistémicas. @elooclassico ao negar a crise, nega a
contradicdo, aceitar a crise significaria aceitae geu objeto é algo contraditorio. De forma
dialética, o pensamento de Marx revela aquilo gugugria manter oculto, pois as “categorias
da economia politica ndo permitem entender asscagmo manifestagcdo de um fundamento
real, de modo que, quando elas ocorrem, sua inickgokecexplicativa fica clara” (GRESPAN,
2001, p. 74). Sinteticamente, podemos afirmar gaetentativa de formular uma teoria na

gual o mercado se manifesta como um perfeito atwoade recursos, entre eles o trabalho, a
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tradicdo classica parte de um principio logico falrda ndo contradi¢cdo, incorrendo assim no
erro da unilateralidade.

Ao investigar a questado da divisdo do trabalhoasoBiurkheim (1999, p. 40)
destaca o processo de especializacao/complexifiaggd ocorre no mundo do trabalho e da
industria, de forma que a sociedade foi se dividiech fungbes resultantes de uma ldgica
social dominada pela razéo e pela ciéncia. As fesicdefinidas socialmenteaepriori, sdo
compreendidas por Durkheim (1999, p. 40) como uisab de tarefas entre grupos que
apresentam diferencas e semelhancas entre sioussstn seres impares e pares em torno de
uma solidariedade mutua, seja ela orgéanica (urpets diferenca) ou mecénica (unidos pela
semelhanca).

A solidariedade organica é encontrada em sociedameplexas, nas quais ha
uma maior diferenciacdo com relacéo as crencateeesses individuais. Caracteriza-se pelo
predominio da divisdo do trabalho social e pelautentdo da coesdo social via direitos e
deveres expressos em normas juridicas. Ja a setidde mecéanica é formada por individuos
que apresentam similaridades quanto aos valoresisocrencas religiosas e interesses
elementares a existéncia do grupo. Esse tipo ddiom®ocial € encontrado principalmente em
sociedades primitivas.

Partindo do principio de que a sociedade € um @ngensocial no qual cada
parte tem uma funcao definida, Durkheim (1999,8).rBssalta que o conjunto para funcionar
deve ser harmonico, evitando assim qualquer angoearompa o carater moral que une o
grupo. Anomia, para Durkheim, sdo eventos que comgtem a harmonia social. O autor faz
alusdo a sociedade como um organismo, no qualraiars® manifesta como uma patologia
que compromete o funcionamento do corpo. A expdicase d4 pelo avanco das sociedades
que, ao se especializarem em suas funcdes, peadiagdo do conjunto e da solidariedade
tdo necessaria a coesao social.

Dessa forma, o conflito é coibido em funcdo de wvoldariedade que
mantém o corpo social unido e consequentementesfiosocial. A partir desse diagndstico,
Durkheim conclui que nas sociedades contemporémeassao do trabalho tem uma funcéo
que vai além de aspectos puramente econdmicopapeli social se manifesta na capacidade
de integrar o corpo social, assegurando sua unidade

Enquanto Marx evidencia o conflito no seio da siexe capitalista, Durkheim
ensina o respeito pelas normas coletivas por neionth sociologia do consenso, da ordem,
da coesao social e da moral. Para Lopes (s.d, pa®&pociologia de Durkhiem ndo existe

propriamente um conflito entre “sociedade” e “indivwo”, pelo contrario, sociedade e
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individuo séo ideias interdependentes. Sendo assomapregoar a manutencdo social,
Durkheim nega o caréater transformador das intuigesais. Ja 0 pensamento Marxiano
demonstra que ha relacdes de poder na sociedagie @as se manifestam no interesse das
classes dominantes em mantestatus quo(o estado atual das coisas), reforcando assim a

opresséao das classes dominadas.

1.2.1. Taylorismo/Fordismo e a (des)qualificacdo deabalhadores

Frederick Winslow Taylor, em sua obra “Principios. ddministracao
Cientifica”, influenciou e ainda influencia a logique permeia as ideias sobre trabalho,
producdo e riqueza. A partir da publicacdo do mddedivio, em 1911, o autor busca
introduzir critérios cientificos no mundo da falriclando énfase a racionalidade no processo
de trabalho. Partindo de observacdes do seu amtidigaylor formulou teorias que buscaram
harmonizar interesses antagbnicos da chefia e ogsegados, mas que na perspectiva
critica, significou um aperfeicoamento dos mecaogse exploracdo da massa trabalhadora.
Ao apregoar que a cooperacao entre empregadoslmegam altos salarios) e patrdes (que
desejam baixo custo de producdo) alcancariam wbgettomuns, da-se a entender que ha
uma relacéo de igualdade entre as partes.

Sua teoria objetivava introduzir a racionalidadentifica no processo de
producdo e nas relacbes de trabalho, esse pensasgettaduz na proposicao de estudar a
técnica mais conveniente para cada tipo de prodedsatrial ou transmitir constantemente
instrucdes técnicas aos operarios, de forma a iefipac os agentes em funcdes que
apresentam um alto desempenho. Taylor (1980, pp®poe medidas que em sua esséncia
transmitem a necessidade de se aplicar a raciapabzaos métodos de producdo, admissao
de trabalhadores, alocacéo de recursos, entresoutro

Dos elementos que influenciam no nivel de prodddigte, Taylor (1980, p. 81)
enfatiza a organizacdo da mao de obra e a impaatéhe ritmo do trabalhador na
determinacdo do produto, consequentemente, aoestescos principios de racionalidade
cientifica o autor enfoca os dispositivos que pesmia intensificacdo do trabalho dos
operarios. Para tal fim, o trabalhador é definiddarma cientifica anterior & admisséo. Surge
a acepcao de urirabalhador ideal um operario padrag qualificado para uma atividade

especifica e de acordo com os atributos buscadasp®resa contratante. Deve-se ressaltar
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gue o termo qualidade € um conceito subjetivo,admente construido e mutavel, logo a
concepcao de Taylor trata de um tipo especificguadificacao.
Ao inserir a racionalidade cientifica nos procegsuosiutivos, Taylor (1980, p.

93) define principios que qualificam/desqualificamtrabalhador para uma determinada
atividade. Esse processo advém de uma légica aegeltle parametros, contextos e valores
que prescrevem o trabalho para uma determinad@dum@essa maneira, em cada etapa do
desenvolvimento tecnolégico e dependendo da formardanizacdo do trabalho, novos
atributos sdo adicionados a qualificacdo e novesmlttuizacdes sdo instituidas entre eles.

Segundo Bruno (1996) a qualificacdo se refere a:

[...] capacidade de realizagdo das tarefas requermkda tecnologia
capitalista. (...) Nesse sentido é qualificada aqfmiga de trabalho capaz
de realizar tarefas decorrentes de determinadonpat@cnoldgico e de uma
forma de organizacéo do processo de trabalho2jp. 9

Para Taylor, o alcance de maiores rendimentosré@sté&amente ligado ao grau
de eficiéncia, sendo obtido gracas ao “bom” aptawento dos insumos e recursos
disponiveis como mao de obra, tecnologia e matgriagas, ou seja, “a maior prosperidade
decorre da maior producdo possivel dos homens alinggdo estabelecimento [...] o
maximo de prosperidade somente pode existir coraoltaglo do maximo de producéo”
(TAYLOR, 1980, p. 09). Nesse sentido, o trabalhg dperarios é tratado como insumo,
equiparado as maquinas, e nao como trabalho hurnamm uma atividade que constitui o
trabalhador como sujeito.

Taylor (1980, p. 58) aponta quatro principios lmsde administracao
cientifica, quais sao: principio ganejamentpdo preparodos trabalhadores, dmntrolee
da execucao O principio do planejamento diz que é necesg@momover a substituicdo de
métodos empiricos por processos pautados pelaiaiéde forma que as atividades
laborativas sédo pensadas, planejadas e testadagnaiadas assim de improvisos
malsucedidos e ineficientes. O principio de prepdos trabalhadores visa escolher os
operarios conforme suas competéncias e entdo tapaqgiara que produza mais e com
qualidade. O principio do controle diz que é nem@ssim constante processo de controle do
trabalho executado para se assegurar que esta fegoddentro das normas e metodologias
estabelecidas anteriormente. O principio da execugi@ga que € preciso distribuir
racionalmente 0s encargos para que o trabalhoac&rforma satisfatoria e eficiente. A
maioria desses principios e da teoria de Tayldodea geral esta centrada na méo de obra e
nas relagdes de trabalho, e orientada por uma ms&anicista de trabalhador, atribuindo aos
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operarios a culpa pelo insucesso, a improdutivigedéneficiéncia na produgéo, como se isso
ocorresse por serem preguicosos e por ndo utiizéoea a sua capacidade de trabalho no
desempenho de suas tarefas (BRUNO, 1996).

Em suma, a administracao cientifica é fruto de somabinacdo de elementos
que prega aos sistemas produtivos a ciéncia naxdpgtle producédo, rendimento elevado ao
invés de producdo vagarosa e desenvolvimento daacidades dos operéarios, visando
maxima eficiéncia e prosperidade. Ou seja, passaideia de que ndo ha conflitos, de que o
patrdo busca o bem coletivo, como se a exploragatrathalho fosse natural, uma relagcéo
justa e inevitavel.

O principal aspecto abordado pelo pensamento ddorfTa&y o controle,
traduzido em uma observancia constante e metodisgpbcessos de producédo, visando a
maximizacdo da producdo a um custo minimo. O clengsta presente em todo o0 processo
produtivo Taylorista, influenciando o trabalho dmserarios, dos supervisores, gestores e
demais funcionarios. O surgimento dos Centros derGle de Qualidade é a expressdo dessa
|6gica racional/cientifica dos meios de producdastovque € o setor responsavel por tarefas
como indicar melhorias técnicas ou verificar se rodpto corresponde aos padrdes
estabelecidos pela empresa.

Além disso, Taylor (1980, p. 80) estabelece meocawssque combatem o que
0 autor designa contazer ceratrabalho vagaroso ou postergacao do trabalha. Paylor,
esse € um mal que atinge diretamente o nivel dupvadade e eficiéncia e por isso deve ser
impedido via controle da geréncia e dos supengsdeatretanto, para Marx (1989, p. 36)
essa reacdo nada mais € do que uma resisténdiamesuala consciéncia do trabalhador de
sua condicao de explorado, visto que 0 pensameaffi@ S840 processos constantes nessa
concepcgao.

O mecanismo de reconhecimento dos empregados piidades resultou na
separacao por setores distintos dentro da faltecégrma que alguns operarios se ocupavam
com trabalhos manuais, enquanto outros se dedicaarnabalho intelectual, ou seja, a
capacidade para realizar determinadas tarefassipés a existéncia de dois componentes
basicos: um muscular e outro intelectual, que telm scombinados de diferentes formas nas
sucessivas fases do capitalismo e nos diversaos dp@rocesso de trabalho” (BRUNO, 1996,
p. 92).

O sistema taylorista/fordista de organizacao doalte pode ser caracterizado

por:
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[...] longas horas de trabalho rotinizado e radieado, no qual o
trabalhador ndo tinha controle sobre o projetoitroore a organizacédo de
seu trabalho. A decomposicdo do trabalho em lindas montagem
automatizada ao longo da qual o trabalhador opdrredas fragmentadas
numa posi¢ao fixa, impunha um ritmo de trabalhoostinado a linha de
montagem, o que trazia altos ganhos de produtigigedla as empresas. A
separacdo entre geréncia, concepcao, controle @igde da producédo, a
racionalizacdo do trabalho e a mecanizacdo com paogntos
especializados atingiu niveis extremos em seu gerfwredominante. O
engenheiro industrial pensava, planejava e con@iotadas as tarefas, ou
seja, a concepgdo e execucdo se davam separadamestecalizadas, se
garantido a separacdo entre trabalho manual e [hmbatelectual”
(MARON; GERMANO, 2010, p. 56).

Marx, em seus escritos ndo trata especificamentavamco capitalista do
século XX, entretanto, sua teoria anuncia a naaudeztrabalho industrial que posteriormente
se consolida no taylorismo e no fordismo. NesséicsgnBenjamim Coriat (1976) reforca

que:

Tudo o que Marx anuncia em relacdo as caracteds@specificamente
capitalistas do processo de trabalho (parcelam#attarefas, incorporacao
do saber técnico no maquinismo, carater despoéticalick¢do), o realiza
Taylor, ou mais exatamente, lhe da uma extensdatguentdo ndo havia
tido. @pudMORAES NETO, 2002, p. 74).

N&o ha davida de que a teoria marxista é fundarhpata analisar a natureza
do processo de trabalho no século XX, de formanapceender que o taylorismo representa
de maneira privilegiada a esséncia do modo cegidalle producdo. Ao consideramos o
taylorismo como uma ilustragdo privilegiada daicaitmarxista ao processo de trabalho
capitalista, podemos incluir também as transformacéngendradas pelo processo de
producao fordista, uma vez que, para muitos aytémedismo e taylorismo séo tratados de
forma genérica, como se um fosse o desenvolvingmimutro, um aprofundamento dos seus
principios, sendo o fordismo um aperfeicoamento desnentos que caracterizavam o
taylorismo (MORAES NETO, 2002, p. 74).

Ao buscar compreender a natureza do processo lohoacapitalista, Marx
constréi sua teoria a partir de dois elementos domahtais e correlacionados entre si: a
desqualificacdo do trabalhe alienacdo do trabalhadorA introdugdo da maquina no modo

capitalista de producao generaliza o processo stpudéficacao, uma vez que:

Todo o trabalho vivo imediatamente aplicado a pgédupassa a se
constituir de trabalho desqualificado, também mdide mais radical, pois a
maquina, por sua natureza, toma para si a atividadeansformar a matéria-
prima em produto, deixando ao trabalho vivo umaanfiencédo de vigilancia
e protecdo — de apéndice da maquina. (MORAES NRUQR, p.72)
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Ao desqualificar o trabalho por meio da introdugo maquina e outros
elementos de exploracdo do trabalhador, ha umaiagépl do controle do trabalho pelo
capital e uma homogeneizac¢ao do trabalho simpégselado e sob constante vigilancia.

Em sua obra Marx denuncia a natureza contradigbggploratoria do sistema
capitalista, intensificada pela introducdo da maguio processo de producdo. Dessa forma,

Moraes Neto (2002) afirma que:

E sabido que Marx considera o capitalismo um maproducio brilhante
no que diz respeito ao desenvolvimento das forgaglugivas, mas ao
mesmo tempo considera o capitalismo mediocre etgfama social. Uma
forma social que se lastreia na exploracdo do ltrabé imanentemente
mediocre. O movimento de desenvolvimento das fgugadutivas significa
para Marx uma ‘trombada’ futura das potencialidadésrtas por esse
desenvolvimento com as barreiras postas pela feooial. A proeminéncia
do trabalho morto, ou seja, dos elementos objetieogrocesso de trabalho,
a objetivacdo crescente, traria ndo sO desdobramentportantes de
natureza econO6mica, mas uma perda de sentido ibist@ta forma
capitalista: uma forma social que se alicerca nHoexcdo do homem pelo
homem deixa de ter sentido histérico se o processtutivo deixa de usar o
préprio homem. (p. 80)

A critica marxista ao modo de producédo tayloristbene-se a tentativa de
transformar o homem em mais um dos insumos netessafabricacdo de determinado bem,
culminando em desqualificacdo e alienacdo do tnaldak com relacdo ao processo de
trabalho em que se envolve. As consequéncias devisd@@a que vé 0 homem como maquina
€ a imposicdo de tarefas repetitivas, limitacbesnanifestacdo do pensamento, fraca
motivagcdo, énfase nas tarefas e no ambiente fésicaetrimento do elemento humano. Tal
objetivacdo do trabalho humano chega ao seu apice @ surgimento do fordismo, que
significou uma socializagao/coletivizacdo dos @dpias tayloristas, por meio de esteiras de
montagem.

Em relagéo aos requisitos de formacgao para ingeepsomanéncia na empresa
sob o molde taylorista/fordista, a maioria delesregsumiam ao desempenho de tarefas
pontuais e limitadas, que exigiam o dominio de |ddaes especificas. Ou seja, aquilo que
aparentemente tratava-se de uma especializacawm pgeabalho, para o trabalhador resultou
em desqualificacdo, pois 0 mesmo permanecia anogsama funcao repetitiva e controlada.

Conforme as técnicas evoluiram, condensaram-se f&ioso comuns aos
processos diversificados de producédo, originandme denominamos como profissées. De
acordo com Ramos (2012) “a divisao técnica e saaddtabalho, associada a separacéo entre

trabalho manual e intelectual” (p. 111) resultouhmerarquizacdo das profissées de acordo
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com o seu nivel de complexidade e escolaridadesg@&de ao desenvolvimento de cada uma

delas. Nesse sentido, a autora complementa que:

Inscritas no projeto burgués de progresso e de mioidele e sob a égide dos
padrdes tayloristas-fordistas, as profissfes, ean ddmensao econdémica,
foram fortemente associadas ao principio da efi@éntécnica,
especialmente no pos-guerra, quando o uso da @iéanio forga produtiva
atingiu seu apice. A administracao cientifica daepgos e movimentos de
Taylor foi a materializacdo desses principios, s@eénicia na producdo de
bens e servicos e se alastra para todas as dirsedsfgida moderna,
incluindo a escola. (RAMOS, 2012, p. 111)

Diante do processo de expansdo do sistema prodetivio consequente
surgimento das profissfes, surge a necessidadedla® técnicas especializadas na oferta de
educacao profissional. Aléem disso, com a complex@io do trabalho industrial o saber
profissional passa a ser condicionado a uma va@alaedrica, ou seja, para tornar-se um
profissional em determinada area é necessario regmado e certificado por outros
profissionais.

Dentro do padrdo de eficiéncia advindo do padriloriata-fordista, a escola
desempenhava o papel de corrigir deficiéncias ddiwiduos que poderiam comprometer o
desenvolvimento racional do trabalho. Posteriorsmetdmo veremos adiante, esses padroes
imputaram a instituicdo escolar identificar e traits competéncias a serem adquiridas pelos
alunos e futuros trabalhadores a fim de se torna@mpregaveis. Ou seja, a razdo de ser da
escola ndo se orienta mais pelos conteldos a ssaensias pelas competéncias que se

pretende desenvolver.

1.2.2. Formacéao de trabalhadores nos modelos posdistas

Considerando que as politicas publicas em educasi®o intimamente
relacionadas com o atual processo de desenvolvintentcapitalismo, € que esse processo
muitas vezes determina as novas ideologias presesteeducacao profissional; o estudo
apresenta uma breve caracterizagdo econdmica a pmlt década de 1990. Tal
contextualizacdo se faz necessaria uma vez que ooseitos de empregabilidade,
competéncias, flexibilizacdo e precarizacdo doaltabestdo intimamente relacionados com

0s rumos da educacao profissional.
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O modelo taylorista/fordista foi e ainda é um intpote elemento para se
compreender o mundo do trabalho, entretanto, o nowontexto de globalizacdo e
reestruturacdo produtiva alterou as relacdes digpgis, emergindo modelos que
flexibilizaram os modos de producdo e consequentEm®s processos de trabalho. Nas

palavras de Maron e Germano (2010):

A industria brasileira, bem como os demais setdeesconomia, iniciam no
final da década de 1980 um processo de transicdo sidema
taylorista/fordista de organizagdo do trabalho edpcdo, para a
flexibilizagdo da producdo. Passou-se da rigidez famismo para a
acumulacdo flexivel do capital em consequéncia dastruturacao
econdmica e do reajuste social e politico ocorgigionivel mundial. (p. 56)

A partir de 1990, o contexto internacional carazéese pelo crescente
movimento de globalizacdo, que se define como umaeamplo que engloba aspectos
econdmicos, sociais, culturais e politicos; a mppalc particularidade € a integracdo dos
mercados, transportes, meios de comunicacao, jdafasmacdes, entre outros. Apesar da
similaridade, o processo de reestruturacdo proaui@vacteriza-se pela desregulamentacéao e
flexibilizacdo do trabalho, fruto da acumulacaciiel e do surgimento de novas tecnologias.
Com o advento de tais fendbmenos, as estratégiasdedenvolvimento dos paises
desenvolvidos e em vias de desenvolvimento setegizam por mudancas nos sistemas de
ensino, a fim de se adequarem a nova realidadst@ons produtivo.

Para Burbules e Torres (2004) a reestruturacacoetca em ambito mundial
caracterizou-se por sucessivas crises capitalistaggsultado foi o avanco de politicas
neoliberais em muitas nagdes e questionamento®delmnde Estado do bem-estar social. Os
fatores que levaram a tal reestruturacao forame enttros, a formacao de mercados comuns,
0 surgimento de ramos novos na informacdo e nodcesr a internacionalizagdo do
comeércio e a concentracdo do capital nas empresétinaionais, a reestruturacdo do
mercado de trabalho com evidente perda de podesiddgatos, diminuicdo dos direitos
trabalhistas, aumento do desemprego, a mudancandmadelo de producédo fordista em
direcdo a modelos “flexiveis”, aumento do setorsdericos e finalmente o crescimento do
fosso entre paises mais e menos desenvolvidos.

O novo padrédo de producéao flexivel comeca a gacdda vez mais adeptos
nas economias desenvolvidas e subdesenvolvidagefedido modelo se caracteriza pela
producdo vinculada a demanda e pelo sistiisiain timé que apregoa um tempo justo e o

controle na formacédo de estoques, verticalizandoets;0es de trabalho e a linha de

6 Em traducao livre: na hora certa. (N.A.)
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producdo. Alguma das muitas consequéncias dessesgmé a subcontratacdo de empresas
que fornecem produtos e servigos sob demandapelgdo de graus de comando e hierarquia,
entre outras.

O processo de globalizacdo alterou substancialmemedo de producéo e
consequentemente as formas e significados do h@bal globalizagdo n&o se resume a
integracéo dos mercados, transportes, meios dergoagdo, ideias ou informacdes, mas se
caracteriza por um fenémeno mais amplo, que atodpges as extensées da condicdo humana:
o crescimento ou diminuicdo das populacdes, ailulistfo da riqueza, o desemprego, as
enfermidades globais, a comercializacdo de entenpes, entre muitas outras que fogem a
delimitacéo.

Com o advento da nova divisao internacional doatrely da dinamizacéao do
mercado mundial e da transicdo do taylorismo/fondispara o toyotismo, o mundo do
trabalho também se torna global, o que traz coldsmigs para a questao social e para o
movimento operario. Com a revolugdo tecnoldgica qaeacterizou o periodo, as novas
formas de trabalho demandam trabalhadores que dexencer funcbes mais abstratas e
muito mais intelectuais. Lojkineafud lanni, 1994) relata que ao trabalhador “ndo lhe
compete, como anteriormente, alimentar a maquiigia-la passivamente: compete-lhe
controla-la, prevenir defeitos e, sobretudo, otanizeu funcionamento” (p. 04). A hierarquia
dentro da fabrica se transforma em adeséo a &gsa,l06 que altera as relagdes entre patrdo e
empregado, nas quais a separagcao entre o engerh@rmperario diminui ou tende a
desaparecer.

O modelo aqui descrito flexibiliza ndo apenas ax@ssos de producdo, mas
atinge o mercado de trabalho, os produtos e oeadie consumo. As consequéncias da
acumulacao flexivel séo “[...] niveis relativameraitos de desemprego ‘estrutural’ (em
oposicao ao ‘friccional’), rapida destruicdo e mstoucdo de habilidades, ganhos modestos
(quando ha) de salarios reais e o retrocesso der gotlical” (HARVEYapudIANNI, 1994,

p. 04). O desemprego estrutural nos paises subddgielos pode ser explicado, em parte,
pela perda de autonomia desses paises que ao agotdrcas transnacionais
descontextualizadas da sua realidade, incorremesajubtes estruturais. No que se refere as
novas estratégias de racionalizagdo do capital, eocado de trabalho, marcado pelo
desemprego, se reestrutura via flexibilizagdo daaga de trabalho, subcontratacbes e

movimentos de terceirizacdo. lanni (1994) refonga: q
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O padrao flexivel de organizacdo da producdo mzadds condigdes sociais
e as técnicas de organizacdo do trabalho, tormabalbador polivalente,

abre perspectivas de mobilidade social verticabréizbntal, acima e abaixo,
mas também intensifica a tecnificagdo da forcardbatho produtiva do

trabalho, potenciando-a. O trabalhador € levadojuataa-se as novas
exigéncias da producédo de mercadoria e excedeote, bu mais-valia. Em

ltima insténcia, o que comanda a flexibilizagadrdbalho e do trabalhador
€ um novo padrdo de racionalidade do processoredegfio ampliada do

capital, lancado em escala global. (p. 05)

Nessa conjuntura, o trabalho se organiza por maio edtratégias de
flexibilizacdo, nas quais a empresa divide seusathadores em grupos distintos, uma parte
deles sé@o estaveis e apresentam um amplo lequealiicacdes, enquanto o restante se
caracteriza por qualificacbes menores e periféricae se submetem aos desarranjos
conjunturais que podem manté-los ou exclui-los éocado de trabalho. Ou seja, 0 processo
de reestruturagdo produtiva afetou a classe que dov trabalho segmentando-a em dois

grupos distintos:

[...] um grupo minoritario de trabalhadores maisoéarizados, dos quais se
exige uma maior qualificacdo, maior participacdpodivaléncia, e outro
formado pelos trabalhadores que ocupam os postiralaEho precarizados,
0s temporarios ou em tempo parcial, e os subcadtvat Embora a demanda
de qualificacdo seja diferente, de ambos os grgposxige a elevagédo da
escolaridade basica. (MARON; GERMANO, 2010, p. 58)

Guardadas suas devidas proporgbes, os modos deevata condicbes de
trabalho da classe trabalhadora passam a ser whasiyer relacdes, processos e estruturas de
ordem econdmica e politica que ndo sado concebidaénebito local ou regional e sim em
escala global. Dentro desse novo contexto caraatkyi pela transicdo do
taylorismo/fordismo ao toyotismo e da economiaovaal & global, a classe operéaria se torna
“[...] componente do operario coletivo, do operaio geral, desterritorializado, constituindo
o trabalho social, abstrato e geral que fundamemnggproducdo ampliada do capital em escala
global” (IANNI, 1994, p.11).

Antunes e Alves (2004) buscam compreender as parscmutacdes ocorridas
no mundo do trabalho no contexto de mundializag@eapital. Partem do principio que a
classe trabalhadora, compreendida como a totalideslassalariados, homens e mulheres que
vivem da venda da forca de trabalho — a classesyeedo-trabalho — e que ndo possuem os
meios de producdo, hoje ndo é idéntica aquelaestéstem meados do século passado, no
século XXI, na era da globalizacdo, € mais fragadmt heterogénea e diversificada. Os
autores descrevem as principais caracteristicapralmesso que a classe trabalhadora vem

presenciando; para eles houve um aumento sigivicdd trabalho feminino, expansédo dos
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assalariados no setale servigos, exclusdo do mercado de trabalho de joeeidosos,
expansdo do TerceirSetor e do trabalho em domicilio, transnacionafinado capital e
rejeicdo a trabalhadores herdeiros da “culturaigtati fortemente especializados, que séo
substituidos pelo trabalhador “polivalente e muitdional” da era toyotista. H4 uma
tendéncia de redugcdo do proletariado industrighrilfatradicional, manual, estavel e
especializado, tipicos da industria tayloristaffstal dando lugar a formas mais instaveis e
desregulamentadas de trabalho. A consequéncia gessesso € 0 crescimento, em escala
mundial, de diversas modalidades de trabalho pmechr, quais sejam: terceirizados,
subcontratadogart-time, e outras formas semelhantes.

A precarizagdo das formas de trabalho é uma caistete permanente do
modo de producdo capitalista de acumulacao flexiwigemos hoje uma precarizacdo da
forca de trabalho sem precedentes em toda a kistércapitalismo e a tendéncia € precarizar,
informalizar, terceirizar, subcontratar, destrureios e ampliar o bolséo de desempregados”
(ANTUNES apudMARON; GERMANO, 2010, p. 58). A flexibilizac&o gse manifesta via
precarizacao € mais uma das taticas do capitalrparser mundialmente modus operandi
hegemonico por meio da flexibilizacdo dos mercafmodutos, financeiro, servicos,
consumo, entre outros), das relacdes de trabatisoentraves ao comércio (mundial, local e
regional), e do dominio da iniciativa privada sobiestado.

O modelo de acumulacéo flexivel toyotista modiddarma como se produz, e
consequentemente, as exigéncias relativas a mabrde A nova configuracdo produtiva se
caracteriza pela demanda por novas qualificacéesegqigem do trabalhador capacidades
cognitivas e comportamentais, criando lacos psgods e fisicos do funcionario com a
empresa. Os critérios e as ideias que surgem delatréabrica, formam um complexo
ideoldgico que atua na determinacdo de politicagodeacéo profissional, por meio de
conceitos como competéncias minimas para o tralea¢impregabilidade.

O contexto de reestruturacdo produtiva demanda wwo nperfil de
trabalhador, com novas habilidades, com desempdifdrente do tradicional. A exigéncia do
mercado de trabalho em uma economia globalizadge exiincorporacdo de habilidades e
capacidades novas que ndo se resumem ao dominiooté&te operacdes, mas se expande
para a subjetividade do trabalhador, a sua capdeida lidar em equipe, tomar decisoes,
entre outras. Os conhecimentos técnicos se comptamecom habilidades sociais e diante

desse novo perfil a educacdo possui a incumbércigodtribuir para formar trabalhadores

7 Em traducao livre: meio periodo. (N.A.)
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com inumeras habilidades, tais como “dominio deheoimentos tecnoldgicos, habilidades

de gestdo e que saiba ser criativo, desenvolverldoionamentos estratégicos (saudaveis e
produtivos) e com habilidade nos relacionamentdsrgnupais, que saiba aprender a

aprender” (GOHN, 2001, p. 96).

Diante do contexto de globalizagéo e desregulam@ota papel ou a fungao
da Educacao, em especial da Educacdo Profissisofne transformacdes ou adaptacoes,
tanto nas questdes socioecondmicas, quanto enuisg@of ideoldgica. Quanto ao novo papel
da educacdo nesse contexto, Oliveira e Viana (20&8%altam que “essa formacéao
interesseira/interessada, pela qual a educacaosé@geeno ambito praticamente restrito ao da
esfera produtiva, deve qualificar para o trabalhpaea a vida, com flexibilidade para
enfrentar o emprego, o desemprego e 0 auto emp(pgéb).

O avanco da reestruturacao produtiva no Brasilltmsma transformacéo dos
processos de trabalho, e consequentemente, novaandas relativas a educacdo e
qualificagdo técnico-profissional dos trabalhadof@ara Maron e Germano (2010) “isso
significou novas exigéncias de qualificacdo de foroue a elevacdo dos niveis de
escolaridade via educacéo formal passou a ser gusito fundamental para se permanecer
empregado ou ingressar em alguma empresa” (p. 58).

Diferentemente das primeiras organizacées do trabalnde exigiam dos
trabalhadores habilidades manuais caracterizadks gredominancia do esforco fisico;
atualmente, os elementos intelectuais da forcaralealho sdo, em sua grande maioria,
demandados pelo mercado de trabalho principalmeose setores mais dinamicos. Para
Bruno (1996):

Este deslocamento do foco da exploragédo, do compmmeuscular para o
componente intelectual do trabalho, constitui aneleto fundamental do
processo de reestruturacdo do trabalho, encontvialilidade técnico-

operacional na chamada Tecnologia da informacdo qug pressupdem
competéncias antes desprezadas, como facilidadeodwinicacdo, de
compreensdo de textos, de raciocinio abstratanaidi competéncias sociais
como as denominam os alemaes. (p. 92)

Corroborando o argumento de Bruno (1996) com relacéxigéncia de novas

competéncias, Maron e Germano (2010) esclarecem que

Essa nova configuracdo organizacional transformomaaeira concreta
como os trabalhadores realizavam seus trabalhtesadiiam entre si e com
as chefias. Nesse momento, a capacidade de leitompreensao de textos
ganha importancia, a comunicacdo é valorizada gf@tavar o trabalho em
grupo, nos programas participativos e de sugest@esdominio da
matematica basica torna-se imprescindivel paraoadascertas ferramentas
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de controle de processos de producéo. O funciortangfetivo das novas
tecnologias demandou aos trabalhadores novas dad®l, conhecimentos
préticos e tedricos, assim como uma mudanca delesite comportamentos
face a produgéo. (p. 57)

Diante do novo paradigma do modo de producdo d@spgao mercado de
trabalho demanda qualificacdes que exigem do trabdat competéncias comportamentais,
tais como agir de forma intelectual, pensar predntente os meios e as formas de se
produzir a um custo minimo, bem como capacidade$ de educar-se permanentemente, de
trabalhar independentemente com autonomia nas ts1dal decisdo ao enfrentar situacdes
nao previstas e contribuir originalmente para regoproblemas complexos” (KUENZER,
apudMARON; GERMANO, 2010, p. 57).

No que se refere a necessidade de se educar peteraeate e as novas

competéncias € possivel denotar que:

Enquanto que no paradigma taylorista/fordista $@rizava o saber fazer, no
novo paradigma foi acrescido o saber ser e convi@ar requisitos de
selecdo dos trabalhadores aos novos postos ddhtratmmam alterados
drasticamente e a certificacdo de escolaridadeatpstam niveis de ensino
da educacdo béasica concluidos, passou a integra{WEARON;
GERMANO, 2010, p. 58)

Com a predominancia da exploracdo do componengteattial, os antigos
meios de controle sdo progressivamente substitygdocanais formais de apropriacdo da
capacidade de raciocinio dos trabalhadores. O aisééma de exploracdo da classe
trabalhadora se caracteriza pela impessoalidaddaeaodesdo a uma légica, ndo mais pela
hierarquizacdo evidente, rigidez e autoridade. Gonoyotismo,0 modo de produgéo
capitalista pressupde o envolvimento do operaeofodma a capturar sua subjetividade por
meio da subsuncdo a logica do capital. O modeloacenulacéo flexivel apropria-se
crescentemente da dimensao intelectual e das daplasi cognitivas do operario, procurando
envolver mais forte e intensamente sua subjetieidddin exemplo desse processo é a
necessidade crescente de qualificar-se para canseghalho. Parte importante do "tempo
livre" dos trabalhadores estd crescentemente ltaara adquirir "empregabilidade”,
palavra-fetiche que o capital usa para transferg mabalhadores as necessidades de sua
qualificacdo, que anteriormente eram em grandee pa&dlizadas pelo capitahs novas
exigéncias de elevacao dos niveis de escolarighada ,grande parte da populacdo e para a 0s
trabalhadores, ocorre em nome de uma ideia ilusérempregabilidade.

Bruno (1996) enumera algumas competéncias exigidssistema produtivo

e delegadas aos sistemas de ensino:
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As exigéncias quanto a qualificacdo das novas gesaem processo de
formacdo visam sobretudo a trés tipos de compet&ncompeténcias de
educabilidade, isto €, aprender a aprender, comgeat relacionais;

competéncias técnicas basicas relacionadas conifezenties campos do
conhecimento. Sdo estas competéncias genéricadridagudurante o

periodo de formacdo que irdo sustentar a aquisdgochabilidades e
capacidades especificas a serem desenvolvidagia dmaingresso desses
jovens no mercado de trabalho, através de curs@snamentos fornecidos
pelas empresas. (p. 97)

Considerando o que foi exposto, podemos afirmarajpartir da década de
1990 sob o contexto de mundializacdo do capitamadeache do Estado e privatizagles, a
teoria do capital humano se redefiniu; tal teoearsformulou por meio de nogbes que
ganharam forca na sociedade do conhecimento, ¢am:cqualidade total, pedagogia das
competéncias, empregabilidade e empreendedorisrese Eovimento trata de reiterar
concepg¢Oes individualistas e competitivas, tramsémdo a escola em um espago de educacéo
aligeirada, via cursos pragmaticos, tecnicistamgnientados. E, conforme a necessidade do
mercado prepara-se uma pequena parcela para thtraoanplexo (FRIGOTTO, 2011).

O mercado de trabalho possui uma légica que sepasarelacdes que se
constroem na fabrica, um pequeno grupo de profiagoaltamente qualificados de uma
grande massa de trabalhadores desqualificadosydiegpr essa logica na escola significa
legitimar seu carater seletivo e excludente. Paranker (1988), temos o compromisso de
contrapor essa tendéncia “[...] a luta politica qreese desenvolve é para que a escola negue
sua funcdo de referendadora das desigualdadesaesahs portas a toda a populagéo. O
acesso para todos e toda forma de educacéo qesejard® um direito do cidadao e daver
do Estadd (p. 33).

N&o buscamos aqui negar a funcéo da escola emafrépara o mercado de
trabalho, visto que é uma necessidade do trabalhedtretanto, esse preparo ndo consiste
apenas no depdsito de conhecimentos de forma aésiyutotalmente vinculada as
necessidades da economia, reiterando as desigaslgadsentes na contradicdo capital e
trabalho; a perspectiva adotada é a adocéo pet@egmassa de trabalhadores de um saber
cientifico e tecnologico que permita ao individudonapenas inserir-se, mas tambéem

participar e usufruir dos beneficios do processalytivo.
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1.2.3. Teoria do capital humano: pressupostos e tidas

A reforma do sistema educacional obedece, em cadmento, as
necessidades impostas pelas condi¢cdes econdbmgmasaés mais gerais da
sociedade e sua formulagcédo e implementacao egeitaswa correlacdo de
forcas existentes entre o poder politico vigente eonjunto das forgas
sociais. (GOHN, 2001, p. 97)

A concepcéao da relacdo entre educacédo e trabathwermpente da teoria do
capital humano relaciona qualidades individuais @aiaterminantes de melhores cargos e
acréscimos de renda. Tal teoria foi formalizadao petonomista Theodore W. Schultz,
professor e pesquisador da Universidade de Chiddgopresente trabalho, consideramos
como Teoria do Capital Humano ndo apenas as if@iamiladas por Schultz, mas todos os
argumentos meritocraticos que atribuem as qualglaugdividuais como determinantes de
melhores cargos e acréscimos de renda, bem coneteaquue apregoam a subordinacdo da
escola ao mercado de trabalho. A ressalva € e dezdtilizarmos o termo de uma forma
ampla, para designar teorias que foram inspiradagnncipios formulados por Schultz e ndo
necessariamente desenvolvidas por ele.

Schultz (1973) relaciona ganhos de produtividade dovestimentos em
capital humano, para o autor, a aplicacdo de resurm educacdo tem as mesmas
caracteristicas do investimento que eleva a pradatie e os lucros das empresas, ou seja,
seria possivel atribuir uma taxa de retorno do stinento em educagdo assim como
observados nos demais fatores, tais como maqumatementos ou matéria-prima. Nessa
perspectiva, “as escolas podem ser consideradasesmspespecializadas em “produzir”
instrucdo. A instituicdo educacional, que congreegkas as escolas, pode ser encarada como
uma indastria” (SCHULTZ, 1973, p. 19).

A escola, nos moldes da teoria do capital humammssui custos da
aprendizagem praticamente nulos e ndo ha despedéd se ensina o que vai ser utilizado e
0 que € pratico, as informacdes tedricas e tecrma®g0 serdo transmitidas na medida da
necessidade pratica” (KUENZER, 1988, p. 53).

Na légica de Schultz, os rendimentos pessoais emescmedida que aumenta
0 grau de instrucdo de determinado individuo. Seaqusa demonstra como paises
destruidos pela Segunda Guerra Mundial, como ooJapdnseguiram se reerguer e
experimentar um rgpido crescimento econémico imvéstem capital humano, dentre outros

fatores.
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Schultz (1973, p. 30) compreende que educar stgndfreparar e disciplinar o
individuo para uma profisséo, através da instreggtematica de conhecimentos e habilidades
necessarias ao mundo do trabalho. As conclusdeserafo papel da instituicdo educacional
como empresa especializada em produzir instrugédptsua importancia atrelada a questao
da qualificagdo como um fator essencial ao crestionecondmico de um pais.

Inspirado na teoria do capital humano, o discurso pkdagogia das
competéncias ganha forca na era da globalizac@oreedtruturacéo produtiva. Tal processo
se explica, em partes, pela nova conjuntura secietonémica em que a educacdo ganha
centralidade nos discursos e politicas sociaisdde@ sua contribuicdo na formacéo de
trabalhadores; nas palavras de Gohn (2001) “o muhkeranos de escolarizagdo, associado a
qualidade da educacdo recebida, € apresentado fedarodeterminante para o acesso ao
mercado de trabalho, nivel de renda a ser aufeztdd(p. 95).

O discurso que preconiza a subordinacdo da edueacd@®rcado de trabalho é
reforcado pela pedagogia das competéncias, quenassun papel central nas formulagbes
educacionais oficiais a partir da década de 199@lisOurso das competéncias tem suas
origens na Filosofia Pragmatica, pois o conheciméntierarquizado conforme sua utilidade
pratica, estabelecendo assim, critérios para edghore definicdo de contetudos formativos.
Segundo Araujo (2013) “[...] as organizacfes culaies organizadas a partir deste critério
recorriam aos saberes, habilidades e atitudes sygpraando promoviam alguma capacidade
especifica requerida pelo mercado” (p. 08). Ou, sejgue ndo se revelasse util de forma
imediata ndo seria incorporado nos curriculos @upnaticas pedagogicas.

Partindo da concepcdo marxista de que a sociedadenspde pelo processo
dialético entre as relagcdes matérias de produgdfoagstrutura) e sua base ideoldgica
(superestrutura), busca-se adiante compreendermakyuconcepcdes econdmicas que
justificam e incentivam o investimento em educag@ole convergem para o protagonismo da
escola como promotora do crescimento econdmicdpwmacdo de méo de obra alinhada ao
sistema produtivo.

Buscando mensurar quantitativamente o0s retornosindestimento em
educacao, muitos estudos procuraram validar adds@® provenientes da teoria da capital
humano. Segundo alguns economistas, um pais éetitiegpquando sua populacdo possui
um alto nivel de capacitacdo. Como afirma Evanige(®009) “a educacao e a qualificacédo
profissional sédo fatores fundamentais para o ded@mento das nacdes pobres e a

manutencdo da hegemonia econdmica e politica désespandustrializados” (p. 19).
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Kliksberg (2001) ainda ressalta que “a taxa dermet@m educag¢do € uma das mais altas
possiveis para uma sociedade” (p. 67).

Nos trabalhos analisados, a perspectiva econéneiseodsidera a perspectiva
filosofica e social da educacédo, ela ndo € vistmoccam processo que envolve sujeitos,
mediacdes e especificidades culturais. Sua caizatéo é reduzida a um insumo, nos
modelos ela entra como uma ferramenta para exmgdiferenciais de renda, de crescimento
econdmico e desenvolvimento de paises centrais.

Ao analisar os altos niveis de desigualdade dearandBrasil, Langoni (2005)
aplica métodos econométriéass variaveis: nivel educacional, idade, sexoidatile e regido.
Diante de suas conclusfes, percebe-se a educap@oimmportante variavel para se explicar
os diferenciais de renda entre os trabalhadoresldiras, sugerindo a reducdo dos desniveis
educacionais como forma de atenuar desniveis aalari

Alguns economistas defendem uma relacao diret@ ealucacao, trabalho e
desenvolvimento (buscando compreender os detertemao crescimento econdmico), tais
como Schultz (1973), Schumpeter (1992) e Romerg)L98rgumentam que quanto maior o
nivel de escolaridade de uma nacdo, ou como algemsminam de “estoque de ideias” ou
“grau de inovagao” maiores sao 0s niveis salamatgjanto mais qualificada € a méo de obra
disponivel, mais a populacdo é capaz de gerar ¢g@ova novas ideias. Entretanto, essa
relacdo direta ndo esté presente apenas na céawiamica, segundo Manfredi (2002):

No imaginério popular, acredita-se que os maisaifeeis de escolaridades
estdo sempre associados a melhores empregos sspegfimais requisitadas.
As relacbes entre trabalho, emprego, escola espéafi sdo muito mais
complexas do que se possa imaginar, por isso remuem esforco de

reflexdo mais aprofundada. (p. 31)

Os argumentos se baseiam em modelos, formulas lsesn&mpiricas de
economias que apresentaram e ainda apresentane gregstimento econémico, como € o
caso da China. Segundo Jones (2000, p.44) é na@drekenca de grandes investimentos em
educacéo no referido pais, se destacando como arprawipais fatores que explicam seu
crescimento gigantesco, aliado a abertura econdmiaena industria forte voltada para o

mercado. O mesmo se percebeu em paises como @or&al e Taiwan. O que se pode

8 Compreende-se como métodos econométricos a &idicde ferramentas estatisticas com o objetivo de
entender a relacao entre variaveis econdmicaséstider aplicacdo de um modelo matematico. (N. A.)
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denotar é que o investimento em educacdo € um tagoante das nac¢des desenvolvidas,
visto que oportunidades sociais sao elementarasgpa@esenvolvimento.

Deve-se ressaltar que alguns economistas ndo B&gesn aos aspectos
econdbmicos do investimento em educacédo, alegandoogpapel da escola vai alem de
melhores salérios ou elevagcdo da empregabilidane fdrmacdo mais ampla possibilita a
expanséao das liberdades, fazendo com que o indiddsuma uma posi¢cdo de agente e ndo
de paciente. Segundo Sen (2000, p. 23), ha umadistingdo entre “paciente” e “agente”, na
qual paciente é visto de forma mais passiva aostecimentos ao seu redor, enquanto o
agente interfere ou tem a liberdade de interfazifama critica nos acontecimentos. Para a
visdo do desenvolvimento como liberdade € necespéaoimover a condicdo de agente, de
forma que “com oportunidades sociais adequadasdogduos podem efetivamente moldar
seu proprio destino [...] N&o precisam ser vistogetoblo como beneficiarios passivos de
engenhosos programas de desenvolvimento” (SEN,, 20Q®).

A proposta de formacao integral, foco deste traballusca denunciar as
incoeréncias do discurso meritocratico, em pagdsgindas da teoria do capital humano e da
filosofia liberal. Portanto, consideramos as foragdkes de origem marxista de formacao
integral como um discurso contra-hegemoénico, unmaquee busca desconstruir o discurso
gue subordina a escola ao sistema produtivo. AEmletegar ao individuo a responsabilidade
por seu sucesso e fracasso, o referido discursta @ielega a instituicdo escolar o papel de
protagonista no crescimento econdmico e no dese@mahto social. Nas palavras de

Frigotto (2005), nas rela¢des sociais capitalistas:

Passa-se a falsa ideia de que se alguém acumudae lgerico, 0 é por mérito
individual, pelo seu trabalho e esfor¢co; ou se ér@oé por falta de

dedicacdo e esforco. A denominada teoria do capitmhano e, mais

recentemente, da qualidade total das competéncides empregabilidade
constituem-se por exceléncia no credo ideolégice qfirma a visdo

individualista e falseadora da efetiva realidadesmontar essa ideologia é
um ato educativo e ético-politico fundamental 1@).

Sendo assim, buscar as origens desse discurso premrder o papel da
instituicdo escolar é essencial para se analisatocamentos oficiais e a legislagdo que
referenciam a atuacéo dos Institutos Federais,r@oiaior parte deles, investir em educacao
profissional significa automaticamente propiciarcaadi¢cdes para o desenvolvimento, tanto

individual quanto da sociedade.
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A teoria do capital humano implica em classificarstsstemas de ensino como
induUstrias que produzem conhecimento, as escotas empresas e 0s alunos como “capital”
humano. A aluséo a termos econdmicos dentro dat@edrolar € cada vez mais presente no
discurso de quem fez e ainda faz politica educatignincipalmente aquelas voltadas para a

capacitacao profissional. Nesse sentido, Popkdeytzd Gohn 2001), ressalta que:

A reforma do sistema educacional obedece, em cadmento, as
necessidades impostas pelas condi¢cdes econdbmgmasags mais gerais da
sociedade e sua formulacé@o e implementacéo eggitasia correlacéo de
forcas existentes entre o poder politico vigente eonjunto das forgas
sociais, sobretudo as diretamente envolvidas nst&meducacional. (p. 97)

Dentro do mesmo pensamento Lima (2005) argumergdageducagcdo vem
sendo transformada num capitulo da gestado de pschtenanos, orientada preferencialmente
para aproducdo de «vantagens competitivas» no mercadmlglfiuncionalmente adaptada a
racionalidade economita(p. 72-73) e ainda acrescenta dageconomia, e ndo a pedagogia,
constitui a partir de agora a principal base déileg¢cédo das decisdes de politica educativa,
razao pela qual os valores do mercado competitivio gprivado como politica publica
passaram a imperarp.(72-73).

A educacdo passa a fazer parte da industria degegna expectativa € que
gere resultados, se adapte a um modelo de econdmi@onhecimento e responda
satisfatoriamente as exigéncias mercadoldgicas € raguisitos da competitividade
internacional. O espaco da escola € cada vez mmastado ao “ensinar a competir”,
estimulando a rivalidade sob o lema de que os ald®yem aprender tais valores para
progredir. A consequéncia desse pensamento é aafjeagdo da “[...] ideia de que é
indispensavel «estimular a competicdo» entre adasse outras organiza¢cfes educativas por
forma a aumentar a «qualidade» do «servi¢o educdt{LIMA, 2005, p. 82).

O homo economicysestritamente racional, exerce forte influéncias na
diretrizes educacionais, manifestando-se como odadeiro sujeito pedagdgico em
constituicdo. Tal concepcédo cede espaco a “[.ug@&tho como variavel econémica e como
pura adaptacdo aos imperativos da economia infeomelce global” (LIMA, 2005, p. 83).
Sendo assim, 0 conhecimento € separado em “condettimtil” e “conhecimento obsoleto”
em funcdo de uma racionalidade instrumental ecargbalizada por uma fei¢ao utilitarista e

mercadoldgica; consequentemente, a escola quenatf@macao profissional do individuo

® Transcrito do original em portugués de PortudélA()
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responde a principios que revelam-se, em Ultimé&neg, contrarios a uma educagdo
humanista e critica.

Muito além das exigéncias econdmicas, faz-se n&tessonceber a escola
como uma instituicdo que atua no estimulo a autmenao pensamento critico, € ndo com
enfoque direcionado apenas para o mercado de hoalMhanfredi (2002) ressalta que as
relagcbes entre trabalho e escola expressam visdeslizadas que “superestimam a
importancia da escola como veiculo de formacaadgsiohal e de ingresso no mercado, ainda
que exista um divorcio entre 0 que é ensinado s@uitdo escolar e os desafios a serem
enfrentados no mundo do trabalho” (p. 31).

O papel da educacao, principalmente aquela volfzata o mercado de
trabalho, € problematizado no momento que “o dirgit educacdo € inseparavel da
pluralidade de direitos, da infancia e da adoleseép..] a construcdo de sujeitos sociais,
cidadaos, sujeitos humanos € algo muito mais cormmeque a escola €, as vezes, uma gota
d’agua apenas nessa complexidade” (ARROYO, 207 §).

O discurso contrario a transformacdo da escola emespaco limitado a
capacitacao profissional, diz que € necessariogpass sistemas de ensino na totalidade da
dindmica social, da exclusdo e da inclusédo, daalinabe do desemprego. A critica a essa
contraposicdo de forcas desiguais entre escola ead®e denominam a concepgao
mercadoldgica aplicada a educagdo como pobre eitastminando a possibilidade de um
projeto educativo vinculado ao avanco da conscédoss direitos. Nesse sentido, Arroyo
(2001) complementa que “quando as politicas edw=satse vinculam s6 com o mercado,
carregam uma concepc¢ao de educacgédo muito pobrey mercantil e interessada” (p. 276).

Para superagdo da visao hegemoOnica tecnicista,iatiséa produtivista e
economicista de educacéo, Frigotto (2012) propdaripliacdo do tempo de escolaridade
com uma carga horaria anual maior ou um ano a enaisa concepcao educativa integrada,
omnilateral ou politécnica” (p. 77). Além dissoawator ainda enumera trés desafios para que

a referida proposta se concretize, para FrigofiaZpé necessario:

Desconstruir, primeiramente, do imaginario dasseagopulares, o entulho
ideoldgico imposto pelas classes dominantes daiatedo capital, da
pedagogia das competéncias, da empregabilidademgoeendedorismo e
da ideia de que cursinhos curtos profissionalizansem uma educagéo
basica de qualidade, os introduzem rapido ao erap@gegundo desafio é
a mudanca no interior da organizacdo escolar, guehe formacdo dos
educadores, suas condi¢des de trabalho, seu e¢etiagamento e mudancas
na concepgdo curricular e pratica pedagogica. Hinhlmente, o terceiro
desafio envolve a sociedade civil e politica. Ts®ade criar as condigbes
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objetivas e subjetivas para viabilizar em termamémicos e politicos esse
projeto. (p. 77)

Diante das ponderacbes que limitam o papel da aseolprivilegiam
perspectivas mais realistas, deve-se observar gefereda instituicdo pode e deve participar
das transformacdes sociais, contribuindo de marned&gpensavel para o processo de
democratizacdo e insercdo social. Aléem disso, @@mv@012) ressalta a importancia da
instituicdo escolar contribuir para o acesso doatre, garantindo os meios de sobrevivéncia
do aluno e futuro trabalhador.

Mas se a educacao de jovens e adultos ndo podsdserda as necessidades
estritas do mercado de trabalho, ela ndo poddissaas suas necessidades
de sobrevivéncia e as exigéncias da producdo e¢capoomo campo onde
0S sujeitos sociais retiram os meios de vida. Ens@guéncia, os estudos
locais, a identificagdo das oportunidades ocupagomdo é um dado
desprezivel, pelo contrario, é parte do processoatio. (p. 99)

Sem desprezar o potencial da instituicdo escolanocama importante
ferramenta para o desenvolvimento socioecondomieteipde-se destacar que a superacao da
l6gica dominante € empreendida de forma conjuntaomplementar, ou seja, faz-se
necessario reconhecer que a educacdo ndo poderrda fsolada, “[...] democratizar a
sociedade e a economia, instituir a cidadania deatioa e multicultural” (LIMA, 2005, p.
83).

1.3. PARA QUE (QUEM) SERVE A ESCOLA? A EDUCACAO NA SOCIEDADE
CAPITALISTA

A partir de uma perspectiva Marxista, buscamosenig&pico, compreender o
papel desempenhado pela escola no contexto des&@do capitalismo industrial, e a partir
desta andlise, evidenciar as contradicbes do discgue determina a subordinacdo dos
sistemas de ensino ao capital.

Ao analisar as mudancgas ocorridas no mundo dollm@bdenota-se que as
relacbes de producdo possuem grande influéncia etarntinacdo dos principios que
qualificam e desqualificam o trabalhador para dessar determinada funcdo. As
transformacdes no processo de producédo, principdémeo que se refere a méo de obra,
culminam na concepc¢do de umabalhador ideal um funcionario padrdocom requisitos
prescritos de acordo com o modelo vigente. E nems&xto que as instituicdes de ensino se
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inter-relacionam com o mundo do trabalho, respoddem uma demanda que nao surge
dentro da sala de aula, mas que esta na fabriasjda no processo produtivo. E a partir do
pressuposto que a escola esta inserida no procksietico referenciado por parametros

econdmicos, culturais e sociais que o0 presented@stbwisca entender as relacdes entre
trabalho e educacgéo profissional. Nesse sentideduracdo profissional é definida por

processos educativos que permitem ao individuoiadgudesenvolver uma formagéo geral e

conhecimentos tedricos e praticos que se relacimoama producao de bens e servicos.

O modelo estrutural-funcionalista de Durkheim cosepide a sociedade como
um organismo vivo, formado por estruturas que dpsaimam funcdes. Sendo assim o corpo
social “[...] é constituido de 6rgaos, com umalidéale sistémica: ira se falar de um sistema
social ou de subsistemas que respondem a necessidadais” (FILLOUX, 2010, p. 14).
Partindo desse principio, se cada instituicdo tera tuncao especifica dentro da sociedade,
qual seria a funcdo da educacao? Procurando rempandsse questionamento, Durkheim
(1975, p. 95) estabelece bases historicas pararateg cada sociedade possui um sistema
educacional que se norteia por um “ideal de hombaseado em parametros construidos

socialmente. Sendo assim, a educacao pode seiddefomo:

[...] a acdo exercida pelas geracdes adultas smimelas que ndo estdo
maduras para a vida social. Tem por objeto suseitlrsenvolver na crianca
um certo numero de estados fisicos, intelectuaisomis, que requerem
dela, tanto a sociedade politica em seu conjuntantg o meio especial ao
gual ela é mais particularmente destinada [..Jlt@sla definicdo acima que
a educacdo consiste em uma socializacdo metodicgedsdo jovem
(DURKHEIM, 1975, p. 51).

A educacdo compreendida como um processo de “gagiab metddica” parte
do principio de que ao transmitir valores, normasaberes, a educacao contribui para
assegurar as condicdes de existéncia da sociedpesar do papel desempenhado pela
familia e outras instituicfes, a escola ganha dastaomo docusonde tais regras sociais sdo
sistematizadas, garantido assim a continuidadelsdeara Durkheim (1975) é uma iluséao
acreditar que podemos educar nossos filhos comimoes, para o autor existem “costumes
com relacdo aos quais somos obrigados a nos camfose 0s desrespeitarmos, muito
gravemente eles se vingardo em nossos filhosHa,] pois, a cada momento, um tipo
regulador de educacéo, do qual ndo podemos seyaamavivas resisténcias” (p. 43).

Enquanto Marx evidencia o conflito no seio da simike capitalista, e
compreende o papel da educacdo a partir dessgdeag)edDurkheim ensina o respeito pelas

normas coletivas por meio de uma sociologia do e da ordem, da coesao social e da
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moral. A educacgédo, na teoria de Durkheim, € vigtaioh aspecto integrador, um “meio de
auto renovagcdo das sociedades, o ‘cimento’ que amendividuos numa suficiente
homogeneidade (afirmando-se, simultaneamente,xast®ecia da diversidade) que assegura
a manutencao, a coeséao social” (LOPES, s.d., p.Rafa Lopes (s.d, p. 6) na sociologia de
Durkheim n&o existe propriamente um conflito entseciedade” e “individuo”, pelo
contrario, sociedade e individuo sdo ideias inf@ddentes. Sendo assim, ao tratar a
educacdo como uma ferramenta na manutencao sDcikheim ndo enfatiza seu carater
transformador. J& o pensamento marxista ressadta @scola pode atuar tanto no processo de
emancipacao do individuo, como no reforgo da opresss classes dominantes, destacando
assim o processo dialético de manutencao/transté@mona

Considerando que a existéncia dos meios de produggbca em uma
constante renovacao das condi¢cdes de producacstiga«se adiante como a questdo da
formacado profissional se manifesta como um elemessgncial & reproducdo da forca de
trabalho, destacando primeiramente o papel da a&smwho umaparelho ideoldgico do
Estadoe posteriormente a critica ao modelo reprodutividparelho Ideoldgico do Estado —
AIE é um termo utilizado por Althusser (1985) pdesignar “um certo niumero de realidades
que se apresentam ao observador imediato sob aa falen instituicdes distintas e
especializadas” (p. 43).

Segundo Althusser (1985, p. 35) enquanto a repémduge insumos
necessarios a linha de producao (matéria-primagenelétrica, entre outros) se da no ambito
da empresa, a reproducdo da mao de obra se dégramfgra da fabrica. A relacdo entre
empregado e empregador, assegurada pelo salarioneamo tempo em que propicia
condicOes de existéncia do trabalhador (vestimetitaentacdo, moradia, entre outros) ela
também colabora para permanéncia do trabalhadf@bniaa e ainda contribui para criacdo e
educacdo de uma nova forca de trabalho. Todavia@lagdo descrita anteriormente para
existir e se reproduzir ainda depende de um coeniegqualificado para ocupar cargos e
empregos, nas palavras de Althusser (1985) “dissayne a forca de trabalho disponivel
deve ser competente, isto €, apta a ser utilizaaistema complexo do processo de
producao” (p. 57). Nesse contexto, questiona-saoogue se da a reproducédo da qualificacéo

da forca de trabalho no sistema capitalista? Ashiugl985) ressalta que:

Ao contrario do que ocorria nas formagdes socisisagistas e servis, esta
reproducdo da qualificacdo da forca de trabalhdeadfrata-se de uma lei
tendencial) a dar-se ndo mais no “local de trabiafhoaprendizagem na
propria produgdo) porém, cada vez mais, fora dalypéno,através do
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sistema escolar capitalista e de outras instancias instituicdes. (grifo
nosso) (p. 57)

A partir do exposto anteriormente percebe-se guoea a escola faca parte
de diferentes civilizagbes, € com o desenvolvimaldandustrialismo que os sistemas de
ensino se tornam obrigatorios, integrando a sodeedadialogando com o0 modo de producéo.

Ao instituir um sistema de ensino como obrigat@rioniversal, aprende-se na
escola ferramentas basicas ou fundamentais ao ndmttabalho, como ler, escrever, contar,
se comunicar, entre outras técnicas e conhecimeBtdgetanto, 0s ensinamentos vao além
disso, fazendo com que o aluno se habitue a retgasom comportamento necessarias,
futuramente, a um posto de trabalho que irA ocugas. palavras de Althusser (1985) “a
reproducao da forga de trabalho ndo exige somengeraproducao da sua qualificagcdo, mas
ao mesmo tempo uma reproducéo da sua submissamaasnde ordem vigente” (p. 58).

Althusser (1985) destaca o papel das escolas cepnodutoras das condi¢bes
de dominacédo, e vai além, afirma ainda que ela“@parelho ideologico de Estado que
assumiu a posicadominantenas formacdes capitalistas maduras” (p. 77). SegAttiusser
(1985), a escola se encarrega de repassar os saoatgdos na “ideologia dominante em
estado puro (moral, educacéo civica, filosofia)19).

A educacéo institucionalizada atuou como um ageet@dgico em acao, cujo
propésito vai além de fornecer conhecimentos e dedobra necesséaria ao sistema produtivo
em expansdo, mas também “[...] gerar e transmitirquadro de valores que legitima os
interesses dominantes, como se ndo pudesse hawbunm& alternativa a gestdo da
sociedade” (MESZAROS, 2008, p. 35). Apesar de reeoer o aspecto reprodutor da
instituicdo escolar, Meszaros compreende que omeuo dialético para escola ndo é apenas
de reproducado, mas também de transformacao.

Para Mészaros (2008) a educacdo deixou de ser wwtnuritento da
emancipa¢do humana para se tornar um mecanismcergetyacao e reproducdo desse
sistema. De acordo com o autor, no bojo da soceedagitalista as instituicbes formais de
educacado foram se adaptando ao longo do tempo,cdeloa com as determinacfes
reprodutivistas do sistema de producdo vigeote,seja, “uma das funcbes principais da
educacao formal nas nossas sociedades é produiardanformidade ou “consenso” quanto
for capaz, a partir de dentro e por meio dos sewprips limites institucionalizados e
legalmente sancionados” (MESZAROS, 2008, p.. 45)escola sob o dominio do capital
desempenhou o papel de internalizar nos individisoparametros reprodutivos do sistema

capitalista, e ainda que o tempo de estadia nafoehal de ensino sob o capitalismo seja por
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um breve periodo, “[...] a dominac¢éo ideologicasdaiedade prevalece por toda a sua vida,
ainda que em muitos contextos essa dominacgéo nfa tke assumir preferéncias doutrinérias
explicitas de valor” (MESZARQOS, 2008, p. 35).

Entretanto, Mészaros (2008) ndo é determinista escrdver o papel das
instituicdes de ensino. Considerando que o conleetoratua em um movimento dialético de
mudanca/manutencdo do sistema, ele destaca quee“demicio o papel da educacéo é de
importancia vital para romper com a internalizaghedominante nas escolhas politicas
circunscritas a “legitimacdo constitucional demtced do Estado capitalista que defende
seus proprios interesses” (p. 27). Sendo assist@aeé uma parte importante no processo de

internalizacdo, porém nao € a Unica. Nas palawasitbr:

Quer os individuos participem ou ndo [...] das itmgfes formais de
educacao, eles devem ser induzidos a uma ace#dtigadqou mais ou menos
resignada) dos principios reprodutivos orientadal@®inantes na prépria
sociedade, adequados a sua posicdo na ordem sodal,acordo com as
tarefas que Ihe foram atribuidas. (MESZAROS, 2p084)

O sistema capitalista transmite a ideia de que selfberdade, de que somos
soberanos nas escolhas e valores, entretanto, equercebe na pratica é que cada vez mais
as escolhas sdo determinadas pelo desemprego esa enpsr monopoélios de mercado, e os
valores orientados pela sociedade do consumo ersaneada mercadoria. E nesse contexto
que a educacdo para o capital atua, tratando derirings individuos na légica de
funcionamento do sistema. Ademais, garantindo wstersia de educacdo continua, novas
geracdes sao inseridas na logica vigente mediant@racesso deoutrinacdo permanente
que se reproduz e se reafirma. Mészaros (2008)lt@sgie a situacdo é agravada pelo fato de
que o processo de educacgdo continua do sistemalistpireforca a ilusédo de que a ordem
social estabelecida ndo necessitanéeahuma mudancga significativapenas de reformas
superficiais ou de uma regulacdo mais exata emraaagens. Portanto “o significado mais
profundo de educacéo continua da ordem estabelé@derenca na absoluta inalterabilidade
de suas determinagdes estruturais fundamentaisSBAROS, 2008, p. 82).

Ao destacar o papel da escola no processo de aliExgao e reproducao das
relacbes capitalistas, Mészaros (2008) ressalta agieducacédo formal ndo é a forca
ideologicamente primaria que consolida o sistemaaghital; tampouco ele é capaz de, por si
so, fornecer uma alternativa emancipadora radi@al’45). Por esse motivo, o autor ndo
acredita que reformas superficiais ou reparostutstinais consigam de fato romper com a

l6gica capitalista na educacéo; alteracbes naldedis, pacote de incentivos ou medidas
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similares apenas repercutem nas questdes formamgendo inalterada a esséncia do sistema,
a logica autocentrada do capital. Para Mészara38j2@ma verdadeira mudanca parte de

uma concepcao estrutural e ideoldgica, em suasrpala

O que precisa ser confrontado e alterado fundamnegntée € todo o sistema
de internalizagcdo, com todas as suas dimensOégisi® ocultas. Romper
com a légica do capital na area da educacéo equipaftanto, a substituir
as formas onipresentes e profundamente enraizadasntdrnalizacao

mistificadora por uma alternativa concreta abrategep. 45)

Ao analisar o pensamento de Mészaros e Gramseanpasiencontrar algumas
semelhancas como o aporte tedrico marxista, og@sforr uma educacado que rompa com a
|6gica capitalista e a defesa de uma transformeaaastruturas sociais para além do capital.
Entretanto, quando o assunto é o papel da escol@amesso de transformacdo social os
autores apresentam algumas diferencas.

Mészaros ressalta que o processo de internalizagaqual a escola esta
inserido resulta em conformidade e consenso. Cauperacéo desse processo, 0 autor propde
saidas revolucionarias e nao reformistas que abarqodo processo que se coloca para além
da escola. Ja Gramsci demonstra um esforco em Zrathnhecimentos que sirvam para a
possibilidade de transformacado social. Segundoapeles (2012, p. 10) Gramsci apresenta,
mesmo que de forma fragmentada, concepcdes solxagémh e escola, enquanto na obra de
Mészaros é dificil perceber uma dimensao pedagd@gjmancipios que orientem a formacao
na pratica, o que é perceptivel na obra de Gramsci.

No contexto brasileiro, ap6s a ditadura militaruma confronto de propostas
para a educacgao brasileira orientadas principakngela teoria de dois grandes pensadores:
Louis Althusser e Anténio Gramsci. Dore (2006) &@aksse periodo de embate politico e
afirma que as ideias de Althusser “ndo encorajag@amem poderiam) a formulacdo de um
projeto socialista para a escola publica. Ao coltréesta passou a ser profundamente
atacada, como se fosse um instrumguaioexcellencele dominagéo absoluta do capital” (p.
330). Enquanto Gramsci contribuia para formulag@gbjetos orientados pela defesa da
educacao publica e com qualidade para todos.

Considerar a escola apenas como um aparelho ideolGprodutor € reduzir
sua capacidade de intervencdo e mudanca sociagsger motivo a teoria da reproducéo é
alvo de criticas. Nas palavras de Dore (2006):

A ideia de que a escola realiza uma reprodugéalseccultural suscitou

muitas criticas (Cunha, 1979), nas quais era dedgagrincipalmente, a
auséncia da categoria contradicdo, ja que o esqdameproducao parecia
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se realizar sem antagonismos de classe. Se essa 88ja no enfoque de
Althusser ou de Bourdieu e Passeron, admite quistenta escolar tem
“autonomia relativa” do sistema econbmico, em quansistiria tal
autonomia, ja que a funcdo da escola é reduzidsgitinhar a estrutura
social? (p. 333)

O periodo de redemocratizacdo brasileira favoreceliscussdo em prol da
escola publica e de qualidade, dando impulso &isagique revelaram os limites das teorias
que atribuiam a instituicdo educacional uma fundé@aeprodutora social e cultural. Nesse
contexto, as ideias de Gramsci ganham espaco te@ua passa a constituir um importante
referencial na fundamentacdo das criticas a tetaiaeproducdo. Nas palavras de Dore
(2006), as reflexdes de Gramsci desconstroem a d#egue “a educacao e a cultura, estando
na “superestrutura”, eram mecanicamente deternmsngmda estrutura econdmica. Ao
contrario das tendéncias entdo dominantes, Gracesderia & educacdo e a cultura uma
importancia que estas jamais desfrutaram no pemgarsecialista” (p. 335).

Gramsci marca um avanco no conceito de Estado fadoupor Marx e
Engels, ao perceber que o mesmo ja ndo governalasmamente com base na forca ou na
opressao. Partindo dos vinculos entre estruturgerastrutura, Gramsci demonstra que ao
final do séc. XIX ha concessbes por parte daseadagdsminantes que caracterizam uma nova
forma de exercer o poder. Nao mais de forma rigidatoritaria, o Estado passa a permitir
que ocorram manifestacdes dos seus adversarias)fmmeto de ideias e posicoes, a fim de
persuadir as classes subalternas a se submetersguamominio (DORE, 2006, p.337). A
nova forma da burguesia se manter no poder nda erasma de outrora, ela se revestia de
novas caracteristicas. E a partir dessa constatggdoGramsci formula seu conceito de
hegemonia.

Na teoria de Gramsci as transformacdes do Estadmicio do XIX e sua

forma de exercer o poder se traduzem no conceit@gemonia. Para Dore (2006):

A hegemonia significa que o Estado capitalista b&eeia o seu poder
apenas na forca, na pura repressdo aos seus aithgersibora a repressao
nao seja extinta. Para que os grupos dominantemltdoh o consenso na
sociedade, eles permitem que 0s grupos subaltespro®rganizem e

expressem seus projetos sociais e politicos. Cem &0 se constituindo
media¢des entre a economia e 0 Estado, que sessapreéa sociedade civil:
o partido politico, o sindicato, a imprensa, a Esdp. 337)

A leitura gramsciana de Estado capitalista nos perperceber a importancia
das mediacbes e das dimensfes culturais e eduasci@ertencentes a superestrutura) na

disputa, conquista e manutencao do poder. Ao eafati papel da superestrutura, Gramsci
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inaugura um pensamento que “compreende ndo apEl@e tonjunto das relacdes materiais,
mas sim todo o conjunto das relac¢des ideoldgictwais, ndo apenas toda a vida comercial e
industrial, mas toda a vida espiritual e inteleEt(dASCIMENTO; SBARDELOTTO, 2008,

p. 278). A partir de uma nova configuracao de Estada visdo permite compreender que 0s
sistemas de ensino ndo se tratam apenas de gEupassivas e determinadas, que apenas
reproduzem ideologias dominantes.

Segundo Fernandes (2012) o pensamento de Gramisehwito além da
dicotomia transformacao/reproducdo, para a autorame&ci problematiza o papel
desempenhado pela escola no horizonte capitatistgual ha uma “divisdo entre trabalho
manual e intelectual dicotomizado na formacédo escqgbrocesso ao qual Gramsci se
contrap®e através da proposta de escola unitatie@adalho” (p. 03). O que buscamos a partir
das reflexdes anteriores € destacar que, assim esnmutras instituicbes, a escola esta
inserida no processo dialético das relagBes sagisextrapolam seu espaco de atuacdo. Ou
seja, por mais que o carater reprodutor existap@gsario perceber a dialeticidade do
processo manutencao/transformacédo protagonizadoinstltuicdo escolar. E a partir desses
pressupostos que € possivel analisar como ocodigpata por diferentes concepc¢des de

ensino que se dao no espaco da escola e na escola.
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CAPITULO Il

EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL ONTEM E HOJE: oS
INSTITUTOS FEDERAIS E O COMPROMISSO COM A FORMACAO
INTEGRAL

No presente capitulo temos como objetivo situaeitmn acerca da educacao
profissional no Brasil em especial aquela oferecidadmbito federal. Apresentamos um
breve histérico da educacgéo profissional e a palipublica que deu base a criagdo dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e TecimlagPrograma de Expansdo de Rede
Federal de EPT, empreendido nos governos de Liddnga. Descrevemos adiante como
funcionam essas instituices, em especial o IFNMGampusMontes Claros, procurando
detalhar o organograma dessa instituicdo, o cogooimastrativo e docente, bem com a
estrutura organizacional, administrativa e acad@mi® final, buscamos mapear e refletir
sobre os principais trabalhos publicados recenteamenbre ensino médio integrado e
formacdo integral, foco deste trabalho, para enuidaganalisar o resultado do grupo focal

aplicado com sete alunos do EMITI do IFNM&ampusMontes Claros.

2.1. BREVE HISTORICO DO ENSINO PROFISSIONAL

A educacdo profissional surgiu a partir da evolughs relacdes entre
educacao e trabalho; sua origem perpassa a trasdgnde saber fazer nas sociedades antigas
até o surgimento de instituicdes especializaddaneéa. A origem do processo de reposi¢cao e
instrucdo da forca de trabalho na sociedade atpatréeada pelo saber fazer na pratica, pelo
aprendizado no trabalho, que caracterizou o sistéenaprendizagem medieval. Segundo
Gama (1986) “o sistema de aprendizagem corpora@rea a forma mais acabada, mais
regulamentada e mais conhecida, hoje, pela docag@mtque deixou” (p. 121). As
corporagfes de oficio regulamentavam o processtupivo artesanal, eram associacdes que
produziam e organizavam a distribuicdo de deterioima produtos, concentrando
profissionais do mesmo ramo e inibindo a concoreééna sua area de abrangéncia. Esse

mecanismo garantia a eles o monopélio de determadividades e principalmente do
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conhecimento necessario ao desenvolvimento datigisdades. A figura do mestre artesédo
gue compartilhava sua técnica apenas com os apesndé das familias que mantinham
durante geracdes os segredos do oficio, ilustramdprocesso de aprendizagem do trabalho
na sociedade medieval. O que queremos ressaltae éap corporacdes de oficio haviam
segredos e detalhes que ndo eram passados paessistentes. Na relacdo mestre e aluno, o
aluno era visto como um provavel concorrente, otiego estava na posicdo de professor
gue ensina, mas que selecionava o que era passada aprendiz e este teria que descobrir 0
segredo.
Alguns autores atribuem o fim das corporacdes deioofr aprovacdo na

Assembleia Francesa de uma Lei que proibia a famde tais associagoes, entretanto, para
Gama (1986), o mais correto seria buscar os motlaatecadéncia do processo de ensino nas

oficinas, ndo em aspectos juridicos ou legais, mas:

[...] na propria superacdo do modo de producicamt. E o capitalismo
com seus moinhos, com a manufatura disciplinadyuwea, acabou ou pelo
menos reduz a significacdo global do trabalho reg@nas oficinas e do
trabalho em domicilio. (p. 122)

As transformagdes econdmicas e sociais advindaaaeco capitalista foram
cruciais para a passagem da transmissao do sabdiatamente ligado a pratica de um oficio
para a escolarizacdo da forca de trabalho, segGamoa (1986) “as primeiras formas de
educacao técnica escolarizada sdo organizadas mgaofudas necessidades econdmicas e
militares do Estado” (p. 130).

Quanto ao Brasil, as ultimas décadas do século s&iX caracterizadas pelo
inicio do processo de industrializacdo, culminandm aumento significativo da populacao
urbana e nos sinais de decadéncia do escravisisge nentexto, as manufaturas e o trabalho
livre demandaram uma educacéo técnica voltadafparecédo de trabalhadores. O contexto
da época era caracterizado pelo término do peifoderial e pela abolicdo, no @mbito legal,
da escravidao no pais. Segundo o Ministério da &giec- MEC em 1889 “o numero total de
fabricas instaladas era de 636 estabelecimentos,uco total de aproximadamente 54 mil
trabalhadores, para uma populacéo total de 14 eslle habitantes, com uma economia
acentuadamente agrario-exportadora”.

Tavares (2012, p. 04), traca a evolucao da Reder&ledie EPT por etapas que
nos auxiliam compreender as concepc¢des hegemanieadeterminaram esse processo. Para
o autor, a primeira fase que vai de 1500-1889 mascarimordios da educacédo profissional
no Brasil, na qual a educacao profissional estavdontigada a aprendizagem no local de
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trabalho. Posteriormente, no periodo compreendidatree 1890-1955 o ensino
profissionalizante caracterizou-se por uma educémgéma nos desvalidos e desafortunados,
vista como alternativa para a ociosidade de umagdgmarginalizados. A partir do ano de
1954 até 1984, com o impulso do processo de indlisacdo no Brasil, a educacéo
profissional tornou-se estratégica para o0 desemaelmo industrial da nacéo,
experimentando um processo de expansdo na qualbasas ideolégicas fundaram-se na
hegemonia da teoria do capital humano e nas pascesim o capital internacional. Nos anos
que sucederam 1986 até 2002, o autor ressaltacyve lim processo de estagnacao da Rede
Federal de EPT resultante das reformas no Estadotanas pelo pensamento neoliberal,
caracterizado principalmente por tentativas deagidecdo do ensino publico, expansédo da
rede privada, descentralizacdo, corte de gastdiiéneia na gestdo. A partir de 2003 até
2010, devido a pressdes de setores organizadosciliade e a eleicdo do Presidente Lula,
houve uma retomada da expansdo da Rede FederdPThedin a criacdo dos Institutos
Federais e crescimento no niumero de Universidaekdsr&is.

Vérias evidéncias da qualificacdo profissionalnegtada pelo governo estéo
presentes na histéria do Brasil, entretanto, pers rhetodolégicos consideraremos como
ponto inicial a implantacdo da “Escola de Aprensliaetifices” no governo de Nilo Pecanha,
atraves do Decreto n°® 7.566 no ano de 1909.

O ano de 1906 € considerado pela Secretaria deaE@ucProfissional e
Tecnologica — SETEC/MEC, no documento elaboradocememoracdo ao centenario da
Rede Federal de EPT, como ano que o ensino técrdastrial se consolidou no Brasil em
razao de trés acoes:

) Promocdo do “Congresso de Instrugcdo” que tinha @letivo apresentar ao

Congresso Nacional um projeto de instrucdo prafiiedi a ser mantido pelo poder
publico;

Il) O Senado elevou os recursos destinado aos Estadosgnstituirem escolas técnicas;
lIl) Declaracdo do Presidente Afonso Pena, em noven®rd986 no seu discurso de
posse: “A criacdo e multiplicacdo de institutos eesino técnico e profissional muito
podem contribuir também para o progresso das indsisproporcionando-lhes mestres e
operarios instruidos e habeis”.

Como dito anteriormente, em 1909 foi implantadaEacbla de Aprendizes
Artifices” considerada por alguns autores comoimgira experiéncia de ensino técnico e
gratuito oferecido pelo poder publico. Apesar dadacdo da Escola de Aprendizes Artifices

ter sido um importante marco na histéria da educacéfissional, Gama (1986) ressalta em
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sua obra: A tecnologia e o trabalho na histérigemias iniciativas de difusdo do ensino
técnico no Brasil, o autor resgata a trajetoriaddfasdo da técnica desde a criacdo de
confrarias de oficinas mecéanicas em 1614 pelositfssuaté a criacdo da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas em 1940. A trajetdeigassa pela criacdo Escolas Militares,
fundacdo da Escola de Belas Artes no Brasil, LicdasArtes e Oficios, Sociedade

Propagadora de Educacdo Popular, entre outrastiaas ligadas a Igreja, a Industria, a
Defesa e a sociedade civil organizada.

Partindo do principio de que o trabalho dignificha@mem, o argumento de
uma educacéo para o trabalho direcionada aos des/gbedintes e mais pobres ganha forca
no meio politico, culminado no surgimento da Esat#aAprendizes e Artifices. Segundo
Tavares (2012) “a associacdo da Educacdo Profédsams pobres, cegos, aleijados, ex-
escravos, entre outros “desvalidos”, apresentadertha explicita na concepcao que se tinha
sobre este ramo da educacdo por ocasido do sewnentg’ (p. 04). Para o autor, tal
direcionamento deve-se a visdo predominante que\educacdo profissional como algo
ligado a caridade e a filantropia.

A grande quantidade de ex-escravos resultantesbdiéc@ da escravidao
gerou um problema social. Ademais, a escravos rdibémos somavam-se aos pobres,
aleijados, cegos, surdos, loucos, 6rfaos, entrm®uharginalizados da sociedade, que nao
encontravam alternativas para garantir a sua $é@hsia. O discurso da educacgao profissional
como solucdo para esse problema ganhava cada Jezadeptos. Para muitos, os altos
indices de criminalidade que impediam o progress@ais deveriam ser combatidos via
educacao profissional direcionada aos desvalidddesfavorecidos da fortuna”.

Em 1927 o Congresso Nacional sancionou o projetdedeue previa a
obrigatoriedade da oferta de ensino profissionaPais. Sete anos depois, foi promulgada a
Constituicdo de 1934. Pela primeira vez havia upitek inteiro dedicado a educacao, no
qual versava sobre a obrigatoriedade e gratuidadendino primario, com inclusao dos
adultos, ensino religioso facultativo, dentre ositrApesar dos seus avancos, a Constituicao
de 1934 durou pouco tempo, sendo substituida emidsegela Constituicdo de 1937. Na
referida constituicdo, o ensino técnico estavagmtesde forma a demonstrar sua relevancia,

em seu artigo 129 dizia que:

O ensino pré-vocacional e profissional destinado ciesses menos
favorecidas €, em matéria de educacdo, o primeiro dever dadgst
Cumpre-lhe dar execugdo a esse dever, fundandautiost de ensino
profissional e subsidiando os de iniciativa dogéss, dos Municipios e dos
individuos ou associacbes particulares e profisssofic dever das industrias
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e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera despecialidade, escolas de
aprendizes, destinadas aos filhos de seus openaride seus associados. A
lei regulara o cumprimento desse dever e 0s podgresaberdo ao Estado
sobre essas escolas, bem como os auxilios, fal#sda subsidios a Ihes
serem concedidos pelo poder publico. (grifo nosso)

Em 1937, as Escolas de Aprendizes e Artifices passa se chamar Liceus
Profissionais e logo apds, com o Decreto n° 4.pdZsaram a se chamar Escolas Industriais e
Técnicas.

O governo de Getulio Vargas foi marcado por muitasiancas na legislacao
educacional brasileira. Durante seu governo asgigsregiam o ensino brasileiro passaram
por um conjunto de modificagbes que ficaram comacicomo “Reforma Capanema”, tal
reforma recebeu esse nome devido a Gustavo Capaeretda responsavel pelo Ministério
da Educacao durante o governo de Getulio Vargd®efrma se tratava de um conjunto de
Decretos relativos a educacao (Leis Organicas deinBjy que em suma estruturaram e
reformaram o ensino industrial e comercial, criarBervico Nacional de Aprendizagem
Industrial — SENAI, passaram a considerar 0 eng#gaico equivalente ao ensino médio,
estabeleceram o0 acesso as escolas de aprendizageme de exames de admissdo e
organizaram o ensino secundario em dois niveigsghe colegial. Em 1946, no final do
Estado Novo, cria-se 0 Servico Nacional de Apreagbm Comercial — SENAC.

Para Chamon e Nascimento (2013) a Reforma legitirfemi propostas
dualistas, que visam formar intelectuais, por udo Iésecundario) e trabalhadores, por outro
(ramos técnicos), instaurando a dualidade estilut(pa04). Além disso, os autores ainda
ressaltam que o SENAI e o SENAC eram subsidiadmngnistrados pelo empresariado, de
forma que tais escolas eram voltadas para os se#asedgses, formando trabalhadores
submissos ao capital.

O plano de Metas do Governo de Kubitschek (1956186 marcado pelo
crescimento da industria automobilistica e pelondea volume de investimentos em
infraestrutura béasica (Energia e Transporte coomdgram a 73% desses investimentos).
Diante dessa situacédo, o plano prevé um gastodde &n educacdo, visto que era necessario
preparar profissionais para execucao do Plano.

Em 1959, as Escolas Industriais e Técnicas se rtorkacolas Técnicas
Federais com autonomia didatica e de gestdo. Erh, tRifante o periodo militar, a LDB n°.
5.692 torna obrigatéria a educacéo técnico-praiedi nos curriculos de segundo grau em

todo Pais. Tal iniciativa visava adequar a poliBdacacional as determinacdes econdémicas
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do periodo, se tornando um reflexo do discursoigecmla Teoria do Capital Humano e do
projeto desenvolvimentista imposto pelos militarA#m disso, ao dar énfase ao ensino
técnico buscando adapta-lo as demandas do sistevdatigo, a legislacdo acabava por
esvaziar a dimenséo politica da educacao, o querddra claramente a intencdo em manter o
statusquo socioeducacional (PELEGRINI e AZEVEDO, 2006). Aspeito desse periodo,
Chamon e Nascimento (2013, p. 04) ressaltam qu®B 5692 tem forte inspiracdo do
tecnicismo e das orientacfes dos agentes da USKJBEngy for International Development).
Na pratica a “profissionalizacdo compulséria” seon apenas uma falacia, ndo conseguindo
ser implementada e amplamente aceita pela sociegaddo extinta em 1982 com a Lei n°
7.044. Apesar de estar correta em seu principppfissionalizacdo compulséria do ensino
de 2° grau estava equivocada em muitos outros taspele forma que a dualidade estrutural
permaneceu no sistema de ensino brasileiro, agasarposicao legal. (OLIVEIRA, 2001).

Em 1978, por meio da Lei n® 6.545, as Escolas Tésnkederais de Minas
Gerais, do Parana e do Rio de Janeiro (Celso SudeWwonseca) se transformaram em
Centros Federais de Educacdo Tecnologica — CEFE&,at¢ 2002 contavam com 140
unidades, distribuidas em varios estados do Paim €hamon e Nascimento (2013) a
mudanc¢a no nome “ndo ficou restrita & sua denor@maipis a nova estruturagdo ampliou as
atribuicdes da instituicdo e a deu o status detuingio Federal de Ensino Superior Isolada,
considerada autarquia de regime especial” (p. 04).

Em 1994, através da Lei n° 8.948, foram estalmkeccritérios especificos
para que as Escolas Técnicas e Agrotécnicas Fegrrdessem se transformar em CEFETSs.
Tais critérios levavam em consideragcdo varios dspeavaliados pelo MEC, tais como
instalag6es fisicas, laboratérios, recursos finaoge quantitativo de funcionarios, dentre
outros.

Em 1996, foi publicada uma nova LDB, no ano segyiot Decreto Lei n°.
2.208 veio para regulamentar o que foi dispostheian®. 9.394/96 (LDB) e tornou-se seu
principal instrumento juridico até a revogacao €42

A partir do inicio dos anos 1990, com a aberturaeclanomia e adocéao do
ideario neoliberal nos governos Collor e FHC, ostesnas de ensino passaram por
transformacdes no sentido de subordina-los aonmssfodutivo. A respeito desse periodo,
Oliveira e Padua (2000) pontuam que:

A politica educacional brasileira vem, entdo, sdanzando o papel do
Estado e adotando medidas basicas: incentivo asesagppara assumirem
seus préprios sistemas de ensino; promocdo derarad setor publico
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com o setor privado; incentivo para a criagao dmlas cooperativas, ou
organizadas por centros populares; ado¢do de egquaidicas por empresas.

(p. 02)

A Reforma do Ensino Profissional empreendida poCFH¢ fundamenta em
trés normatizagOes: Lei de Diretrizes e Bases dac&gho (9.394/96), Decreto 2.208/97 e
Portaria 646/97. Varias autoras que descrevempesgedo, tais como Maria Auxiliadora M.
Oliveira e Carla S. Chamon, ressaltam a grandeénélia de organismos internacionais na
formulacdo de politicas educacionais. Segundo @dive Padua (2000) a referida Reforma
“vem afetando, de forma radical, a concepcado deadio, a estrutura organizacional e
administrativa e a qualidade de ensino dos Cerfiexderais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET’s) foi toda orquestrada pelo Banco Mundipeb BID” (p. 03).

Segundo os técnicos do Banco Mundial, “as competérchabilidades tecno-
profissionais seriam melhor desenvolvidas no pod@inbiente de trabalho, isto é, nas
empresas, de forma mais pratica, pontual, sem assigade de pressupostos teorico-
conceituais” (OLIVEIRA e PADUA, 2000, p. 04). Tajwessupostos partem do ideario
neoliberal para compreender a educacdo profissiod@l forma instrumental e
descontextualizada, empobrecendo assim o0 ensinkdéceduzindo-o a mera repeticdo de
operagdes béasicas.

Diante do embate politico fruto dessa forma de wmmda educacéo
profissional, Oliveira e Padua apontam que o gaveniizava de mecanismos de forca e
coercao, para que houvesse o repasse de recustioades a expansao fisica das instituicbes
e aquisicdo de equipamentos, primeiramente seefezsearia a adesao clara aos principios e
diretrizes do Programa de Reforma da Educac&dosBiofial (OLIVEIRA e PADUA, 2000,

p. 05).
Para Chamon e Nascimento (2013) a Reforma da EaloicReofissional

empreendida pelo governo FHC teve como principans@quéncias o:

[...] sucateamento e fragilizacdo do Ensino Técneoda Educacdo
Tecnoldgica; direcdo exclusiva para os interessggupis do mercado e
consequente precarizacdo da formacdo do cidaddatiealor;
desvalorizagdo do professor e extincdo da carrégeente; formagéo
profissional voltada para o “saber fazer” e pataater-ser”, em detrimento
da qualificacdo, baseada no conhecimento técn@uifico;, aumento
significativo da evaséo escolar, do trancamentmaleicula e da repeténcia;
processo de transfiguragdo do CEFET-X em um “Séngizransformacéo
da instituicdo em um “hipermercado”, no qual saodigas as mais variadas
mercadorias educacionais, de qualidade questian@vel3)
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Oliveira e Padua (2000, p. 05) analisam de forme especifica o Decreto n°
2.208/97 e descrevem o0 processo de sucateamentdutzacdo Profissional durante o
governo FHC. Para os autores a referida legislpgdtmoveu uma desintegracao da educacao
geral e profissional aos moldes da concepcéo tatdeiordista, retomando o processo de
dualidade estrutural e reforcando a separacdo esatber académico e saber prético;
desvinculou a educacéao profissional do sistemdaede ensino; destituiu a responsabilidade
de custeio da educacao profissional pelo Estadmmgveu um processo de elitizacdo da
formacdao do técnico em razao do aumento do temaospa formacao.

Com o passar dos anos a Reforma resultou em qaediznmanda por educacao
profissional de alunos da concomitancia, quaisnsejeabalhadores e estudantes com dupla
jornada escolar. Esses alunos encontravam muitiasldades relativas a sua permanéncia
tais como: locomocéo, alimentacao, translado, demtitros. Tais fatores foram agravados
com os cortes nas verbas destinadas a assist@na@duaando e com o fato da formacéao
técnica se desvincular da educacgéo bésica, redaltemelevacdo da taxa de evasédo de alunos
carentes. A principal consequéncia desse processo dlitizacdo dos alunos atendidos por
essas escolas, uma vez que as camadas popularenguidravam condicdes de acesso,
permanéncia e éxito.

Conforme Portaria MEC N° 646/ 1997, em seu Art/A¥ instituicdes federais
de educacdo tecnoldgica ficam autorizadas a mangéno meédio, [...] oferecendo o méximo
de 50% do total de vagas oferecidas para os cuegogares em 1997”. Ou seja, as escolas
federais de educacéo técnica que ofereciam o ensd@ integrado deveriam desarticular a
integracao e reduzir a oferta de ensino médiopelade do total de matriculas em 1997, em
contrapartida, deveriam promover um incrementoat@s no ensino técnico, de no minimo,
50% no periodo de até 05 anos.

No que se refere a organizacao curricular, o Dec?e208/97 é bem claro
quanto a impossibilidade da oferta do ensino méxdiegrado a educacgdo profissional,
conforme o artigo 5° da referida legislacdo a “egéo profissional de nivel técnico tera
organizacao curricular propria e independente dsinenmeédio, podendo ser oferecida de
forma concomitante ou sequencial a este” (BRASWOQ12 p. 52).

Lima (2011) ressalta que o governo Fernando Hear(@ardoso deu inicio a
um duplo processo de:

a) esvaziamento do compromisso publico com a das@n financeira desta
rede de modo e b) corrosdo curricular com a separdg ensino médio do
técnico [...] O saldo desse processo esta numargagiga (e lesiva)
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vinculagdo entre os processos produtivos e edwsatimo sentido da
mercantilizacdo do processo de formacdo profiskiorda modelo
tecnoldgico-fragmentarioteve na LDB n°® 9.394 de 1996 e no Decreto n°
2.208 de 1997 sua base legal a partir da qual terdaram-se o ensino
médio do ensino técnico. (grifo do autor) (p. 04)

Conforme descrito, percebe-se que a educacéo povfed teve que se adequar
ao modelo de desenvolvimento imposto pelo goveprojilegiando o mercado como
mecanismo de ajuste.

A chegada de Lula ao poder foi acompanhada poramjuiwto de demandas
educacionais reprimidas, dentre elas, a necessittade investir na educagao profissional e
de reformular a legislacdo vigente. Além disso, @sB apresentava um momento de
crescimento econdmico que exigia a elevacdo daifigagio da mao de obra. Nessa
conjuntura, ganhou forca a necessidade de amplkaringestimentos em educagao
profissional.

Em 2004, ap6s um longo debate acerca dos presesposrcantilistas da
educacao profissional, um grande numero de maagféss contrarias ao decreto 2.208,
protestos e severas criticas da comunidade acaalé@&micgeral, em 26 de julho de 2004 o
Decreto n°. 2.208/97 foi revogado e em seu lugasga vigorar o Decreto n°. 5.154 que
regulamenta o § 2° do art. 36 e os art.39 a 410dan° 9.394/96.

O referido Decreto resgatou a integracdo de cootewpiando permitiu e
preconizou a articulagcdo entre conhecimento gecahbecimento especifico. Nos termos da
referida legislacéo, as relacbes entre Ensino M@tit) e Educacgéo Profissional (EP) podem
se realizar via justaposi¢cdo dos contetdos enquaatano ainda cursa o ensino médio em
outra instituicdo de ensino (Concomitante), qugadmncluiu o0 ensino basico (Subsequente)
ou por meio do formato articulado na mesma unidsdelar (Integrado).

Quanto aos desafios gerados pelo Decreto 5.15@4ira (2011) comenta
que um dos maiores obstaculos postos a educachssimaeal, apés sua promulgacao, sera a
“[...] integracdo politica e pedagogica entre oiremsnédio e a educacao profissional, na
perspectiva de superar a dicotomia teoria e pra&ma os principios do trabalho, da ciéncia e
tecnologia e da cultura” (p. 07). A autora aindeescenta que esse desafio deve ser superado
pelo préprio Ministério da Educacdo que, apds or@eg separou administrativamente o
Ensino Médio da Educacédo Profissional, delegandesponsabilidade por cada modalidade
de ensino a Secretarias distintas (Secretaria dad€do Basica e Secretaria da Educacéo

Profissional e Tecnolégica).
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Através da Lei 11.195/2005, foi iniciada a primdaiae de expansdo da Rede
Federal de EPT, na qual foram construidas 64 nawadades. Os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia foram instituidpsudir da Lei 11.892 de 29 de dezembro
de 2008. Atraves da referida Lei sdo 38 novas asaam variosampiespalhados pelo Pais.
Sua atribuicdo legal se baseia em ofertar educpgdiissional em suas mais variadas
modalidades, abrangendo cursos técnicos e profa&iantes, licenciaturas e bacharelados,
educacao profissional de nivel basico e médio, alémprogramas de pos-graduagiicto
senstLe lato sensu.

A organizacdo inicial dos IFs se deu por meio danwda publica
MEC/SETEC n° 002/2007. Nesse documento, foram ideSnas condi¢cbes para que as
Instituicbes de Educacao Profissional Federais drassem suas propostas de adesao. Para
as instituicdes interessadas havia duas opcdesripodse constituir por meio da juncéo de
duas ou mais Instituicbes pertencentes ao mesnamloesbu da transformagao Escolas
Técnicas Federais vinculadas a Universidades FHedef&FETs e Escolas Agrotécnicas
Federais (EAF). (BRASIL, MEC/SETEC, 2007).

Diante da proposta do governo de uma nova insdituipuve reacdes diversas,
a maior parte das instituicbes federais de educpg#ssional aderiram e se transformaram
em Institutos Federais (78 pra ser mais exato), egoecdo do CEFET-RJ, CEFET-MG,
UFTPR e de 25 Escolas Técnicas vinculadas as Witlaetes Federais.

As instituicbes que aderiram viam nessa proposta mmaneira de alcancarem
condicbes de crescimento e atracdo de recursos,cbem a ascensdo a Instituicbes de
Ensino Superior e ndo apenas de Ensino TécnicoetBnto, para 0s opositores havia uma
preocupacdo quanto a preservacgdo da identidadagirgida ao longo da historia e perda da
autonomia. Outro ponto que era visto com descogdiagra a articulacdo dessas novas
instituicbes com as necessidades do mercado, kawibém uma expectativa dos CEFETSs
mais antigos (CEFET-MG e CEFET-RJ) de se tornarenivassidades Tecnoldgicas.
(NASCIMENTO e QUIRINO, 2012). Além disso, havianuitas criticas quanto ao processo
aligeirado de criacdo dos Institutos Federais, dgiwo espaco para o debate politico. Nesse

sentido, Neto (2005) afirma que:

O processo de “ifetizacdo” ndo tera legitimidadguamto cercear o debate e
a discussdo com a sociedade civil, para que osl@dapossam, inclusive,
escolher as novas areas de atuagdo da instituichoo[que de fato nado
aconteceu, pois os projetos elaborados surgiranfodea atabalhoada,
geridos por comissdes fechadas e apenas com doirdei “aderir” a
Chamada Publica do Governo Federal. (p. 09)
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Ao analisarmos o Plano de Desenvolvimento da Educad®DE de 2007, ano
anterior a primeira fase da expansao, percebengrarmle importancia dada aos Institutos
Federais como sinGnimos de educacédo de qualidagear® ainda ressalta a importancia
dessas escolas de forma a se tornarem centrosfedéna e exceléncia de educacédo e
ciéncia, visando aumentar a oferta de ensino ddidgda e também reorganizar as
instituicbes federais de ensino existentes. O deowon ainda acrescenta a misséo

institucional e os objetivos dessas novas escetierdis:

Diante dessa expansdo sem precedentes (...) A missficional dos

Institutos Federais deve, no que respeita a relagdime educacao
profissional e trabalho, orientar-se pelos segsirdbjetivos: (i) Ofertar
educacdo profissional e tecnoldégica, como processhicativo e
investigativo, em todos os seus niveis e modalglasebretudo de nivel
médio; (ii) Orientar a oferta de cursos em sintaden a consolidacéo e o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais;) (Estimular a pesquisa
aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismm @operativismo,

Y

apoiando processos educativos que levem a geragdmlhlho e renda,
especialmente a partir de processos de autoge@tiSTORICO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL, 2008, p. 22)

Buscamos aqui realizar uma breve sintese da trajehistorica da Rede
Federal de EPT. Percebemos que é necessario delbain o espaco, o tempo e a abordagem
guando se trata de temas ligados a relagao entoagib e trabalho, uma vez que, tal relacéo
esta na génese do ser humano.

Quando nos referimos ao processo de escolarizagdwadalho no Brasil,
percebemos que inicialmente a Educacao Profissfonatiada para atender a uma camada
da populagéo que vivia & margem da sociedade cbaitatac6es nos ajudam a compreender
a origem do processo dualista da educacdo, no @easino técnico destina-se para 0s mais
pobres e o ensino propedéutico é reservado aseslasais favorecidas, corroborando os
processos de dominacao na sociedade capitalista.

Ao analisarmos a legislacao relativa a educacéafispianal brasileira de 1909
até os dias atuais, percebe-se uma intima relag#e as transformacées econémicas e o
redirecionamento da politica educacional em fornea Leéis e Decretos. A educacéo
profissional € alvo de disputas ao propor diferepi®jetos de educacao de trabalhadores que
se tencionam, enquanto uns enfatizam seu cardieativo e integral, outros a compreendem
de forma tecnicista, como uma simples ferramentarelearacdo para o mercado de trabalho.

Podemos observar tal constatagcdo com mais énfaeirada intensificacdo do

processo industrial brasileiro, que a partir dagpdaentre sistema produtivo e de ensino,
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reforgcaram o papel da escola como centros de ineintd especializados em fornecer méo de

obra para o mercado de trabalho. Distanciando verdanais de uma instituicdo que prima

pela formacéo integral do individuo em sociedade, tgm como objetivo primordial formar

0 ser humano em sua totalidade.

Para fins metodolégicos organizamos a seguir,Quadro 01, os principais

marcos histéricos que marcaram a evolucdo da e@logapfissional no Brasil, no periodo

compreendido entre 1909 a 2008.

Ano Acontecimento

1909 Decreto n° 7.566: criacdo de dezenove “Esdelasprendizes Artifices”

1927 Aprovacdo do Projeto de Fidélis Reis que previoferecimento obrigatério do ensino
profissional no pais.

1937 Primeira Constituicdo brasileira a tratar edipamente de ensino técnico, profissional e
industrial.

1941 Entra em vigor uma série de leis conhecidaswa “Reforma Capanema”

1942 Decreto n° 4.127: transforma as Escolas denfizes e Artifices em Escolas Industriais e
Técnicas. Criacdo do SENAI.

1946 Criacdo do Servico Nacional de AprendizagemméZoial (SENAC), do Servico Social do
Comércio (SESC) e Servico Social da Industria (BESI

1956 O Plano de Metas do Governo JK prevé um imuesto de 3,4% em Educacéo.

1959 Escolas Industriais e Técnicas sdo transfamad autarquias com o nome de Escplas
Técnicas Federais.

1971 LDB n°. 5.692: torna, de maneira compuls@riansino técnico-profissional obrigatério em
todos os curriculos de segundo grau.

1978 Lei n° 6.545: trés Escolas Técnicas FedeRsisma0a, Minas Gerais e Rio de Janeiro)|sdo
transformadas em Centros Federais de Educacaoldgimao- CEFETS.

1982 Lei n® 7.044: altera dispositivos da Lei 392, de 11 de agosto de 1971, e revoga a
profissionalizacdo compulséria do ensino de 2°.grau

1994 Lei n° 8.948: institui o Sistema Nacional dduéacdo Tecnoldgica, transformando,
gradativamente, as Escolas Técnicas Federais es@dak Agrotécnicas Federais em
Centros Federais de Educacao Tecnolégica — CEFETs

1996 Lei 9.394: dispde sobre a Educacéo Profiskiogrm um capitulo separado da Educagcao
Bésica.

1997 Decreto 2.208: regulamenta a educagdo puaniisie cria o Programa de Expanséol da
Educacéo Profissional - PROEP

2004 Decreto 5.154: resgata e permite a integre@&ensino técnico de nivel médio ao engino
médio.

2005 Lei 11.195: primeira fase do Plano de ExpadséRede Federal de Educacao Profissional
e Tecnolbgica, com a construcdo de 64 novas ursdddeensino. Transformacdo do
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CEFET - Parana em Universidade Tecnolégica FederBlarana.

2006 Decreto 5.840: institui o Programa Nacionalndegracdo da Educacao Profissional com a
Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA. Lancamen@athlogo Nacional dos Cursps
Superiores de Tecnologia.

2007 Segunda fase do Plano de Expansdo da RedealFe#e Educacdo Profissional|e
Tecnoldgica, tendo como meta entregar a populagi® 150 novas unidades. Lancamento
do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos.

2008 Lei 11.892: institui os Institutos FederaisEtkicacdo Tecnolbdgica. Além da criacdo| de
novas unidades, houve a integralizacdo de outstituigdes tais como os CEFETSs, Escalas
Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas, entrautr

QUADRO 01:Marcos Histéricos da Educacao Profissional: 1920G8.

2.2. PROGRAMA DE EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: PRINCIPAIS OBJETIVOS E DIRETRIZES

O IFNMG é consequéncia da politica de expansao atie FFederal de EPT
iniciada em 20070 Programa de Expansao da Rede Federal de EPmfoeendido a fim
de ampliar o acesso a educacao profissional par deeintegracéo e criacdo de 38 Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia em tuglestados brasileiros.

Segundo dados do Censo da Educacdo Bésica, a adysagfissional vem
ampliando o numero de vagas ao longo dos anoso@oafo referido levantamento, de 2007
a 2013 a quantidade de alunos matriculados amgko6093.610 para 1.102.661, ou seja, um
crescimento de aproximadamente 60%, assim comaypxdebservar nGrafico 01.
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GRAFICO 01: Total de matricul®aa educacéo profissional — Brasil — 2007 a 2013.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do MEC/SETEC

Entretanto, ao analisarmos esse crescimento deafamais minuciosa,
considerando a dependéncia administrativa (Feddtatadual, Municipal e Privada),
percebemos que o incremento no niumero de matritmiladavancado predominantemente
pelo setor privado, que ainda representa a maide jpias matriculas em relacdo a Uniéo,
Estados e Municipios, conforme podemos veGnafico 02. Também devemos destacar que
0 Sistema S entra no célculo como parcela da ofierteducacao profissional por parte dos
Governos Estaduais. Sendo assim, o montante do m@tado é ainda mais significativo,
uma vez que esse Sistema esta a servico do comidisstria, transporte e agropecuaria,
representando a intervencdo mercadologica na daderteducacao profissional por meio de
“parcerias” publico-privadas.

Outro ponto que deve ser observado é que essedtalatriculados inclui
diversos tipos de cursos voltados para a educagiizgional. De forma que um numero
elevado de matriculas ndo significa que todos eddsess estédo recebendo uma educacao de
qualidade, afinal, para o0 governo que objetiva masé mais interessante investir em cursos
de curta duragdo, nos quais o custo por aluno & tpaixo, em detrimento de uma

qualificacdo de médio e longo prazo, mais cararetdeno mais efetivo para a sociedade.

10 0 quantitativo considerou alunos da zona urbamma. r
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GRAFICO 02:Matriculas na educacéo profissional por dependé&umhiginistrativa— Brasil — 2007 a 2013
Fonte: Elaborado a partir dos dados do MEC/SETEC

A participacéo do setor publico na oferta temlseaglo ao longo dogltimos
anos como podemos ver r@rafico 02, entretanto, até 2013 o setor privado ainda
representava uma parcela significativa (48%) deaiowés na educacéo profissional, como
demonstrado né&rafico 03. Tal dado é preocupante, uma vez que a educadficgpé um
direito que ndo deve subordinar-se a visao privaéatreita de mercado, que, devido a sua
natureza racional e pragmatica, desconsidera ocegsochistérico do trabalho e de uma
educacdo emancipatoria para além das necessidatediaias do sistema produtivo
(FRIGOTTO, 2005).

B Federal
W Estadual
B Municipal

M Privada

2%

GRAFICO 03: Matriculas na Educacéo Profissionallpependéncia Administrativa — Brasil — 2013
Fonte: Elaborado a partir dos dados do MEC/SETEC



82

Segundo dados do Ministério da Educagéo, em 200&ocontava com 140
escolas federais de educacao tecnoldgica que ateradil20 municipios e, com 0 programa
de expansédo da Rede Federal de EPT iniciado em, 2388 namero se eleva para 366
unidades entregues em 2010, atendendo um tot@&IdeG@nicipios.

Mesmodiante desse importante crescimento da ofertaldeagéo profissional
por parte da Unido, que por muitos anos permanestagnado, os dados mais recentes
demonstram que sua participacdo ainda € pequentotalb de alunos matriculados na
educacao profissional. Em 2013, a Unido respondiaapenas 16% desse total, conforme
exposto ndzrafico 03.

O objetivo geral do Plano de Expansédo da Rede Federal de(HET),
consiste na sua ampliacdo e interiorizacdo a findel@ocratizar e ampliar o acesso da
populacdo ao ensino técnico e superior. Especiéodéen o Plano visa possibilitar a formacao
de mé&o de obra especializada e qualificada panagwerem odesenvolvimento regional
servindo como instrumento dmliticas sociaisdo governo no combate as desigualdades
sociais e territoriais. Como nos demais documeatiwgas, para o Governo os IF's devem
atuar tanto nas questdes econdémicas quanto soepesar disso, a énfase a questao
econdmica pode ser percebida com mais frequéncanidua leitura do referido documento,
sendo o social reduzido a inser¢cao no mercadoathaltro e atendimentos das necessidades
de méao de obra das empresas do entorno.

Segundo o MEC, existegritérios para a escolha de determinada cidade para
implantacdo de um Instituto Federal de Educac&ndia e Tecnologia. Determinada cidade
ou regido é contemplada quando atende aos critgu@sao avaliados sob aspedosiais,
geograficos e desenvolvimentistAsdimensaacsocial observa se o municipio apresenta uma
situacdo de pobreza, essa avaliacdo € feita atdavésndgper capita Quando 0 municipio
apresenta uma renger capitaabaixo de R$ 1.000,00 e com mais de 80 mil hateisapassa
a ter prioridade. A dimens&geograficavisa atender microrregifes ndo atendidas ou com
mais de 50.000 habitantes. A dimensaaésenvolvimentoontempla critérios relacionados a
identificacdo de Arranjos Produtivos Locais — APt@m potencialidades a serem exploradas
e amadurecidas. Os APLs podem ser caracterizados® con aglomerado de pequenas,
médias e/ou grandes empresas inseridas no megi@riterque tem em comum 0 exercicio
de atividades similares e formas de cooperacaop @mcaso do APL Hortifrutigranjeiro no
Norte de Minas Gerais. Além dos critérios citadegras indices norteiam as acdes do

governo, como o indice de Desenvolvimento da Edic&asica (IDEB), populacio jovem,
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quantidade de alunos entre 14 e 18 anos concluingmsino fundamental, indice de
desenvolvimento humano (IDH), entre outros.

Outro objetivo tracado para os IFs é contribuirapaiender as demandas por
mao de obra ja existentes, assim como para fomestgotencialidades que determinada
regido apresenta, a fim de atender as demandaadu@om relacdo a esse compromisso com
0 setor produtivo, a Lei 11.892 de 29 de Dezemle@@08, que regulamenta a criagao e

adeséao aos Institutos Federais, declara que:

Os Institutos Federais tém por finalidades e cartsticas: orientar sua
oferta formativa em beneficio da consolidagédo &akecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificadtom base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecaadrai cultural no
ambito de atuagdo do Instituto Federal. (BRASILO®0Lei 11.892.
Art.6°81V)

Ao analisar as diretrizes do plano, percebe-seagpeeocupacao do governo
em ampliar a oferta de educacdo publica e de qudice resultante de estatisticas que
sinalizam que a escolaridade média da populacacabsixo daquela necessaria para atender
aos arranjos produtivos existentes, ou com potempeiea se firmarem. Ou seja, os fins
mercadoldgicos e econdmicos da expansdo da RedealFdd EPT sdo evidentes, visto que o
diagndstico presente no discurso que justifica paesdo € de que em nosso pais ndo ha
caréncia de trabalhadores, j& que o Brasil apr@sena grande massa de populagédo jovem,
h& caréncia de méo de obra qualificada, destacasdion a “vocagdo” das instituicoes
escolares de ensino profissional em resolver pnoddeecondmicos.

Apesar dos IF®fertaremcursos superiores e de pos-graduagtéioto e lato
sensy a Lei 11.892/2008 estabelece alguns limites, rebguo Art. 8° da referida Lei, os
Institutos tem obrigatoriedade de oferecer 50% e vagas para “educacao profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forraacdrsos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacovedas e adultos”. Outra obrigatoriedade
se refere aaléficit que o Brasil apresenta na formacéo de professaesreas das Ciéncias
Naturais (Fisica, Quimica e Biologia) e Matematizgyercentual € de no minimo 20% de

suas vagas, como expresso no Artigo 8°:

[...] minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas atender (...) Cursos
de licenciatura, bem como programas especiais deafio pedagogica,
com vistas na formacédo de professores para a éttubasgica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educeufisipnal. (BRASIL,
2008. Lei 11.892)
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Ao analisarmos o Plano de Expansédo da EPT, sewtivalgj e diretrizes,
percebemos que o resultado esperado se referesapenmediato, quais sejam: geracao de
renda e aumento da empregabilidade, necessidasiggase ao setor produtivo. Segundo
noticia divulgada em fevereiro de 2011 pelo PaiaIMEC, ha uma falta de profissionais
qualificados no mercado de trabalho e alunos dee Restleral de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica tem uma alta taxa de egghiidade. Tais estatisticas e noticias
reforcam ainda mais o perfil instrumental das al# pablicas em educacao profissional, no
que se refere a sua vinculacdo com o crescimentwauco.

Os documentos normativos que estabelecem diretezebjetivos dos IFs,
dentre eles podemos citar o Plano de Expanséo da Rederal de EPT e o Relatério de
Gestao, ressaltam que a presenca de uma institdee@msino técnico e profissionalizante
como o IFNMG, deve se pautar pelo compromisso @mdar as questdes socioecondémicas
de sua area de atuacdo, esse compromisso € refopgdos desafios de superagdo da
condicdo de pobreza e de exclusédo, assim como nalisento as necessidades bésicas
presentes na area de planejamento territorial spagreserido.

As Instituicdbes Federais de ensino técnico, ao dowg sua evolucéo,
atenderam a diferentes orientacbes governameigagundo a SETEC (2010) a principal
caracteristica dessas escolas foi uma “concepcaardéer funcionalista, estreito e restrito
apenas a atender aos objetivos determinados paltalcao que diz respeito ao seu interesse
por mao de obra qualificada” (p. 18). A partir deacdo de um novo modelo de instituicdo de
educacao profissional e tecnolégica (por meio dm\egitamento do potencial instalado e
com a criacdo de novos Institutos Federais) a Rederal de Ensino Técnico e Profissional
passa a enfocar ndo apenas 0 crescimento econdm&sconsidera como primordial o
progresso socioecondémico, considerando os fatooassl e regionais na formulacao das suas
acOes, “se o fator econébmico até entdo era o esppdmordial que movia seu fazer
pedagdgico, o foco a partir de agora desloca-seagualidade social” (SETEC, 2010, p.13).

Entretanto, esse discurso se esvazia na pratica, wem que o Plano de
Expansdo da Rede Federal deTEPenfatico quanto ao compromisso dessas novasassc
com sua “vocacgao” econdmica, visto que um dosrgépara implantacdo é o estimulo aos
Arranjos Produtivos Locais. Um exemplo dessas nasdientro da instituicdo analisada € o
curso de Tecndlogo em Producéo de Cachaca, inieiad2005, no Instituto Federal do Norte
de Minas Gerais — IFNMG €ampusSalinas, onde o curso foi instituido com o objetie
capacitar a mao de obra local e atender as empesdistoras de cachaca, moldando a oferta

de ensino profissional as necessidades espedffitaediatas do mercado local. Além desse,
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varios exemplos s&o encontrados em outros Ingijtetamo € o caso do Instituto Federal do
Espirito Santo em parceria com a Vale do Rio Dooa)jo noticiado em Abril de 2008 pelo
portal do MEC:

Ha exemplos, inclusive, de escolas tecnicas feslayae desenvolveram

cursos para atender a demanda por profissionaisees estados. E 0 caso
do Espirito Santo, que recebera quatro novas estadaicas. La, a Vale do

Rio Doce fechou um convénio com o instituto fedd@mEspirito Santo para

a implantacdo do curso técnico em ferrovias (nadafitades: integrado e

subsequente) na unidade de ensino de CariacicaC (MEETEC)

O discurso de “fomentar o desenvolvimento via ed@écaé a reafirmacdo da
Teoria do Capital Humano e seus pressupostos edcistan a0 compreender a escola como
uma fabrica de m&o de obra. Nao buscamos aqui reegecessidade de capacitacdo da
populacdo, porém, a razdo de existir dos IFs, assimo de qualquer escola, ndo deve se
resumir as questdes econdmicas, ao atendiment@d@ado de trabalho, a submisséo de suas
diretrizes ao interesse privado. O que buscamddematizar aqui sdo 0s objetivos tracados
para essas instituicdes e suas limitacdes em atusomo agentes indutores do crescimento
econdmico.

Além disso, grande parte do ensino técnico ofertaggssas escolas €
predominantemente subsequente, ou seja, para afjue$a concluiram o ensino médio,
privilegiando a qualificacdo de forma parceladaescdnectada do ensino médio. Em 2010,
62% das matriculas em cursos técnicos pertenciaradalidade subsequente, e apenas 19%

na modalidade integrada, conforme podemos vésnaéico 04:

Subsecuente
62%

GRAFICO 04: Nimero de matricula por modalielde ensino - Brasil — 2010
Fonte Elaborado a partir dos dados do MEC/SETEC
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E sabido que alcancar o que se idealiza para agpFssenta grandes desafios,
tais como superar a subordinacdo quase absolytadao econdémico. Além disso, ao analisar
os documentos normativos que descrevem as dietez®bjetivos dessas instituicoes,
percebe-se um texto bem escrito e fundamentadeoet&nto, tais documentos devem ser
submetidos a mecanismos de andlise, a fim de queendransformem em um rol de boas
intencdes. Dessa forma, a execugcao de um projetantgplo e abrangente como a Expansao
da Rede Federal de EPT € permeado por discusdaggas a que tipo de formacdo essas
escolas oferecerem e qual sua atuacdo como umasoet® de educacdo profissional e
tecnologica.

Quanto ao montante investido no Programa de ExpatsdRede Federal de
EPT, o MEC, em 2009, afirmou que “os recursos paexpansado da rede federal sdo da
ordem de R$ 1,1 bilhdo. O Ministério de Educacéo eje o maior orcamento dos ultimos
anos para investir na educacao profissional’. Noargn, cabe questionar 0s reais
beneficiados dos recursos direcionados a educagéissonal e qual tem sido o retorno para
a populacao.

Dando continuidade a expansao do gasto publicedirnacéo profissional, o
Governo institui pela Lei n°® 12.513/2011, o Progradacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego — PRONATEC, que tem como objetivo a ang@i oferta de vagas na EPT
brasileira por meio de parcerias com diversas adés publico-privadas.

Diante disso, houve uma intensa e ampla mobilizadéo Prefeituras,
Secretarias Estaduais e principalmente do seteagwino sentido de aderirem ao Programa.
A consequéncia de tal mobilizagdo foi que a maatepdo recurso ndo se concentrou na
Rede Federal de EPT e nas demais escolas técnigagipais e estaduais, e sim nas
entidades privadas de ensino profissional e ne8stS.

O Sistema S se tornou o maior ofertante das v&gasdiadas pelo Programa,
representando a for¢ca do setor privado na defind#@® politicas publicas em educacao
profissional. Segundo Gabriel Grabowski, da Ursidade Feevale - RS, em entrevista a
Revista Valor Econémico em 25/03/2013:

[O Sistema S] Acaba virando um braco de gestacagaivdo Estado. O
governo do Rio Grande do Sul, por exemplo, entreto@ das vagas
estaduais do Pronatec ao Sistema S. Me preocupacepgao de formagao
de curta duracdo dos cursos e a questdo pedagégmandarizada.
Poderemos ter surpresas na avaliagdo final do gragrquanto a real
efetividade pedagdgica e social.
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A figura do Estado como uma instituicdo em permtnelisputa € essencial
para compreendermos o0s rumos recentes da educagfigsipnal. Conforme o que foi
exposto, podemos concluir que o debate entre eg@ipublicos e privados, envolvidos no
campo da Educacéao resultou no fortalecimento dw petvado por meio do dinheiro publico
na oferta de educacéao profissional.

Outro fator preocupante quando analisamos de famit@a a expansao de
recursos destinados a educacao profissional noerGav Dilma e Lula, € a questdo da
qualidade do ensino, onde reside a principal eritic PRONATEC. Para Santos e Rodrigues
(2012, p.12), os documentos que orientam o PRONAT&Ontam para uma concepcao de
educacdo com forte vinculacdo ao mercado, de caeitricista e ancorada na Teoria do
Capital Humano”. Ao priorizar cursos aligeirados,alirta duracéo e desintegrados ao ensino
meédio, o Programa acaba por escamotear a necessda@levar a escolaridade da ampla

maioria da populacdo pobre e marginalizada. Segitédkmo (2013):

Cerca de 70% das matriculas do Pronatec sdo desalgformacao inicial e
continuada (FIC), com carga horaria minima de 1@ e baixa exigéncia
de escolaridade. O restante das vagas é dos p@gremm carga horaria
minima de 800 horas, sendo residuais as inscrigdescursos técnicos
integrados ao ensino meédio, cuja carga horariaraupamil horas - trés a
guatro anos de duracéao.
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CAPITULO 1l

TRABALHO E EDUCACAO PROFISSIONAL NA PERSPECTIVA DOS
ALUNOS DO IFNMG — CAMPUS MONTES CLAROS

Neste capitulo, analisamos agropriacdes de sete alunos do terceiro ano do
Ensino Médio Integrado ao Técnico em Informatic&EMITI acerca das concepcdes de
educacao profissional, trabalho e formacéo preseatddongo do curso realizado no IFNMG
— CampusMontes ClarosBuscamos adiante compreender quais 0s principesafids e
empecilhos & materializagdo da proposta de formigégral na educacédo profissional, bem
como os pontos favoraveis que tem contribuido paederida proposta.

Escolhemos como ferramenta de coleta de dadospo dgoeal por possibilitar
vir a torna o grau de consenso e divergéncia saoleterminado topico, bem como
compreender o porqué dessas similaridades, dif@seagcontradicdes acerca do objeto de
estudo. Por meio do grupo focal, buscamos compesaamino que os alunos se apropriaram
das concepcdes de trabalho e educacéo, presentsgaeformacdo ao longo do curso no
IFNMG — CampusMontes Claros.

As perguntas do grupo focal se dividem em duasparia primeira parte
intitulada: A construcdo do saber: concepc¢des de trabalho esgdio como um processo
formativq partimos de uma perspectiva voltada para astnasadesses alunos, buscando
tratar de questdes que remetem as suas experiénicgsessoes ao final do ciclo basico (3°
ano do Ensino Médio), e na segunda pdftgmacado de trabalhadores e o Ensino Médio
Integrado: concepcdes, expectativas e anseamrdamos questbes relativas as suas
projecdes futuras, ao mundo do trabalho e o luglscho mundo.

Porém, antes de apresentar os principais resultddogesquisa, buscamos
realizar uma breve apresentacdo e contextualizdQal-NMG — CampusMontes Claros
detalhando sua area de atuacgdo, formas de ingmgai$tica de reserva de vagas, estrutura
fisica, dentre outras caracteristicas necessaaias gpmpreensdo do contexto em que esses

alunos estao inseridos.
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3.1. BREVE APRESENTACAO E CONTEXTUALIZACAO DO IFNMG - CAMPUS
MONTES CLAROS

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecieldg Norte de Minas
Gerais (IFNMG) é uma instituicdo de educacao sapédvasica e profissional, pluricurricular,
multicampi e descentralizada, especializada naaotey educacgéo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com basenjagacédo de conhecimentos técnicos e
tecnolégicos com sua pratica pedagogica (MEC — €BTP IFNMG esta presente nas
cidades de Januéria, Janauba, Arinos, AlmenarauAfaPirapora, Montes Claros, Salinas,
Diamantina, Porteirinha e Tedfilo Otoni. A maiodascampido IFNMG sé&o recentes, com
excecdo d&CampusSalinas que tem sua origem em 1953 com a Escdladigcdo Agricola
de Salinas e dGampuslanuaria fundado em 1960 antes CEFET — Januaria.

O IFNMG implantou oCampusMontes Claros, sob autorizacdo do Ministério da
Educacdo por meio da Portaria n° 1.366, iniciows fuvidades pedagdgicas em 05 de outubro de
2010, ofertando 220 vagas para cursos técnicos egur&ca do Trabalho, Informatica e
Eletrotécnica, ministrados em sedes provisoriamsfituicdo passou a possuir sede propria em marco
de 2012 localizada a Rua Dois, n° 300, Village @gd.l. A nova sede possibilitou a expanséo na
oferta de cursos, de acordo com o Sistema Naciadhformagdes da Educacdo Profissional e
Tecnolégica — SISTEC, no segundo semestre de 20EBIMG — CampusMontes Claros possuia
aproximadamente 806 alunos presenciais matricufadbstribuidos entre ensino técnico, superior e

ensino médio integrado ao ensino técnico, confdponedro 02

Nivel de ensino Curso Tipo de Oferta
Ensino Técnico Técnico em Eletrotécnica Subs/Conc
Ensino Técnico Técnico em Seguranca do Trabalho s/Sobc
Ensino Técnico e Médio Técnico em Informética I reelp
Ensino Técnico e Médio Técnico em Quimica Integrado
Superior Ciéncias da Computacéao
Superior Engenharia Quimica

QUADRO 02:Relagéo de cursos oferecidos presenciais — IFNNB@ampusMontes Claros — Set. de 2015.
Fonte: SISTEC.

11 Consideram-se alunos matriculados aqueles vinoslad IFNMG —CampusMontes Claros nas situacdes:
matriculados/frequentes, retidos e trancados, exduda somatdéria os evadidos e concluintes.
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O IFNMG —CampusMontes Claros também oferta cursos técnicos ardis,
segundo o Edital n° 215, de 21 de setembro de 2&1&p ofertadas 13.440 vagas em 114
cidades-polo espalhadas pelo Norte, Nordeste edstaale Minas e Vales do Jequitinhonha
e Mucuri. Desse total, GampusMontes Claros do IFNMG é responsavel pela pardela
1.400 vagas espalhadas em 17 polos, conf@umeedro 03. Serdo ofertadas 40 vagas para
cada curso técnico relacionado, desse total, 508ésénada a alunos egressos de escola

publica e 1% para pessoas com deficiéncia.

Polo de apoio presencial Curso técnico Duragéo | Modalidade
_ _ Administracao 2 anos Conc/Subs,
Brasilia de Minas
Informatica para Internet 2anos | Conc/Subs
Libras 2 anos Conc/Subs
Bocailva
Seguranca do Trabalho 2 anos Conc/Subs
Administrag&o 2 anos Conc/Subs

Capitdo Enéas

Agente Comunitario de Saude 2anos |  Conc/Subs

Administracéo 2 anos Conc/Subs
Coracéo de Jesus

Agente Comunitario de Saude 2anos |  Conc/Subs

Administracéo 2 anos Conc/Subs
Engenheiro Navarro
Meio Ambiente 2 anos Conc/Subs
Meio Ambiente 2 anos Conc/Subs
Francisco Dumont
Seguranca do Trabalho 2 anos Conc/Subs
Francisco Sa Administragéo 2 anos Conc/Subs
Administrag&o 2 anos Conc/Subs
Glaucilandia
Meio Ambiente 2 anos Conc/Subs
Administrag&o 2 anos Conc/Subs
Ibiracatu
Secretariado 2 anos Conc/Subs
Administracéo 2 anos Conc/Subs
Japonvar
Informatica para Internet 2anos | Conc/Subs

Joaquim Felicio Administracédo 2 anos Conc/Subs
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Seguranca do Trabalho 2 anos Conc/Subs
Administrag&o 2 anos Conc/Subs
Juramento
Informatica para Internet 2anos | Conc/Subs
Administracéo 2 anos Conc/Subs
Lontra
Informatica para Internet 2anos | Conc/Subs
Administracéo 2 anos Conc/Subs
Mirabela
Informatica para Internet 2anos | Conc/Subs
Montes Claros — Polo Sede Eletroeletronica 2 anos Conc/Subs
Administracéo 2 anos Conc/Subs
Informatica para Internet 2anos | Conc/Subs
Montes Claros — Polo Avangado Coras P ConciSubs
E.E. Plinio Ribeiro
Seguranca do Trabalho 2 anos Conc/Subs
Transagdes Imobiliarias 2 anos Conc/Subs
Administrag&o 2 anos Conc/Subs
Patis
Agente Comunitario de Satdel 2 anos Conc/Subs

QUADRO 03:Cursos técnicos a distancia de nivel médio - 1€qs%0 seletivo de 2015 — IFNMG.
Fonte: Edital n® 215 - Set. de 2015.

Além dos cursos citados anteriormente, o IFNM@ampusMontes Claros
também oferece esporadicamente cursos basicogsulavPrograma Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) e pelo ProgrdenBormacéo Inicial e Continuada
(FIC)'2

As formas de ingresso para o0s cursos presenciarecidos pelo IFNMG
ocorrem semestralmente por edital proprio. O Pem&gletivo ocorre geralmente duas vezes
por ano e seleciona aqueles interessados em aé@usos presenciais ofertados por todos
oscampido IFNMG. J& o Vestibular é destinado a selecéoamelidatos que vao preencher

as vagas ofertadas para cursos superiores prasef@ato o Vestibular quanto o Processo

12 0s cursos que se enquadram no FIC s&o promovalasQwordenadoria de Extensdo do IFNMGampus
Montes Claros.
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Seletivo seguem as orientagoes da Lei n° 12.712/2f#1Decreto n°® 7.824/2012 e da Portaria
Normativa n°® 18/2012.

O IFNMG reserva 50% (cinquenta por cento) das vaumas estudantes
oriundos da Rede Publica de Ensino, respeitandoopodo minima de autodeclarados
pretos, pardos e indigenas do ultimo censo dotutstBrasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), referente ao estado de Minas Gerais.

100% VAGAS

: Egresso de
Egresso de Escola Pablica
Escola Pl.'lbllca"l ou Particular
(Pessoa com Deficiéncia)
50% VAGAS 5% VAGAS
p : Sistema de Cotas
Sistema de T4 ~ParaPessoas Com
Cotas Deficiéncia - PcD
| | |
Renda familiar bruta Renda familiar bruta
igual ou inferior a superior a
1,5 salério minimo 1,5 saldrio minimo
per capita per capita
| |
I | | |
aen | L, [gme |
Arfaianie. BaAmiiene | Midoniie | U suceriuios
Preto, Pardo ou Preto, Pardo ou Preto, Pardo ou Preto, Pardo ou
indgena indigens. indigana insigena

FIGURA 01: Sistema de Reserva de Vagas - IFNMG
Fonte: http://www.ifnmg.edu.br/

Conforme aFigura 01 cinquenta por cento das vagas sdo destinadasuaos a

provenientes de escola publica, desse total, alidatos se dividlem em quatro categorias:

| — VRRI: Vagas reservadas para alunos egressesa#a publica com renda inferior a

um salario minimo e mef§) que nio se autodeclararam pretos, pardos olematg

Il — VRRI — PPI: Vagas reservadas para alunos sgsede escola publica com renda

inferior a um salario minimo e meio, que se autlzdlacam pretos, pardos ou indigenas.

13 No ano de 2015 um salario minimo e meio correspen@$ 1.182,00 (Um mil, centro e oitenta e daiss)e
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lll — VRRS: Vagas reservadas para alunos egress@sabla publica com renda superior
a um salario minimo e meio, que néo se autodealargretos, pardos ou indigenas.

IV — VRRS — PPI: Vagas reservadas para alunos sggesde escola publica com renda
superior a um salario minimo e meio, que nao sedauatararam pretos, pardos ou
indigenas.

O IFNMG - Campus Montes Claros conta também com uma estrutura
pedagogica e administrativa bem diferente das asd¢rdicionais. Cada Instituto Federal tem
autonomia administrativa para definir seu organograno IFNMG —CampusMontes
Claros, ha um Diretor Geral (DG) que é assessofala chefia de gabinete e pela
Coordenacédo de Gestdo de Pessoas. Abaixo do DBetat esta o Diretor de Administracao
e Planejamento (DAP) e o Diretor de Ensino (DEDAP por sua vez € responsavel pelas
Coordenadorias de Administracdo, Execucdo Orcaman& Financeira, Compras e
Contratos, Gestdao de Pessoas, Tecnologia da InfdopaProtocolo, Patrimonio,
Almoxarifado e Transportes. Por sua vez a Diretatea Ensino é responsavel pelas
Coordenadorias de Ensino, Pesquisa, Extensdo, €uwagdes de curso, Nucleo Pedagdgico,
Biblioteca, Secretaria Escolar e Académica, comdepws visualizar mais facilmente na

Figura 02.
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FIGURA 02: Organograma do IFNMGCGampusMontes Claros.

Fonte: Elaboragéo propria.

A instituicdo é formada por profissionais de nivEisndamental, Médio e

Superior nas mais variadas areas. Os dois priscgraipos que compdem os servidores da
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instituicdo séo os docentes e os técnicos adndtiigis. Segundo o Relatorio de Gestédo de
2014, a instituicdo possuia 60 professores de @mhsisico, técnico e tecnologico, abrangendo
docentes efetivos, substitutos, temporarios, afastaem exercicio na reitoria, ministrando
aulas em cursos técnicos/superiores ou exercenddadies administrativas comissionadas.
Em outubro de 2015, os Técnicos Administrativos Ethcacdo — TAES somavam 49 no
total, alocados nos ndcleos e coordenadorias si@a@riormente.

O aluno do IFNMG -CampusMontes Claros é assistido por uma equipe de
pedagogos, assistente social, psicélogo, meédicontébgo, nutricionista, entre outros
profissionais tais como assistentes em adminisiragéxiliares de biblioteca, analista de
sistemas, bibliotecario, contador e administradosdém da equipe de terceirizados que
auxiliam no servico de limpeza e conservacao, agila patrimonial e conducéo de veiculos
oficiais.

Os planos de expansédo contemplam investimentosifeaestrutura e aumento
da oferta de vagado Plano de Desenvolvimento Institucional — BQRP014 a 2018) do
IFNMG, ha uma previsdo de expansao na oferta deosuSegundo o referido documento,
para 2015 ha uma expectativa de implantacdo dessuwécnicos em Mecanica, Automacao
Industrial e Edificacdes e do curso superior emelBhgria Elétrica, ja para 2016 a previsao €
de novas vagas nos cursos superiores em Engemtac@nica, Seguranca do Trabalho e
Engenharia Civil.

Entretanto, para que ocorra a expansao na oferizud®s oferecidos pelo
IFNMG — CampusMontes Claros € necessario que se criem condic@ésriais/estruturais
para sua realizacdo, o que envolve a contratacawweas servidores, custeio de despesas
fixas e principalmente o provimento de infraestratadequada. Nesse sentido, além da
infraestrutura existente composta por um prédioimdimativo e um prédio de ensino, esta
em fase de execucado a construcdo de um pmaio de ensino, almoxarifado, laboratérios e
garagem de veiculos. Como até o inicio de 2016urealdas obras concluiram, a previsao do
PDI ndo vai se concretizar e a oferta de novoelssra postergada.

Segundo o site da institui¢ip os 11 campi que compdem a instituicio
abrangem uma area constituida por 167 municipgistaiidos em 04 mesorregides (Norte e
Noroeste de Minas, Vale do Jequitinhonha e Mucadlpando uma area total de 226.804,72
Kmz2, com uma populacdo aproximada de 2.844.03%tdrabs (IBGE 2010). O IFNMG

14 Disponivel emhttp://www.ifnmg.edu.br/documentosinstitucional&esso em: 10/09/2015.

15 Disponivel emwww.ifnmg.edu.br Acesso em 01/12/2014.




95

atende as regides caracterizadas por apresenparidedes socioeconémicas em relacao as
demais regidbes mineiras, de forma que a presencaundelnstituto Federal nessas
mesorregides deve firmar ainda mais o compromiss&cstado com as demandas sociais
relativas a qualificacédo profissional.

Segundo o Relatdrio elaborado em 2012 pela Asséibdgislativa de Minas
Gerais — ALMG, intitulado “Situacéo da Pobreza enmd#$ Gerais”, as regides do Norte de
Minas e do Jequitinhonha/Mucuri apresentam os reaigrdices de pobreza, comparado as
outras regides de planejamento mineiras. Conform@uadro 04, retirado do referido
relatorio, o Norte de Minas e os Vales do Jequititita/Mucuri, possuem mais da metade dos
domicilios com rendaer capitade até meio salario-minimo, que em 2010 correSpan®$
255,00.

0 s
% de domicilios com | % de domicilios com % de dom|C|I_|os com
X : renda per capita entre
renda per capita de renda per capita de R$ 127 50 e R$
até R$ 255,00. até R$ 127,50. 255’ 00
MINAS GERAIS 28,72 10.87 17,85
Tridangulo Mineiro 17,54 5,27 12,27
Sul de Minas 24,55 7,26 17,29
Rio Doce 37,47 15,48 21,99
Norte de Minas 50,87 24,79 26,08
Noroeste de Minas 34,74 13,39 21.33
Mata 30,29 11,28 19,01
Jequitinhonha/Mucuri 53,17 27 26,17
Centro-Oeste de Minas 21,35 5,98 15,37
Central 23,8 8,19 15,61
Alto Parnaiba 22,43 6,73 15,7

QUADRO 04: Percentual de Domicilios Pobres e Iniige. Minas Gerais e Regifes de Planejamento, 2010.
Fonte: Situacao da Pobreza em Minas Gerais — ALMG.

Na conclusdo, os consultores da ALMG responsavela plaboracdo do
documento ressaltam que “de acordo com as variasepgdes de pobreza utilizadas neste

artigo e com a regionalizagédo das informacoes,tatmsse que nas Regides de Planejamento
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Jequitinhonha/ Mucuri e Norte de Minas a pobrezaexge de forma mais expressiva” e ainda
acrescentam que na perspectiva da falta ou quesistiéncia de renda, as referidas regioes se
destacam pelos percentuais mais elevados de dasipdbres e de populacdo com menores
rendimentos. Em qualquer uma das perspectivas apsderam o carater multidimensional
do fendmeno da pobreza ou nas demais dimensOoe=dds como referéncia, as mesmas
regides se destacaiREVISTA DO LEGISLATIVO n° 44, 2012, p. 43).

Diferente das escolas publicas estaduais e murgcigae atendem a grande
parcela da populacdo brasileira, nos IFs é nedessgalizar uma prova para ingresso; o
orcamento, além de ser mais elevado, ainda podexseutado pela propria instituicdo; os
servidores, tanto professores quanto técnicos astnaitivos, possuem um plano de carreira
diferenciado e condi¢cdes mais favoraveis de trabalk alunos contam com uma equipe de
assisténcia ao educando composta por profissitaai€omo: assistentes sociais, psicologo,
pedagogo, dentista, enfermeiro, dentre outros idelpela reitoria e pelcampusde cada IF.
Diferente das demais escolas publicas de nivel anédi IFs possuem mais autonomia na
definicdo de como gastar o recurso recebido, dés quafissionais deseja contratar e quais
cursos deseja oferecer. Tal autonomia permite ateshel forma mais rapida as demandas do
publico atendido e se adequar melhor as necessididesegido. Outra grande diferenca é o
recurso destinado a pesquisa e a extensdo, ondieno se envolve com projetos dessa
natureza desde a formagéo basica, complementagmiigeecendo sua formacgédo ao longo do
ensino medio.

Entretanto, apesar dos Institutos Federais apontarem para uminica
promissor, essa ainda € uma realidade muito sekd@y que atinge uma parcela muito
pequena de alunos. Como vimos no topico 2.2, enB 288 matriculas na educacao
profissional em escala federal correspondiam apania8%, se deduzirmos desse total as
matriculas no ensino meédio, 0 numero € ainda mdfror.2010, a maior parte do ensino
técnico (62%) destinou-se aos alunos que ja caaolubd ensino médio e apenas 19% se
referiam a modalidade integrada, privilegiando alifjpacdo de forma parcelada e

desconectada do ensino médio
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3.2. A CONSTRUCAO DO SABER: CONCEPCOES DE TRABALHO E EDUCACAO
COMO UM PROCESSO FORMATIVO

Realizei o grupo Focal em uma das salas de aulaNMG — CampusMontes
Claros. Iniciei agradecendo a presenca de todosapnesentei e ressaltei que eles eram
voluntarios em uma pesquisa e que eu estava alb @wmmo do Mestrado em Educacéo da
UEMG e nado como servidor do Instituto. Logo em sdmexpliquei qual era o objetivo
daquele encontro e disse em linhas gerais quab ¢éema que estava abordando, buscando
destacar a contribuicdo deles para a construcadpedgquisa. Disse também que aquele
encontro nao se tratava de uma aula expositivagedo estava ali para ensinar nada a eles e
sim para ouvi-los. Antes de iniciar as perguntpassar a fala para eles, lembrei que a forma
de registro seria por meio de camera de video.

As etapas de formulacdo e andlise do grupo focahfaealizadas de forma
conjunta, enquanto a aplicacdo do grupo focaldalizada por mim em outubro de 2015, por
iISSO 0 uso da primeira pessoa do singular quandeefite aos momentos em que 0 grupo
estava acontecendo, e 0 uso da primeira pessodutil guando analisamos o material
produzido.

Nas respostas a primeira pergunta: Se vocés tivegse explicar para uma
pessoa que ndo conhece o Ensino Médio IntegradBNIMG, como vocés explicariam? O
uso da palavranisturadoe termos correlatos foi recorrente; de sete régpastermo aparece
em cinco. Utilizavam-na para descreverem como ecarconjugacdo do ensino técnico e
médio na modalidade integrada. Assim como podersosi& fala da Gabriella (informagéo
verbal): “Eu falo que € um ensino médimto com o técnico e que sdwrarios mais
misturados, ndo costuma ser um dia sé de técnianjsturado e o dia todo* (grifo nosso)

E na fala do Félix (informagéo verbal): “Geralmeake pessoas pensam que é assim, de
manha € aula do ensino médio e a tarde do ensin@®é ai eu digo: ndo é assim nao, tem

aulas do ensino médio normal, tem aulas do enégredomisturado” !’ (grifo nosso).

16 CASTILHO, Gabriella Silva.Grupo Focal Educacdo Profissional para além da Foragédo Técnica:
Entrevista. [Out. 2014]. Montes Claros, MG: IFNMQCampusMontes Claros, 2015. 1 arquivo de video (76
min.). Entrevista concedida ao autor Cleverson Ran@arvalho SilvaA entrevista na integra encontra-se
transcrita no Apéndice A desta dissertacao.

17 SILVA, Felix Mateus OliveiraGrupo Focal Educacgdo Profissional para além da Foracdo Técnica:
Entrevista. [Out. 2014]. Montes Claros, MG: IFNMQCampusMontes Claros, 2015. 1 arquivo de video (76
min.). Entrevista concedida ao autor Cleverson Ran@arvalho Silva. A entrevista na integra encoséra-
transcrita no Apéndice A desta dissertacao.
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7

A partir do exposto, percebe-se que a palavra Uragb” é utilizada para
designar uma grade curricular que ndo concentrastad disciplinas do ensino médio no
periodo matutino e as do ensino técnico no periadpertino; ha uma “mistura” que se
restringe e se limita a organizacao dos horariessétem instigados a definirem o curso no
gual sdo alunos, eles compreendem o termo integ@do uma “mistura curricular” na qual
as disciplinas de formagéo geral e técnica sacepobtas, assim como na fala do Emanuel
(informacéo verbal): “Ah eu falo a mesma coisa ttmpque nesse horario € matematica e o
proximo ja é horario do curst’

A palavra “misturado” utilizada por eles indica r@genca de uma perspectiva
que reduz a ideia de integracdo a mera juncaosdglithas do nicleo comum com as da area
técnica. Tal conclusdo pode ser reforcada peladaldélix que, ao ser indagado se ha
diferencas entre as aulas das duas areas de farnti&ue ndo vé aproximacao, relacdo ou
semelhanca entre o técnico e o ensino médio: “ewej tanta relagdo entre as matérias de
informética e do ensino médio, ndo vejo uma semekn@ntre elas, alguma aproxima¢do”

(informacéao verbal). Corroborando sua fala o alueonardo (informacao verbal) diz que:

A Unica coisa que eu vejo de informatica que temegdo assim é com
matematica e eu acho muito diferente por que quaondoheguei aqui no
primeiro ano tentando aprender esses trem de tagoe eu ndo entendia
nada, nunca tinha mexido com informatica, ndo sabiaque era

programacéo, eu achei muito diferentatéhoje acho muito diferente das

matérias do ensino médid® (grifo nosso)

Mais uma vez percebemos que a ideia de integragdedsiz ao conceito de
modalidade de ingresso, a cursos técnicos mingdradh conjunto com o ensino médio, a
uma mera conjugacao de conteudos. Entretanto, @eitorde integracdo vai além da forma.
Para Ramos (2010), integracdo ndo se trata de souordculos e/ou cargas horérias
pertencentes ao ensino médio e formacao profidsior@s sim de relacionar conhecimentos

gerais e especificos, cultura e trabalho, humanetecnologia.

18 VASCONCELOS, Emanuel CrispimGrupo Focal Educacdo Profissional para além da Foracido
Técnica: Entrevista. [Out. 2014]. Montes Claros, MG: IFNM3CampusMontes Claros, 2015. 1 arquivo de
video (76 min.). Entrevista concedida ao autor @swn Ramom Carvalho Silva. A entrevista na integra
encontra-se transcrita no Apéndice A desta dissirta

19 SILVA, Felix Mateus OliveiraOp Cit.

20 MAGALHAES, Leonardo NevesGrupo Focal Educacdo Profissional para além da Foragdo Técnica:
Entrevista. [Out. 2014]. Montes Claros, MG: IFNMQCampusMontes Claros, 2015. 1 arquivo de video (76
min.). Entrevista concedida ao autor Cleverson Ran@arvalho SilvaA entrevista na integra encontra-se
transcrita no Apéndice A desta dissertagdo
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Outro ponto que queremos dar destaque € a énfade @aeducacao
profissional em detrimento do ensino médio. Takéafé percebida na fala dos alunos ao
descreverem as praticas pedagodgicas, como ocamterdisciplinaridade entre os contetdos
formativos e ao definirem o curso no qual sdo auBssa énfase € percebida de forma mais
sutil em alguns momentos e de forma mais claraetadem outros.

Ao buscarem uma resposta que defina o curso qeeesledam, a grande
maioria dos alunos entrevistados deram mais éafaskicacao profissional do que ao ensino
meédio, que geralmente vem em segundo plano. A dhmane (informacéo verbal), por
exemplo, ao ser questionada sobre qual curso eladdFNMG —CampusMontes Claros

respondeu que:

As pessoas sempre querem saber que curso que tEm? dlie €é? Ai eu
digo quetem quimica e informatica no ensino médi@ que os horarios sédo
diferentes, geralmente a gente entra no mesmoitordas pra sair cada
turma sai num horério diferente e que a gradeeratife por causa do curso
técnico?! (grifo nosso)

A aluna afirma que o IFNMG €ampusMontes Claros oferta o curso técnico
em quimica e informatica no ensino meédio e ndoverso, de forma que o ensino médio vem
em segundo plano em sua fala, como um “anexo” emdé@cnico. O mesmo se vé na fala do
Félix (informacgdo verbal), ao descrever como queaass acontecem, ele diz que “os
professores tentam trazer até algumas tecnologasgla de aulgpor ser um curso de
informatica, pra gente ficar no meio da informatica, mexer amsa de informatica, eles
querem que a gente sO faca coisas de inform&ti¢gtifo nosso). Ele identifica o EMITI
como um curso de informatica, omitindo o ensino imél& sua fala, e ao final ainda reforca
essa predominancia do técnico sobre o médio ao eimeforma de desabafo “eles querem
que a gente so faca coisas de informatica”.

No mesmo sentido e de forma ainda mais clara, radlaiane (informacao
verbal) responde ao ser indagada se ha diferem¢i@sas aulas das duas areas de formacdao:
“[...] no ensino médio os professores tentam agregas com o curso técnicaté por que é

mais voltado pro curso técnico do que com o ensimeédio’?® (grifo nosso). Ao fazer essa

21 SA, Ketllei Daiane Gomes dé&rupo Focal Educagédo Profissional para além da Foragdo Técnica:
Entrevista. [Out. 2014]. Montes Claros, MG: IFNMQCampusMontes Claros, 2015. 1 arquivo de video (76
min.). Entrevista concedida ao autor Cleverson Ran@arvalho SilvaA entrevista na integra encontra-se
transcrita no Apéndice A desta dissertagédo

22 SILVA, Felix Mateus OliveiraOp Cit.

2 SA, Ketllei Daiane Gomes d@p Cit.
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afirmacao intervi perguntando se os demais pas#intgs concordavam, a maioria se
manifestou favoravel, dentre eles a aluna Gabirjgifarmacao verbal): “o0 que tem mais peso
é o técnico, ele é mais dificil de passar, poisipaede mais dedicacdo, de mais esttfd&o
adentrarmos nessa questdo a aluna Daiane (infoorwachal) reforcou seu argumento: “[...]
eu ndo sei, masaurso privilegia mais o técnicoigual por exemplo: Se tiver algum evento,
nunca vai ser no dia que tem aula do técnico, sewgirser no dia que tem aula do ensino
médio® (grifo nosso).

A partir do exposto percebemos que na fala dosalérclara a predominancia
da formacédo profissionalizante em detrimento dané&méo geral. Para eles isso € normal,
naturalizam essa hegemonia do saber técnico-eétenfibr se identificarem como alunos de
uma escola profissionalizante, apontando para wmaaGdo que direciona conteudos e
atividades pedagogicas para as disciplinas e sabard@rea técnica. Apesar da carga-horaria
do ensino médio ser mais elevada que a do cursiwéé@o identificarem o curso no qual sdo
alunos déo mais énfase a perspectiva profissi@méz voltada para a formacao técnica.

A proposta de ensino médio integral perpassa pateracdo da disputa
curricular que se estabelece entre conhecimentoctée geral, na qual a questdo técnica
ganha énfase em funcédo de uma concepcao que giavdemercado de trabalho. A questéo
da profissionalizagdo nao deveria ser um fim emrma&smo, visto que, conforme afirmam
Bezerra e Barbosa (2013), “o objetivo profissiaraaite deve ser entendido como uma
possibilidade a mais para a construcédo dos proggosda, socialmente determinados, dos
estudantes, o que sO € possivel se a formacao amykgral for garantida” (p. 07).

O EMI deve romper com a dualidade na educacaop8eel ndo se resume a
preparar para o vestibular ou para o mercado ballra, a perspectiva que defendemos é um
curso unico que resgate seu sentido — desenva@veatdades de compreensao e intervencao
no mundo natural, humano/social, politico, cultuestético e artistico, sem, abrir mao da
preparacao profissional fundada no dominio dosdorehtos cientificos e tecnoldgicos sob
0S quais se assentam a producado moderna (PONTES/EIBA, 2012).

Buscando compreender melhor a questao da “vocagfisgonal’ questionel
se isso ocorria também na extensdo e na pesqgesse momento eles foram relembrando
varios projetos de extensdo e de pesquisa com itamativersas tais como: consciéncia
negra, maratona de informatica, papo federal, pendo jovem, dentre outras, concluindo

24 CASTILHO, Gabriella SilvaOp Cit.
2 SA, Ketllei Daiane Gomes d@p Cit.
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que ndo veem essa orientacdo voltada apenas pdoanaatica quando se trata de pesquisa e
extensdo. O que pode ser explicado pela iniciatbgaprofessores do Ensino Médio e alguns
do Técnico em envolver 0s alunos nesses projetos.

Segundo Machado (2010, p. 92), praticas pedagomitaggadas pressupdéem a
busca por medicbes interdisciplinares, que pogsiil planos comuns de trabalho e que
harmonizem distintas experiéncias e pontos desvidi@ conexdo pode ser feita por meio da
fusdo de conteudos, pesquisas e estudos compaoslhpromocao conjunta de seminarios e
eventos e demais projetos integradores. Essas aseBigscam fazer a conexdo entre os
contetdos do ensino médio e do técnico, de formmuperar a tensdo dialética entre
pensamento cientifico e pensamento técnico.

Buscando ainda compreender como que ocorre adistginaridade no
EMITI, pedi aos alunos que me explicassem comaukas alo curso funcionam e, novamente
a perspectiva profissionalizante se tornou ainde mxdente. Ao responderem a pergunta,
esclareceram questdes que envolvem a interdisgifulade entre os conteudos formativos e
as praticas pedagoégicas do corpo docente. Comaeekagnterdisciplinaridade, percebemos
que ha uma tentativa por parte dos professoresnsioe médio em abordar contetudos da
formagé&o técnica em suas aulas, porém o inverséon&erificado. Tal afirmativa é clara na
fala da Gabriella (informacgéo verbal): “eu achoirasgue as matérias do ensino médio
buscam mais integrar com a informatica nas aulas 0% do ensino técnico ndo buscam
muito puxar as outras matérias pra ficar mais fdeil entende?®. O mesmo podemos
perceber na fala da Daiane (informacao verbal)e“gual a gente ja falou, o professor de
inglés juntou com o professor de programacéo praiteeem inglés, s6 que os professores do
ensino técnico ndo buscam essa coneXao”

Mais uma vez os alunos foram diretos e claros eam sespostas, evidenciando
a desintegracdo dos professores da area técnical@pdo aos conteudos do ensino medio.
Segundo Moll (2015) “os saberes produzidos nagalifes areas precisam ser historicizados,
relacionados com o mundo em que vivemos e conestadomedida do possivel aos temas e
dilemas do nosso mundo comum” (p. 15). Ao limitaremconteddo especifico a sua
aplicabilidade imediata ndo permitem ao aluno tieflobre a dindmica social e historica

desse conhecimento.

26 CASTILHO, Gabriella SilvaOp Cit.
27 SA, Ketllei Daiane Gomes d@p Cit.



102

Evitando usar o termo interdisciplinaridade, pedeles que me dissessem
como ocorre o didlogo entre as disciplinas, pormgte, nas aulas de portugués veem algo do
técnico? Na aula de informatica aplicada, tem meotteido de matematica? Ao responder a
essa pergunta, comecaram a dar exemplos de pnd¢idagogicas interdisciplinares e citaram
os professores de Histéria, Quimica, Fisica, Filasd.iteratura, Empreendedorismo e
Sociologia, quase todos pertencentes ao EnsinodMlAdsim como podemos ver na fala da

Gabriella, Anne, Daiane, Leonardo e Marianna (imiag&o verbal):

[...] o professor nosso de histéria busca algumigaceoelacionada com
informatica ou tecnologia pra poder aplicar na matgele, uma vez mesmo
ele pediu uma atividade falando sobre histériagjeadrinhos, por que tem
a ver com tecnologia. (GABRIELLA, 2015); Wesley deimica usou
algoritmo pra achar as ligacdes, a partir dos #@fgos a gente achava que
tipo de ligacdo que os elementos fazem. (MARIANNZQ15); Tem
professor que traz video pra mostrar, tem profagsenraz video-aulas que
tem na internet, Valeskamesmo trouxe filme. (DAIANE, 2015); Uma vez
ela® trouxe uns objetos dela falando pra gente adiviohgue era, era uns
chocalhos. Era pra gente aprender sobre técnicasmgérismo. Augusto
também, uma vez que ele mandou a gente tirar foferefeitura, da policia,
da sociedade, pra explicar as teorias de Durkh@iBBONARDO, 2015);
Tem a professora de literatura também, que elifeaim jogo de sentidos,
ela pbs uma venda nos olhos pra explicar figuras lidguagem.
(MARIANNA, 2015) .2

Aqueles que nao citaram exemplos praticos se ardlim muito do termo
“dindmico” para descrever as aulas do Ensino Méde.oportunidade, perguntei em qual
area eles percebiam mais essa dinamizacdo. Responden coro: no ensino médio. Além
do termo dindamico também recorreram a palavraemelhante para descrever a
interdisciplinaridade entre os conteudos. Ao segrestionados se ha diferencas entre as
aulas do técnico e do ensino médio, alguns afirmayae ndo veem proximidade entre as
matérias, porém outros enxergaram certa semell@ntigaas duas areas. O que percebemos é
que eles usam o termo “semelhanc¢a” para descrevguenha integracdo entre conteudos,

como podemos ver na fala das alunas Daiane e Amfioenjacéo verbal):

Eu também acho que é diferente, mas eu acho qalgindassemelhancas
igual Leonardo falou, tem coisa que a gente aprentenatematica, que a
gente também aprende nas aulas de informatica,atquarte de inglés
também que, até o livro de inglés é voltado pramgfez informatica, entao
tem algumas coisas que sdo mwamelhantes (DAIANE, 2015); Tem a

28 professora de Literatura.

2% Nesta fala ele refere-se a professora de Filoddfaia Aparecida Colares.

30 SANTOS, Anne Caroline Pena dos; CASTILHO, GabrieSidva; SA, Ketllei Daiane Gomes de;
MAGALHAES, Leonardo Neves; SILVA, Marianna Leandviendes daOp Cit.
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diferenca, mas eu acho que os professores tentab@émajuntar os dois
tem as diferencas e tem asmelhancascomo o pessoal falou. (ANNE,
2015)3%

Como destacamos nas falas dos alunos, o ensinm r@étikscrito como algo
dindmico, onde os professores buscam praticas ¢pgidag inovadoras e integradas,
enquanto sentem falta disso nas aulas do curs@aédraujo (2013, p. 09) sugere alguns
principios norteadores para que a concepc¢ao deaf@nintegral esteja presente nas praticas
pedagogicas e nos curriculos que se autodenomini@grados. Para o autor, € necessario
observar a questdo da contextualizacdo, da intgtirlaridade e do compromisso com a
transformacao social. Sua proposta resume-se etextoalizar os conteudos formativos com
a realidade social e explorar o maximo de cada@or meio da interdisciplinaridade.

Para Machado (2010) integrar os conteudos € unmaafalos educadores do
ensino médio superarem tendéncias demasiadameadénaicas, da mesma forma, é uma
oportunidade para os professores do ensino tésnjerarem o0 viés excessivamente técnico-
operacional em favor de uma “abordagem desreiffeaddos objetos técnicos pela
apropriacdo das condicOes sociais e historicas rddupdo e utilizacdo dos mesmos”
(MACHADO, 2010, p. 83).

Diante disso e contrapondo a fala dos alunos, benges que no plano ideal a
interdisciplinaridade é uma “via de méo dupla” oad®rmacao geral (Ensino Médio) ajuda
na compreensao dos conteudos especificos (Enstrocdg assim como 0s conhecimentos
especificos auxiliam na aprendizagem do conteldal.géntretanto, ao ouvir os alunos
percebemos que ha uma tentativa por parte dos @scen ensino médio em trazer para suas
aulas uma abordagem interdisciplinar, trabalharmldetidos da formacéo técnica em suas
disciplinas, entretanto, o inverso ndo ocorre. calstatacao vai na contraméo da educacao
como um processo pautado pela formacé&o humanaahtagia vez que privilegia conteados
mais imediatamente ligados ao mercado, a obtengérenta e a inclusdo via consumo,
desprivilegiando, consequentemente, a formacaa mlersujeito.

Ao descreverem como que ocorre a interdiscipliraigddos conteudos e ao
falarem sobre as praticas pedagdgicas do corpontipces alunos destacaram também a
gualidade dos docentes do IFNMG GampusMontes Claros. Tal qualidade pode ser
percebida quando eles relataram que alguns proéssasavam em suas aulas recursos como

histérias em quadrinhos, videos, filmes e dinamitais como: tirar foto da Prefeitura, da

31 SANTOS, Anne Caroline Pena dos; SA, Ketllei Dai@mmnes deOp Cit.
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policia e da sociedade para explicar as teorigBuikhein?? (informacéo verbal), aplicacéo
de um jogo de sentidos e uso de vendas, para axfiitiras de linguageth (informacéo
verbal).

Dentre as praticas pedagodgicas exemplificadas pElo®ws gostariamos de
ressaltar o relato da aluna Gabriella (informac&dbal) quando descreveu as aulas de
guimica, segundo ela a professora da referidaptiisai propde varias atividades em grupo
“pra podertransferir os conhecimentos tipo Marianna gosta muito de quimica e eu nao sei
quase nada, ai a gente vai e faz atividade juetasne ensina e eu consigo entender, e na
hora da prova a gente consegue lembrar e isso ajuida também?®* (grifo nosso). O relato
da aluna em muito se assemelha ao conceito de den®esenvolvimento Proximal,
desenvolvido por Vygotsky. A referida docente éraféssora Mirian Rejane Magalhdes
Mendes, Doutora em Ensino de Quimica, o que, etegagxplica seu desempenho em sala
de aula.

A gualidade docente néo se restringe aos profesdorensino médio. Quando
pedi a eles que falassem sobre a contribuicdo dmariécnico na sua formagdo como
trabalhadores, a maioria falou que o curso € nuotapleto e que no ambiente de trabalho
nao precisaram de nada além do que tinham aprendidécnico em informatica, relataram
como que aplicaram os conhecimentos adquiridosatimsis de trabalho, destacando que tais
conhecimentos foram satisfatorios e suficientegluka Gabriella (informagéo verbal), por
exemplo, disse que “0 curso técnico em informategui do instituto € um dos mais
completos, vocé aprende programacao, tanto a fisice quanto desenvolvimento de sites,
qualquer lugar de informatica que vocé chegar waiésaber lidar®®. Ou seja, apesar das
criticas relativas ao processo formativo dessamaludevemos reconhecer que eles se sentem
capacitados para atuarem no mercado de trabalo,oqguurso foi capaz de dota-los do
conhecimento técnico necessario a sua area especifi

Além disso, nos momentos em que falam dos professéalam com
admiracdo, e quando justificam a escolha pelo IFNMGampusMontes Claros também
citam a qualidade docente, a exemplo do Leonardor(hacdo verbal): “[...] as vezes me

perguntam muito por que eu sai la de casa e vinsgrau falo que € por quesnsinoé bom,

32 MAGALHAES, Leonardo Neve<Op Cit.

3 SILVA, Marianna Leandra Mendes dap Cit.
34 CASTILHO, Gabriella SilvaOp Cit.

= Op Cit
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os professore$®® (grifo nosso). Podemos atribuir tal qualidadectitisas de incentivo a
qualificagédo, progressao por escolaridade, dedicag&lusiva, remuneracdo, dentre outros
direitos conquistados pelos docentes do ensinaguoiufdderal, os quais diferenciam esses
professores dos demais que atuam no ensino pusiealual/municipal de nivel médio, e
consequentemente, refletem no seu desempenho @ichesalla.

Segundo o Relatdrio de Gestao de 2014 o corpo tiodenFNMG —-Campus
Montes Claros era formado por 60 professores de@nsasico, técnico e tecnoldgico,
abrangendo docentes efetivos, substitutos, tempsyafastados, em exercicio na reitoria,
ministrando aulas em cursos técnicos/superioregxarcendo atividades administrativas
comissionadas. Desse total, 29 Docentes atuam siadNIédio Integrado em Quimica e/ou
Informatica. Em 2014, de um total de 60 docentesaPn graduados, 24 eram especialistas,
27 possuiam titulo de mestre e 7 ja haviam conzloidoutorado, o que representa 57% entre
mestres e doutores, confori@eafico 05. O que é numero consideravel para uma instituicdo

predominantemente voltada para o ensino técnicowe médio.

Doutorado Graduacdo
12% 3%

S/

Mestrado
45%

GRAFICO 05: Titulagéo do corpo docente — IFNMGampusMontes Claros — 2014.
Fonte: Relatorio de Gestédo 2014

E possivel perceber ainda que o nimero de graduamdespecialistas tem
diminuido nos Ultimos dois anos, ao contrario donexdp de mestres e doutores que

apresentou um crescimento consideravel entre asdm@010 e 2014 como visto Goafico

3% MAGALHAES, Leonardo Neve<Op Cit.
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06, fato este explicado, em parte, pela politicangentivo a qualificacdo e pelo aumento na

contratacao de professores com titulagbes maiaddesy

L'
g /
S 20
g s
5 15
-
:a 10 ‘/
2 ‘_X__-/—X
E 5 y v .\’
0 ¢
2010 2011 2012 2013 2014

== Graduagdo 0 0 3 3 2
== Especializagdo 9 13 17 27 24

Mestrado a4 12 15 20 27
= [)OUITOIAAD 3 4 3 b /

GRAFICO 06: Titulagéo do corpo docente — IFNMGampusMontes Claros — 2010/2014
Fonte: Relatorio de Gestédo 2014

Diante disso, percebemos que as condi¢Oes de lcablals professores que
atuam nos Institutos Federais sdo mais favorawgiedp comparado com aqueles que atuam
no mesmo nivel de ensino em escolas publicas estagununicipais; tais diferenciacdes nao
se resumem a questdo salarial, mas na possibildiadkesenvolver projetos de pesquisa e
extensdo, biblioteca ampla e equipada, laboratorientre outras condicbes materiais
intimamente ligadas ao processo de ensino e apeagelin. A consequéncia disso € o que
ouvimos durante o grupo focal, nas falas ha unexefidessas iniciativas dentro da sala de
aula e no desempenho dos alunos. Segundo Moll Y20&é&minho para que a escola publica
brasileira alcance uma educacdo de fato integepassa pelo exercicio de “repensar e
valorizar a carreira do professor, pois uma esdelgualidade tem que atrair talentos, com
bons salarios, que facam valer o esfor¢co dessdsgiomais na construcdo de uma nova
educacao” (p. 17).

No que se referem as aulas do ensino técnico asoslparticipantes
enfatizaram que foram essenciais no ambiente Ballva no caso deles no estagio, o aluno
Emanuel (informacé&o verbal) descreve que as awlda8ahico sdo praticas e para o dia a dia,

segundo ele “eu lembro que no segundo ano teveauaade redes sobre crimpagérde

37 Processo pelo qual o cabo de rede é ligado aouector RJ-45.
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cabos e eu usei iSSO muito, muito mesmo no esfigi&ssim como a aluna Daiane
(informacédo verbal) que diz que a maioria das ad@a$écnico acontece no laboratoério de
informatica, indicando a importancia de uma boauasta fisica como fundamental para a
formacdo desses alufdsA estrutura do IFNMG -CampusMontes Claros € composta
também por salas de aulas com cadeiras acolchaadasndicionados nas salas de aula e
quadros de vidro, propiciando as condi¢des masdbisicas ao funcionamento dos cursos.

As criticas referem-se a falta dinamicidade nessalas, os alunos as
descrevem como dificeis, mais exigentes, pratobastre outros. Como podemos observar na
fala da Gabriella (informacgéo verbal): “Pro técneles buscam mais aquela formagéo pra
gente...tem que ser assim, vai ser assim, nao bestar aquela dinamizacao, pra ficar mais
facil de entender [...] ele é mais dificil de pasgmis precisa de mais dedicacdo, de mais
estudo*’. Compreendemos que, em partes, isso se deve tdgdesformacio de professores
para atuarem na area técnica, como explicaremdsonmelseguir.

A admissao de professores para atuarem no enginicdéde nivel médio nos
IF’'s é composta por um processo seletivo regido gabitais especificos, em sua grande
maioria composto por trés etapas: prova disseatgtirova de desempenho didatico e titulos.
O cargo é para Professor de Ensino Basico, Téenicecnolégico — EBTT, entretanto, nao é
exigida nenhuma complementagcdo pedagogica querpregaes professores a atuarem no
ensino basico, em alguns casos ha um pedagogo nta lolrante a prova desempenho
didatico. Com excecdo dos professores licenciagos, tiveram contetudos voltados para
atuacdo docente durante a graduacéo, os profespmrestuam nos IF’'s sdo em sua grande
maioria engenheiros, analistas de sistemas, pregiams, quimicos e uma gama de
bacharéis que, em sua grande maioria, dedicaram dod trajetéria académica, tanto na
graduacédo quanto na pos-graduacao, a sua arealtkcooento especifico. Sdo aprovados no
concurso, se tornam professores, e vao para @salala trabalhar com alunos entre 14 e 17
anos.

Enquanto os alunos descrevem as aulas do ensin@aécomo dificeis,
exigentes e sem muita dinamicidade, a maioria éesptinas do ensino médio séo tidas
como mais “faceis” por que os professores buscatpalinar o conteido de forma mais

dindmica. Percebemos que os termos facil/dificib r&tdo ligados necessariamente a

38 VASCONCELOS, Emanuel Crispin@p Cit.
39 SA, Ketllei Daiane Gomes d@p Cit.
40 CASTILHO, Gabriella SilvaQp Cit.
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complexidade da disciplina em si, mas a outrosrégitocomo a formacdo docente e

concepcgdes pedagdgicas de educacao.

3.3. FORMACAO DE TRABALHADORES E O ENSINO MEDIO INT EGRADO:
CONCEPCOES, EXPECTATIVAS E ANSEIOS

Com o advento da nova divisdo internacional do alfal) da
desregulamentacgéo das relagbes comerciais mureddastransicdo do taylorismo/fordismo
para modelos poés-fordistas, o mundo do trabalhcbéamse torna global, o que traz
consequéncias para a questao social e para o nmeirogerario. Agora, as novas formas de
trabalho se caracterizam por funcdes mais absteatagito mais intelectuais. A hierarquia
dentro da fabrica se transforma em adeséo a agisa,l06 que altera as relagbes entre patrdo e
empregado. A mundializacdo do capital e a emergéieimodelos de acumulacédo flexivel
tém como consequéncia niveis relativamente altatedemprego em massa, rapido processo
de desqualificacédo e exigéncia de novas habilidamlescimento quase nulo de salarios reais
e o retrocesso do movimento sindical. O mercadwat&lho, marcado pelo desemprego, se
reestrutura via flexibilizagdo da jornada de trabalsubcontratacdes e movimentos de
terceirizacao (IANNI, 1994).

Nesse contexto, 0os sistemas de ensino passaranmpdancas que se
traduziramno abandono da nocdo de qualificacdo, propria ddefo taylorista/fordista, e
adocédo do discurso das competéncias e da empidgdbil proveniente de modelos de
acumulacéo flexivel. A consequéncia desse procéssodesqualificacdo de parcela dos
trabalhadores e qualificacdo de novos trabalhadadeptados a viver em um mercado em
constante mudanca, a desempenhar varias ocupagbédae com diferentes situacdes que

exigem agilidade e eficiéncia. Em concordanciayéia (2011) ressalta que:

Partindo do principio de que a globalizacdo e aatdmlizacdo surgem
como novas formas de organizacdo de governo, delaregntacao
econdmica, social e politica, hd maior exigénciantu & maleabilidade dos
processos produtivos e a adaptacdo dos traballsaglosenovos processos de
trabalho passando estes Ultimos a incorporar qagddil como a capacidade
de ser tultifuncional” ou “polivalente”. (p. 03) (grifo nosso)

Considerando as atuais mutacbes no mundo do tmgbhlscamos nesta
segunda parte do grupo focal compreender as expeasta® anseios desses alunos, suas

percepc¢des quanto ao mundo do trabalho e o lu¢ges de mundo. Iniciamos a segunda parte
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com a pergunta: que tipo de trabalhador ou trabaltaaesse curso forma? Algumas respostas
indicaram uma compreensao referenciada em par&netescadoldgicos, voltada para as
exigéncias do mercado de trabalho, como se eu fwssntrevistador que os avalia para uma
vaga de emprego, como alguém que fosse contrata-los

Compreendemos tal visdo como reflexo de uma formggé foca aquilo que
€ requerido pelo mercado: proatividade, conheciméatnico, versatilidade, iniciativa,
eficiéncia, definicdo de prioridades, dentre outErmanuel e Leonardo (informacéo verbal),

por exemplo, ressaltam o que para eles € o difeledatrabalhador formado pelo Instituto:

Eu acho que o diferencial aqui do instituto, dengdfaz o curso técnico,
principalmente na &rea de informatica, gre@atividade do aluno, a questédo
organizacional. Eu vejo, onde eu fiz estagio mesmoita gente muito
parada, tipo tudo ta bom. A pessoa que fez o téami, ela ja tem uma
visdo mais interrogativa. (EMANUEL, 2015). No estaguando surgia
algum problema eu ja ia pesquisando na internesalpia pesquisar e como
resolver, é groatividade que o Emanuel falou, eu acho que isso € bom.
(LEONARDO, 2015} (grifo nosso)

N&o somente os alunos Emanuel e Leonardo, comosotambém falaram
muito em “correr atras das coisas”, proatividadmieiativa como qualidades aprendidas
como alunos do IFNMG €ampusMontes Claros. Como € o caso das estudantes Galaiel

Anne (informacao verbal):

A gente busca mais por que o instituto trouxe gaogente, a gente tem que
aprender a correr atrés, por que nada é dado dssin A gente ja
acostumado também a lidar com o tempo, a se odjarididar com muita
tarefa. (GABRIELLA, 2015) A gente aprende tambénuiag ter mais
iniciativa, nao fica tdo parado, esperando as pss&odarem alguma coisa,
vocé corre mais atras. (ANNE, 2015)

Tais afirmativas refletem um pensamento adaptaxiexagéncias de um
mercado competitivo, concorrencial e que exige agenas o dominio do conhecimento
técnico, mas também da capacidade de lidar em egpipatividade, dentre outros. Nas
afirmacdes citadas anteriormente os alunos atritaeBMITI o aprimoramento ou obtencdo
de competéncias para o trabalho, tanto competéntdamicas quanto habilidades
comportamentais, demonstrando que a Instituicaarfoagente de reproducéo de parametros
mercadoldgicos, de viés reprodutivista, sendo estetraco marcante na formacdo desses

alunos para o exercicio de fungbes produtivas.

#1 VASCONCELOS, Emanuel Crispim; MAGALHAES, Leonarbleves.Op Cit.
42 SANTOS, Anne Caroline Pena dos; CASTILHO, Galai&lilva.Op Cit.
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Na pergunta seguinte, quando questionei a congébudo técnico para o
trabalho, eles disseram o nome das disciplinasserederam como elas foram aplicadas no
estagio, tais como: redes, banco de dados, progéamdesenvolvimento de software e web.
Ja outros destacaram que o ensino técnico contrdmi suas habilidades organizacionais e
busca de autonomia, tal como observamos na fadduda Marianna (informacgao verbal): “O
ensino técnico ajuda a gente muito a ser autodidataigo por exemplo, quando eu tinha
algum problema no estagio antes de perguntar parauosupervisor eu pesquisava, so se eu
ndo soubesse mesmo ai eu ia |4 e perguntavd.ele”

Devido a parametros mercadologicos na definichandecurso bom ou ruim,
os alunos ressaltam que estudaram em uma boa escajae ela foi capaz de ensinar aquilo
que eles precisaram nas rotinas do trabalho, istoeStagio. Tal constatacdo foi muito
presente quando questionei qual a contribuicdo rine técnico na sua formagcdo como
trabalhador, todos eles ressaltaram a aplicabgidiis conhecimentos adquiridos no ensino
técnico durante o estagio, como € o caso da estuGabriella (informacao verbal):

Tudo que eu fiz 1A no meu estagio eu aprendi agai,questdo de

organizacao também, nas matérias, o curso técnidofermatica daqui do

instituto € um dos mais completos, vocé aprendgransacao, tanto a parte
fisica quanto desenvolvimento de sites, qualqugarlde informética que

vocé chegar vocé vai saber lidar. O instituto afevetodas as matérias
necessariag?

Destaca-se também como que eles possuem confissgaentem preparados
para o mercado de trabalho, caso essa seja suhasmmo visto na fala do estudante Félix
(informacéao verbal): “O técnico te prepara maisgaaprofissional, como ela disse, o que ela
aprendeu em redes serviu pra profissa@u@ a gente aprende aqui € uma profissda
gente ja tem o conhecimento realmente pra trabatharea* (grifo nosso). A aluna Daiane
(informacédo verbal) também ressaltou que o curbend completo e suficiente, disse ainda
que no lugar onde ela fazia estagio ndo precisomada que nao tinha visto no EMITI. O
mesmo obervamos na fala da Gabriella (informacé&oale “o curso aqui € muito completo,
entdo, qualquer vaga que vocé conseguir, vocéamrdidar com aquilo por que vocé ja
aprendeu®.

Nesse sentido, para muitos alunos o tipo de trabdathque o curso forma e

qual foi a contribuicdo da formacao técnica est@wiada com a ideia de empregabilidade e a

43SILVA, Marianna Leandra Mendes dap Cit.
44 CASTILHO, Gabriella SilvaOp Cit.

45 SILVA, Felix Mateus OliveiraOp Cit.

46 CASTILHO, Gabriella SilvaOp Cit.
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capacidade de insercdo no mercado de trabalhoa FRamnos (2010) a formacdo basica e
profissional “deve superar a nocao de competérgu@ carrega em seu significado o
principio do relativismo e do pragmatismo ciengfi¢p. 50). Para a autora, a nocédo de
competéncia reduz a atividade criativa e criadarardbalho a um conjunto de tarefas e
procedimentos.

Os alunos atribuem ao curso um valor positivo k&gta que ele é capaz de
inseri-los no mercado de trabalho, refletindo umianBicdo que privilegia a inclusdo pelo
consumo via obtencdo de melhores salarios. A edocaipm vistas a formacao integral,
permite ao aluno fazer uma leitura do seu munda péém da sociedade do consumo,
contribuindo nédo apenas para o ingresso no merdadoabalho, mas para a compreenséao
critica das suas contradicdes.

Questionar a formacéo técnica que adestra o alarsogtuacdo no mercado de
trabalho é muitas vezes vista como um discursodgseonsidera as necessidades materiais
desse aluno, bem com sua necessidade de insergéeroado de trabalho. Considerando o
trabalho como uma categoria econémica e socialmestessaria, projetos como o Ensino
Médio Integrado, que buscam oferecer ao aluno wmaacdo geral e especifica para o

exercicio de profissdes, sdo perfeitamente judtics. Nas palavras de Ramos (2010):

A possibilidade de o ensino médio preparar os asted para o exercicio de
profissGes técnicas, por sua vez, corresponde aonhlecimento de

necessidades concretas dos jovens brasileiro® thserirem no mundo do
trabalho. Necessidade esta que ndo podemos igaoragntrario, garantir a
formacdo bésica unitaria e possibilidade de formgu@fissional, nesses
termos, € um compromisso ético-politico da sociedgu 43)

Entretanto, oferecer aos estudantes uma formagagassibilite o exercicio
produtivo ndo significa fazer uma formacao apemafigsionalizante, uma vez que ingressar
no mundo do trabalho pressupde a compreensao ddamentos da vida produtiva em geral
e das relacdes sociais nhas quais a mesma se iDs=ea forma, o ensino médio técnico
necessita se pautar pela formacdo de trabalhatkmdsm como dirigentes, tendo como
referencias a superacao das relacbes de dominggispectivas de emancipagédo (RAMOS,
2010). Tal visdo refor¢a o sentido Unico da eduxggéfissional, o elo indissociavel entre o
fazer e 0 pensar, entre a acao e a reflexao.

Quando questionei: qual o tipo de trabalhador sacforma? Uma parte dos
entrevistados manifestaram o posicionamento dinecio por um viés mercadoldgico, como
descrito anteriormente, enquanto outros deram émd&se a importancia do ensino médio em

sua atuacao como trabalhador, como veremos adEmt@lguns casos na mesma resposta as
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duas perspectivas estavam presentes, demonstrarelc gperspectiva mercadolégica é
predominante, ndo deixando os alunos, porém, dminecer e refletir sobre a importancia do
ensino médio em sua formacédo como trabalhadoredui@ Félix (informacéo verbal), por
exemplo, destaca que os alunos do Instituto témvisda ampla das coisas, sobre 0 que esta
acontecendo ao redor, assim como Anne (informagé#oal), ao dizer que o Instituto forma
um trabalhador mais critico, com um olhar mais a@ao. Corroborando a fala dos colegas

Leonardo (informacao verbal) argumenta que:

O trabalhador do Instituto ele vé o0 mundo, ess@saie da corrupcao, ele
pensa, é um cidaddo atento as mazelas sociai®€ aagmtece no trabalho,
ele é ciente do capitalismo, da exploracdo, toda gsestédo [...] Entdo a
gente vé que tem uma diferenca, as matérias deofiidp sociologia, elas
influenciam muito no trabalhador, cidaddo que waai daqut’.

Gabriella (informacé&o verbal), concordando com laeda, ressalta que:
“quanto a formar o cidadao isso também é muitovglsipor que a gente conversa com 0s
amigos de outras escolas e a gente vé que a gdatewmn nivel a mais, acho quénstituto
traz pra gente uma politizagdo, um debat&® (grifo nosso). Tais assertivas demonstram que
0 debate, a criticidade e a autonomia do pensanierdm estimulados durante o processo
formativo deles, o que vai ao encontro da persgeeétieiriana de educacao libertaria, onde o
educador se posiciona como um facilitador do canteto e ndo como o seu proprietario.

Ao serem questionados especificamente sobre o dapahsino médio na sua
formacdo como trabalhador, a maioria compreendeogusonteddos gerais contribuiram de
forma genérica e para a leitura do contexto s@&sralque estdo inseridos, como € o caso da
aluna Marianna (informacé&o verbal) que acha quesme médio esta relacionado mais com
a questao social e critica, e para sua formac&u&icEm concordancia, podemos observar a

fala da estudante Gabriella (informacéo verbal):

O ensino médio ajuda mais a criticar o social, ligogesmo, no meu estagio
percebi que os métodos que eles usam la pra téaar com que o

trabalhador se sinta mais feliz na verdade € tagdalismo, que a gente viu
em historia, sociologia, esses trem. No socialngin® médio ajudou bem
mais a gente.

Nas afirmativas acima os alunos descrevem o EnMlgdio como algo
libertador, que os incentivaram ao pensamentocerii a reflexdo historica e social. Tais

afirmativas vao ao encontro dos conceitos de edocpgoblematizadora e critica de Freire

47 MAGALHAES, Leonardo Neve<p Cit.
4 CASTILHO, Gabriella SilvaOp Cit.
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(1979). Para o autor, a educacgdo critica é poraderuma esperanca revolucionaria ao
conceber o homem como um ser que olha para o fytara os quais a imobilidade é uma
ameaca fatal. No mesmo caminho, uma educacao pratikadora toma como ponto de

partida a historicidade do homem e se fundameriiee so criatividade, a acao e a reflexao
verdadeiras sobre a realidade.

A formacéo geral, na visdo da maioria desses allg@rgiu para se tornarem
trabalhadores mais criticos, cidadaos que compeserad panorama politico e social. Nesse
sentido, podemos afirmar que o papel desempenhaldcepcola na formacdo desses alunos
nao tratou apenas de reproduzir as relacdes médgéwis, de forma passiva e determinada,
que apenas reproduz ideologias dominantes. Quaadeoarin da contribuicdo do Ensino
Médio na sua atuacdo como trabalhadores, destacaeaspectivas voltadas para a
compreensao da sua realidade. Para Freire (197@fuseza humana tende a captar uma
realidade, fazendo-a objeto dos seus conhecimdegusé préprio de todos os homens e nao
privilégio de alguns. Para o autor, “quando o hongempreende sua realidade, pode levantar
hipoteses sobre o desafio dessa realidade e praltagdes. Assim, pode transforma-la e
com seu trabalho pode criar um mundo proprio: seel guas circunstancias” (FREIRE, 1979,
p. 16).

Ja outros alunos ressaltaram que o Ensino Médlaoeimfiou em questdes
comportamentais no ambiente de trabalho, retomaad@erspectiva mercadolégica
reprodutivista, como € o caso da Daiane (informagbal) ao relatar um caso ocorrido em
seu estagio, envolvendo relacionamentos interpsssman os demais funcionarios da
empresa, e que ela atribui ao ensino médio a agueide lidar com essa situagdo. Ja para
Anne (informacédo verbal) o ensino médio contriboiuito para se tornar uma funcionéaria
mais eficiente: “Eu acho que pelo fato de ter mtatafa, muita obrigacdo num curto prazo,
ajuda na hora do servico por que quando vocé reglghena tarefa ja tenta fazer no minimo
intervalo de tempo, por que tem esse ensinamentip @& pegar uma coisa e fazer Iofjo”
Assim como abordamos anteriormente, a aluna rasga# aprendeu a ser uma funcionéria
eficiente como aluna do EMITI, destacando o papekscola em semear entre os alunos
comportamentos ideais ao mundo produtivo, dentre elapacidade de lidar com o tempo e
com diferentes tarefas, eficiéncia e proatividade.

Somente para o aluno Emanuel (informacéo verbahsino médio néo fez

nenhum sentido para sua formacdo como trabalhBdaoa.ele:

49 SANTOS, Anne Caroline Pena d@p Cit.
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A questdo do ensino médio é um pouco estranhauysyrnguita matéria que

a gente aprende nao é usadariica, quando vocé pega uma matéria vocé
fica assim, o que que eu vosar? De certa forma desestimula o aluno se
vocé ndo ver nenhumaecessidadeO ensino médio pelo menos pra mim
ele ndo foi muito proveitoso na papeitica foi mais o ensino técnics.
(grifo nosso)

A afirmativa do Emanuel atribui ao ensino médio samtido pratico, restrito e
diretamente aplicado ao mercado de trabalho. Pahano, determinado conhecimento so faz
sentido se for capaz de ser utilizado na pratiahinltilidade atribuida a formacéo geral pode
ser proveniente de uma formacéao inspirada na fibgwagmatica e tecnicista, nas quais 0s
contetdos sO sdo necessarios a medida que sdaatsistema produtivaas informacdes
tedricas e tecnoldgicas s6 serdo transmitidas nlidanea necessidade pratica e imediata.

Buscamos também, por meio do grupo focal, compereqdestdes mais
subjetivas desses alunos. Tais como, qual o trabdtls seus sonhos ou como se sentem
como alunos do EMITI. N&o perguntei de forma dieo eles se sentem como alunos do
Integrado, entretanto, essa sensacéao foi verifieamdaalguns momentos do grupo focal. A
maioria destaca que o curso € bom, para algunsp @félix (informacéo verbal), bom é
sinbnimo de exigente e dificil, “[...] 0 curso énheé puxado, e tem dia que a gente tem aula o
dia inteiro, e as vezes sobrecarréga”

Sentem-se preparados para atuar no mercado déhtrabarivilegiados por
serem alunos de uma escola federal, como podemosbee na fala da Gabriella (informagéao
verbal): “Eu acho que se seu sair daqui para umispéo, eu tenho mais privilégio por ser
de uma escola federal, se eu tiver disputando wega ¢om um aluno que fez um curso
técnico nessas outras escolas, eu vou consegagaaprimeiro®. Tais perspectivas apontam
para 0 que ressaltamos quando contextualizamodNM@ — CampusMontes Claros,o
Instituto Federal € uma realidade selecionada, ajirge uma parcela muito pequena de
alunos privilegiados, quando comparados aquelesaulatlos em escolas da rede estadual e
municipal.

Ao serem questionados sobre o seu trabalho do®soahlmaioria demonstrou
muita indecisédo, ndo sabiam o que queriam paravidaaprofissional, elencando na mesma
resposta varias carreiras distintas. Alguns citapaofissées como psicologo, jogador de
futebol, educador fisico, publicitario, professorerecutiva. O mais interessante € que

somente uma aluna disse que gostaria de trabatimar wna area mais proxima a sua

50 VASCONCELOS, Emanuel Crispimp Cit.
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formacado técnica, os demais citaram profissdes ada melacionadas com informética. O
aluno Félix (informacé&o verbal) inclusive disse tam de humor: “Eu ndo sei o0 que eu quero
pra minha vida néao, eu s6 sei que com esse curaprendi que eu ndo quero informatica. Eu
n&o quero tentar nenhuma faculdade na area denafica®3,

Ao definirem o trabalho dos sonhos, acabaram pfimidearametros para um
trabalho ideal. Para esses alunos o trabalho @eauele em que eles ndo tenham regras,
tenham prazer no que fazem, onde possam ser megs, ltarefas mais dinamicas e sem
rotinas engessadas e desgastantes. Gabriellanfexf@o verbal) citou como trabalho dos
sonhos “alguma coisa que eu nao figue muito prasa, muitas regras, vestir tal roupa ou
coisa assim, eu ndo dou certo com isso Hadefinicdo similar & da estudante Anne
(informacao verbal) que no espaco das expectati&ase vé em um espaco seguindo regras,
pois prefere lugares mais livres.

Ja outros, como o Leonardo (2015), chegaram afditees de Hollywood em

sua resposta:

Dos meus sonhos mesmo, foi quando eu assisti HoeeRerro, inddstria
de armas, ndo queria matar, s6 fazer e vendemtimvema armadura dentro
de casa seria muito épico. Eu ndo queria ser aqoedfissional de
programacédo de fica 24 horas na frente do computéddbo que seria um
professor, de universidade, dar aula, um trabalhis dinamicc?

Ao mesmo tempo em que definem seu trabalho dososontuitos deles
deixam transparecer a indecisdo, pessimismo e uto desencanto que a reflexdo sobre
questdes futuras lhe causam, como € o caso do Em@miormacao verbal): “Depois que
passa 0 tempo a gente perde essa ideia de trab@dheonhos, por que a gente pisa o pé no
chdo e vé quesso ndo existeE ja que ndo pra ser jogador de futebol, vamostdazer o
que da um pouco de dinheiro pra sobreviver e $ief ¥ (grifo nosso). O trabalho, que é algo
central na vida do ser humano, quando confrontandoa realidade se reduz em uma tarefa
desumanizada, alienante e vazia de significaduspttas relacdes capitalistas de producéo.

Apds questiona-los sobre o trabalho dos sonhoguptsi qual era o trabalho
possivel, a possibilidade imediata, a curto prdamos os trabalhos possiveis em nada se
assemelhavam ao trabalho dos sonhos, o traballna egodescrito com certa angustia e sem
muito animo, deram repostas breves, nas quaisssibmades se limitavam a oportunidades
ligadas a formacao técnica, como ser contratade osaliza 0 estagio ou procurar emprego

53 SILVA, Felix Mateus OliveiraOp Cit.
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no comércio local. As expectativas antes pautadds pealizacdo profissional agora se
reduzem a obtencdo de um salario, como € o cakealrdo (informacgéo verbal) que conta
que recebeu uma proposta para atuar em uma canw@esgide veiculos para ganhar salario
minimo. Nesse momento, diz com certo penar, jatguesalidade ndo se compara ao seu
sonho hollywoodiano de ser uma espécie de HomeRee ou professor universitario.

Para muito além da sobrevivéncia material, o traba@lropicia os elementos
necessarios a vida cultural, social, estética, Slitd e afetiva. E por meio dedie 0 homem
produz todas as dimensdes da vida humana. Talgotingp se aproxima na fala dos alunos
guando questionei o trabalho no plano ideal, enitet quando confrontados com a sua
realidade condicionada as possibilidades imediatagbalho se reduz a uma tarefa alienante,
desgastante e penosa. Tal realidade parte do tontapitalista de producdo, onde a
superexploracdo da mao de obra reddmmem a insumos produtivos, e o trabalho a um
conjunto de tarefas.

Ainda com relacdo ao trabalho possivel, a curaz@r Daiane (informacao
verbal) cré que poderia conseguir emprego ondézoeab estagio curricular obrigatoério,
entretanto, o que gostariamos de ressaltar € gee rovavel emprego a aluna diz que
“tentaria agregar tanto a parte de técnica quantarte administrativa, por que eu gosto da
area administrativa, que me traria mais conheciosenaso a parte de informatica nao
tivesse tanta demand#’ (grifo nosso). Tal afirmagdo demonstra um pensémalinhado
ao ambiente competitivo e concorrencial, tipicgpducesso de reestruturacao produtiva. Uma
das principais consequéncias desse processo € empiego em massa, exigindo dos
trabalhadores a capacidade de se adaptar a um doeera constante mudanca, a
desempenhar véarias ocupacfes e a lidar com diésresituacdes que exigem agilidade e
eficiéncia. Essa necessidade de se realocar ncaduede trabalho € percebida na fala da
Daiane no trecho em destaque, como numa batalhstacd@ contra o desemprego e a
desqualificagao.

Mais adiante, pedi para que falassem sobre os basique pretendem seguir
apos a conclusao do EMITI, trabalhar, estudar oboemOs alunos foram em sua grande
maioria pessimistas com relacdo ao ingresso nmerssiperior. O aluno Félix (informacgéo
verbal), por exemplo, ja iniciou sua resposta corfrage “como eu ndo vou passar no
vestibular®®, Outros apontaram para caminhos diferentes, colgoma curso técnico,

concurso publico, dentre outros. Como € o casordantel (informacao verbal) “pretendo
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passar em algum concurso ai, até eu decidir o gueadmente quero na faculdade, visto que
eu ndo vou passar esse aflo’As alunas Anne e Marianna (informacgdo verbal),
respectivamente, querem trabalhar, estudar e, assima 0 Emanuel, também se expressaram
com pessimismo em relacao ao futuro: “Eu acho gaeldade vai ficar um pouco dificil, mas
é minha pretenséo é fazer os ambos, trabalhaudag8?; “Eu também pretendo fazer os
dois, mas como eu disse acho que n&o vou passaarEss.

Quando remetem as possibilidades imediatas apésnelusdo do EMITI
tracam cenarios desanimadores e pessimistas, gensentem preparados para seguir para o
ensino superior. Como destacamos em outro momentexio, a vocagao profissionalizante
é privilegiada em relacdo ao ensino propedéutiaperfdo com que o aluno ndo se sinta
preparado para o ingresso no ensino superior. 8eg@abriella (informacéo verbal), para
passar no vestibular tem que ter muita dedicacidg & o Instituto visa muito a formacéao
técnica, ndo joga muito pro vestibuff’Restringir a formacdo do aluno a possibilidades
direcionadas e especificas vai na contramdo defermacao integral, que preza por oferecer
ao aluno a possibilidade de desenvolver todas as sapacidades sejam elas fisicas,
intelectuais, artisticas ou culturais. Quando aaaios a condi¢cdo socioecondémica dos alunos
do EMITI, tal constatacdo se faz ainda mais proBlea.

Segundo a Lei n® 12.711/2012, que dispbe sobregyeseo via reserva de
vagas nos IFs, considera-se o aluno de rendadnfaguele que possui rengar capita
menor ou igual a um salario minimo e meio. Dos Lthas que compbdem a turma
selecionada, 18 declararam sua repelacapitano ato da matricula. Considerando o salario
minimo vigente em 2013, ano de ingresso dessessahm Instituto, 89% da turma possuia
renda inferior a um salario minimo e meier capita Além disso, dos 19 alunos do EMITI,
16 se autodeclararam preto ou pardo. No que seerafegénero, a quantidade de mulheres e
homens € bem préxima. Quanto a escolaridade dasguairesponsaveis, 47% possuiam
Ensino Superior Completo ou em curso, 37% EnsinaidMé&ompleto e 16% Ensino

Fundamental Completo. Também é importante ressajtexr 68% desses alunos sao

provenientes de escolas publicas. Conforme podeivservar ndsrafico 07:

59 VASCONCELOS, Emanuel Crispimp Cit.
80 SANTOS, Anne Caroline Pena d@p Cit.

61 SILVA, Marianna Leandra Mendes dap Cit.
62 CASTILHO, Gabriella SilvaOp Cit.



118

(a) Escolaridade do Pai ou Resp.
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GRAFICO 05: Perfil dos Alunos do 3° ano do EMITlagto & escolaridade do Pai ou Resp., Grupo familia
Renda per capita, Etnia/raca, Género e InstituigdOrigem.
Fonte: Ficha de matricula, Secretaria de Registros Beesldo IFNMG -CampusMontes Claros.

Os alunos do 3° do EMITI sdo em sua maioria polpasios, provenientes de
escolas publicas e filhos de pessoas com titulag@erior ou basica. Considerando esse
perfil, a oferta de ensino médio técnico deve satat a propostas dualistas que estdo na
génese do ensino técnico brasileiro, uma vez gescala € um importante mecanismo de
mobilidade social. Nado estamos afirmando que os éfRs especial o IFNMG -€ampus
Montes Claros, tém instaurado uma politica baseadhualidade estrutural, no qual, o ensino
técnico destina-se para 0s mais pobres e o ensipe@utico é reservado as classes mais
favorecidas; tal afirmativa pressupde uma andlisés mmpla e conjuntural da Instituicdo
como um todo, contemplando mais alunos, outrososuesmodalidades de ensino e outros
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programas como 0 PRONATEC e o E-Tec. Entretant@ndo nos atemos aos alunos
ouvidos via grupo focal e ao perfil da turma arsales ficou evidenciado que a maioria deles
sao alunos em desvantagem socioeconémica, e, elwerecn uma formacéo orientada para o
questao técnica em detrimento da formacéo geraist#uicdo contribui para o processo

dualista da educacéao, corroborando os processienti@acao na sociedade capitalista.

Além da questdo da formacao recebida, a forma cesse aluno é avaliado
para ingresso no ensino superior também é outno dae nos auxilia no entendimento desse
desencanto por parte deles. Apesar de ndo havemparganta especifica sobre o que eles
acham do vestibular como pré-requisito para ingressensino superior, 0s alunos teceram
criticas a essa forma de selecdo, disseram prin@pée que € muito exigente e mecanizado
e que nédo avalia a formacéo critica do aluno. Bafaiella (informacéo verbal), “o vestibular
€ muito mecanizado, tem que ficar com aquele celyrégo eu tenho que aprender isso, iSso
e isso. Eu vou ter que decorar isso e ndao vou prarminha vida. Eles ndo avaliam a
capacidade critica da pessta”

A Ultima pergunta do grupo focal levanta a discassibre 0s cursos que eles
pretendem tentar no final do ano e quais os famuesnfluenciaram essa escolha. Como nas
demais perguntas relativas ao futuro, demonstramama indecisdo e respostas um pouco
vagas. Na mesma resposta chegavam a citar trésalifsrentes ou diziam apenas a area que
queriam concorrer a uma graduacao. Dos sete pamigs apenas duas citaram cursos na
area de informatica: Sistemas de Informacéo e Hragenda Computacdo. Grande parte quis
seguir para areas distintas do curso técnico geeaiin no ensino medio.

Quando entramos na questao dos fatores que influwantna escolha do curso
superior, a remuneracao foi recorrente nas juatifias. Emanuel (informacao verbal), por
exemplo, enumerou trés fatores que influenciam es@lha: primeiro € a remuneracéo,
segundo um trabalho que ele n&o leve servico @sa € por Ultimo algo que ele goste de
fazer. O prazer em exercer determinada profissé&oera ultimo lugar, sendo a remuneragéo
um fator relevante na escolha do curso, assim awndefinicdo do que n&o querem fazer.

Como podemos perceber na fala da estudante Gal{iidtbrmacao verbal):

Na Unimontes eu joguei letras. Por eu tenho mamsdafle com portugués,
pensei em historia também, mas eu pensei na qudat@nuneracao e
letras tem mais campo. Pensei em publicidade nmagjte ter muita sorte
pra ser bem sucedido, e trabalha muito cdreelancer ou sejahnéo tem
uma coisa certa Pensei em psicologia por que eu gosto mesmone be
remunerado. (grifos Nossos)

63 CASTILHO, Gabriella SilvaOp Cit.
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A guestdo imperativa da remuneracéo ja faz parteotidiano das escolas e
nao poderia ser diferente no IFNMGCampusMontes Claros. Elencar como prioridade uma
profissdo que garanta um bom salario indica umspgetiva que compreende a inclusdo via
consumo, na qual os alunos sao educados para sel@mdos consumidores. Tal visdo entra
em conflito com a perspectiva da formacao integeamomento em que nao permite a esse
aluno compreender a complexidade do mundo capaalessigual e concentrador de renda. O
que se pretende é incluir esse aluno na sociesadee sentido mais amplo, e ndo apenas na
sociedade restrita ao consumo.

A excecdo foi o aluno Félix (informacdo verbal) glestacou o prazer em
exercer a profissdo como fator determinante nallesato curso, deixando a questdo da
remuneracdo em segundo plano. Nas palavras dele:d&vo tentar educacdo fisica na
Unimontes, por que eu gosto da area, € a areawgoeis gosto, ndo vejo outra area que me
deixa feliz, ndo quero fazer uma coisa pra ficaw,rquero fazer uma coisa pra gostar do que

eu faco®,
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CONSIDERACOES FINAIS

O ensino médio é a etapa final do ensino basicoguad a escola exerce a
funcdo de evidenciar a relagdo entre trabalho énemmento, possibilitando ao aluno a
compreensao do processo de conversao das ciénuiaponcia material no sistema
produtivo.

A Ultima série do Ensino Médio € o0 momento em quuoo se vé diante do
final de um ciclo. E nesse momento que ele se @gésjunado a decidir o que fazer dali em
diante: ir para 0 mercado de trabalho? Prosseguirsua formagcao académica? Trabalhar e
estudar? A conclusdo do ensino meédio é uma fasgatmue marca o inicio da insercéo
efetiva do individuo nas relacfes produtivas, tesido estabelecida como um momento de
incertezas, de procura, de aprendizado profissideakre outras caracteristicas.

Nesse sentido, buscamos compreender as concepedesbdlho e educacao
dos alunos do 3° ano do EMITI, presentes na sumaigio ao longo do curso no IFNMG —
CampusMontes Claros. Em busca desse objetivo, analisamasoncepcdes de trabalho e
educacao segundo a perspectiva marxista e litzefimh de compreender quais se fazem mais
presentes na formacéo desses alunos.

Apds analisarmos a perspectiva liberal, concluintpge as mudancgas
engendradas pela Teoria do Capital Humano e peisapgento Taylorista, Fordista e Pos-
fordistas, estdo intimamente relacionadas com assformacdes nos sistemas de ensino.
Nesse contexto,il@itos sociais, dentre eles a educacdo, se cavarten cada vez mais
como servigcos, e ao sistema educativo compete ponsabilidade de ampliar as
competéncias determinadas pelo mercado, cultivaerdocada aluno atributos que lhe
permitam o ingresso e a permanéncia no sistemarprod

Para a perspectiva liberal a definicdo de trabalha&teal varia em fungéo de
diversos fatores, dentre elesfaama de organizacdo do trabalho e o patamar tégiual
vigente. Dependendo desses fatores novos atrilsdmsadicionados a qualificacdo e novas
hierarquizacdes séo instituidas. Exemplo dissmsdwmbalhadores fortemente especializados
pela “cultura fordista” substituidos pelo trabalbadpolivalente e multifuncional” dos
modelos de acumulacao flexivel.mdva configuragdo produtiva se caracteriza pelayveo
por trabalhadores portadores de capacidades ocamié comportamentais, criando lacos

psicolégicos e fisicos do funcionario com a empré3apapel delegado a escola nesse
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contexto é transmitir as competéncias minimas parabalho, elevando a empregabilidade
do aluno.

No contexto de reestruturacdo produtiva, sob aeédemodelos flexiveis de
producdo, a TCH se redefine por meio de conceibmsoccompeténcias para o trabalho e
empregabilidade. Tal movimento carrega uma concepgdbre e estreita de escola,
transformando-a em um espaco de preparacdo atigeipr meio de cursos pragmaticos,
tecnicistas e fragmentados. Além disso, ao ateaslatemandas especificas do mercado de
trabalho, acaba por formar uma pequena parcelaidiegiados para o trabalho complexo e
um exército de trabalhadores para as tarefas niaigles e técnicas, reproduzindo as
contradicdes do capital como a dicotomia entre greesto e acao; trabalho bracal e
intelectual, conhecimento Util e obsoleto.

Diante disso, mesmo que o papel da escola fosssirtfalesmente formar o
individuo para o exercicio de profissfes, essa & tarefa complexa. Sob o contexto de
mundializacdo do capital e precarizacdo do trahaboexigéncias relativas ao ingresso no
mercado de trabalho séo dindmicas e dependem deéneade fatores. Além disso, muitas
dessas exigéncias estdo ligadas ao componentdaisulge trabalhador, tais como: agir de
forma intelectual, capacidade de iniciativa, salser, saber conviver, dentre outras
competéncias comportamentais e cognitivas. O mertatibém se comporta de forma a
diminuir as exigéncias por qualificacdo diante daassez de determinado profissional, o
inverso também ocorre, quando ha excesso de aerfarofissionais qualificados em uma
determinada area a tendéncia é o aumento de ttegyisira o preenchimento da vaga. Diante
disso, a articulacdo entre escola e mercado deltk@abproposta pela TCH, desconsidera a
dinamicidade e a irracionalidade do mercado dealinah ou seja, dada sua dinamicidade, a
escola dificilmente conseguird ofertar um curso gusine a tecnologia que o0 processo
produtivo engendra.

Segundo a perspectiva marxista, o ato de trabéllian processo que envolve
0 homem e a natureza. Nesse ato, ele se utilizsaaatelectualidade, bracos, pernas, cabeca
e maos, a fim de transformar matéria, que antedin@a utilidade, em algo atil & sua vida.
Ao atuar sobre a natureza externa e modifica-langdifica, a0 mesmo tempo, sua propria
natureza. Portanto, trabalho ndo é simplesmentutxetarefas de forma metédica, neutra e
sem significados, antes, o trabalho propicia eléosendo s6 necessarios a sobrevivéncia
material, mas a vida cultural, social e afetiva. Sé¢rabalho possui tal importancia, tal
centralidade e ndo deve ser compreendido comaatigyante e vazio de significados, educar

para o trabalho também ndo deve ser, afinal, unjuctn de técnicas desarticuladas do
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processo histérico e ontoldgico a qual pertencertosam um fim em si mesma. Educar,
muitas vezes, ndo permite ao aluno compreendealp gervindo apenas para atender aos
interesses especificos e privados, que estdo nawgwo da educacdo como um direito social
e do interesse coletivo.

O ensino médio integrado, segundo uma concepcatordecado integral,
trabalha na superacao de formulagcbes que fragmentafiorcam a dicotomia entre trabalho
manual/intelectual e execucao/concepgm.separar a teoria da pratica, a educacdo para o
trabalho se reduz a um ensino automatizado, acgtimeramente transmissivo. Dessa forma,
0s processos de ensino e aprendizagem se resumaentenjunto de operacdes que devem
ser realizadas em determinada sequéncia ou atdavésemorizacdo de procedimentos pré-
estabelecidos. Tal abordagem limita e desconsale@mpreensédo do processo, das relacdes
gue se estabelecem e da totalidade do trabalh@etwgiormador do ser humano.

O projeto de formacdo integral pressupde algunmscipios e concepcdes que
discutimos ao longo desse trabalho. Vimos que asmyéio marxista de educacao tem como
referenciais a emancipacao do individuo, o trabalimao principio educativo em sua dupla
dimensao: ontoldgica e historica, educacdo politécrestimulo a criticidade e autonomia,
dentre outrosSob essa perspectiva, objetiva-se formar o individm suas capacidades
multiplas: de viver em sociedade, de agir de foam@noma sobre a realidade e inserir-se no
sistema produtivo, colaborando para a constitud@ouma sociedade mais justgpesar
desses parametros, a formacéao integral ndo sengestr metodologias e praticas especificas,
além disso, todas as modalidades de ensino, epdim® a educacdo profissional, precisam
considerar suas diretrizes ao pensarem a formagawviduo.

A aplicacao do grupo focal permitiu uma compreerasépla e aprofundada do
Ensino Médio Integrado. Ouvi-los nos ajudou a aoirsuma concepcédo de ensino médio
integrado que parte da unicidade entre formacaal gerespecifica, onde o aluno possa
explorar suas diversas capacidades artisticasrtiesso manuais e intelectuais, sejam elas
requeridas pelo mercado de trabalho ou n&o. Nessspgxrtiva, 0o processo formativo
contempla a aquisicdo de habilidades criticasur@ai$t, politicas e sociais, ndo abrindo mao
dos conhecimentos técnicos necessarios ao exedeicina profissao.

No grupo focal abordamos questdes ligadas a cogiogde contetdos da area
técnica e do nivel médio, praticas pedagdgicasodeocdocente, expectativas desses alunos
guanto ao prosseguimento dos seus estudos e o rdonabalho, dentre outras. No que se
refere a integracdo entre os conteudos de formgeéa e especifica, concluimos que é

preciso incentivar o dialogo da area técnica comnsino médio. E necessario que esse



124

dialogo ocorra, uma vez que o ensino técnico, dadooda realidade e sem uma
contextualizacdo socio-historica, ndo permite ama@lcompreender sua utilidade social,
fazendo com que a tecnologia e a técnica sejammrarh si mesma. Diante disso, privilegiar
a perspectiva profissionalizante significa limigaformacdo desse aluno a dimenséo técnico-
operacional dos processos de trabalho, ignorandonamamentos cientificos, tecnoldgicos,
sécio-histéricos e culturais da producdo moderna garal e da area profissional em
particular.

Quando falaram de provaveis profissdes e carralgeggamos a conclusédo que
eles ndo sabem com clareza o que querem parafatsen, a maioria reproduz aquilo que
disseram a eles que é bom, como ser funcionariticpipor exemplo. Esse contexto de
tomada de decisbGes decorre da tendéncia da soeietdacriar padrbes de conduta para a
juventude, que, vista e representada como o futarsua sociedade, é pressionada a seguir
modelos, ora mais, ora menos rigidos. No caso d&meem analise, esse jovem vai concluir
seu ensino médio com um diploma de Técnico em uma éspecifica, ou seja, ja € um
profissional certificado, o que problematiza aimdais suas decisdes quanto a inser¢cao no
mercado de trabalho, expectativas e demais prdjaio®s.

Em linhas gerais, concluimos que a énfase currieuteedagoégica para questao
técnica em detrimento das disciplinas de formagdial gndo se alinha ao projeto de formacéo
integral. A vocacgdo institucional, voltada para @nfacdo técnica/profissionalizante,
compromete o referido projeto no momento em quesime médio trabalha visando atender
as necessidades da area técnico-profissionallggi@ndo a formacéo técnica de diversas
maneiras exemplificadas pelos proprios alunos. efarito, por mais que o carater
profissionalizante/mercadolégico ainda prevaleéa, podemos ignorar a contribuicdo que as
disciplinas de formacé&o geral tiveram na vida desdenos, colaborando na reflexdo critica
acerca da sua atuacao como trabalhadores no amtgxtalista, cientes da sua insercao em
uma realidade determinada por relagbes econdnpedisicas, sociais e culturais. Também
nao podemos deixar de ressaltar que esses alunssentam profissionais capacitados a
ingressarem no mercado de trabalho, reflexo de fomaacdo que foi capaz de oferecer os
conhecimentos técnicos necessarios. Alem disseNMG — CampusMontes Claros é uma
instituicdo diferenciada por diversos fatores, demles estrutura fisica e um quadro de
docentes qualificados, o que tem refletido de nmarpasitiva na sala de aula.

Outro aspecto evidenciado no grupo focal € cont@elao papel da escola na
formacdo desses alunos. Os discentes, que em afgamento destacaram o papel

transformador da escola em sua formacdo, eram asnose que em outros deixava
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transparecer seu papel reprodutivista/mercadologiendo assim, o papel da escola é
dialético, contextualizado e imerso nas relacoesasy de forma que ndo d& para crer na
ingenuidade pedagdgica que atribui a escola o ghgpelotor da transformacéo sociopolitica.
Da mesma forma, o pessimismo sociologico que rededucacdo a reproducao sistematica
da sociedade também néo abarca a totalidade sacéscola no contexto capitalista.

A perspectiva integral aqui defendida compreend@@ib como um curso que
vai além da necessidade de preparar para o vestilnulpara o mercado de trabalho, mas que
oferece ao aluno um curso Unico e integral, em elaepossa desenvolver suas diversas
capacidades artisticas, culturais e de intervesgém@l e politica, sem, contudo, abdicar dos
conhecimentos necessarios ao ingresso no mercadofgho, de onde ela retira suas
condicbes materiais.

Sendo assim, concebemos o Ensino Médio Integradotia de um projeto que
nao privilegie a formagao para o trabalho ou parmla, a formacgédo geral ou especifica, mas
gue reconheca a necessidade preparar os jovens fratzalho e para atuacdo em sociedade,
como um individuo apto a realizar uma leitura caitda sua realidade e nela ser capaz de
atuar como um sujeito auténomo. Nesse sentidoecdera formacéo para o trabalho néao é
uma ideia que entra em conflito com o projeto d@renmédio que integre trabalho, ciéncia e
cultura, na perspectiva de uma formacao unitaimgegral.

Trazer para o cotidiano das escolas a propostardeaéo integral implica em
grandes desafios, que para serem superados, exigenrabalho conjunto de diversas
instancias responsaveis pela educacédo, vontadgcpotiesses agentes e um projeto de
sociedade em que a fungcdo da escola ndo se requepaaacéo para o mercado de trabalho.
Além da existéncia de um projeto de sociedadepposta de formacao integral pressupde a
adesdo de gestores e professores, articulacaocsti@igiio com os alunos e os familiares,
garantia de investimentos na educacdo e o exerda@&idormacdo integral como uma
experiéncia democraticd.ais elementos se fazem essenciais para concéizéde uma
educacdo de fato integral, caso contrario tal pt@pgode se reduzir a um modismo
pedagogico sem qualquer sentido politico de tram&fgao.

Os desafios a proposta de formacéao integral esté rpuito além da escola,
perpassa pela desconstrucdo do imaginario daseslgsspulares do aparato ideologico
imposto pelas classes dominantes, tais como: pg@agdas competéncias e empregabilidade,
materializado na forma de cursos preparatorioeiatigos e fragmentados. Ou seja, faz-se
necessario pensar a dimensao pedagoégica e polfagzendo a grande massa da populacao

para o debate, reflexdo e discusséo da escoleequeste a escola que queremos, permitindo
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assim que tenhamos um projeto de educagdo que loganpara um novo paradigma
educacional, comprometido com a superacao dos s\psswipais problemas.

O projeto que aqui defendemos perpassa pelo ententh da escola como um
direito social, em que todos, independente da wrige classe, tenham acesso a uma
educacado de qualidade, historicamente reservadéitea As classes mais favorecidas
matriculam seus filhos na educagéo basica e conepliaim o trabalho da escola por meio de
atividades como natacdo, xadrez, pintura, teaanto¢ linguas, informatica, dentre outros,
pois tém consciéncia de que o tempo dedicado daescmsuficiente. Conceber a escola
como um direito social e ndo como um servico, @middr a ideia de que a escola € um
espaco onde o individuo possa desenvolver suassdé/eapacidades esportivas, artisticas e
cognitivas. Se tais atividades estivessem todasecdradas em uma mesma instituicdo
publica, todos poderiam ter acesso independensei@arigem de classe. Entretanto, ndo € o
que acontece, 0 que percebemos € uma formacaodnsgma que reforca a desigualdade de
classes e prejudica principalmente a grande maidaapopulacdo brasileira pobre e
marginalizada.

Buscamos analisar as apropriacbes dos alunos dollEME forma a
compreender seu processo formativo e suas concepqbee e educacéo e trabalho. Quando
fizemos essa analise, apontamos algumas critispectas favoraveis e destacamos alguns
principios norteadores e ndo necessariamente negia® prontas. Tracar caminhos rigidos
seria cair em contradicdo, visto que essa tentgidkeria reduzir o conceito a cartilhas e
manuais inspirados no que se procura negar, unmeEpgmiva simplista, reducionista e

pragmatica.
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APENDICE

APENDICE A: Transcricdo do Grupo Focal “Educacéo Pofissional para Além da

Formacéo Técnica.

SANTOS, Anne Caroline Pena dos; VASCONCELOS, Emhatirespim; SILVA, Felix
Mateus Oliveira; CASTILHO, Gabriella Silva; SA, HKet Daiane Gomes de;
MAGALHAES, Leonardo Neves; SILVA, Marianna Leandkendes da.Grupo Focal
Educacao Profissional para além da Formac&o Técnic&ntrevista. [Out. 2014]. Montes
Claros, MG: IFNMG —-CampusMontes Claros, 2015. 1 arquivo de video (76 min.).
Entrevista concedida ao autor Cleverson Ramom Qer&ilva.

Se vocés tivessem que explicar para uma pessoa queo conhece o Ensino Médio

Integrado do IFNMG, como vocés explicariam?

Gabriella: Eu falo que é um ensino médio junto com o técrcque sao horarios mais
misturados, ndo costuma ser um dia sO de técnicostérado e o dia todo. Por que tem dia
que a gente fica aqui até umas seis horas. Edestdo sei direito como eu explico.

Marianna: A maior dlvida deles € se 0 ensino vai ser sépa@ eu digo que é misturado
mesmo.

Anne Caroline: As pessoas acham que segue aquela rigidez,@niédio do técnico, acho
gue a dificuldade deles é entender que mistura mesm

Leonardo: E isso mesmo que eles falaram, as vezes me gangumuito por que eu sai la de
casa e vim pra ca, eu falo que é por que o endiore os professores,

Felix: Geralmente as pessoas pensam que € assim, da smaanla do ensino médio e a tarde
do ensino técnico, ai eu digo: ndo é assim ndoadas do ensino médio normal, tem aulas
do ensino técnico misturado, e o curso é bom, agmxe tem dia que a gente tem aula o dia
inteiro, e as vezes sobrecarrega.

Manuel: Ah eu falo a mesma coisa também, que nesse b@&natematica e o proximo ja e
horario do curso, eu explico bem simples mesmo ralmente as pessoas entendem. O
pessoal pergunta muito sobre o antigo CEFET aakudue era, mas que o CEFET é mais
em BH.

Ketllei: As pessoas sempre querem saber que curso queCam® que €? Ai eu digo que
tem quimica e informética no ensino médio e quéararios sdo diferentes, geralmente a

gente entra no mesmo horario, mas pra sair cadatsai num horario diferente, e que a
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grade é diferente por causa do curso técnico etajabém pode participar de projetos de

extensao.

Cleverson Ramom: Achei interessante isso que vocés falaram sobraegracdo, vocés
falaram que as vezes ndo tem essa coisa muitemitiada com relacdo ao técnico e ao
médio. Por exemplo, nas aulas de portugués vocém vadgo do técnico? Na aula de
informatica aplicada, tem muita coisa de matemati¢a essa integracéo das disciplinas?

Gabriella: Tem muitos professores que buscam fazer issagmar deixar a aula mais
dindmica, igual mesmo, o professor nosso de histiusca alguma coisa relacionada com
informatica ou tecnologia pra poder aplicar na matéele, umas vez mesmo ele pediu uma
atividade falando sobre histérias em quadrinhosgpe tem a ver com tecnologia.

Anne Caroline: Wesley de quimica usou algoritmo pra achar ascligse, a partir dos
algoritmos a gente achava que tipo de ligacédo queementos fazem.

Felix: E...mas eu acho que isso é uma iniciativa dofegsores mesmo, ndo do curso, eu

acho gque o curso néo propde isso nao, isso pastprdtessores,

E as aulas do curso como funcionam?

Ketllei: Tem de tudo, a maioria das aulas sdo com sleesprofessor que nao usa slide, tem
professor que algumas atividades praticas no latravacomo o professor de fisica que ja
deu aula pra gente no laboratorio de eletrotécrisaaulas de informatica a maioria € no
laboratério de informatica, tem aula que é s6 rmmratério, é tudo misturado, tem aula
pratica, tem aula tedrica, tem coisa diferente,tanadisa diferente (Ramom: Como assim
diferente?). Ndo € s6 aquela que fica falandonéalaai tem professor que traz video pra
mostrar, tem professor que traz video-aulas quenteimternet, Valeska mesmo trouxe filme.

Felix: As vezes os professores tentam trazer até algteoaslogias pra sala de aula, por ser
um curso de informatica, pra gente ficar no meioirfarmatica, mexer com coisa de

informatica, eles querem que a gente soO faca cdesagormatica

Manuel: Algumas aulas praticas sdo mais assim pro dia mdsmo, assim, igual mesmo eu
lembro que no segundo ano teve uma aula de rebies aimpagerf? de cabos e eu usei iSso

muito, muito mesmo no estagio.

85 Processo pelo qual o cabo de rede € ligado a nectar RJ-45.
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Gabriela: Tem uma professora mesmo que faz muito isso, prapfente a fazer atividade
mais em grupo, pra poder transferir os conhecinsemifmo Marianna gosta muito de quimica
e eu ndo sei quase nada, ai a gente vai e fadad®ijunta, ela me ensina e eu consigo
entender, e na hora da prova a gente conseguederalisso ajuda muito também.

Leonardo: Cida Colares, ela faz simulado, direto a gentesgnta trabalho, ela é uma das
mais dinamicas.

Gabriela: Uma vez ela trouxe uns objetos dela falando pnéegadivinhar o que era, era uns
chocalhos.

Leonardo: Era pra gente aprender sobre técnicas de empiridogusto também, uma vez
qgue ele mandou a gente tirar foto da Prefeiturapal&cia, da sociedade, pra explicar as
teorias de Durkheim.

Felix: e os professores tentam fazer as aulas bem diagnparticipando, fazendo trabalhos,
formando grupos.

Gabriella: Tem uma professora de empreendedorismo que mandente fazer, uma cartaz
como se fosse uma propaganda de uma marca quecelaau 1a, a gente também tinha que
slides como se a gente fosse tipo um funcionariengaresa.

Marianna: Tem a professora de literatura também, que eligezum jogo de sentidos, ela
p0s uma venda nos olhos pra explicar figuras dgisigem.

Ha diferencas entre as aulas de formacao geral (éne médio) e as de ensino técnico?

Felix: Eu ndo vejo tanta relacdo entre as matériasfdematica e do ensino médio, ndo vejo
uma semelhanca entre elas, alguma aproximacao.

Leonardo: A Unica coisa que eu vejo de informatica que teanecido assim é com
matematica e eu acho muito diferente por que quandeheguei aqui no primeiro ano
tentando aprender esses trem de algoritimo e eemt&adia nada, nunca tinha mexido com
informatica, ndo sabia o que era programacao, leei awito diferente, e até hoje acho muito
diferente das matérias do ensino médio.

Ketlei: Eu também acho que é diferente mas eu acho qudghéas semelhancas, igual
Leonardo falou, tem coisa que a gente aprende etenmatica, que a gente também
aprende nas aulas de informatica, tem a parteglésinrambém que, até o livro de inglés &

voltado pra quem faz informéatica, entdo tem alguooésas que sao muito semelhantes.
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Anne: Tem a diferen¢a, mas eu acho que os professanrtsrt também juntar os dois, tem as
diferengas e tem as semelhancas como o pessaal falo

Gabriella: Eu acho assim que as matérias do ensino médicatousnais integrar com a
informatica nas aulas, mas os do ensino técnicabndoam muito puxar as outras matérias
pra ficar mais facil de entender. Pro técnico blescam mais aquela formacéo pra gente...tem
que ser assim, vai ser assim, ndo tenta buscataadimamizacdo, pra ficar mais facil de

entender.
Cleverson Ramom:Essa dinamizacao vocés percebem mais em quai® areas

Em coro: No ensino médio

Gabriela: Que igual a gente ja falou, o professor de ingldgou com o professor de
programacao pra ver site em inglés, s6 que osgwofes do ensino técnico ndo buscam essa
conexao.

Ketlei: Eu acho também gue como no ensino médio os s tentam agragar mais com

0 curso técnico, até por que é mais voltado precctécnico do que com o0 ensino médio.

Cleverson Ramom:Vocé comentou que 0 curso técnico costuma ter re@gancia, mais

destaque. Na opinido dos outros vocés acham quedssre?

Gabiriella: O que tem mais peso € o técnico, ele é maidldiicpassar pois precisa de mais
dedicacéo, de mais estudo.

Cleverson Ramom:E vocés percebem isso por parte dos professores?

Ketlei: Eu acho assim que por eles, ndo tem muito e$see¢a, eu ndo sei, mas 0 Curso
privilegia mais o técnico, igual por exemplo: Seetialgum evento, nunca vai ser no dia que
tem aula do técnico, sempre vai ser no dia queatdendo ensino médio.

Cleverson Ramom:A gente falou de ensino. E no caso da pesquisaextéasdao? Vocés
percebem também essa vocacéo direcionada pro ERésomico.

Gabriela: Acho que € bem dividido; Jonatha mesmo faz urjefb@om Valeska que € sobre
consciéncia negra.

Manuel: Eu também participei do projeto do professor Mar@a maratona de informatica.
Leonardo: Teve o papo federal também.

Gabriela: Teve o parlamento jovem também.

Ketlei: Acho que aqui os projetos sdo bem diferentesetamto, quem faz algum projeto
voltado para o curso técnico, é mais privilegigo,que ele também pode usar como estagio.
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Que tipo de trabalhador ou trabalhadora esse curstorma?

Ketlei: Eu acho que o curso é bem completo. Na ondedat@gio, minha supervisora tem
curso superior na area de informatica, mas é dadmacomo técnica, e tudo que eu fazia era
alguma coisa que ja tinha visto aqui. Entdo ndoigeede nada que eu néo tinha visto aqui.
Eu acho que o curso aqui € muito suficiente.

Manuel: Eu acho que o diferencial aqui do instituto, éae 0 curso técnico, principalmente
na area de informéatica, € a proatividade do alarqyestdo organizacional. Eu vejo, onde eu
fiz estagio mesmo, muita gente muito parada, tijplw ttd bom. A pessoa que fez o técnico
nao, ela ja tem uma visdo mais interrogativa.

Felix: Eu acho que os alunos do instituto tem uma uisdis ampla das coisas, sobre o0 que ta
acontecendo ao redor.

Leonardo: Como o Felix falou, os alunos.. trabalhador dstifato ele vé o mundo, esses
negocio da corrupcgao, ele pensa, € um cidadaooassniazelas sociais, 0 que que acontece
no trabalho, ele é ciente do capitalismo, da eagkw, toda essa questdo. Eu tinha uma amiga
gue ela ta fazendo pré-vestibular e eu falando eéansobre a influéncia dos Estados Unidos,
do imperialismo, até nos dias de hoje aqui no Breki mal sabia disso, sendo que no outro
dia ela me falou que o professor tinha falado saése. Entdo a gente vé que tem uma
diferenca, as matérias de filosofia, sociologiasehfluenciam muito no trabalhador, cidadao
que vai sair daqui.

Anne: Pela nossa formacdo, forma um trabalhador méiticacr com um olhar mais
acentuado, a agente aprende também aqui a teinitéasiva, ndo fica tdo parado, esperando
as pessoas te darem alguma coisa, Vocé corre tréss a

Gabriela Eu acho que se seu sair daqui para uma profiss@@nho mais privilégio por ser
de uma escola federal, se eu tiver disputando usmga ¢om um aluno que fez um curso
técnico nessas outras escolas, eu vou consegagaaprimeiro por causa dessa formacéo. So
que eu acho, pro mercado aqui em Montes Claras, risais de manutencéo, formatacao, nédo
deu tanta énfase no inicio do curso, mas como sopéslisse aqui € muito completo, entao,
gualquer vaga que vocé conseguir, vocé vai satber dom aquilo por que vocé ja aprendeu.
A gente busca mais por que o instituto trouxe Baagente, a gente tem que aprender a correr
atras, por que nada é dado assim facil. A gerseqatumado também a lidar com o tempo, a
se organizar, a lidar com muita tarefa. E como anbedo disse, quando a formar o cidadéo,

isso também é muito visivel, por que a gente ca@aveom 0s amigos de outras escolas e a
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gente vé que a gente estd num nivel a mais, achooqlnstituto tras pra gente uma
politizagdo, um debate. A gente pode perceberqiedentro do instituto, a gente consegue
entender mais o problema da politica, como a geegente consegue lidar melhor que muita

gente

Qual foi o papel do ensino médio na sua formacéao o trabalhador?

Gabriella: O ensino médio ajuda mais a criticar o socialla@igmesmo, no meu estagio
percebi que os métodos que eles usam |a pra faatarcom que o trabalhador se sinta mais
feliz na verdade é tudo capitalismo, que a genieewn historia, sociologia, esses trem. No
social, o ensino médio ajudou bem mais a gente.

Marianna: Eu acho que o ensino médio é essa questdo mee socritica, pra nossa
formag&o como cidadéo, acho que é isso.

Anne: Eu acho que pelo fato de ter muita tarefa, molitéggacdo num curto prazo, ajuda na
hora do servico por que quando voceé recebe algaretatja tenta fazer no minimo espaco de

tempo, por que tem esse ensinamento aqui, de pegacoisa e fazer logo.

Cleverson Ramom A que voceés atribuem essa organizacao do tempwages ressaltaram

bastante?

A maioria: A carga horaria do curso

Manuel: Vocé tem muita coisa pra fazer na escola, daineis coisa pro outro dia, mais
aula cansativa.

Gabriella: Aqui vocé trabalha muito com prioridades. Se vieré 3 provas amanha, vocé
acaba tendo que escolher aquela que vocé precimaidg@ontos.

Leonardo: No ensino médio eu acho que contribuiu como thetokor, foi matematica, fisica.
Acho que a matematica me ajudou no servico quandendo que resolver alguma coisa que
envolve programacdo. No estdgio quando surgia algwhlema eu ja ia pesquisando na
internet, ja sabia pesquisar e como resolver, ¥atipidade que Manuel falou, eu acho que
isso € bom.

Manuel: A questao do ensino médio é um pouco estranhgumrmuita matéria que a gente
aprende ndo é usada na pratica, quando vocé pegyaatéria vocé fica assim, o que que eu

vou usar? De certa forma desestimula o aluno s& va@e ver nenhuma necessidade. O ensino
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médio pelo menos pra mim ele ndo foi muito prossitoa parte pratica foi mais o ensino

técnico.

Ketlei: Eu acho que o Ensino Médio ajudou muito, prinio@ate 1a onde eu fazia estagio,

minha supervisora cobrou muito ndo saber somelparta técnica, mas também entender
todo o funcionamento da empresa, conversar comstodofuncionarios da empresa, pra
compreender cada processo. As vezes eu convergawaalgumas pessoas, COmo uma
advogada que eu tava conversando la, e ela me fgl®u alguns processos, igual

desapropriacdo de terras pra poder montar algunsa c@ empresa, e nesse momento
precisou que eu entendesse muito da parte deiaigt@ entender o que ela estava falando,
entdo eu acho que tanto a parte de histéria quilndofia me ajudou muito nessa parte, pra
mim entender o que ela tava querendo dizer, commoepemplo ndo se dedicar tanto a

processos que nao dariam muito lucro.

Qual foi o papel do ensino técnico na sua formac@ammo trabalhador?

Manuel: Como eu havia dito, o papel do técnico influeneé& questdo da proatividade,
organizacao, principalmente dos alunos da infoaati

Ketllei: pra mim foi redes, eu usei tudo no meu estagém $b isso, mas também a parte de
programacao por que na onde eu fiz estagio tinharioss técnicos administrativos que
tinham feito curso técnico em informatica, entdando eles iam mecher com alguma coisa
eles acabavam criando mini programas s6 pra edefagititar o servigo deles, entédo pra fazer
meu trabalho eu tinha que ententeder tanto da gartedes quanto de programacéo. Entao
foi o0 que eu aprendi aqui fazendo la.

Felix: O técnico te prepara mais pra ser profissiorahaela disse, o que ela aprendeu em
redes serviu pra profissdo. O que a gente aprequieéauma profissdo, a gente ja tem o
conhecimento realmente pra trabalhar na area

Leonardo: As matérias do curso técnico ajudam bastant@asteths tem alguma aplicacao.
Na empresa mesmo, tive que usar banco de dadosuquénca pensei que fosse usar, redes
também foi muito utilizado, libreoffice, as empresmje s6 usam esse pacote gratuito.

Anne: No meu estagio era mais focado para Web, masapser mais que era s6 web, tinha
uma relacdo com redes, banco de dados, softwal@) @ssim as matérias que a gente
aprendeu aqui influenciam uma na outra de algummadpnao € um campo separado, € tudo

junto, integrado.
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Marianna: O ensino técnico ajuda a gente muito a ser aidtali comigo por exemplo,
guando eu tinha algum problema no estagio antgsedguntar para 0 meu Supervisor eu
pesquisava, s se eu ndo soubesse mesmo ai euparguntava ele.

Gabriela: Tudo que eu fiz la no meu estagio eu aprendi,atiquestdo de organizacao
também, nas matérias, o0 curso técnico em informataqui do instituto € um dos mais
completos, vocé aprende programacdo, tanto a fiside quanto desenvolvimento de sites,
qualquer lugar de informatica que vocé cjegar waié&aner lidar. O instituto ofereceu todas

as matérias necessarias.

2° PARTE: CONCEPCOES DE TRABALHO

Qual o trabalho dos seus sonhos? Aquele que vocéssentiriam plenamente realizados.

(Como é esse trabalho?)

Felix: Eu ndo sei o que eu quero pra minha vida na@eegue com esse curso eu aprendi
qgue eu nao quero informatica. Eu ndo quero temainuma faculdade na area de informatica.
Agora, minha meta de vida, eu quero fazer issm&usei ndo. Eu quero alguma coisa que
envolva esporte, por que eu gosto de esporte,@gaide ha alguma outra coisa que eu goste
de fazer.

Manuel: Como toda crianca sonha, ser jogador, mas come mp@ssivel. Depois que passa o
tempo a gente perde essa ideia de trabalho dossgndr que a gente pisa o0 pé no chéo e vé
gue isso nao existe. E ja que ndo pra ser jogaaléutdbol, vamos tentar fazer o que da um
pouco de dinheiro pra sobreviver e ser feliz.

Ketlei: Eu pretendo ter um consultorio de psicologia.agbo muito interessante ou vir as
pessoas. Eu tava conversando com um psicélogoe enelfalou que é uma area muito
interessante também, que ta crescendo também,rhpha,&u posso trabalhar tanto dentro de
empresas quanto no consultorio.

Gabriela: Eu queria mandar nos outros e ganhar dinheiro issm e nédo fazer nada, mas
vamos colocar o pé no chao, eu queria, eu naxatraente qual seria o trabalho dos meus
sonhos ndo, mas eu queria alguma coisa que euqueoriiuito presa, com muitas regras,
vestir tal roupa ou coisa assim, eu ndo dou cemo isso ndo. Pretendo formar na area de
psicologia, gosto de saber por que a pessoa che@guele estado, ajudar a resolver os

problemas das pessoas me ajuda, isso me fariaadali
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Anne: Nao me vejo hum espago seguindo regras, tem spreterno, eu prefiro lugares mais
livres, com o curso eu percebi que redes ndo éaoneue programacao também néo, gosto da
area de web, de design, de criacdo de propagasitisse essas coisas assim.

Leonardo: Dos meus sonhos mesmo, foi quando eu assisti Mode Ferro, industria de
armas, nao queria matar, sé fazer e vender. Invanta armadura dentro de casa seria muito
épico. Eu ndo queria ser aquele profissional dgrpmacao de fica 24 horas na frente do
computador. Acho que seria um professor, de undemte, dar aula, um trabalho mais
dinamico.

Marianna: Eu ainda ndo sei qual meu trabalho dos sonhos,guando eu vejo o trabalho

dos outros, me idéntico com trabalhos mais forntigis,escritorios, executiva.

Neste momento, qual seria o trabalho possivel? (milsilidade imediata, a curto prazo)

Gabriella: Efetivar no estagio que estou fazendo, ficatéaganhar dinheiro e poder fazer a
faculdade que eu quero.

Marianna: Eu trabalharia em algum lugar da area,

Anne: Atuaria em manutencao ou web

Leonardo: A curto prazo eu sei que nem isso da pra minvezateria que arrumar um
emprego de técnico, na autonorte ou em alguma ssiocéria, eles me chamaram pra
trabalhar 14, pra ganhar um salario minimo (diz cemo penar).

Felix: Eu trabalharia em uma loja de informatica, caiaselo roteador, ou dar aula de Word,
Excel. No estdgio mesmo eu fiz isso.

Manuel: Meu trabalho possivel a curto prazo vai se cdizeremés que vem, vou ser um dos
técnicos da Funorte.

Ketllei: Eu ia procurar na empresa que eu ja fiz estfggiogue eu acho que eu conseguiria
de uma forma bem fécil, tentaria agregar tanto depde técnica quanto a parte
administrativa, por que eu gosto da area admitiisrague me traria mais conhecimentos,

caso a parte de informatica néo tivesse tanta dgsman
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Qual o caminho que pretende seguir ao concluir emsd médio integrado? Trabalhar,

estudar ou ambos?

Felix: Como eu ndo vou passar no vestibular, vou tent&drASEpor que la tem um curso de
aprendizagem e vocé ainda ganha pra estudar,zessar na prova.

Gabiriella: Eu to bem na davida com essa questao, por quageeijum curso no PAES que
eu ndo quero fazer, eu ndo vou ter como passaFNsGE morar em BH, e eu ndo sei se vou
ser contratada no estagio por causa da greve gueue repor aula, entdo eu acho que vou
ficar em casa. (risos). Se nada der certo eu abalinar ano que vem, pagar minhas contas.
Manuel: Como eu disse, talvez més que vem eu seja caldrata estagio, quando as aulas
voltarem vou tentar estudar, de verdade, contiruastagio, trabalhando e estudando,
pretendo passar em algum concurso ai, até eu decigie eu realmente quero na faculdade,
ViSto que eu ndo vou passar esse ano.

Leonardo: Ah eu acho que eu vou fazer faculdade, preterabmlfinar um pouco pra depois
fazer faculdade, mas acho que vou fazer faculdadlejueria passar num concurso ai da
policia civil ou federal.

Anne: Eu acho que faculdade vai ficar um pouco difitigs € minha pretensao é fazer os
ambos, trabalhar e estudar.

Marianna: Eu também pretendo fazer os dois, mas como eu @ob®mao vou passar esse
ano.

Ketllei: Eu pretendo passar no vestibular em outra cidad®esis quiser, ndo por que eu hao
goste daqui, mas é o jeito mesmo. EU pretendo passau ndo passar, vou estudar mais pra
passar no meio do ano, por que se eu Nao passar E@Es0 N0 meio do ano. SE eu néo

passar vou fazer cursinho,

Para aqueles que pretendem tentar vestibular: Quaiss cursos que vocés tentaram no

final do ano? Quais os fatores que influenciaram resa escolha?

Felix: Eu devo tentar educacéo fisica na Unimontes, peregugosto da area, € a area que eu
mais gosto, ndo vejo outra area que me deixa fefia,quero fazer uma coisa pra ficar rico,
quero fazer uma coisa pra gostar do que eu fage Ber que eu trabalhe numa academia,

pode ser que eu tenha uma academia.
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Manuel: O que me influencia na escolha do curso sédo s primeiro € remuneracao,
qualidade de servigo, eu quero um servigco que renirte 0 servigo e ndo leve pra casa, por
que isso é chato, eu tenho que descansar, issadéeito do trabalhador, e por dltimo, o que
eu gosto também. Quanto ao curso, ndo tem um eggsecifico. Ja o vestibular pra mim é
muito mecanizado, sdo matérias que vocé joga tapemcé tem que saber de acordo com o
que foi estudado na sala e mais um pouco.

Ketllei: eu pretendo tentar psicologia, e ir pra area tpijadria.

Leonardo: eu queria alguma coisa com exatas, calcular, magsto de medicina, mas eu
acho que prefiro mais exatas, e eu gosto desseinedpg exatas depois que eu assistir o filme
la. Alguma engenharia ndo sei. Depois que eu passeéxer com algoritimos, eu achei
massa, e depois que eu vi que a plataforma robasiaea muita fisica pra calcular tipo uns
tanquinhos de guerra. Eu gosto desses negoécia®de t

Anne: Como no estagio, tinhas as propagandas, eu giesigner digital como ndo tem aqui,
vou tentar ou engenharia da computacao ou sistemas.

Marianna: Na Unimontes vou tentar sistemas, vou tentar @8raxui também. Como eu ja
to na area vou seguir.

Gabriella: Na Unimontes eu joguei letras. Por eu tenho nfaiglade com portugués, pensei
em histéria também, mas eu pensei na questdo daneeatdo e letras tem mais campo.
Pensei em publicidade mas tem que ter muita soatesgr bem sucedido, e trabalha muito
como freelancer, ou seja, ndo tem uma coisa deelasei em psicologia por que eu gosto
mesmo, é bem remunerado. E como o Manuel dissstibwkar € muito mecanizado, tem que
ficar com aquele cabresto, tipo eu tenho que apraedo, isso e isso. Eu vou ter que decorar
iSso e ndo vou tirar pra minha vida. Eles ndo amak capacidade critica da pessoa, tem que
ter muita dedicacao pra passar, e o institutomigio a formacéo técnica, ndo joga muito pro

vestibular.
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