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RESUMO

SOUZA, Lidiane Maria Arantes. AMBIENTE E FORMACAO DE EDUCADORES:
REVERBERACOES DO PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA INHOTIM

Os museus sdo também importantes espacos de construgdo de conhecimento no ambito da
educacdo ndo formal, muitas vezes, em parceria com instituicdes escolares, desempenhando
papel importante na formacéo continuada e no desenvolvimento profissional de educadores. No
campo museal destaca-se o Inhotim, objeto de estudo dessa pesquisa. O Instituto Inhotim é um
Museu de Arte Contemporanea e Jardim Boténico fundado em 2002, sem fins lucrativos e
situado em Brumadinho. Esta pesquisa buscou investigar o processo de formacéo de educadores
do Programa Escola Integrada Inhotim (PEI-Inhotim), desenvolvido em parceria com a
Prefeitura de Belo Horizonte, no qual os educadores experimentam momentos de dialogo e
ampliacdo da experiéncia educativa, através de visitas mediadas. Esse estudo tem como objetivo
geral analisar as contribuicdes da educacdo ambiental, realizada no Programa Escola Integrada
Inhotim, para as reflexdes e experimentacdes sobre o tema nas praticas escolares dos
educadores que dele participam. Para isto, optou-se por uma abordagem qualitativa e
hermenéutica para a investigacdo, utilizando como instrumentos a analise documental,
entrevistas narrativas e observacao participante. Foram extraidos excertos mais significativos
de depoimentos deixados por educadores apdés a formacdo e foram criadas categorias para
nortear a analise dos mesmos, baseadas nos conceitos chave da pesquisa: educacao ambiental,
formacdo docente, paisagem cultural e experiéncia, pois fortes ligacdes entre essas tematicas
foram percebidas. A Escola Municipal Benjamin Jacob se destacou durante a anlise por
desenvolver o projeto “Desfile Ecologico” apos formagdo no Inhotim, em 2013. Para
aprofundar o estudo nessa escola foram feitas observacdo participante das oficinas atuais de
meio ambiente e entrevistas narrativas com dois educadores que participaram da formacéo no
Inhotim representando a escola, no ano de 2013. Durante a analise dos documentos e dos dados
coletados na pesquisa de campo, foram encontradas algumas evidéncias, sinais e indicios que
nos permitiram perceber que o Programa Escola Integrada Inhotim é sim capaz de suscitar
reverberacGes nos educadores que dele participaram. Nos setes anos de sua existéncia, o
Programa atendeu 787 escolas, 112.752 alunos e 10.241 educadores, 0 que mostra a grande
abrangéncia e a importancia da parceria entre o Inhotim e a Prefeitura de Belo Horizonte. Vimos
que, durante a formacdo, a paisagem cultural do Instituto é utilizada como agente de
sensibilizacdo ambiental, estimulando a construcdo de conhecimento, tendo como ponto de
partida a proposta metodol6gica do Programa, como mostraram os depoimentos deixados pelos
educadores. A formacdo parece ter tocado os educadores, desencadeando processos de
transformacdo, sejam a curto, a médio ou a longo prazo, estimulando o desenvolvimento na
escola de acGes ou projetos diferenciados e relacionados ao ambiente, muitas vezes em interface
com as artes. Dessa forma, o estudo apontou que as atividades educativas desenvolvidas no
PEI-Inhotim s3o uma maneira estimulante de ‘““abragar a escola” e tornar o ensino mais
prazeroso e significativo para as criangas e jovens, por isso mereciam ser ampliadas e
aperfeicoadas no que diz respeito a preparacdo prévia das escolas e a ampliacdo do tempo da
formacéo.

Palavras-chave: Instituto Inhotim. Ambiente. Formagdo de educadores. Programa Escola
Integrada.



ABSTRACT

SOUZA, Lidiane Maria Arantes. ENVIRONMENT AND EDUCATION TRAINING:
REBOUNDS OF THE INHOTIM INTEGRATED SCHOOL PROGRAM

Museums are also important spaces for building knowledge in non-formal education, often in
partnership with school institutions, playing an important role in continuing education and
professional development of educators. In the field of museums, Inhotim stands out, object of
study of this research. The Inhotim Institute is a Museum of Contemporary Art and Botanical
Garden founded in 2002, non-profit and located in Brumadinho. This research aimed to
investigate the educator training process of Inhotim Integrated School Program (PEI-Inhotim).
The Program was developed in partnership with Belo Horizonte City Hall. During training
process, educators have experienced moments of dialogue and expansion of educational
experience through mediated tours. This study has the general objective of analyzing the
contributions of the environmental education, carried out in the Inhotim Integrated School
Program, to the reflections and experiments on the theme in the school practices of the educators
who participate in it. Qualitative hermeneutical approach was chosen as method for the research
which document analysis, narrative interviews and participant observation were instruments.
More significant excerpts were extracted from testimonials have been left by educators after
training. Categories were created to guide the excerpts analysis, based on the key concepts of
the research: environmental education, teacher training, cultural landscape and experience, as
strong links between these themes were perceived. The Municipal School Benjamin Jacob stood
out during the analysis for developing "Ecological Parade™ Project, after training at Inhotim in
2013. To deepen school study, we have carried out participant observations of current
workshops about environment and narrative interviews with two educators. During the analysis
of the documents and the data collected in the field research, we found some evidence, signs
and indications that allowed us to perceive that the Inhotim Integrated School Program is
capable of eliciting reverberations in the educators who participated in it. In the seven years of
its existence, the Program has served 787 schools, 112.752 students and 10.241 educators,
which shows the great scope and importance of the partnership between Inhotim and Belo
Horizonte City Hall. We have seen that during the training the Institute's cultural landscape is
used as an agent of environmental awareness, stimulating the construction of knowledge,
starting with the methodological proposal of the Program, as shown by the testimonials left by
educators. Apparently, training has touched educators, triggering transformation processes,
whether in the short, medium or long term, stimulating the development of differentiated and
environment-related actions or projects in the school, often in interface with the arts. In this
way, the study pointed out that the educational activities developed at PEI-Inhotim are a
stimulating way to "embrace school” and make teaching more enjoyable and meaningful for
children and young people, so they deserved to be expanded and perfected with respect the prior
preparation of schools and the extension of training time.



Keywords: Inhotim Institute. Environment. Training of educators. Integrated School Program.
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INTRODUCAO

Desde pequena, sempre me interessei muito pela questdo ambiental: fauna, flora, solo, rochas,
ar, etc. e, sobretudo pela relacdo que as pessoas estabelecem com estes elementos. Ao longo da
minha vida, procurei aprofundar nessa temética e varios caminhos me conduziram aos saberes
relacionados as questdes ambientais. Quando atingi a idade de prestar o vestibular tentei para
Ciéncias Biologicas e passei. Foram quatro anos de muito aprendizado e grandes desafios.
Faltando um ano para eu formar, tive a oportunidade de estagiar no Museu de Arte
Contemporéanea e Jardim Boténico localizado no municipio de Brumadinho (Minas Gerais —
MG), o Instituto Inhotim.

O Instituto foi fundado em 2002, aberto ao publico para visitagdo em 2006 e qualificado como
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) pelo Governo de Minas Gerais
(2008) e pelo Governo Federal (2009). Desenvolve acBes museoldgicas — aquisicao,
conservacao e exposicdo de acervo de arte contemporanea - disponibilizando um relevante
acervo de arte contemporanea, composto por galerias temporarias e permanentes, esta Gltima
com exposi¢des de longa duracdo, em que sdo apresentadas ao publico obras de artistas de
renome nacional e internacional. O Instituto € também reconhecido como Jardim Botanico, pela
Comissao Nacional de Jardins Botanicos, reunindo espécies botanicas raras, nativas, exoticas e
ameacadas de extincdo (INHOTIM, 2015).

Ao caminhar contemplando a paisagem do Inhotim é possivel identificar os sinais da interagdo
entre arte, ambiente e cultura, o que nos remete a nocao de paisagem cultural, entendida como
“uma porg¢do peculiar de determinado territorio, representativa do processo de interagdo do
homem com o meio natural, & qual a vida e a ciéncia humana imprimiram marcas ou atribuiram
valores” (IEPHA, 2009, p.13).

O Instituto desenvolve, por meio de redes institucionais, programas educacionais, que Sao
destinados aos mais variados perfis de publico (criancas, adolescentes, adultos, idosos,
educadores e alunos de todas as nacionalidades, faixas etarias e niveis de escolaridade). Assim,
0s acervos boténico, artistico e historico-cultural do Inhotim tém sido usados como espagos

para a realizacdo de projetos sociais, educacionais e pesquisa. De acordo com o Instituto
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(INHOTIM, 2015), anualmente, um nimero expressivo de criancgas, professores e profissionais
da comunidade escolar visitam os acervos (mais de trezentas mil pessoas). Comecei a trabalhar
na instituicdo como estagiaria do Ndcleo de educacdo ambiental e minha primeira atuacéo em
atividades educativas foi no atendimento dos alunos do Programa Escola Integrada Inhotim
(PEI-Inhotim). Também realizava visitas e oficinas ambientais com o publico diverso do

Parque.

O PEI-Inhotim atende as escolas da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte (BH) por
meio de uma parceria entre a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) e o Instituto Inhotim. Em
curso desde 2008, o Programa possui como principal caracteristica a realizacdo de atividades
especificas de visita qualificada de alunos e formacéo de educadores promovendo a inclusdo, a
experimentacao pratica e a valorizacdo da identidade cultural acerca das questBes presentes no

museu e na escola, dando-lhes novos significados.

No Instituto, o Programa se divide em cinco Modulos: Modulo | (visita de alunos), Modulo 11
(formacdo de educadores), Modulo 111 (proposi¢es no Inhotim ou na escola), Modulo 1V
(difundir parcerias) e Modulo V (Escola Integrada nas férias) e constitui uma experiéncia que
pretende ser peculiar, pois foi o primeiro Programa de atendimento em visita de tempo
estendido (6 horas) do Inhotim e também por ser um espago que permite experimentacdes nos

campos da educacdo ambiental (EA) e da arte e educacéo.

Realizar a mediagdo entre os acervos e aos alunos do PEIl-Inhotim com a finalidade de
sensibilizar para a discussdo das questdes ambientais foi uma experiéncia enriquecedora.
Passado algum tempo, me tornei educadora referéncia do Programa e passei a realizar a
formacéo de educadores da Prefeitura de Belo Horizonte que vinham ao Inhotim por meio do
PEI-Inhotim.

Recentemente completei sete anos de trabalho no Instituto e hoje em dia sou a supervisora de
educacdo referéncia do Programa. Durante esse periodo de trabalho no Inhotim, tive
oportunidade de fazer, paralelamente ao trabalho, uma especializacéo latu sensu em Educacéo
Ambiental — Gestacdo e Projeto (MBA) e sempre tive interesse em pesquisar a discussdo da
temética ambiental no processo de formacdo dos educadores e no cotidiano escolar. Hoje em

dia supervisiono outros projetos do setor Educativo do Inhotim, mas tenho muito carinho com
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os educadores e alunos participantes do PEI-Inhotim, principalmente por acreditar no potencial
de uma educacao que extrapola os muros da escola.

A formacio de educadores® (professores, coordenadores e monitores) do Programa Escola
Integrada Inhotim pretende propiciar a fruigdo cultural e o acesso a novos conhecimentos,
valores, concepces e estimulos as questfes ambientais, artisticas e historico-culturais. Propde
um ambiente educativo que seja transversal, por meio de uma visita mediada em galerias e em
jardins do Inhotim e a investigacdo dos acervos artistico, botanico e histérico-cultural. Este
encontro entre educadores da Rede Municipal de Educacédo de Belo Horizonte e educadores de
Inhotim tem a duragéo de 6h e desencadeia conversas, reflexdes e troca de experiéncias acerca

da prética educativa.

Segundo Floréz, et al. (2012), o carater educacional é uma caracteristica dos jardins botanicos
que, desde 1946, foram considerados museus pelo International Council of Museums em
virtude das semelhancas nas funcgdes, objetivos, compromissos e responsabilidades com a
sociedade, sendo considerados mediadores entre o passado, o presente e o futuro das
sociedades. O fato do Museu Inhotim ser também um Jardim Boténico se apresentou como
oportunidade para explorar também essa tematica ambiental, na perspectiva da educacdo

ambiental, nos seus programas de formacao.

Fernandes (2009, p.93) afirma que os museus viveram um processo de ressignificacdo e de
apropriacdo cultural que alterou suas fun¢des que “deixaram de estar centradas em suas
colecdes e acervos e deslocaram-se para as praticas sociais”. Sobressai-se nesse panorama a
construcdo de novas relagdes entre os museus ¢ a educagao, bem como o fortalecimento da
“preocupacdo com a formagdo para o exercicio da cidadania, compreendida no sentido da
participagao critica nos processos sociais” (FERNANDES, 2009, p.94). A permanéncia dessas
compreensodes fez com que os museus se tornassem ativos nas transformacoes da sociedade,
lidando transversalmente com questdes como a pobreza, a degradacdo das cidades, as questdes

ambientais e outros temas contemporaneos.

1 E importante ressaltar que nessa pesquisa o termo “educador” assume um contexto holistico. Consideramos
educadores todos o0s sujeitos envolvidos no processo educacional dos alunos participantes do Programa Escola
Integrada: monitores/oficineiros/agentes culturais; professora comunitaria/coordenadora; professores regentes de
classe (ensino regular); coordenadores pedagogicos e gestores da escola - diretor e vice-diretor.
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As teméticas museu, jardim botanico, educacdo ambiental, formacdo docente, educacéo integral
e a minha vivéncia como educadora formadora de educadores do Programa Escola Integrada
Inhotim me mobilizaram até aqui. No decorrer dos processos de formacao do PEI-Inhotim, eu
buscava incentivar os educadores a entenderem o Inhotim como um espaco potente para
pesquisa, investigacdo, construcdo, compartilhamento de ideias e desenvolvimento de um
pensamento critico refletindo sobre o ambiente escolar e comunitario como instancias
fundamentais para o desenvolvimento das atividades no Inhotim e na escola (dentro ou fora
desta).

O que mais me tocava nesse processo de formacéo era a possibilidade de, através da escuta e
do didlogo entre educadores, instaurar um ambiente colaborativo entre praticas de educacao
formal e ndo formal, pensando em possibilidades de desdobramentos da tematica ambiental no
espaco escolar. Contudo, dessa minha experiéncia de trabalho emergiu uma inquietacdo que
acabou por se constituir a principal indagacdo que orienta essa minha pesquisa de mestrado: a
educacdo ambiental, da forma como é realizada no Inhotim, se constitui em uma ferramenta

para valorizar o trabalho de reflexao e experimentacdo em torno dessa tematica nas escolas?

Porém, no processo de pesquisa precisei exercitar uma vigilancia epistemologica de “estranhar
o familiar”, como nos recomenda Velho (1981). Vieira (2014, p.34) também nos lembra da
necessidade de distanciamento critico entre 0 pesquisador e seu objeto de pesquisa: “o
distanciamento de certa forma desejavel e quase obrigatério entre sujeito e objeto, €, na
Antropologia da educagdo, considerado como distanciamento cognitivo, e ndo
sociogeografico”. Contudo, Velho (1981, p.123) afirma “que existe um envolvimento
inevitavel com o objeto de estudo” e “isso ndo constitui um defeito ou imperfeicdo”. Na
perspectiva antropoldgica € preciso, pois, equilibrar proximidade e distanciamento, como nas
palavras de Geertz (2009, p.28): “com a preocupacdo cientifica de nao ser suficientemente

neutro e com a preocupacao humanista de ndo estar suficientemente engajado”.

Assim colocada essa problematica, a pesquisa tem como objetivo geral analisar as contribuicdes
da educagdo ambiental, realizada no Programa Escola Integrada Inhotim, para as reflexdes e
experimentacdes sobre o tema nas praticas escolares dos educadores que dele participaram. E,

como objetivos especificos:
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e Identificar as reverberagfes do Programa Escola Integrada Inhotim nas concepcdes e
praticas de educacdo ambiental do Programa Escola Integrada (PEI) desenvolvido pela
prefeitura de Belo Horizonte em uma escola municipal;

e Apreender as potencialidades formadoras do Programa Escola Integrada Inhotim;

e Analisar o Programa Escola Integrada Inhotim e sua relagdo com as escolas do

municipio de Belo Horizonte que dele participaram.

As questdes relacionadas ao ambiente e a preservacdo ambiental tornaram-se mais evidentes
com o inicio da revolucao industrial e hoje ganham cada vez maior destaque nas discussées por
parte dos governos, instituigdes, escolas, museus, jardins botanicos e pessoas comuns em seu
diaadia. Vivenciamos atualmente uma grave crise socioambiental, consequéncia de um modelo
de sociedade e de uma concepc¢do antropocéntrica e utilitarista que ndo se sustenta mais,
provocando desequilibrios ao ambiente e comprometendo a qualidade de vida (GUIMARAES,
2004).

Uma vez que os problemas socioambientais sao refletidos imediatamente na vida de todos, a
educacdo ambiental desempenha um papel fundamental na contemporaneidade. Dentro e fora
do ambiente escolar, a educagédo pode atuar no sentido de estimular a constru¢do de um mundo
melhor e menos degradante (QUEIROZ, 2012), se constituindo um espago importante para a

tomada de autoconsciéncia e alteracdo das relacGes entre 0s sujeitos e a natureza.

Para isso, é necessario pensar também na formacdo dos educadores, atores fundamentais no
processo de transformacéo de mentalidades e de construgéo de novas relacGes entre ser humano,
sociedade e natureza. Diante das mudancas ocorridas na sociedade, segundo Névoa (1992), a
aprendizagem de novos conhecimentos e praticas expressivas com o intuito de ampliar outras
atribuicdes no ambiente escolar constitui um desafio. Assim, “o educador pode refletir sobre os
desafios que enfrenta no exercicio docente, olhando criticamente para seu contexto, permitindo
propor transformagdes” (PRINCEPE & ANDRE, 2011, p.4). Neste panorama, a formagéo
docente para a educacdo ambiental - como prop8e o PEI-Inhotim - se faz necessaria para que
de fato as discussdes e praticas no ambiente escolar fluam da melhor maneira possivel e

reverberem em agdes concretas.
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Entretanto, a formacdo continua, ao longo da vida, conforme ressaltou Paula & Mello (2011),
ndo deve deixar de lado o que os educadores sabem e pensam, e também a influéncia do
ambiente em que trabalham e vivem. A reflexdo sobre a pratica e o protagonismo dos
educadores tornam-se centrais nesse processo. Na visdo de Sadalla et al. (2002, p.108), “o
conhecimento das crengas dos professores e das relacdes destas com as suas acdes podera
atingir efeitos positivos e duradouros no processo ensino aprendizagem, favorecendo ndo s6 os

alunos, como também os proprios docentes”.

Assim compreendida, a formagdo continuada se torna essencial para auxiliar os profissionais
envolvidos a estabelecerem um novo papel para si, para a escola e para a cidade (CENPEC,
2013). Neste panorama, questionamos se 0 processo de formacdo de educadores proposto no
Programa Escola Integrada Inhotim se constitui como uma ferramenta para valorizar o trabalho

de reflexdo e experimentacdo em torno dessa temética nas escolas.

A formacao docente tem sido muito discutida nos debates académicos, pois os professores sdo
centrais nas ac6es educativas que pretendem colaborar com a construcdo de mentalidades mais
ecoldgicas e de sociedades mais respeitosas com o ambiente. A atual crise ambiental vem
desafiando as escolas a refletirem e a trabalharem essa tematica em seu cotidiano, trazendo

novas demandas para a formacéo de educadores.

Mas, em que medida programas de formacdo como o do PEI-Inhotim contribuem para valorizar
o trabalho de reflexdo e experimentacdo em torno dessa tematica nas escolas? Que projetos ou
trabalhos na escola sdo potencializados a partir da visita ao Inhotim? Quais deles exploram os
conceitos e espacos experimentados em Inhotim? Como o ambiente Inhotim se conecta ao
contexto da escola e de seus alunos? Que saberes de educacdo ambiental trabalhados em
Inhotim s&o estimulados em projetos da escola? Acreditamos que investigar essas questoes
enriquecerd o debate em torno das contribuicdes da formacdo de educadores, promovida em

espacos ndo escolares, para as praticas de educacao ambiental desenvolvidas nas escolas.

Museus e jardins botanicos mostram-se como possibilidade de articular espagos ndo formais
com a formacéo docente (MARANDINO, 2008), mas & preciso aprofundar nossa compreensédo
acerca das préaticas educativas desenvolvidas nesses espacos culturais. Existe um grande

namero de jardins botanicos no Brasil (85 jardins, sendo 34 destes na regido Sudeste, segundo
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a Rede Brasileira de Jardins Botanicos em 2015). Além disso, existem 3.000 museus brasileiros,
representando 5% dos museus do mundo (FERNANDES, 2009) e 280 instituigdes museais
cadastradas pela Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais (NASCIMENTO, 2010).

Mas, de acordo com Nascimento (2010), pouco se sabe sobre seus processos educativos.

Nessa perspectiva, esperamos contribuir para a ampliagdo da discussdo dos processos
educativos em ambientes de educacdo ndo-formal e, em especial, da sua articulacdo com o
Programa Escola Integrada que extrapola os muros da escola e utiliza de diversos territorios
educativos. Pretendemos, assim, com essa pesquisa, ampliar o leque de estudos sobre os
processos formativos que reinventam os lugares da cidade como territdrios educativos,
apontando seus condicionantes, progressos, limites e incoeréncias, como sugeriram Leite &
Carvalho (2015).

O estudo proposto sera também de grande valia para o Instituto Inhotim, ao analisar e refletir
sobre os dados referentes aos sete anos de atendimento do Programa que se encontram em seus

arquivos.
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1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: CAMINHOS QUE ORIENTAM A
PESQUISA

A partir das reflexdes sobre nosso objeto de pesquisa apresentado, buscamos apontar algumas
possibilidades metodolégicas para realizacdo do estudo. Ao definir nosso problema de pesquisa
relacionado a questdo: “a educacdo ambiental, da forma como é realizada no Inhotim, se
constitui em uma ferramenta para valorizar o trabalho de reflex@o e experimentagcdo em torno
dessa tematica nas escolas?” pretendemos seguir uma abordagem qualitativa e uma perspectiva

hermenéutica para a investigacao.

As pesquisas qualitativas podem ser caracterizadas pela realizacdo do estudo em seu ambiente
natural, “valorizando o contato do pesquisador com o ambiente e a situagdo que estd sendo
estudada”, como destacou Godoy (1995, p.62). Segundo este autor, “um fendmeno pode ser
mais bem observado ¢ compreendido no contexto em que ocorre e do qual ¢ parte” (GODOY,
1995, p.62) e o pesquisador € o principal instrumento de investigacdo, buscando descrever
minuciosamente o fenémeno estudado em busca de uma compreensdo ampla do que esta sendo
pesquisado. A reflexdo trazida pelo autor nos remete a nossa situagdo nesta pesquisa, na qual

estou inserida no ambiente e no projeto investigado.

Tosta & Rocha (2013), trazem uma reflexdo interessante sobre a pesquisa qualitativa e sua

relagdo com a quantitativa:

A metodologia, necessariamente qualitativa, e as fontes documentais para o estudo da
vida cotidiana implicam afirmar que ndo se desprezam os dados quantitativos, pois
tais dados servem para ampliar o entendimento e 0 uso sensato de procedimentos
metodoldgicos qualitativos ndo descolados dos indicadores e datas relativos ao macro
espaco e acontecimentos (TOSTA & ROCHA, 2013, p.138).

Através dessa reflexdo promovida pelos autores, podemos ver que a pesquisa qualitativa e a
quantitativa sdo metodologias importantes para a realizacdo de estudos. Apesar de possuirem
suas singularidades, podem ser utilizadas em conjunto, se complementando. Tosta & Rocha
(2014) também apontam as contribui¢des do conhecimento antropoldgico para a compreensdo
do dialogo entre educagdo formal e a ndo formal, como é o caso desse estudo. Além da

promog¢do do dialogo entre o ensino formal e o ndo formal, os autores destacam outra
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contribuicdo da Antropologia: pensar a educagdo como “um fendmeno historico e cultural mais
amplo e complexo que aquele reservado ao espaco da escola” (TOSTA & ROCHA, 2014, p.7).
Também Dauster (2014, p.132) afirma que “sob os prismas da literatura antropoldgica, o objeto

de educacao se reinventa”.

A perspectiva antropoldgica que buscamos nessa pesquisa esta relacionada a “tentar descobrir
para além do que esta aparente num mundo de significados encobertos pelos estereétipos, pelos
habitos e pelas rotinas” (TOSTA & ROCHA, 2013, p.140). Para isso é necessario o olhar aberto
para o “outro”, sujeitos envolvidos na pesquisa e a escuta atenta dos mesmos. Também ¢é
importante “repensar, reavaliar, reinterpretar nossas proprias experiéncias e representacoes,

além de aprender com a diferenga do “outro” (TOSTA & ROCHA, 2013, p.8).

Refletindo sobre os caminhos a serem trilhados para iniciar a pesquisa de campo em 2016,
dentro dessa perspectiva, haviamos definido por comecar o contato com os professores do
Programa Escola Integrada desenvolvido pela prefeitura de BH no proprio Instituto Inhotim,
durante os dias de visitacdo e formacdo dos educadores e alunos. Além disso, no final do ano
de 2015, refletimos sobre a realizagdo de observagGes em uma escola municipal da regional
Venda Nova, uma das nove regionais de Belo Horizonte. No ano de 2016, o inicio do Programa
no Inhotim estava previsto para 0 més de fevereiro, pois o convénio ja havia sido assinado,
protocolado e publicado no diario oficial em janeiro do referido ano. Mas, mesmo aprovado, 0

Programa foi cancelado no dia anterior a data acordada para seu inicio.

Este cancelamento parece estar relacionado a um contexto mais amplo de cortes orcamentarios
do Programa Escola Integrada da Prefeitura de Belo Horizonte. De acordo com uma reportagem
veiculada no Jornal Hoje em Dia no dia 26 de fevereiro de 2016 (LOUISE, 2016), havera corte
de 30% nas vagas ofertadas pelo Programa Escola Integrada de BH neste ano, segundo uma
fonte que preferiu n&o se identificar. O corte significa a diminui¢do de 21.000 vagas para alunos
e consequentemente a diminuicao do quadro de monitores que trabalham no Programa. O jornal
entrou em contato com a equipe da Secretaria Municipal de Educagdo que alegou que
acontecerdo readequacdes no Programa, mas que ndo chegardo a 30%. A Secretaria adiantou
que poderdo ocorrer rescisdes de contratos de alugueis de imdveis onde as a¢bes do Programa

acontecem, mas que demissGes ainda ndo estavam previstas.
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Diante desse novo cenario de incertezas quanto a continuidade do Programa Escola Integrada
no Inhotim e de constantes adiamentos, optamos por mudar a metodologia para atingir 0s
objetivos propostos na pesquisa. Dessa forma, decidimos iniciar o trabalho pela analise de
documentos (contemplando materiais de diferentes naturezas) referentes ao Programa no
Inhotim, desde sua implantagdo no Instituto (de 2008 a 20142). A deciséo foi pautada devido a
grande riqueza de dados disponiveis nos documentos referentes ao Programa Escola Integrada
no Inhotim. O objetivo dessa etapa foi partir de materiais e documentos ja existentes, para
analisar dados, sistematizar informacoes ja disponibilizadas sobre o Programa no Inhotim e
também identificar experiéncias bem-sucedidas e sujeitos (educadores) relacionados ao nosso

objeto de estudo, com o intuito de redirecionar a pesquisa de campo.

A pesquisa documental possui 0 documento como objeto de investigacdo. De acordo com Sa-
Silva et al. (2009), o significado da palavra documento vai muito mais além do que textos
escritos e impressos. Fotografias, videos, slides, etc. também estdo inseridos. A analise de
documentos traz fontes de informacdes, indicacdes e esclarecimentos que auxiliam o
pesquisador na investigacdo do seu objeto de pesquisa (FIGUEIREDO, 2007). Cellard (2009,
p.295) frisa que os documentos sdo fontes de informagé&o valiosas e que “permanecem como 0
unico testemunho de atividades particulares ocorridas num passado recente”. Entendemos a

palavra “documento”, como Chizzotti:

[...] qualquer informacéo sob a forma de textos, imagens, sons, sinais, etc., contida em
um suporte material (papel, madeira, tecido, pedra), fixada por técnicas especiais
como impressdo, gravacdo, pintura, incrustacdo, etc. Quaisquer informagdes orais
(didlogo, exposicdo, aula, reportagens faladas) tornam-se documentos quando
transcritos em suporte material (2000, p.109).

De acordo com este autor, a pesquisa documental pode anteceder ou ser feita em conjunto com
a pesquisa de campo. Pode ser importante em estudos que buscam mostrar a situacdo presente
de um determinado contexto ou para delinear a evolucao histérica de um problema (BOTON,
etal., 2010).

Durante o procedimento inicial de organizagdo dos documentos do PEI-Inhotim, no qual nos

deparamos com um grande e rico volume de dados, realizamos uma sistematizacdo dos mesmos

2 Em 2015 e 2016 foram enviadas propostas de plano de trabalho para a Secretaria Municipal de Educagéo, mas o
convénio para atendimento ndo foi executado.
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através da criacdo de cinco tabelas (ANEXO 1): Plano de Trabalho PBH e Inhotim; Modelos
das avaliagbes de educadores PBH e educadores Inhotim; Projetos escolas — Maodulo 11,
Relatdrios de atendimento do Programa e Tabulag¢bes (niUmeros de atendimento). Para atingir
0S Objetivos propostos na pesquisa, optamos por nos deter mais nos dois Ultimos documentos:

“Projetos escolas - Mddulo IIT” e “Relatorios de atendimento do Programa”.

No processo inicial de analise desses documentos, em especial, dos relatorios de atendimento
do Programa referentes aos Mddulos 111, destacaram-se experiéncias de sucesso envolvendo
trés escolas, que utilizaram contetidos trabalhados na formacao do Programa Escola Integrada
Inhotim para a realizagdo de projetos ambientais. O Maédulo Ill, também denominado
Proposicdes no Inhotim (ou na escola), € uma das etapas do Programa que consiste na
possibilidade de retorno ao Inhotim para aqueles que participaram dos Mddulos | e Il. Nessa
etapa, as escolas apresentam uma proposta de acéo e o Inhotim se transforma em um espaco
aberto para a apropriacdo dessas comunidades. As proposi¢cdes também podem ocorrer na

escola.

Nessa etapa, destacaram-se na analise experiéncias desenvolvidas nas seguintes escolas:

e Escola Municipal Ana Alves Teixeira (localizada no bairro Cardoso, Regional
Barreiro);

e Escola Municipal Edson Pisani (localizada no aglomerado da Serra, Regional
Centro Sul);

e Escola Municipal Benjamin Jacob (localizada no bairro Sion, Regional Centro
Sul).

Na Escola Municipal Ana Alves Teixeira, 0os educadores propuserem, no ano de 2011, um
projeto que foi desenvolvido na escola e no Inhotim, no qual a literatura fantastica e a educacéo
ambiental se fizeram presentes em um processo de criagdo que eles denominaram como “As
Comitivas de Ana Alves nas Terras de Inhotim”. De acordo com a documentagdo (ANEXO 1,
TABELA 3, DOCUMENTO 027, 2011), a proposta envolveu toda a comunidade escolar e 0
entorno numa acgao que propds o retorno dos alunos ao Instituto representando duas comitivas
que, ao longo de um novo trajeto redesenhado a partir da primeira visitacdo da escola ao

Inhotim, colheram informacdes e criaram uma estoria sobre a histdria da regido de Inhotim que
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se assemelha a histdria de crescimento do bairro em que se localiza a escola (mineragéo,

recuperacdo de um espaco através da constitui¢do de outro, etc.).

Ja os educadores da Escola Municipal Edson Pisani realizaram, também em 2011, um projeto
(ANEXO 1, TABELA 3, DOCUMENTO 034, 2011) de implantagdo de uma horta vertical de
hortalicas e plantas medicinais (especificamente utilizadas em chas) com fins educativos e para
consumo dos alunos e educadores. O projeto envolveu o resgate da cultura dos chas medicinais
muito utilizados pelos moradores antigos da comunidade escolar e o cultivo de hortalicas de
uso em temperos caseiros para serem utilizados na culinéria da cantina da escola. A formacéo

realizada no Inhotim foi base para as atividades.

A Escola Municipal Benjamin Jacob, em visita ao Instituto Inhotim em agosto de 2013, se
sobressaiu no depoimento (ANEXO 1, TABELA 3, ENVIADO POR E-MAIL, 2013) deixado
pelo monitor de educagdo ambiental, Douglas Gongalves, da referida escola: “o acervo de arte
e boténica trouxe para alunos e professores inspiragdes jamais desenvolvidas na escola”. Com
essas inspiracdes os educadores desenvolveram um projeto relacionando ao ambiente e arte na
escola. Foi realizado um Desfile Ecol6gico no ambiente escolar utilizando contetdo trabalhado
na formacdo do PEI-Inhotim. O acervo do Inhotim inspirou a confeccdo, por educadores e
alunos, das roupas para o Desfile, reutilizando materiais que seriam descartados. Além disso,
durante as oficinas de meio ambiente, realizadas na escola, as questdes ambientais relacionadas

a geracdo de lixo foram discutidas.

Esses trés projetos mostraram que era possivel buscar compreender como essas escolas e esses
educadores hoje, apds alguns anos da experiéncia de formacdo do PEI-Inhotim, trabalhavam a
educacdo ambiental e quais eram as suas reflexdes e experimentacdes sobre o tema. Assim,
apos a pesquisa documental, fizemos imersdo no campo para contatar essas escolas e
educadores. Em contato telefonico realizado no més de abril de 2016, as escolas municipais
Ana Alves Teixeira e Edson Pisani informaram que os educadores que participaram da
formagéo no Inhotim e desenvolveram os projetos, ndo fazem mais parte do quadro de
funcionarios da escola e que, além disso, estdo sem monitores de meio ambiente. J& a Escola
Municipal Benjamin Jacob, relatou que a professora coordenadora do Escola Integrada (EI) que
participou do PEI-Inhotim é a atual diretora da escola, além de terem no quadro de funcionarios

uma monitora de meio ambiente que esta na escola desde junho de 2015.
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Assim, para aprofundar o estudo em uma escola que participou do PEI-Inhotim, decidimos
entrar em contato com a diretora da Escola Municipal Benjamin Jacob. Foi solicitada
autorizacdo para a diretora Claudia Gomes, da referida escola, para visitar o espago com o
intuito de conhecer as atividades das oficinas de meio ambiente atualmente realizadas e analisar
as reverberacdes do PEI-Inhotim. A mesma autorizou a pesquisa, com observagéo participante

das oficinas e realizacdo de entrevista narrativa, processo que se iniciou em maio de 2016.

De acordo com Minayo (2000, p.54), podemos conceber o campo de pesquisa “como o recorte
que o pesquisador faz em termos de espago”. Nessa perspectiva, o trabalho de campo ¢ uma
maneira de investigar nosso objeto. E uma possibilidade de nos aproximarmos ao que
almejamos pesquisar e conhecer e de construir um conhecimento tendo como ponto de partida
a realidade do campo (NETO, 2002).

Como afirmou Malinowski (1976), h4 uma série de fendbmenos de suma importancia que de
forma alguma podem ser registrados apenas com o auxilio das representagdes veiculadas pelo
sujeito, mas devem ser observados em sua plena realidade. Para contemplar tais fen6menos,
realizaremos também observacdo participante, que, segundo Flick (2009), é a forma de
observacgdo mais comumente utilizada na pesquisa qualitativa. Malinowski introduziu o método
de observacdo participante, que o mesmo definiu como a vivéncia intima e prolongada do
pesquisador com seus pesquisados, a partir de uma perspectiva do olhar desde dentro (SILVA,
2006). Consideramos a observacdo participante necessaria para conhecer de perto 0s sujeitos
da nossa pesquisa, enxergar suas percepgdes, e perceber o significado e sentido que eles

atribuem as suas experiéncias em atividades e préaticas. Assim,

Os atos de olhar e de ouvir sdo, a rigor, fungdes de um género de observagdo muito
peculiar — isto é, peculiar a antropologia -, por meio da qual o pesquisador busca
interpretar — ou compreender — a sociedade e a cultura do outro de dentro, em sua
verdadeira interioridade. Ao tentar penetrar em formas de vida que lhe séo estranhas,
a vivéncia que delas passa a ter cumpre uma funcgéo estratégia no ato de elaboracéo
do texto, uma vez que essa vivéncia — s6 assegurada pela observagdo participante,
estando 14 (OLIVEIRA, 2006, p.34).

Consideramos a observagdo participante necessaria para conhecer de perto os sujeitos da nossa
pesquisa, enxergar suas percepcoes, e perceber o significado e sentido que eles atribuem as suas

experiéncias em atividades e préticas.
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De acordo com Oliveira (2005), as observac¢des procuram buscar os fundamentos na analise do
meio onde vivem 0s atores sociais que se deseja conhecer através da pesquisa, pois em
pesquisas qualitativas, os dados ndo podem ser considerados como simples fatos isolados, é
necessario observa-los e relaciona-los ao contexto em suas multiplas relaces. Na observacédo
participante, “o pesquisador interage com o contexto dos sujeitos pesquisados estabelecendo
uma relacdo direta, acompanhando-os em situagdes informais ou formais e interrogando-os

sobre os atos e seus significados por meio de um constante didlogo” (OLIVEIRA, 2005, p.81).

Deste modo, o observador faz parte da observagdo. E muito importante obter uma perspectiva
interna sobre 0 campo estudado e a0 mesmo tempo estranhar o universo estudado. “Apenas ao
atingir essa sistematizacéo, serad possivel ao pesquisador perceber o particular naquilo que for

cotidiano e rotineiro no campo” (FLICK, 2009, p.210).

Amorim (2004) nos alerta que a imersdo em um cotidiano pode nos cegar devido exatamente a
familiaridade, sendo necessario um distanciamento critico que provoque interrogacoes,
perplexidades e suspensdo de evidéncias. Ha necessidade de estranhar a realidade com a qual
estamos profundamente familiarizados, no esforco de transformar o familiar em exético
(OLIVEIRA, 2013). E esse exercicio de, ao mesmo tempo, estranhar o familiar e familiarizar

com o estranho - € um grande desafio.

A delimitacdo do tempo de observacao foi determinada pela disponibilidade da escola. Pois, de
acordo com Tosta & Rocha (2013, p.138), “o tempo no cotidiano nao ¢é, necessariamente, o
tempo administrado e controlado pelos nossos recursos e desejos”. Sarmento (2011, p.156)
também relata que o tempo da observacdo deve “ser compativel com os seus pressupostos

tedricos e conceituais e adequados a temporalidade institucional dos contextos escolares”.

Apo0s a visita inicial, iniciamos a observacdo participante das oficinas de meio ambiente
realizadas na escola, com a monitora Leticia Eleutério. No més de junho de 2016,
acompanhamos trés oficinas de meio ambiente, realizadas no Laboratdrio de Informética da
escola, no periodo da tarde, entre os horarios de 13h as 14h15 e de 14h15 as 15h30. Os alunos
participantes das oficinas pertenciam ao 5° e 6° ano e cada turma de oficina era formada por

aproximadamente 16 alunos.
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Para o trabalho rigoroso, claro e preciso de recolha de dados e interpretagéo das evidéncias
empiricas realizamos registros fotograficos, audios, anotacdes em diario de campo e expansao
das notas de campo logo apds as observacGes para permitir uma analise consistente das
observacdes. De acordo com Tura (2003, p.188), “o observador tem como principal auxiliar o
seu diario de campo, no qual anota, da forma mais completa e precisa possivel, os diferentes

momentos da pesquisa, incluindo suas incertezas, indagacdes e perplexidades”.

Para obter informacdes sobre crencas, expectativas, situacdes vivenciadas e complementar a
anélise documental e a observagdo participante, realizamos entrevistas narrativas com dois
educadores que participaram do PEI-Inhotim em 2013, representando a Escola Municipal
Benjamin Jacob. A professora comunitaria Claudia Gomes?®, atualmente é a diretora da referida
escola e possui experiéncias em projetos relacionados ao interesse da pesquisa e Douglas
Gongalves*, na época era o monitor que deixou o depoimento sobre sua experiéncia de
formagao que chamou nossa atencéo na fase de andlise de documentos. Mesmo néo trabalhando
mais nessa escola, ele guarda a memoria dos processos desencadeados pela formacdo que
recebeu no PEI-Inhotim. De acordo com Nunes & Aratjo (2015, p.7), “a capacidade de criar
modos de pensar 0 que é vivido pelo docente exige-nos a escuta mais sensivel, que vai 0 mais

fundo que pode nas narrativas”.

A entrevista permite investigar tematicas complexas que ndo poderiam ser tratadas
adequadamente através de outros métodos, pois € interativa e permite explorar em
profundidade, como ressaltou Alves-Mazzotti (2000). Assim, a entrevista permite a coleta de
informacdes subjetivas, como, por exemplo, relacionadas as crengas, atitudes e valores do
sujeito entrevistado. Nesse sentido, Larrosa (2004) aponta que a experiéncia s6 pode ser
interpretada narrativamente, dai a importancia de metodologias que permitam agueles que
viveram experiéncias significativas expressarem seus saberes em forma de historias, como € a

proposta da entrevista narrativa.

Teixeira & Padua (2006) afirmam que a entrevista narrativa é iniciada com a utilizacdo de uma

pergunta gerativa de narrativa e o segredo desta metodologia estd na elaboracdo de uma boa

3 A professora Claudia possui graduacdo em Normal Superior pela Faculdade Metodista Granbery. O professor
comunitario é responsavel pela “constituicdo de coletivos escolares, coordena o processo de articulagdo com a
comunidade, seus agentes e seus saberes, a0 mesmo tempo em que ajuda na articulagdo entre os novos saberes, 0s
Novos espagos, as politicas plblicas e o curriculo escolar” (BRASIL, 2013, p.14).

4 O ex monitor Douglas possui bacharelado em Ciéncias Bioldgicas pela Faculdade Pitagoras.
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questdo gerativa, capaz de provocar uma narracdo do sujeito pesquisado em torno do tema
central da pesquisa. Para isso, a pergunta gerativa de narrativa deve ser cuidadosamente
formulada, de modo a apontar claramente o foco desejado da narragdo e provocar como resposta

uma narrativa, ou seja, uma historia, como um inicio, um desenrolar e um final.

E fundamental certificar-se de que a questio gerativa seja realmente uma questdo narrativa

(FLICK, 2009). Algumas questfes podem nortear a reflexao sobre as narrativas:

Mas de que é feita a narrativa? Qual sua matéria prima ou de que ela se nutre? A
narrativa se nutre da memaria para narrar o que aconteceu em torno de determinada
experiéncia, ou melhor, ela (re) constitui e (re) comp8e uma experiéncia, cuja légica
é tecida no modo do (a) narrador (a) transitar entre 0s eventos e imagens mais € menos
significativos, que no todo constroem o enredo e o sentido da historia, podendo cativar
e encantar o/a ouvinte (TEIXEIRA & PADUA, 2006, p.3).

As narrativas de educadores tém sido muito utilizadas pelos programas de formacao docente
para identificar suas praticas, representacdes e a realidade dos mesmos (NUNES & CORREA,
2014). Souza frisa também o uso de narrativas nas pesquisas que envolvem os docentes:

Nas pesquisas na area de educacdo adota-se a historia de vida, mais especificamente,
0 método autobiografico e as narrativas de formacdo como movimento de
investigacdo-formacdo, sejam na formagdo inicial ou continuada de
professores/professoras ou em pesquisas centradas nas memdrias e autobiografias de
professores (SOUZA, 2006, p.22).

Escolhemos a entrevista, pois a consideramos uma ferramenta de pesquisa extremamente
necessaria porque permite a interacdo entre nos pesquisadoras e o (a) entrevistado (a), gerando
descricdes detalhadas sobre 0 nosso objeto de estudo. De acordo com Alves-Mazzotti (2000) a
entrevista pode ser a técnica central de coleta de dados, ou pode ser integrante da observacéao

participante, que é o que pretendemos.

A entrevista com o monitor Douglas foi realizada em julho de 2016 e com a diretora Claudia
em novembro de 2016 e foram guiadas pela seguinte pergunta gerativa de narrativa: eu gostaria
gue vocé nos contasse como o Programa Escola Integrada Inhotim contribuiu para reflexdes e
experimentacdes sobre a questdo ambiental na Escola Benjamin Jacob, comegando por suas
lembrancas mais marcantes da formacdo em Inhotim, depois comentando sobre as agdes

desenvolvidas na escola apos a formagéo até chegar na situacao atual do Programa nessa escola.
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As entrevistas foram gravadas e transcritas manualmente pela pesquisadora. Foram
estabelecidas categorias analiticas através da leitura e releituras das transcri¢fes para orientar
as analises. De acordo com Moraes (1999), as categorias de andlise sdo, basicamente, um
conjunto de critérios (tematicos ou ndo), de acordo com os quais 0s dados sao analisados. Estes
critérios sdo importantes, para que o pesquisador direcione seu olhar para as informagdes que
sdo verdadeiramente importantes em seu conjunto de dados. Caso contrario, a analise se torna
pouco sistematica e, por conseguinte, superficial, o que é sem duvida indesejavel para qualquer
pesquisa. Pode-se perceber, portanto, que a elaboracdo das categorias de analise é, por
definicdo, um processo essencialmente criativo, que exige um minimo de afinidade do
pesquisador com a temética (MORAES, 1999).

O planejamento das categorias de analise a serem empregadas em um conjunto de dados pode
ser feito de duas formas: a primeira se baseia nas contribuicGes da teoria, de estudos de casos e
das experiéncias anteriores do pesquisador. Com base nesses insights, o pesquisador propde
uma série de critérios segundo os quais a leitura dos dados sera feita, e procede com a anélise
(MORAES, 1999). A segunda possibilidade € baseada no que os proprios dados informam,
como se as proprias informacgdes fundamentassem a criacdo de categorias. Moraes (1999) nos
ensina que o ideal € que estas duas formas se harmonizem, de maneira que a categorizacao fique

mais completa e os dados sejam melhor aproveitados.

A fim de situar nosso problema de pesquisa no campo que se localiza no cruzamento da
educacdo ambiental, da formacéo de educadores e do Programa Escola Integrada, fizemos uma
revisdo da literatura que deu origem ao referencial teérico aqui apresentado. Para isso,
analisamos as referidas producBes académicas (artigos, livros e materiais disponiveis na
internet) relativas as tematicas acima, pois, como afirma Neto (2002, p.53), “a pesquisa
bibliogréfica coloca frente a frente os desejos do pesquisador e os autores envolvidos em seu

horizonte de interesse”.

Os dados obtidos por meio dos documentos do PEI-Inhotim, da observacao participante e das
entrevistas narrativas foram analisados em uma perspectiva antropologica que provoca um
olhar aberto para o outro. Oliveira ressalta a importancia das atividades cotidianas de "olhar,
ouvir e escrever", para o pesquisador que, de posse das observacdes organizadas, coletadas em

campo, comece a produzir o texto, ou seja, a produzir conhecimento:
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Pelo menos minha experiéncia indica que o ato de escrever e o de pensar sdo de tal
forma solidarios entre si que, juntos, formam praticamente um mesmo ato cognitivo.
Isso significa que nesse caso o texto ndo espera que o seu autor tenha primeiro todas
as respostas para, s6 entdo, pode ser iniciado. Entendo que ocorra na elaboracédo de
uma boa narrativa que o pesquisador, de posse de suas observacBes devidamente
organizadas, ja inicie o processo de textualizagdo, uma vez que esta ndo € apenas uma
forma escrita de simples exposicéo (uma vez que ha também a forma oral), porém é a
producdo do texto também producdo de conhecimento. N&o obstante, sendo o ato de
escrever um ato igualmente cognitivo, esse ato tende a ser repetido quantas vezes for
necessario: portanto, ele é escrito e reescrito repetidamente, ndo apenas para
aperfeicoar o texto do ponto de vista formal, mas também para melhorar a veracidade
das descricdes e da narrativa, aprofundar a analise e consolidar argumentos
(OLIVEIRA, 2006, p.21).
Utilizamos também para o tratamento dos dados a perspectiva hermenéutica como um caminho
do pensamento e de autorreflexdo (MINAYO, 2000), que nos permite “dar conta de uma
interpretagdo aproximada da realidade” (TOSTA, 2014, p.87). Para isso, € necessario todo um
trabalho de interpretacdo que resulta da interacdo entre o pesquisador e 0s sujeitos envolvidos

na pesquisa.

O processo hermenéutico € resultado da construcdo dialdgica e permanentemente compreensiva
das interpretacdes e atos dos sujeitos envolvidos na pesquisa (SARMENTO, 2011). De acordo
com Minayo (2000, p.223), “a hermenéutica traz para o primeiro plano, no tratamento de dados,
as condicOes cotidianas da vida e promove o0 esclarecimento sobre as estruturas profundas desse
mundo do dia-a-dia”. Assim é necessario que o pesquisador entenda que a sua subjetividade,

durante a interpretacdo dos dados, reflete nos resultados encontrados (RUZA, et al., 2013).

Na analise buscamos por indicios e sinais relacionados ao nosso objeto de estudo, através do
paradigma indiciario proposto por Ginzburg (1989, p.152), “que busca a partir de dados
aparentemente negligencidveis, remontar a uma realidade complexa ndo experimentavel
diretamente”. Assim, buscamos encontrar indicios das reverberacdes do PEI-Inhotim nos
depoimentos dos educadores presentes nos documentos e nas entrevistas com um olhar atento

aos detalhes, particularidades, gestos e da fala dos educadores.

O projeto de pesquisa foi submetido a Plataforma Brasil e aprovado (ANEXO 2) além de
autorizado pelo Comité de Etica do Instituto Inhotim (ANEXO 3). Em anexo também
disponibilizamos a folha de rosto para pesquisa envolvendo seres humanos assinada pela

Universidade do Estado de Minas Gerais (ANEXO 4), o termo de aceite da escola envolvida
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em nossa pesquisa (ANEXO 5) e os Termos Livre e Esclarecido assinados pelos sujeitos
envolvidos na pesquisa autorizando a identificagdo dos mesmos (ANEXO 6).
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2 INTERLOCUCOES: O INSTITUTO INHOTIM E O PROGRAMA ESCOLA
INTEGRADA

Neste capitulo, descreveremos o Instituto Inhotim e seus acervos artistico, boténico e historico-
cultural, tendo como ponto de partida o conceito de paisagem cultural. Nesse espaco singular
de arte e natureza, onde acontecem a formacdo do Programa Escola Integrada Inhotim, os
acervos sdo utilizados como ferramenta para acdes educativas. No depoimento deixado pelo
monitor Douglas Gongalves, referente a formagédo de 2013, ele relata que “o acervo de arte e
botanica trouxe para os educadores inspiragdes jamais desenvolvidas na escola” (ANEXO 1,

TABELA 3, ENVIADO POR E-MAIL, 2013).

Assim, percebemos que a riqueza dos acervos é um dos fatores que influencia a formacéao e
entdo vamos debrucar sobre as caracteristicas dessa riqueza ambiental para entender o potencial
dos acervos como ponto de partida para trabalhar a questdo educacional durante a formacéao do
PEI-Inhotim. Em nossa pesquisa, entendemos o0s acervos artistico, botanico e histérico-cultural
e as relacbes dos sujeitos com esses acervos como uma paisagem cultural, considerando néo sé
os elementos naturais que a compdem, mas também as implicacdes geradas a partir das aces
humanas sobre ela. Concordamos com Sauer (1998, p.59) que “a paisagem cultural ¢ modelada
a partir de uma paisagem natural por um grupo cultural. A cultura é o agente, a area natural é o

meio, a paisagem cultural o resultado”.

Pensando dessa forma, a paisagem cultural encontra-se totalmente relacionada a educacédo
ambiental, na medida em que a demanda por esta emerge das modificacdes da paisagem, em
um processo constante de extensa exploragdo dos recursos naturais, que teve como marco 0 ano
de 1760 - Revolucéo Industrial (MAGNOLLI, 2006). Dai em diante as questdes relacionadas ao
ambiente e & preservacdo ambiental tornaram-se mais evidentes e hoje ganham cada vez maior
destague nas discussdes por parte dos governos, institui¢ées, escolas, museus, jardins botanicos
e pessoas em seu dia a dia. Nessa perspectiva, o conceito de paisagem cultural abriu novas
possibilidades de trabalhar essa tematica ambiental nos museus e o Museu e Jardim Boténico
Inhotim, em especial, nos apresenta ricas oportunidades de trabalhar conjuntamente a cultura e

a natureza, tornando esse conceito particularmente fecundo.
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Apo6s a descricdo da paisagem cultural do Inhotim, descreveremos o funcionamento do
Programa Escola Integrada Inhotim, seus cinco Modulos e abordaremos a questdo do histérico
da educacéo integral no Brasil. Em seguida, apresentaremos a proposta pedagogica do PEI-

Inhotim.

2.1 A riqueza do acervo artistico e botanico: a paisagem cultural do Instituto Inhotim

“A paisagem ndo existe fora de nos, que também ndo existimos fora de nossa
paisagem (BERQUE et al, 1994, p.27) .

Para entender a paisagem cultural do Instituto Inhotim, consideramos pertinente iniciar a
reflexdo sobre o conceito de patriménio, visto que hoje em dia a paisagem cultural é considerada
um bem patrimonial. O conceito de patrimonio nasceu das revolucBes ocorridas na Europa
durante a segunda metade do século XVIII e com o passar dos anos foi se transformando e se
tornando mais abrangente (RODRIGUES, 2015). Segundo Rodrigues:

A palavra patriménio vem do latim patrimonium e, antes do século XVIII, ela era
utilizada para referenciar todas as coisas de pertencimento do pai de familia; ou seja,
abarcava ndo somente objetos, mas também pessoas a ele subjugadas, como a mulher
e sua prole. A ideia de patrimdnio estava atrelada ao direito de propriedade de uma
sociedade aristocratica, entretanto um novo uso do patriménio surgiria como categoria
(RODRIGUES, 2015, p.49 apud FUNARI & PELEGRINI, 2009).

Assim, ao longo do tempo, o conceito de patrimonio vem se ampliando. Baseada nas reflexdes
de Lima (2012, p.32), no contexto da museologia, atualmente o patriménio pode ser
identificado como sendo o “conjunto de bens simbolicos, relacionado a ambiéncia cultural e
agregado ao complexo natural, espaco-mundo coletivo dos mais diferentes grupos e coisas”.
Representa um contexto para interse¢des museoldgicas constituido nas relagdes existentes entre
teoria e préatica. Ja para a Unesco, conforme citado por Castelano & Lessa (2016, p.8), o
patriménio ¢ o “legado que recebemos do passado, vivemos no presente e transmitimos as
futuras geragdes”. Como podemos perceber o conceito de patriménio é amplo, abrangente e

discutido em varios ambitos, inclusive em sua dimensao cultural.

A dimensdo cultural do patrimonio foi introduzida no século XX no Brasil. A Constitui¢do

Federal de 1988, em seus artigos 215 e 216, estendeu o conhecimento de patriménio cultural
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ao reconhecer a existéncia de bens culturais de natureza material e imaterial e também ao fundar
outras maneiras de preservacdo (BRASIL, 2015a). Os Bens Culturais de Natureza Imaterial
estdo relacionados as praticas e dominios da vida social que se manifestam em saberes, oficios
e modos de fazer, celebracfes, formas de expressdo cénicas, plasticas, musicais ou ludicas, e

nos lugares (como mercados, feiras e santuarios que abrigam préticas culturais coletivas).

O patrimdnio material, protegido pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional —
IPHAN (BRASIL, 2015a), ¢ composto por um conjunto de bens culturais classificados segundo
sua natureza nos quatro Livros do Tombo: arqueoldgico, paisagistico e etnografico, historico,
belas artes e das artes aplicadas. Estes estdo divididos em cole¢Ges arqueoldgicas, acervos
museologicos, documentais, bibliograficos, arquivisticos, videograficos, fotograficos e
cinematogréaficos. Os bens culturais materiais tombados podem ser acessados por meio do

Arquivo Noronha Santos ou pelo Arquivo Central do IPHAN.

No sentido da abrangéncia do termo patriménio, pode-se citar a inclusao da paisagem cultural
como bem patrimonial que extrapola o velho distanciamento entre patrimdnio material e
imaterial, assim como entre os aspectos natural e cultural (RODRIGUES, 2015). Dessa forma,
0 conceito de paisagem cultural, desenvolvido pela Unesco em 1990, nos abre a perspectiva de
trazer para os museus a discussao sobre o ambiente, entendido nesse sentido amplo que envolve

as relacdes entre a natureza e a cultura, e acdes de educacao e de sensibilizacdo ambiental.

Diante da atual crise socioambiental e dos desequilibrios ambientais que comprometem a nossa
qualidade de vida, a educacdo ambiental vem se destacando como ferramenta fundamental para
rever a nossa relacdao predatéria e utilitarista com a natureza. De maneira geral, entende-se a
educagéo ambiental “como um processo educativo capaz de transformar e despertar a sociedade
para um compromisso individual e coletivo com 0 meio ambiente” (DENTZ, 2011, p.1), que
pode acontecer em todos o0s espacos de aprendizagem, dialogando com diversos lugares de

producdo do conhecimento e conectando praticas cotidianas (REIGOTA, 2007).

Assim, com o inicio das discussdes sobre o desenvolvimento sustentavel, a paisagem foi vista
de uma nova forma, buscando incentivar uma relacdo mais harmoniosa entre 0 homem e o
ambiente (RODRIGUES, 2015). Castriota discorre sobre a importancia do surgimento da

categorial paisagem cultural:
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Lanca [-se] definitivamente a nova categoria de “paisagem cultural” apenas por
ocasido da 162 sessdo do Comité do Patrim6nio Mundial, realizado em Santa Fé, Novo
México, em 1992, depois de anos de discussdo sobre a esséncia das paisagens
culturais. Com isso, a Convenc&o vai ser o primeiro instrumento legal internacional a
reconhecer e proteger tal tipo complexo de patriménio — focada na interacdo entre
natureza e cultura e, a0 mesmo tempo, ligado também intimamente as maneiras
tradicionais de viver (CASTRIOTA, 2013, p.1).

Segundo Junior (2005, p.57) “a paisagem ¢ o conjunto de formas que, num dado momento,
exprimem as herangas que representam as sucessivas relacfes localizadas entre homem e
natureza”. Castriota também destaca o conceito de paisagem cultural definido pela Unesco
através das Diretrizes Operacionais para a Implantagdo da Convencgéo do Patriménio Mundial
em 1999:

Paisagens culturais representam o trabalho combinado da natureza e do homem
designado no Artigo | da Convencdo. Elas sdo ilustrativas da evolucdo da sociedade
e dos assentamentos humanos ao longo do tempo, sob a influéncia das determinantes
fisicas e/ou oportunidades apresentadas por seu ambiente natural e das sucessivas
forgas sociais, econdmicas e culturais, tanto internas, quanto externas. Elas deveriam
ser selecionadas com base tanto em seu extraordindrio valor universal e sua
representatividade em termos de regido geocultural claramente definida, quanto por
sua capacidade de ilustrar os elementos culturais essenciais e distintos daquelas
regides (CASTRIOTA, 2013, p.2).

No Brasil, as repercussdes foram positivas acerca da criagdo do termo paisagem cultural pela
Unesco. Assim, o Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais —
IEPHA, na portaria que estabelece a chancela da paisagem cultural brasileira, definiu o termo
como sendo “uma porcdo peculiar de determinado territorio, representativa do processo de
interacdo do homem com o meio natural, a qual a vida e a ciéncia humana imprimiram marcas
ou atribuiram valores” (IEPHA, 2009, p.13).

Dessa forma, de acordo com Junior (2005, p.57, apud SANTOS, 2002, p.103) “a paisagem
pode ser entendida como mais do que um espago observado, trata-se de espaco vivenciado, da
sensibilidade das pessoas com seu entorno e, portanto, ela € instavel e dindmica e dessa forma,
processual”. E nesse contexto de espaco vivenciado que estimula a sensibilidade que trazemos

a tona a discussdo sobre a paisagem do Museu e Jardim Botanico Inhotim.

A paisagem cultural do Inhotim (FOTO 1) pode ser caracterizada pelos seus jardins

paisagisticos, suas matas circundantes em contraste a sua localizagdo, em Brumadinho, Minas
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Gerais, uma cidade que faz parte do Quadrilatero Ferrifero, marcada pela mineracéo
(INHOTIM, 2015). Em alguns caminhos do Parque é possivel visualizar algumas espécies de
eucaliptos (que eram utilizadas para a recuperacdo de areas degradadas) da época em que a area

passou por atividade mineraria.

FOTO 1 — Instituto Inhotim
Foto: Raphaelly Sandrine.

O Inhotim comecou a ser concebido na década de 1980 pelo empresario mineiro Bernardo Paz.
O espago onde atualmente estd localizado o Instituto era um vilarejo, uma area com muitas

fazendas, chamado de vila Inhotim. De acordo com Souza:

Recente na vida e na memoria dos brumadinhenses o Inhotim ainda causa grande
impacto e até uma certa estranheza na vida dos moradores que a apenas alguns anos
atras viviam em uma cidade com tracos tipicos do interior de Minas Gerais, passam a
ver a transformacdo de uma paisagem tradicional com poucas casas, igreja, escola em
uma paisagem cultural de notoriedade internacional (2016, p.3).

Assim, a paisagem e 0 espaco se transformaram (e continuam se transformando) com o tempo,
de uma propriedade particular, para um Instituto, aberto ao publico desde 2006. Essa
transformacao trouxe pontos positivos e negativos. Alguns autores refletem sobre essa rapida

transformac&o do espaco em Museu:

Embora o Instituto Inhotim leve em si 0 nome do antigo povoado brumadinhense de
Inhotim, em nada ele remonta a essa histéria anterior a sua criagao, pois 0 processo
de destituicdo da comunidade, ocasionado com a diaspora de seus moradores, levou
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ao apagamento ndo apenas, fisico, mas de heranca cultural e das memdrias existentes
no local (SOUZA, 2016, p.1).

Para resgatar as memorias existentes no local, o Instituto desenvolve um projeto, que estd em
andamento, denominado Centro Inhotim de Memaria e Patriménio (CIMP). O CIMP pretende
se consolidar como um local de exposicéo, pertencimento e acolhimento da comunidade dentro
do Inhotim. Isto responde a uma demanda real da comunidade em relagcdo ao Instituto e seu
papel na cidade, uma vez que expde as conexdes historicas entre o territorio (espaco fisico e 0s
sujeitos) e o Inhotim (INHOTIM, 2015). A instituicdo também é considerada uma das trés
maiores empresas empregadoras de Brumadinho. A maior parte dos funcionarios do Instituto

sdo de Brumadinho.

O Instituto Inhotim esta localizado em uma area de transicdo entre a mata atlantica e cerrado
(os dois biomas brasileiros considerados hotspots®, devido ao elevado nimero de espécies
endémicas e a devastacdo ja sofrida). Dessa forma, o Inhotim possui uma rica diversidade de
habitats e, consequentemente, uma rica diversidade bioldgica (INHOTIM, 2011). Em 140
hectares de visitacdo estdo dispostos o acervo de arte contemporanea e o0 acervo botanico. De
acordo com o Instituto (INHOTIM, 2016, p.1), neste espaco “o espectador ¢ convidado a
percorrer jardins, paisagens de florestas e ambientes rurais, perdendo-se entre lagos, trilhas,

montanhas e vales, estabelecendo uma vivéncia ativa do espago”.

O acervo artistico € caracterizado por pavilhdes e galerias com obras de arte e esculturas
expostas ao ar livre, sendo obras produzidas por artistas de diferentes partes do mundo
(INHOTIM, 2016). S&o 23 galerias e 22 obras ao ar livre espalhadas pelos jardins, formados a
partir da colegdo do Jardim Botanico Inhotim. De acordo com Inhotim (INHOTIM, 2014, p.9)
“o dialogo entre arte e natureza € uma caracteristica marcante em Inhotim. Ha varios caminhos
a serem percorridos e 0 modo de caminhar se torna uma ferramenta importante para descobrir

as camadas de historia desse lugar”.

A érea de visitagdo do Parque é uma construcdo paisagistica. O colecionismo, a beleza estética,

0 exotico, o raro, 0 curioso sdo premissas e preocupacgdes das curadorias de arte e botanica do

® Hotspots sdo areas ricas em biodiversidade, principalmente em espécies endémicas (aquelas que séo consideradas
tipicas de uma determinada regido, sem serem encontradas em qualquer outra) e que possuem um alto grau de
degradacdo ambiental (OLIVEIRA et al., 2008, p.101).
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Instituto para permitir a fruicdo dos visitantes que passam pelo Parque (INHOTIM, 2014). Esses
aspectos, assim como as a¢des museoldgicas — aquisicdo, conservagao e exposicao de acervo

de arte contemporanea sdo destacados como papeis das curadorias do Instituto:

A curadoria boténica organiza o crescimento do acervo do Jardim Botanico Inhotim
(JBI), tanto em relagdo a conservagdo das espécies e a disposicdo do acervo existente
quanto a definicdo estratégica das diretrizes para novas aquisi¢cdes de espécies. De
forma articulada com a curadoria de arte, arquitetos e area técnica, a curadoria
botanica participa ativamente dos projetos de instalacdo de novas obras a céu aberto,
galerias e pavilhdes, definindo o projeto botanico e paisagistico do entorno do acervo
artistico. A integracdo dessas areas garante uma relacdo absolutamente harménica
entre a natureza e a arte contemporanea (FARIA, 2016, p.97, apud INHOTIM, 2014).

Como exemplo de uma relagdo marcante entre arte e natureza podemos citar a galeria da artista
Claudia Andujar (FOTO 2). A mesma foi a Ultima a ser construida, em novembro de 2015. O
pavilh&o é o segundo maior do Inhotim, com 1.600 m2 e conta mais de 400 fotografias realizadas

pela artista entre 1970 e 2010 na Amazonia brasileira e com os indios Yanomami (INHOTIM,

2015). Andujar comenta:

Ter esse pavilhdo em Inhotim significa entrar para a eternidade com meu trabalho dos
Yanomami. E importante que pessoas de qualquer parte do mundo, dos lugares mais
remotos, conhe¢cam 0s Yanomami. Saibam que eles sdo seres humanos, que fazem
parte do mundo e que tém de ter acesso a sua cultura para sobreviver” (INHOTIM,
2015, p.1).

FOTO 2 - Galeria da Claudia Andujar
Foto: Arquivo Instituto Inhotim.

Assim, Inhotim se caracteriza por ser um espago em constante transformacao e um destacado
Museu de Arte Contemporanea e Jardim Botanico. O acervo botanico é composto por

aproximadamente 4.500 espécies e variedades dispostas paisagisticamente, representando 181
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familias boténicas, 953 géneros, incluindo espécies ameacadas de extin¢do (INHOTIM, 2016).
Entre as familias botanicas de destaque pode-se citar: Arecaceae (palmeiras), Araceae (anturios,

copos de leite e imbés) e Orchidaceaes (orquideas).

No jardim, 30 espécies botanicas, consideradas “destaques botanicos”, sdo plaqueadas com o
intuito de divulgar as informagdes cientificas e curiosidades das mesmas. Para a escolha, foram
levados em consideracdo o status de conservagdo da espécie, raridade, interesse dos visitantes,
estética e potencial educativo (INHOTIM, 2016). Essas placas possuem o nome cientifico, a
origem, o estado de conservacao e a distribuicao geogréfica dos destaques. Como exemplos dos
destaques botanicos podemos citar: tamboril (FOTO 3), pau-brasil, palmeira azul, jequitiba,

corifa e palmeira-jucara.

FOTO 3 — Arvore tamboril
Foto: Sérgio Mendonca.

No Parque existem sete jardins tematicos: Jardim de Todos os Sentidos, Jardim Desértico,
Jardim de Transicdo, Vandario, Jardim Veredas, Jardim Pictorico e Largo das Orquideas. Este
ultimo jardim foi inaugurado em junho de 2016, através da doacdo de 17 mil orquideas da
espécie Cattleya walkeriana pela empresa Orchid Brazil. As espécies sdo de qualidade

diferenciada e foram distribuidas em 48 palmeiras nativas e exdticas do jardim. A espécie &
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nativa do bioma cerrado. Por ser uma espécie de caracteristica ornamental, possui um grande

valor econdmico e é sujeita a exploragéo.

Parte do acervo esta disposta paisagisticamente, compondo os jardins do Inhotim, e outra parte
encontra-se mantida em estufas climatizadas localizadas no Viveiro Educador (INHOTIM,
2016). Para alem da &rea de visitacdo, o Inhotim também possui uma Reserva Particular do
Patriménio Natural (RPPN) com 249,36 hectares (FIG. 1). Para utilizacdo sustentavel da RPPN
a instituicdo estd elaborando um Plano de Manejo da reserva, para que seja possivel o

desenvolvimento de atividades de educacdo ambiental no local.

! f P
Inhotim Centro de [ 2
Arte Conteporanea

T N

Google -
[T] Limites da RPPN Limites do Imovel ~ RPPN criadas ] Unidades dConsewagéo

— —

FIGURA 1 — RPPN Inhotim
Fonte: FARIA, 2006. Elaborado por ICMBio — Instituto Chico Mendes de Conservacéo da
Biodiversidade.

A origem das espécies botanicas que compdem o acervo do Jardim Botanico Inhotim € bastante

diversa:

Plantas sdo adquiridas de colecGes particulares, em geral de colecionadores
interessados em se desfazerem de suas colegdes; resgate de material botanico de areas
a serem suprimidas por empreendimentos, como mineracdo, ampliagdo de estradas,
construcdo de hidrelétricas; coleta de material botanico para projetos de pesquisa
desenvolvidos pela equipe do Jardim Boténico Inhotim ou intercAmbio de material
com outras instituicGes (INHOTIM, 2011, p.17).
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O Inhotim pode ser considerado como um ambiente construido. O jardim do Parque, construido
de forma paisagistica (FOTO 4), € caraterizado pela utilizacdo de cores, formas e texturas, por
grandes macicos de espécies botanicas e com curvas que desencadeiam novos caminhos. A
presenca de folhagens de diferentes cores mostra jardins de diversas formas que colorem o0s
espacos do Parque. Para compor o paisagismo, o Inhotim possui também cinco lagos artificiais
e como estratégia para potencializa-lo, é adicionado um corante natural a base de algas,
conhecido como lago azul (INHOTIM, 2014). Além dos lagos contribuirem para a arquitetura
paisagistica, as aguas que o abastecem sdo utilizadas, principalmente, para a manutencao e
irrigacdo dos jardins, realizadas principalmente durante a noite, devido & maior absor¢édo pelas

espécies, e menor perda por evaporacao. De acordo com Inhotim:

Talvez a mais perfeita definicdo para a palavra “jardim” venha da cultura japonesa.
Entre as inimeras palavras dessa lingua para designar espaco botanico-arquitetonico,
a mais usada ¢ “teien”. A palavra aglutina as unidades “tei” (natureza selvagem,
indomada) e “em” (territorio sob controle, humanizado) como uma bela metafora para
representar o equilibrio entre contemplagéo e controle (INHOTIM, 2014, p.2).

FOTO 4 — Jardins do Inhotim
Foto: Arquivo Instituto Inhotim.

Burle Marx, um importante pintor e paisagista, amigo do idealizador do Instituto, deu algumas
dicas para a criacdo dos jardins do Instituto, mas ndo assinou nenhum projeto paisagistico dos
mesmaos. Os jardins do Inhotim sdo produto do trabalho de varios paisagistas ao longo do tempo
(INHOTIM, 2014). Para o planejamento de seus jardins Burle Marx utilizava de formas
organicas, plantas nativas e exoticas. O mesmo utilizava também muitas espécies da flora

brasileira no paisagismo. Para Burle Marx,
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Jardim é a adequacdo do meio ecoldgico as exigéncias naturais da civilizacdo. Esse
conceito da forma a minha visdo, mas ndo tem qualquer pretenséo de originalidade,
todo o meu trabalho esta alicercado na evolugdo histdrica e na atengdo que dedico ao
ambiente natural. Transformar a natureza e sua topografia para dar plenamente seu
lugar a existéncia humana - lugar individual e coletivo, utilitario e recreativo. Existem
duas paisagens: uma natural e dada, a outra humanizada e portanto construida
(INHOTIM, 2014, p.21).

A distribuicdo das espécies botanicas de forma paisagistica, € uma das principais diferencas do
Jardim Botanico Inhotim em relacdo ao Jardim Botanico do Rio de Janeiro, por exemplo. Dessa
forma, ao caminhar contemplando a paisagem do Instituto é possivel identificar os sinais da
presenca humana no espaco: a paisagem construida pelo homem, a arquitetura, as galerias e as
obras externas, as relacfes entre homem e ambiente numa perspectiva integradora, a interacao
com a comunidade local e pablico visitante, ou seja, a paisagem cultural. Além disso, é possivel
perceber as mudancas realizadas nos jardins de acordo com a época do ano e com as espécies
de plantas presentes. A disposicdo paisagistica do acervo botanico é uma das principais
caracteristicas do Jardim Botanico Inhotim, bem como a busca por ampliacdo constante do
acervo e o0 uso da interface artistica como artificio para sensibilizacdo ambiental de seus
visitantes (INHOTIM, 2011).

Os jardins boténicos sdo fundamentais para a conservacdo da biodiversidade e educacao

ambiental pois,

Sdo instituicbes extremamente relevantes para o processo de conservagdo ex situ,
devido a sua capacidade de manter exemplares de espécies da flora nacional em
condi¢bes de cultivo fora de seu ambiente natural, em espagos especiais,
disponibilizando-os para pesquisa cientifica e o publico em geral (PEREIRA, et al.,
2004, p.11).

O paisagismo do Inhotim esta vinculado a questdo do belo, do estético e do viés educativo e
assim, é utilizado como agente de sensibilizacdo ambiental durante a formacéo do PEI-Inhotim.

Antes de aprofundarmos esse aspecto, descreveremos a seguir o funcionamento do Programa.

2.2 O Programa Escola Integrada Inhotim

O trabalho de formacdo de educadores do Instituto Inhotim se situa no movimento colaborativo

que envolve escolas, museus e universidades em torno da divulgacao cientifica e da mobilizacédo
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social através da educagdo ambiental e da arte e educacdo, compartilhando a responsabilidade
de formar e educar. Esta “ideia de parceria educativa vem ao encontro a um movimento social
de questionamento da distribuicdo de responsabilidades e poderes, onde se busca compartilhar
essas responsabilidades” (MARANDINO, 2008, p.64).

Algumas pesquisas como as de Bernardi (2011); Felicio (2011); Carvalho (2012); Leite (2012);
Silva (2013); Araujo (2015); Félix (2015); Matiello (2015) e Oliveira (2015), refletem sobre os
diferentes formatos e formas de fazer educacéo utilizando os espacos disponiveis na cidade.
Assim, 0 Museu e Jardim Botanico Inhotim se evidencia como espago educativo ocupado pelo
Programa Escola Integrada, desenvolvido pela Prefeitura de Belo Horizonte. Dentro do
panorama museal, o Instituto Inhotim, localizado a 60 km de Belo Horizonte (MG), € marcado
pelo intuito de criar um acervo artistico, botanico e historico-cultural e de definir estratégias

educativas que possibilitem o acesso do publico em geral a esses bens culturais.

No Instituto, “a experiéncia esta associada ao desenvolvimento de uma relagdo espacial entre
arte e natureza, possibilitando as pessoas que visitam o Parque percorrer jardins, matas, trilhas,
espacos expositivos, estabelecendo uma vivéncia ativa do lugar” (INHOTIM, 2016, p.1). Essa
possibilidade, dada pelo Museu, de desenvolver praticas educativas nesse hibrido de natureza

e cultura, contribui para um modo particular de se conceber a educacdo ambiental.

A instituicdo € um ambiente que permite a pesquisa em arte contemporanea, sustentabilidade,
biodiversidade e educacdo. Na area de educacéo, desenvolve varios projetos, com destaque para
0 Programa Escola Integrada Inhotim, desenvolvido pelo Educativo Inhotim, objeto da nossa
pesquisa.

O Educativo Inhotim vem trabalhando com o intuito de promover o acesso qualificado aos
acervos artistico, botanico e histdrico-cultural do Inhotim para alunos e educadores da Rede
Municipal de Belo Horizonte que participam do Programa Escola Integrada (ANEXO 1,
TABELA 1, DOCUMENTO 008, 2015). O Instituto disponibiliza os acervos artistico, botanico
e historico-cultural do Museu para realizacdo de diversas atividades especificas de visita

qualificada de alunos e formacao de professores, coordenadores e monitores.

O Programa tem como vocacao atuar por meio das mais diversas propostas educativas: oficinas,

intervencdes, saraus e apresentagdes sdo exemplos de algumas das plataformas adotadas. O
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PEI-Inhotim pretende promover a valorizagdo da cultura e preservacdo do ambiente ao utilizar
como ferramenta os acervos que compdem o Inhotim, reforcando a potencialidade da educagéo
nio formal (PRINCEPE & ANDRE, 2011).

Em andamento desde 2008, o Programa no Inhotim é uma acao educativa de tempo estendido
(6 horas em cada Mddulo) na qual a Secretaria Municipal de Educagdo (SMED) e o Educativo
Inhotim planejam as visitas e a formacdo previamente. A SMED faz o agendamento, o
planejamento e o preparo junto as escolas que visitardo o Instituto, enviando todos os dados

necessarios para a equipe do Inhotim.

Para entender com profundidade como se da o funcionamento do Programa, realizamos a
catalogacdo dos documentos do Programa produzidos durante os sete anos de funcionamento
(2008 a 2014). No “Anexo 1” encontra-se a catalogacdo dos documentos encontrados no
Instituto Inhotim relacionados ao nosso objeto de estudo. Separamos 0s documentos em cinco
tabelas: Plano de Trabalho PBH e Inhotim®; Modelos de avaliages de educadores PBH e
educadores Inhotim’; Projetos escolas — Modulo 1118; Relatorios de atendimento ao Programa®;

Tabulagdes (ntimeros de atendimento)*°.

O PEI-Inhotim tem como meta atender cerca de 32.000 alunos e 1.440 educadores por ano'!, e
podem ser agendados de terca a sexta-feira (de acordo com disponibilidade e calendario de
atendimento elaborado entre Inhotim e SMED a cada ano). O objetivo do Programa é contribuir

para o0 desenvolvimento de uma experiéncia educativa capaz de potencializar acfes

6 O Plano de Trabalho é o documento que contém as especificacdes (n° de alunos e professores a serem atendidos,
metodologia, etc.) sobre o convénio firmado entre a Prefeitura de Belo Horizonte e o Instituto Inhotim para
atendimento do Programa no Inhotim. Em 2015 e 2016 foram enviadas propostas de plano de trabalho para a
Secretaria Municipal de Educacdo, mas o convénio para atendimento néo foi executado.

" As avaliagGes sdo preenchidas pela equipe Inhotim (estagiarios, mediadores e educadores) e pelos educadores
PBH ap6s os Médulos I, 11 e 1.

8 Modulo 111 ou proposi¢des no Inhotim ou na escola: é uma das etapas do Programa que consiste na possibilidade
de retorno ao Inhotim para aqueles que participaram dos Médulos | e I1. Para esta oportunidade, é construida uma
proposta de acdo em parceria com a escola, promovendo experiéncias que pretendem transformar o Inhotim em
um espaco aberto para a apropriacdo dessas comunidades. As proposi¢fes também podem ocorrer na escola.

° O relatorio de atendimento do Programa é o documento escrito pela equipe de educadores do Inhotim para avaliar
as acdes do Programa. E feito anualmente e contempla metodologia utilizada nas visitas e formagao, nimeros de
atendimento em todos os Mddulos, depoimentos de alunos e educadores PBH participantes e sugestdes.

10 As tabulagdes referentes aos nlimeros de atendimento do Programa contemplam néimero de alunos, educadores
e escolas atendidas em todos os Mddulos.

11 De acordo com a analise dos Planos de Trabalho (ANEXO 1, TABELA 1), a meta de atendimento variou durante
os sete anos de atendimento do Programa, mas citamos a média apresentada pelos documentos analisados.
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colaborativas que envolvam toda a comunidade escolar e que possam desdobrar-se em
atividades no cotidiano das escolas.

A equipe do Educativo do Instituto Inhotim envolvida nos atendimentos sé&o:
estagiarios/mediadores de visita (estagiarios sdo colaboradores com curso superior em curso
que participaram do Programa desde o ano de 2009 ate o segundo semestre de 2013 quando o
Instituto optou por ndo trabalhar mais com estagiarios e decidiu ter esse perfil de colaborador
como funcionario celetista ocupando o cargo de mediador de visita); educadores (colaboradores
com curso superior) e supervisores de educagdo (colaboradores com curso superior e
especializagdo ou mestrado).

No Programa, as escolas participantes, desenvolvem as seguintes etapas:

- Médulo I: visita com alunos. Tem como foco proporcionar um ambiente educativo a partir
da experimentacdo dos acervos artistico, botanico e historico-cultural (ANEXO 1, TABELA 1,
DOCUMENTO 007, 2014). Neste Modulo (FOTO 5), os grupos sdo acolhidos logo no
estacionamento, momento em que os alunos das escolas trocam as primeiras experiéncias com
os mediadores do Inhotim. Essa é a hora de conhecer melhor as escolas, de onde eles vém, em
qual bairro estdo inseridas e como funcionam as dindmicas dentro das instituicdes de ensino.
Caminhando pelos jardins e pelas galerias do Inhotim, alunos experimentam o espago, junto
com os mediadores do Educativo do Instituto. Durante todo o trajeto, sdo lancados diversos
conceitos relacionados a arte contemporanea, ambiente e patrimonio. As emocdes e sensacdes
provocadas pelo acervo sdo usadas como ponto de partida para refletir sobre 0 ambiente escolar

e as praticas educativas. Nos proximos capitulos, aprofundaremos essas reflexdes.
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FOTO 5: Mddulo |
Foto: Arquivo Educativo Instituto Inhotim.

A visita mediada aos espagos é intercalada com uma série de atividades - estratégicas e praticas
— como oficinas no atelié e jogos - que visam criar diferentes possibilidades de construcéo do

conhecimento, incentivando um ambiente educativo interdisciplinar.

- Modulo 11: formacgdo de educadores (troca de experiéncias entre educadores Inhotim e
educadores PBH). Neste Mddulo (FOTO 6), os participantes do Programa trocam experiéncias
com os educadores do Instituto. Consiste na realizacdo de visitas mediadas e discussdes em
grupo sobre os estimulos langados a partir dos acervos artistico, botanico e historico-cultural
que conduzem a reflexdo sobre a pratica educativa e suas possibilidades de desdobramento tanto
no Inhotim quanto na escola (ANEXO 1, TABELA 1, DOCUMENTO 007, 2014). A discusséo
gira em torno de reflexdes sobre temas da contemporaneidade - sustentabilidade, diversidade,
midias digitais e interdisciplinaridade - além de dialogar sobre os desdobramentos e as
discussdes promovidas no ambiente escolar. Como o Mddulo Il (formacéo de educadores) é um

dos focos principais da pesquisa, voltaremos a ele nos préximos capitulos.

FOTO 6 — Modulo 11
Foto: Arquivo Educativo Instituto Inhotim.

- Mdédulo 111: proposicdes no Inhotim ou na escola (FOTO 7). Consiste na possibilidade de
retorno ao Inhotim para alunos e educadores que participaram dos Modulos | e Il a fim de
promover uma extensdo do espago escolar através de propostas e projetos elaborados e
executados pelos educadores PBH e Inhotim (ANEXO 1, TABELA 1, DOCUMENTO 007,
2014). Para esta oportunidade, é construida uma proposta de acdo em parceria com a escola,
promovendo experiéncias que pretendem transformar o Inhotim em um espaco aberto para a
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apropriagdo dessas comunidades. Essas propostas variam de acordo com o trabalho
desenvolvido na escola e a realizacdo do projeto no Inhotim. No calendario de atendimento

haviam dias especificos e ja determinados para atendimento do Modulo I1I.

FOTO 7 — Médulo 111
Foto: Lidiane Arantes.

O processo para realizacdo do Mddulo |11 consiste no envio do projeto pelos educadores PBH
participantes, pds Mddulo Il, para o Educativo Inhotim; andlise dos educadores Inhotim;
encontro de ambos para ajustar a vinda da escola para realizacdo do projeto no Inhotim via

Maodulo 111. As proposi¢des também podem ocorrer na escola.

Em 2011, dentro do Mdédulo 111, iniciou um processo bem interessante chamado “Educador
Além do Inhotim (visitas as escolas)”” com o proposito de acompanhar e conhecer os trabalhos
desenvolvidos pelos professores na escola a partir do convite dos mesmos. Essa visita
subsidiava e prestava assisténcia ao educador PBH, nos trabalhos envolvendo o Inhotim e a

escola.

- Médulo 1V*2; difusdo da parceria junto a educadores e técnicos integrantes do Programa
Escola Integrada (FOTO 8). Consiste em a¢des de monitoramento, discussdo e difusdo dos
projetos e atividades desenvolvidas no ambito da parceria PBH/Inhotim mediante visita de
técnicos convidados pela Secretaria Municipal de Educagdo de Belo Horizonte (ANEXO 1,
TABELA 1, DOCUMENTO 007, 2014).

12 Como este Mddulo ndo se relaciona ao nosso objeto de estudo nédo entraremos em detalhes.
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FOTO 8 — Modulo IV
Foto: Lidiane Arantes.

- Médulo V*3: experiéncias de férias no Inhotim (FOTO 9). Envolve o atendimento dos alunos,
educadores e demais agentes envolvidos no Programa Escola Integrada/Escola nas férias dentro
de um sistema de visitas realizadas no periodo de férias escolares (ANEXO 1, TABELA 1,
DOCUMENTO 007, 2014). A Prefeitura de Belo Horizonte possui uma rede de espacos que
recebem os alunos no periodo de férias com o objetivo de promover acbes de lazer e
entretenimento qualificadas. No Instituto as acGes consistem em uma exploracéo do espaco na
sua potencialidade ludica, através da realizacdo de brincadeiras e oficinas, privilegiando
atividades ao ar livre e relacionadas aos acervos. De acordo com nossa anélise, este Modulo
comegou a ser inserido no Plano de Trabalho no ano de 2013 (ANEXO 1, TABELA 1,
DOCUMENTO 006, 2013).

FOTO 9 — Mddulo V
Foto: Rossana Magri.

13 Como este Mddulo ndo se relaciona ao nosso objeto de estudo ndo entraremos em detalhes.
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Cada Mddulo do Programa é estruturado a partir do perfil de cada grupo de aluno e/ou educador
e com o objetivo de criar um campo de experimentacdo, troca e construcdo, envolvendo
maneiras distintas e complementares, entre alunos e educadores. O Programa envolve
educadores (Inhotim e PBH) em um processo constante de investigacédo sobre a propria pratica,
que, alimentada pela experiéncia cotidiana com o publico, encontra-se sempre em estado de

busca e reinvengéo.

Caminhando pelos jardins e pelas galerias do Inhotim os participantes experimentam o espaco
juntos, com um olhar atento e aberto, partindo sempre de uma conversa. Durante todo o trajeto
os formadores do Inhotim langam mao de diversos conceitos relacionados a arte
contemporanea, ambiente e patrimonio e consideram que as emogoes, sensacles e experiéncias
provocadas pelo acervo do Inhotim sdo oportunidades para refletir sobre o ambiente escolar, as
praticas educativas relacionadas ao ambiente e discutir, rever e criar agdes que capacitem 0s

sujeitos a transformarem sua realidade.

Como participante do Programa, observava a diversidade de experiéncias e ouvia dos
educadores da PBH, nos dialogos e trocas estabelecidas, referéncias a mudancas de concepcdes
e formulacGes de novas praticas relacionadas a questdo ambiental. Assim, esta pesquisa emerge
da inquietacdo ja mencionada: a educacéo ambiental, da forma como é realizada no Inhotim, se
constitui em uma ferramenta para valorizar o trabalho de reflexdo e experimentacdo em torno
dessa tematica nas escolas? Mesmo sabendo gque novas inquietacdes surgirdo, pretendemos

conseguir extrapolar a simples descoberta para construir novos conhecimentos (NETO, 2002).

Para compreender a proposta de formacdo desenvolvida no Inhotim € importante uma breve
contextualizacdo histérica do Programa Escola Integrada. Apesar de ter sido em 2007 que o
Governo Federal estabeleceu, por meio do Ministério da Educacéo, o Programa Mais Educacéao
como estratégia indutora para viabilizar a educacao integral no Brasil, as discussfes sobre esse
tema sdo antigas no pais e remontam os discursos da educacdo democratica dos educadores
Anisio Teixeira (Centro Educacional Carneiro Ribeiro — Escola Parque na Bahia, em 1950 e
em Brasilia, em 1960) e Darcy Ribeiro (Centro Integrado de Educacdo Publica— CIEP — no Rio
de Janeiro, em 1980 e 1990). Para estes educadores:

A escola deveria ofertar aumento da jornada escolar, tornando-se escolas de tempo
integral, para desenvolver um curriculo mais rico. Na nova proposta de curriculo



52

acrescentaram, aos conteudos tradicionais de Portugués, Matematica, Ciéncias,
Histdria e Geografia, outros até entdo considerados menos importantes, como: as
artes, a cultura das comunidades locais, 0s esportes e a preparagéo para o trabalho. Na
organizagédo do tempo escolar, foi criado o turno, destinado as disciplinas tradicionais
e 0 contra turno, aos novos contetdos. Para Anisio, os conteldos tradicionais
poderiam continuar a ser transmitidos nas Escolas-Classe enquanto 0S novos
conteidos receberam local especial, a “Escola Parque”, porquanto, os variados
espacos destinados para biblioteca, ginasio de esportes, anfiteatro e pavilhdo de
oficinas, entre outros, garantiriam a vivéncia de variadas situacfes de aprendizagem
em situacdo real. Ja para Darcy, nos Centros Integrados de Educacdo Publica, os
CIEP’s, o turno era unico, com ofertas de aulas de contetidos tradicionais entremeados
com os novos, em um mesmo local. Para esse caso foi elaborado uma “construcdo-
modelo” para a escola, com espagos necessarios para o desenvolvimento de todas as
atividades previstas no curriculo (CENPEC, 2013, p.101).

O Programa de educacdo integral do Governo Federal prop6s a ampliagdo da jornada escolar,
dando suporte aos sistemas de ensino municipais e estaduais como forma de alargar as funcdes
da escola e garantir o desenvolvimento das criancas e adolescentes em todas as esferas da
condicdo humana, ou seja, o desenvolvimento integral do sujeito (BRASIL, 2009a). Pretende
ampliar os tempos (de forma a qualificar a jornada escolar), os espacos (utilizacdo de espacos
fisicos externos a escola) e as oportunidades educativas (BRASIL, 2009b), de modo a oferecer
diversas atividades educativas aos alunos, levando “em consideracao as diferentes dimensdes

formativas dos sujeitos”, como dito por Vivian & Freitas (2012, p.3).

A proposta de ampliacéo da jornada escolar tem muitos desafios, tais como: ampliagéo da visdo
sobre a escola; relacdo entre escola e comunidade ao seu redor; novos significados dos tempos
e espacos escolares; formacdo de educadores para essa nova proposta e participacdo da
comunidade escolar no processo educacional, como destacaram Freitas & Traversini (2013).
Os contextos sociais, familiares e econémicos contemporaneos evidenciam que sem a
colaboracdo da comunidade do entorno da escola é dificil obter um processo formativo
completo (IMBERNON, 2009).

A mandala (FIG. 2) do Programa Mais Educagéo é uma ferramenta de auxilio & construcédo de
estratégias pedagogicas para a educacdo integral permitindo condicGes de trocas entre saberes

diferenciados:
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FIGURA 2: Mandala do Programa Mais Educagéo
Fonte: Brasil (2009c).

Seguindo as Diretrizes do Mais Educacdo, o Programa Escola Integrada, implantando pela
Prefeitura de Belo Horizonte em 2006, foi desenvolvido com o objetivo de formacéo integral
dos alunos de 6 a 15 anos do Ensino Fundamental. Esta ampliacdo da politica pedagdgica do
municipio pressupde o redimensionamento da proposta curricular da escola, o que exige um
tempo maior de efetivo trabalho escolar necessario a formagéo integral dos alunos (DIAS,
2015).

No quadro demonstrativo (FIG. 3) a seguir, construido com base no censo realizado em 2012
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (CENPEC, 2013) e que apresenta 0s
servicos educacionais da rede municipal de Belo Horizonte, é possivel perceber que 40% das

escolas de Ensino Fundamental participam do Programa Escola Integrada da PBH:
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FIGURA 3: Servicos Educacionais da Rede Municipal de Belo Horizonte/2012
Fonte: CENPEC, 2013.
O funcionamento do Programa Escola Integrada de Belo Horizonte no cotidiano da escola se
da a partir da oferta, no contra turno da escola, “de oficinas e aulas-passeio, em diferentes areas
do conhecimento (...) incluindo horas destinadas a alimentacdo, mobilidade e atividades de
formagdo humana e cidada” (PREFEITURA DE BELO HORIZONTE, 2014, p.4). As oficinas
sdo ministradas por estudantes bolsistas de graduacdo juntamente com 0s monitores que
geralmente sdo da propria comunidade, coordenados pelo professor comunitério (ou professor
coordenador) que faz parte do quadro efetivo da escola sede do Programa.

Compete ao professor coordenador, a supervisao e a mediacdo das acdes junto a comunidade;
os estudantes de graduagdo tém como papel a interacdo entre os conhecimentos teéricos e as
préticas desenvolvidas no cotidiano do PEI; os oficineiros, também conhecidos por monitores,
sdo selecionados na prépria comunidade e tem como tarefa buscar a mediacéo e a interlocucéo
entre a cultura escolar e a cultura da comunidade (COSTA et al., 2014). Oliveira (2009) alega
que a finalidade do PEI da PBH é ampliar o tempo diario de atendimento escolar (nove horas
diarias) oferecendo acdo educativa de acompanhamento pedagogico, atividades culturais e

esportivas, lazer e formacéo cidada.

A utilizacdo de espacos fisicos externos a escola como momentos de aprendizagem é uma
condicdo imprescindivel para avangos no ensino e na aprendizagem atraves da perspectiva de
formagéo integral: “ o Programa Escola Integrada tem a perspectiva de criar uma nova cultura

do educar/formar, que tem na escola seu ponto catalisador, mas que a transcende, para explorar
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e desenvolver os potenciais educativos da comunidade” (SALTO PARA O FUTURO, 2008,
n.p.).

De acordo com a Prefeitura de Belo Horizonte (BELO HORIZONTE, 2016a), o Programa
Escola Integrada se fundamenta no conceito de Cidade Educadora por promover a conexao
entre 0s projetos sociais da Prefeitura, com os programas desenvolvidos por pessoas fisicas e
organizagOes ndo governamentais, aprendendo na cidade e com a cidade. Nessa direcéo, Trilla
Bernet (1997) considera a cidade como ambiente que contém instituicdes, meios, recursos e
relacbes que sdo potencialmente educadores e que devem ser ocupados, apropriados,
mobilizados e ativados em favor da formacéo dos cidaddos. Para isso, as escolas estabelecem
uma rede de parceiros em cada comunidade nas quais se localizam, garantindo o direito de
acesso dos estudantes a diferentes espacos culturais e promovendo a utilizacdo de pracas,

quadras, igrejas, parques e outros lugares como espacos educativos.

Como um dos primeiros desses parceiros, 0 Inhotim cria uma relagdo de proximidade junto a
comunidade escolar e se torna também territorio de exploracdo para esse publico,
desenvolvendo o Programa Escola Integrada Inhotim. Na educacdo integral, a formacéo
continuada se torna essencial para auxiliar os profissionais envolvidos a estabelecerem um novo
papel para si, para a escola e para a cidade (CENEPC, 2013). Neste panorama, 0 encontro de
formacédo de educadores do Programa Escola Integrada Inhotim, tem como objetivo o contato
qualificado entre educadores e Instituto para a investigacdo a partir dos acervos do Museu,

promovendo o acesso e a formacao dos educadores como agentes multiplicadores.

E um estimulo ao educador da educacéo integral & experimentacdo pratica, a construgdo de
propostas e a discussdo em grupo para desdobrar conceitos da contemporaneidade na escola,
em projetos interdisciplinares ou em visitas futuras a espagos culturais e jardins botanicos, como
o Inhotim. Dessa forma, o Museu pretende estimular a descoberta, colaborando com o processo
de pesquisa dos educadores e a transdisciplinaridade, deixando convergir diferentes areas do
conhecimento no exercicio de tentar provocar o olhar para a diversidade de ideias e

pensamentos presentes no cotidiano.

Tardif (2010) comenta que a partir da metade do século XX, ensinar ndo é mais uma tarefa
simples. Eles necessitam preparar seus alunos para a vida em uma sociedade complexa e para

conhecerem o ambiente em que vivem. Assim, afirma o autor, os saberes dos educadores estdo
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enraizados no trabalho e na experiéncia destes (TARDIF, 2010). Neste contexto, o PEI-Inhotim
possibilita 0 acesso a novas linguagens, conhecimentos, valores e estimula a reflex&o sobre a
educacdo a partir dos acervos artistico, botanico e histdrico-cultural. O Inhotim e seus
educadores pretendem contribuir para o processo transformador de ensino e aprendizagem dos
educadores da PBH que utilizam o ambiente. Pois, conforme diz Marandino (2015, p.1), “algo

¢ sempre transformado e produzido nos processos educativos”.

Mas, em que consiste a proposta pedagégica de formacéo do PEI-Inhotim?

2.3 O ambiente na proposta metodoldgica educativa do PEI-Inhotim

No periodo de 2008 a 2013, ndo havia uma metodologia especifica de formacao de educadores
do Programa, ficando a cargo do educador dar a formacédo baseando-se nas premissas: visita
mediada; atividades praticas de percepcéo e apreensdo de possibilidades educativas a partir do
Inhotim; discussdes e dindmicas de grupo; orientacdo para elaboracdo de atividades de
desdobramentos na escola, na comunidade ou no Inhotim. Foi em 2014, conforme relatério de
atendimento do Programa (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 011, 2015), que surgiu a
proposta pedagdgica da formacdo de educadores do Programa Escola Integrada Inhotim,
pensada com o intuito de fortalecer o protagonismo dos educadores da PBH, tendo como
suporte praticas de educacdo ambiental instituidas na necessidade de se resgatar uma
reeducacdo dos sentidos, analisando os desequilibrios sociais, historicos e politicos (CASCINO,
1999), pois:

Somos um com o todo. O ambiente também somos nés. Somos um padréo, ou melhor,
uma sucessdo de padrbes temporariamente existentes nesse incessante fluxo de
matéria e energia, de pensamentos e ideias. Disso depende nossa existéncia como
seres vivos. Matéria e energia continuamente passam por nds: o corpo fisico que temos
hoje ndo € 0 mesmo que tinhamos ha um ano. O ambiente, portanto, também somos
nés: ele continua em cada um de nés (LISBOA & KINDEL, 2012, p.100).

A concepcdo de formacdo docente do Programa é baseada nas proposi¢des dos autores Félix
Guattari (2009), Zygmunt Bauman (1998) e Hundertwasser (BATISTA, 2012 & RESTANY,
1999) e na analise da experiéncia da equipe do Educativo Inhotim com o Programa Escola

Integrada de Belo Horizonte, que pretende construir processos transformadores na formacéo de
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professores, coordenadores e monitores. Essa formacéo deseja instrumentalizar o educador do
PEI-Inhotim com elementos tedrico-praticos para a reflexdo, tendo como panorama de pesquisa

0 contexto artistico, historico-cultural, social e ambiental do Inhotim e das escolas envolvidas.

A pesquisa e a experimentacgdo na “casa Inhotim” ¢ o ponto de partida para a formagao com os
docentes da PBH participantes do PEI-Inhotim, objetivando oportunizar um momento de
descoberta, estimulando os sujeitos a explorarem o ambiente Inhotim com um olhar sensivel e
aberto a transformacdes. Outra maneira de falar “ambiente” ¢ falar “condi¢Ges materiais de
existéncia”, afirmam Danowski & Castro (2014, p.51). Assim, a inquietagdo com a educagéo
para o ambiente e a investigacdo de conhecimentos sobre educacdo ambiental é ampla, pois 0s
temas transversais e 0s projetos interdisciplinares desenvolvidos nas escolas tém levado os
professores a reflexdo sobre a teméatica (TRAVASSOS, 2006).

O ambiente Inhotim pode ser caracterizado pelos seus jardins paisagisticos (ambiente em lenta
transformacéo), suas matas circundantes em contraste a sua localiza¢do (Brumadinho), uma
cidade marcada pela mineracdo (INHOTIM, 2015). Essa relacdo permite a reflexdo entre
educadores Inhotim e educadores PBH sobre as diferentes relagdes do homem com o ambiente.
Para subsidiar as discussdes, remetemos a reflexdo de Guattari (2009) sobre as Trés Ecologias,
sendo elas: a do meio ambiente, das rela¢Ges sociais e da subjetividade humana.

A palavra ecologia vem do grego — “0ikos”, que significa casa, e “logos”, estudo. A raiz “eco”
significa “0ik0s”, que em grego tem o sentido de bem doméstico, habitat, meio natural. Assim,
a ecologia estuda a relacdo dos seres vivos com o ambiente e de que forma isso acontece no
planeta (JATOBA, et al., 2009). Dessa forma, Guattari (2009) considera que s&o as intensas
transformacdes técnico-cientificas do planeta terra que acabam por desencadear fendmenos de
desequilibrios ecoldgicos, sendo necessario cuidar dessa “casa”. Para ele, 0 que esta em questio
¢ a maneira de viver no planeta daqui em diante, respondendo a crise ecolégica com uma

revolucdo politica, social e cultural:

Essa revolugdo devera concernir, portanto, nao sé as relag@es de forcas visiveis em
grande escala, mas também aos dominios moleculares de sensibilidade, de
inteligéncia e de desejo, ou seja, de subjetividade. A ecosofia social consistira,
portanto, em desenvolver préticas especificas que tendam a modificar e a reinventar
maneiras de ser no seio do casal, da familia, do contexto urbano, do trabalho, etc. A
ecosofia mental, por sua vez, sera levada a reinventar a relacéo do sujeito com o corpo,
com o fantasma, com o tempo que passa, com 0s mistérios da vida e da morte. Ela
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sera levada a procurar antidotos para a uniformizacdo midiatica e telematica, o
conformismo das modas, as manipulagcbes da opinido pela publicidade, pelas
sondagens etc. O principio particular a ecologia ambiental é o de que tudo é possivel,
tanto as piores catastrofes quanto as evolugdes flexiveis. Cada vez mais, os equilibrios
naturais dependerdo das intervengdes humanas (GUATTARI, 2009, p.9).

Os educadores do Educativo Inhotim propuseram trabalhar com essa ciéncia (ecologia) a fim
de despertar a importancia desse cuidado com nossa casa (Inhotim/escola) e com as rela¢Ges
que nos cercam. Nessa proposta, os educadores da PBH séo considerados sujeitos que partilham
de uma ciéncia entendida como um conjunto de relacdes que estabelecem com o meio e nédo

somente um objeto de pesquisa.

Bauman (1998) apresenta como ferramenta a descrigdo de “turista” e de “peregrino” que
também sdo conceitos que fazem parte da proposta pedagogica de formacéo de educadores do
PEI-Inhotim. Para o autor, turista é aquele individuo que visita muitos lugares, mas ndo pertence
a nenhum deles. A esse respeito, Negri (2012) comenta que este, as vezes, fica deslumbrado
com aquilo que V&, j& em outras ocasides despreza por ter em sua mente um grande quadro
comparativo de lugares e situacdes. Seja qual for seu sentimento, ndo pretende se comprometer
com nada a sua volta, pois esta s6 de passagem e sua motivacdo esta atrelada a descoberta de

novos lugares e a vivéncia de novas experiéncias.

Por outro lado, Bauman (1998) apresenta a imagem do peregrino. De acordo com o soci6logo,
0 peregrino € uma espécie em extin¢cdo em nossa cultura contemporanea. Diferentemente do
turista, ele ndo estd envolvido numa aventura de passatempo, mas em uma jornada que tem
inicio, meio e fim (NEGRI, 2012). Algo 0 moveu a comecar a jornada, e ele compreende que,
ao longo dela, hd uma missdo a ser cumprida e a realidade Ultima se encontra no fim da

caminhada; tudo o que presencia ao longo do caminho é de grande importancia (NEGRI, 2012).

Ja o artista, ambientalista e pensador austriaco Hundertwasser, complementa a proposta
pedagogica do PEI-Inhotim com a “Teoria das Cinco Peles”, criticando intensamente o
consumismo da sociedade em que vivemos. Hundertwasser afirmava que a sociedade, guiada
pelo consumo, desvia 0 homem de alcancar seu bem-estar e o do ambiente. Em sua teoria, o
homem possui cinco peles: a sua epiderme natural, o seu vestuario, a sua casa, 0 meio social e

a identidade e, a ultima pele, a humanidade, a natureza e o meio ambiente (BATISTA, 2012).
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Segundo Martins (1996), a primeira pele se refere a epiderme, a primeira interface de existéncia
no mundo. Nela, o sujeito € o elemento chave, visto como ser que se individualiza no social,
caracterizado por algo que lhe € interior e préprio e que pode reunir os conhecimentos sobre

suas necessidades, suas limitagdes e capacidades (BATISTA, 2012).

Aborda-se a segunda pele, a vestimenta, que cobre e se articula plasticamente com o corpo
humano, como suporte ideal. Permite uma convivéncia do homem com equipamentos,
ferramentas, etc., mas ainda dentro da abordagem do sujeito. Esta pelicula do sujeito pode
adquirir formas (BATISTA, 2012). Trata a roupa como artefato de interacdo humana. A terceira
pele, a casa, morada do ser humano, se amplia, ao considerar que “as pessoas veem a casa
formada de paredes, eu vejo a casa formada de janelas” (RESTANY, 1999, p.59). Ja a quarta
pele, 0 meio social e a identidade, para 0 ambientalista esta relacionada com a familia, 0 mundo

cultural e social, abrigando o coletivo e o individual (BATISTA, 2012).

A humanidade, a natureza e 0 meio ambiente constituem a quinta pele. Trata-se da relacéo dos
conceitos com a contemporaneidade e seu papel na interpretacao, preservacao e transformacéo
do ambiente social e cultural, bem como do ambiente natural. Segundo Cascino (1999, p.104):

“um olhar de totalidade, sustentado na interdisciplinaridade”.

Como ja mencionado, as concep¢des de Félix Guattari, Zygmunt Bauman e Hundertwasser
norteiam a proposta pedagdgica trabalhada com os educadores durante os encontros de
formag@o no Inhotim. Com base nessas concep¢fes, 0 PEI-Inhotim acredita na educagéo
ambiental articulada com a sociedade, de forma ampla e contextualizada, pretendendo ampliar

o olhar dos educadores para o0 ambiente Inhotim e para 0 ambiente e as préaticas escolares.

Como se pode ver, a educagdo ambiental no PEI-Inhotim pretende colaborar para a mudanca
da sociedade atual, defendendo uma visdo de um mundo integrado e interligado entre individuo

e sociedade, entre cultura e natureza. Nessa concep¢do, a educacao ambiental:

Sé existe na relagcdo préxima da producdo de um fazer educativo mais amplo
envolvendo processos de mudanca de toda a educacdo, na pratica e para a pratica, na
relagdo do “ser no outro”, na experiéncia de transformar-se no diferente/outro,
transformando, ao mesmo tempo, esse diferente/outro. Assim, refletir sobre a atuacao
docente se faz necessario, pois 0 ambiente de trabalho do educador, e as interfaces
desse com o0 ambiente externo a sala de aula, aos alunos e & comunidade escolar como
um todo pode ser redimensionado através dessa perspectiva. O educador, integrado e
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preocupado com a articulacdo de eficazes processos de transformacdo das préaticas
pode recriar estes espacos e meios (CASCINO, 1999, p.70).

De acordo com este autor, cabe sensibilizar os sujeitos para um processo de relacionamento
com o ambiente, integrando-se a ele, estando com ele. “Esta relagdo profunda com o meio, faz
daquele que nele habita, vive, deseja, realiza e sofre tornar-se o préprio meio, apropriando-se
dele de forma a nédo se distinguir do mesmo, sentindo-se meio a0 mesmo tempo em que segue

sendo humano” (CASCINO, 1999, p.87).
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3 AEDUCACAO AMBIENTAL ENTROU EM TODOS OS SENTIDOS DA ESCOLA

”

“A formagdo move-se sempre entre a dialética de aprender e desaprender.
(IMBERNON, 2009, p.106).

Na pesquisa documental, procuramos identificar experiéncias bem-sucedidas e sujeitos
(educadores) relacionados ao nosso objeto de estudo e nos chamou a aten¢do um depoimento
deixado pelo monitor de meio ambiente, Douglas Gongalves, da Escola Municipal Benjamin
Jacob, retratando a elaboracdo de um projeto relacionado a educagdo ambiental, utilizando

conteudos trabalhados na formacdo do Programa Escola Integrada Inhotim, realizada em 2013.

Assim, tivemos o interesse de entrar em contato com essa escola para a realizagdo da nossa
pesquisa de campo. A intencdo era observar as oficinas atuais de meio ambiente realizadas na
escola e realizar entrevistas narrativas com a professora comunitaria Claudia Gomes, que
participou do PEI-Inhotim em 2013 representando a Escola Municipal Benjamin Jacob, e que
atualmente é a diretora da referida escola e com o monitor Douglas Gongalves, que deixou 0
depoimento mencionado acima e que mesmo ndo trabalhando mais 14, guarda a memdria dos

processos desencadeados pela formacdo que recebeu no Inhotim.

As entrevistas narrativas com o monitor Douglas e com a diretora Claudia, realizadas em julho

e em novembro de 2016, seguiram a seguinte pergunta gerativa:

Conte-nos como o Programa Escola Integrada Inhotim contribuiu para reflexfes e
experimentacfes sobre a questdo ambiental na Escola Benjamin Jacob, comegando
por suas lembrangas mais marcantes da formacéo no Inhotim, depois comentando
sobre as acBes desenvolvidas na escola apds a formacéo até chegar na situacdo atual
do Programa nessa escola.

O titulo que escolhemos dar a esse capitulo remete a um trecho do depoimento deixado pelo
monitor, quando ele comenta sobre as acdes desenvolvidas na escola ap6s a formagdo no
Inhotim, referindo-se a um Desfile Ecoldgico'* que utilizou contetdos trabalhados no PEI-

Inhotim. Destacando a importancia da realizagdo do Desfile, o monitor comenta: “a educagdo

14 Aprofundaremos a analise desse Desfile Ecolégico, das entrevistas com o monitor Douglas e a diretora Claudia
e das oficinas atuais de meio ambiente no préximo capitulo.



62

ambiental entrou em todos os sentidos da escola, desde a parte social, a parte ambiental e a parte
educacional” (ANEXO 1, TABELA 4, EVIADO POR EMAIL, 2013).

E nesse sentido holistico da educacdo ambiental (“entrar em todos os sentidos”) que
pretendemos seguir em nossas reflexdes e na anélise dos documentos do Programa retratados
nas tabelas “Relatorios de atendimento do Programa” e “Projetos escolas - Mddulo III”
(ANEXO 1). Isso porque a complexidade do mundo atual, conforme ressaltou Marques (1998),
pede uma formacéo do educador relacionada com o processo educativo por inteiro. Mais ainda
no atual contexto social e politico, no qual reformas educacionais e novas regula¢fes impactam

na escola e interferem nas préaticas de formacéo e dos educadores (GOMES, 2004).

Na analise dos documentos acima mencionados foi possivel construir tabelas relacionadas ao
namero de projetos recebidos para o Mddulo Il (proposi¢des no Inhotim ou na escola), ao
historico da relacdo das escolas do municipio de BH que participaram do PEI-Inhotim, além do
namero de alunos e educadores recebidos pelo Programa nos sete anos de atendimento (2008 a
2014).

Também extraimos excertos de depoimentos presentes nos relatorios de atendimento do
Programa deixados pelos professores, monitores e outros participantes das escolas®®, apds
participarem do Médulo 11 e do Mdédulo 111, no intuito de analisar as potencialidades formadoras
do PEI-Inhotim. Apds a extracao dos excertos mais significativos de tais depoimentos, criamos
categorias para nortear a anélise dos mesmos, baseadas nos conceitos chave da nossa pesquisa:
educacdo ambiental, formacéo docente, paisagem cultural e experiéncia, pois percebemos fortes
ligacOes entre essas tematicas. A seguir, daremos inicio a apresentacdo dessas analises, que

prosseguird no proximo capitulo.

3.1 A proposta formativa do PEI-Inhotim e algumas reverberacdes

A formacdo de educadores tem importante papel na transformacdo da sociedade, sendo

necessario que seja critica, de qualidade, propondo acdes e préticas inovadoras, reflexivas e

15 Optamos por ndo citar o nome dos professores, monitores e outros participantes das escolas para preserva-los.
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significativas (GOUVEA, 2006), em um processo continuo. Contudo, formacao continuada,
segundo Lima (2002, p.244), “consiste no processo de articulagdo entre trabalho docente, o
conhecimento e o desenvolvimento profissional do professor, como possibilidade de uma

postura reflexiva dinamizada pelas praxis”.

As pesquisas sobre a formagédo docente vém aumentando consideravelmente no Brasil, nos
ultimos dez anos, fazendo uso de diferentes disciplinas, concepcdes tedricas e metodoldgicas.
A autora André (2010a) traz em seu artigo a informacéo de que hoje em dia os pesquisadores
consideram que o processo de formacao docente € complexo e por isso precisa ser investigado
por meio de diferentes angulos. Periddicos cientificos tém dedicado ndmeros especiais ou
secdes inteiras ao tema da formacdo docente, além das discussdes terem sido ampliadas nas
redes sociais e na midia (ANDRE, 2010b).

Os educadores estdo no centro das politicas educacionais governamentais, seja no que se refere
a formacdo continuada, seja a formacdo inicial. De acordo com Gatti (2008), as politicas
publicas priorizam a educacdo mista (presencial/a distancia) ou a distancia para a educagao

continuada de educadores.

Nas politicas educacionais, desde o final dos anos de 1990, vem sendo implantadas profundas
reformas nos processos de formacao de professores no Brasil (AYRES & SELLES, 2012). Os
modelos e padrbes de formacdo de educadores das décadas passadas estavam relacionados com
a demanda das sociedades vigentes. Mas como 0 mundo, a sociedade e as pessoas, estdo em
constante transformacéo, é preciso refletir sobre novos modelos que atendam as necessidades e
desafios da sociedade e da escola contemporanea e para o exercicio da docéncia (BARBOSA
& MULER, 2015), visto que a escola de hoje ¢ uma “novidade social e cultural” (AZANHA,
2004, p.372).

A Constituicdo Federal brasileira, em seu artigo 39, paragrafo 2°, como observa Ribeiro (2016),
delibera a instauragdo de politicas de formacao continuada, conectando o plano de carreira dos
servidores a um processo de capacitagéo e o parecer 115/99 do Ministério da Educagéo indicou
os Institutos Superiores de Educagdo como responsaveis pela formacéo de professores (GATTI,
2008). Contudo, € importante destacar que as Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia

(BRASIL, 2006) mudaram essa indicacdo, transferindo a responsabilidade da formagéo dos
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educadores da educacéo infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental para as Faculdades
de Educagéo.

O grande destaque dessa década se da com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), n® 9394/96, na
qual todos os professores a partir de sua promulgacdo precisam buscar a sua formagéo
continuada, visando avangos na metodologia educacional. Segundo o titulo VI, Art. 61 [...]
deve-se propiciar a associacdo entre teoria ¢ pratica, inclusive capacita¢do em servigo [...]”.

Face ao exposto, 0s Referenciais para Formacao de Professores também se referem ao assunto:

A atualizacdo, o aprofundamento dos conhecimentos profissionais e o
desenvolvimento da capacidade de reflexdo sobre o trabalho educativo deverdo ser
promovidos a partir de processos de formagao continuada que se realizardo na escola
onde cada professor trabalha e em acGes realizadas pelas Secretarias de Educacédo e
outras instituicdes formadoras, envolvendo equipes de uma ou mais escolas

(BRASIL, 19993, p.131).

Outro documento a ser destacado sobre essa tematica sdo as Diretrizes para a Formag&o Inicial
de Professores da Educacdo Basica, em Cursos de Nivel Superior, de 2002. As Diretrizes estdo
alinhadas com os principios da LDB e norteiam a organizacdo institucional e curricular dos

cursos de formagao de professores?®:

As mudancas propostas para a Educac@o Basica no Brasil trazem enormes desafios a
formacéo de professores. No mundo contemporaneo, o papel do professor esta sendo
questionado e redefinido de diversas maneiras. Para isso concorrem as novas
concepcdes sobre educacdo, as revisoes e atualiza¢fes nas teorias de desenvolvimento
e aprendizagem, o impacto da tecnologia da informac&o e das comunicacdes sobre 0s
processos de ensino e aprendizagem, suas metodologias, técnicas e materiais de apoio.
Tudo isso delineia um cenédrio educacional com exigéncias cujo atendimento 0s
professores ndo foram, nem estdo sendo preparados (BRASIL, 2002, p.5).

O Decreto n° 6755/2009 instituiu a Politica Nacional de Formacdo de Professores (BRASIL,
2009d). Segundo Gatti et al., o decreto cita a colaboracdo da Comissao de Aperfeicoamento de
Pessoal do Nivel Superior (CAPES) na promocdo de programas de formacdo inicial e

continuada dos educadores do magistério das redes publicas da educacdo basica, além de

apresentar os principios em destaque:

A formacdo docente como compromisso publico do Estado; a colaboragdo constante
entre os entes federados; a importancia do projeto formativo nas Instituicbes de
Ensino Superior refletir a especificidade da formagdo docente e assegurar a
organicidade ao trabalho das diferentes unidades que concorrem para a formacao; a

16 Mesmo que essas Diretrizes tenham avancado nessa discussdo, elas ja foram substituidas pelas Diretrizes de
2015, como abordaremos adiante.
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articulacdo entre teoria e pratica, entre formacdo inicial e continuada; o
reconhecimento da escola como espaco necessario de formacédo inicial e continuada;
e a consideracdo dos diferentes saberes e da experiéncia docente (GATTI et al. 2011,
p.53).
Em sua pesquisa, Gatti et al. (2011) citam a criacdo do Plano Nacional de Formacédo de
Professores da Educacao Basica, posterior ao decreto citado anteriormente. Segundo 0s autores,
o0 Plano considera a formag&o continuada de professores como um dos pré-requisitos efetivos e

estratégicos para a valorizagdo da docéncia e para o progresso da educacdo (RIBEIRO, 2016).

O Plano € consequéncia de conexdes entre o Ministério da Educacéo, Instituicdes Publicas de
Educacdo Superior (IPES) e das secretarias de educacdo dos estados e municipios. Ele €
proposto para educadores em exercicio nas escolas puablicas estaduais e municipais e
proporciona cursos superiores gratuitos aos mesmos através de inscricdes em plataforma

especifica e vagas limitadas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagéo Inicial e Continuada dos Profissionais
do Magistério da Educagdo Bésica (2015), afirmam que € necessario que o educador “domine
o0s conteudos especificos e pedagogicos e as abordagens tedrico metodoldgicas do seu ensino,

de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do desenvolvimento humano”

(BRASIL, 2015b, p.26). Além disso:

A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos saberes e valores, e
envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reuniGes pedagdgicas, cursos,
programas e ac¢Ges para além da formagdo minima exigida ao exercicio do magistério
na educacgdo basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a préatica
educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do
profissional docente (BRASIL, 2015hb, p.34).

Gatti et al. (2011) relatam em sua pesquisa que as a¢des de formacéo continuada de educadores
promovidas pelos estados e municipios brasileiros envolvem palestras, oficinas, cursos de curta
duracdo e seminarios indicando que se faz necessario refletir sobre a propria pratica, dando
significado a teoria, superando a fragmentacéo entre teoria e pratica e ndo trabalhando de forma

descontextualizada com o intuito de contribuir na promocao de a¢des colaborativas nas escolas.

De acordo com os autores, ndo é correto pensar que a melhoria da qualidade da educacéo esta

relacionada somente ao enriquecimento da formacéo dos educadores, pois esta se alicerga na
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inquietacdo a respeito da qualidade da educacdo oferecida aos alunos. Nessa perspectiva, 0
desenvolvimento profissional dos educadores deve ter como intuito a melhoria dos processos
de ensino e aprendizagem desenvolvidos nos ambientes educativos (GATTI, 2011). Também

Menezes ressalta a importancia da formacao continuada dos educadores:

A ideia central é que a educacdo continuada pode contribuir pedagogicamente para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores, produzindo mudangas no seu
fazer pedagogico, a partir do entendimento acerca das concepc¢des subjacentes as
préticas de formagao profissional e comprometimento dos educadores com a mudanca
e com a construgdo continua de sua educacdo, buscando dar significado a teoria
vinculada a pratica (MENEZES, 2003, p.311).

No entanto, a formacdo de professores, segundo Barbosa & Muler (2015), é um campo que
ainda causa polémica e desconforto, sobretudo no interior das escolas, devido, principalmente,
ao entendimento distinto entre ensino e educa¢do: “ndo € incomum ouvir na escola ou nas redes
sociais, hoje tdo em moda, alguém reproduzindo o discurso de que o papel da escola € transmitir
conhecimento, educagdo vem de casa” (BARBOSA & MULER, 2015, p.588). A reflexdo dos

autores aponta a complexidade da discussao que envolve a nossa tematica.

A proposta de formacdo do PEI-Inhotim pretende proporcionar aos educadores uma formacéo
contextualizada e holistica. Uma visita mediada a um museu estimula a préatica, o aprendizado
e a observacao, através de atividades educativas, instigando a participacdo de diversos grupos
de pessoas, dos varios niveis socioecondmicos e de escolaridade (MARANDINO, 2008).

Alguns autores vém discutindo sobre a relacdo museu e escola, sendo espacos educacionais que
se diferem, possuindo propostas educacionais distintas, de acordo com suas particularidades:
segundo seu objeto, sua relacdo com o publico, a natureza das atividades propostas, a forma de

apresentar o contetdo, o tempo e a periodicidade das a¢6es (BRASIL, 2009a).

O Programa Escola Integrada Inhotim trabalha com a educagdo ndo formal, que tem como
desafio trabalhar com a diversidade, reconhecendo o coletivo, sem perder as caracteristicas dos
sujeitos enquanto sujeitos individuais, implicando em um grande desafio para o educador. A
educacdo vai além da instituicdo escolar, entendida como responsével pela formagdo dos
sujeitos (PRINCEPE & ANDRE, 2011). Dessa forma, o “ser educador” vai muito além das
atribuicdes e atividades dentro da sala de aula e o seu trabalho pode extrapolar os muros das

escolas. Assim, ele “pode refletir sobre os desafios que enfrenta no exercicio docente, olhando
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criticamente para seu contexto, permitindo propor transformagdes” (PRINCEPE & ANDRE,
2011, p.4).

De 2008 a 2014 o Programa Escola Integrada Inhotim atendeu mais de 100 mil alunos e 10 mil
educadores, conforme documentos analisados (ANEXO 1, TABELA 5) e a tabela que
elaboramos a seguir (TAB. 1):

TABELA 1
NUmeros de atendimento do Programa Escola Integrada Inhotim

Ndmeros de atendimento Programa Escola Integrada Inhotim

Anos Escolas Alunos Educadores
2008 61 8.621 921
2009 74 11.129 1.032
2010 113 19.852 1.687
2011 126 19.307 1.563
2012 117 15.840 1.316
2013 193 21.449 2.024
2014 102 16.554 1.698
TOTAL 787 112.752 10.241

Fonte: Tabulagbes — nimeros de atendimento Programa Escola Integrada Inhotim (ANEXO 1, TABELA 5).
Nota: Dados trabalhados pela autora

O Instituto Inhotim possui os relatorios de atendimento de todos os anos, mas ndo possui uma
analise geral desses dados (ANEXO 1, TABELA 4). Dessa forma, a tabela foi organizada
através do nosso olhar para o conjunto de relatérios de atendimento do Programa e a anéalise
realizada a partir da leitura dos relatérios de 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014. Com
relacdo ao numero de escolas, alunos e educadores atendidos em todos os Modulos do
Programa, € possivel aferirmos conforme graficos organizados a seguir (GRAF. 1, 2 e 3), que

0 ano de 2013 foi 0 ano que recebeu 0 maior nimero de escolas, alunos e educadores:
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GRAFICO 1 — Namero de escolas atendidas pelo Programa Escola Integrada Inhotim
Fonte: Relatérios de atendimento do Programa Escola Integrada Inhotim (ANEXO 1, TABELA 4).
Nota: Dados trabalhados pela autora
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GRAFICO 2 — Namero de alunos atendidos pelo Programa Escola Integrada Inhotim
Fonte: Relatérios de atendimento do Programa Escola Integrada Inhotim (ANEXO 1, TABELA 4).
Nota: Dados trabalhados pela autora
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GRAFICO 3 — Ndmero de educadores atendidos pelo Programa Escola Integrada Inhotim
Fonte: Relatérios de atendimento do Programa Escola Integrada Inhotim (ANEXO 1, TABELA 4).
Nota: Dados trabalhados pela autora

De acordo com nossa andlise, 0 que influenciou no aumento do nimero de atendimento em
2013 foi o fato de o Programa ter comecado sem atrasos, no més de margo de 2013,
diferentemente dos outros anos (ANEXO 1, TABELA 5, DOCUMENTO 009, 2013). Podemos
perceber que sdo numeros altos de atendimento, e que refletem o quédo proficuo é a parceria
entre o Inhotim e a PBH e mostra a necessidade do retorno do Programa, que ndo acontece
desde 2015. Visitar o Museu e Jardim Boténico e participar do processo de formacéo ali
oferecido constitui uma oportunidade para melhorar a pratica docente, ampliar as possibilidades
de atuacdo do educador e para alunos e educadores adquirirem novos conhecimentos
(BARBOSA & MULER, 2015). Segundo N6voa (1992), um dos desafios da formacéo docente
na contemporaneidade esta situado na aprendizagem de novos conhecimentos e praticas

expressivas com o intuito de ampliar outras atribui¢cGes no ambiente escolar.

A proposta do PEI-Inhotim é de uma formacdo continuada para os educadores que dele
participam. Embora uma formacao pontual e de curta duracdo (tem a duracdo de 6h — em cada
Maodulo) € holistica, pois envolve varias dimensdes: educativa, cultural, ecoldgica, artistica,

dentre outras.

Podemos perceber indicios do desejo de colocar em pratica os conhecimentos adquiridos nesta

formagéo no depoimento de uma monitora da Escola Municipal Luiz Gatti:
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Realmente todos os professores e monitores foram com grande expectativa, mesmo
aqueles que ja tiveram a oportunidade de visita-lo com outras escolas... mesmo que o
tempo tenha sido curto, nos permitiu um aprendizado que é preciso passar para a
frente. Agora € preciso colocar em pratica. Com certeza vale a pena retornar a este
rico e verde lugar (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).
Um monitor da Escola Municipal Luiz Gatti também destacou algumas das dimensdes acima
mencionadas: “... além do lugar proporcionar essa bela visao ele nos oferece também a absor¢ao
do conhecimento, cultura e espiritualidade” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002,
2009). O relato de um jovem aprendiz da Escola Municipal Ana Alves Teixeira ja nos remete
que o Programa também ativa os sentidos € a memoria dos participantes: “... todas as obras sao
lindas e interessantes. Chamou-me muita atencao a sala dos sons. Ao ouvi-los recordei-me de
alguns momentos bons, vividos anteriormente por mim. Enfim, foi um dia muito legal que

nunca sera esquecido” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

Uma monitora da Escola Municipal Professora Acidalia Lott aponta outras dimensdes da
formagao no Inhotim: “a visita nos mostrou que podemos trabalhar com as criangas em acordo
com diversas areas, assim como em Inhotim, por exemplo: aprimoramento do senso critico,
nogdes de cidadania, meio ambiente, reaproveitamento de material, arte dentre outros”
(ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 003, 2010).

Tais depoimentos nos indicam a necessidade de refletir sobre esta proposta de formacgéo do
Inhotim, a fim de compreender melhor suas reverberagdes no ambiente escolar. Para isso,

apresentamos a seguir algumas reflexdes sobre a formacdo continuada que podem nos ajudar.

Um aspecto relevante da formacéo é o contexto, conforme destacou Imbernén (2009, p. 30),
pois “a formacgdo dos educadores influencia e recebe influéncia do contexto na qual tem lugar
e esta influéncia condiciona os resultados que possam ser obtidos”. Vimos no capitulo anterior
a importancia desse aspecto na formacdo oferecida no Inhotim, expresso na riqueza do seu
acervo artistico e botanico, capaz de suscitar multiplos sentidos e provocagfes. Além dessas
especificidades do territorio, outro aspecto importante da formacao é a escuta ativa sobre cada

educador, destacado nos depoimentos dos participantes.

Esses aspectos se entrelacam no depoimento deixado por um educador da Escola Municipal
Vila Fazendinha, “acrescentaram muito a nossa bagagem cultural, boa interlocugao entre arte

contemporanea e meio ambiente, criativas em provocar questdes, nos ouviram bem.
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Favoreceram o0 desenvolvimento de nossa apreciacdo” (ANEXO 1, TABELA 4,
DOCUMENTO 003, 2010). Tais reflexdes no remetem a ideia de que o PEI-Inhotim leva em
consideracdo a bagagem que cada educador traz para o dia da visita, através da mediacao, e que
uma pratica docente critica, reflexiva, coletiva, dialégica e de escuta ativa é capaz de

proporcionar transformacdes no fazer pedagdégico (BARBOSA & MULER, 2015).

Imberndn (2009) também destaca a necessidade de uma formacdao aplicada na democracia, na
liberdade e na cidadania dos educadores e de fatores que sdo essenciais para uma formacéo
permanente de qualidade: acdes colaborativas; dialdgicas; reflexivas e criticas; sensibilizacdo
dos professores para buscarem mudancas e inovagdes nos processos educativos; dar voz aos
educadores, considerando-os sujeitos ativos no processo de formacéo; formacéo voltada para a

pratica, dentre outros aspectos.

Esse autor cita também as a¢BGes que devem ser levadas em consideracdo no planejamento dos
processos formativos: ter como ponto de partida a realidade local e os projetos das escolas em
que os educadores lecionam; trabalhar com a teoria da colaboracdo entre os educadores; refletir
sobre conhecimentos subjetivos (conflitos, dindmicas em grupo, relacdes e ética) de forma
transdisciplinar, realizar uma formacéo viva, dindmica e Util; fomentar o desenvolvimento
pessoal e profissional; potencializar o intercAmbio de experiéncias entre os pares e com a
comunidade; ndo pensar a formacdo de modo genérico estabelecendo um padrdo; levar em
conta a diversidade de préaticas educativas; respeitar as diferencas; considerar que o educador
ndo aprende somente na formagéo inicial. Questfes que nos levam a pensar que a educacao
ambiental, da forma como é realizada no Inhotim, se constitui uma ferramenta para valorizar o

trabalho de reflexdo e experimentacdo em torno dessa tematica nas escolas.

No atual cenario de constantes indagagdes, mudancas e incertezas, a formacdo continuada de
educadores torna-se de extrema importancia. Contudo, é preciso que ela seja capaz de estimular
a discussdo de duvidas e curiosidades trazidas pelos educadores, como parece acontecer na
proposta do PEI-Inhotim. E o que mostra o depoimento de uma professora comunitéaria da
Escola Municipal Ana Alves Teixeira: “... incrivel como tudo la dentro foi milimetricamente
planejado para tornar o dia do visitante inesquecivel. Os coordenadores e monitores foram
muito bem preparados para satisfazer todas as curiosidades e duvidas dos visitantes” (ANEXO
1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).
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O cenério de indagacdes e incertezas tem acelerado o desenvolvimento de politicas publicas
governamentais e a reflexdo sobre uma nova forma de ver a educagéo e a formacgao, que leve
em conta a diversidade e priorize praticas colaborativas. A formacdo “embasada na
reflexividade € um elemento importante para analisar o que sdo ou que acreditam ser € 0 que se
faz e como se faz” (IMBERNON, 2009, p.75).

Essa reflexividade é o que parece buscar o PEI-Inhotim. As emogdes e sensacdes provocadas
pelo acervo sdo usadas como ponto de partida para refletir sobre o ambiente escolar e as praticas
educativas. Durante todo o trajeto pelo Museu, os formadores do Inhotim lancam mé&o de
diversos conceitos relacionados a arte contemporanea, ambiente e patrimoénio e consideram que
as emocoes, sensacdes e experiéncias provocadas pelo acervo do Inhotim sdo oportunidades
para refletir sobre o ambiente escolar e sobre as préaticas educativas relacionadas ao ambiente e

discutir, rever e criar agdes que capacitem os sujeitos a transformarem sua realidade.

Acerca desses momentos de reflexdo provocados pela formacdo no Inhotim, citamos
depoimentos deixados pelos educadores da Escola Municipal Alcida Torres: “foi um momento
de partilha e muito significativo. As obras foram explicadas e fomos colocados a pensar, a
refletir sobre a natureza, a arte” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 003, 2010) e da
Escola Municipal Marconi “ndo sé nos conduziram, mas foram também efetivos mediadores

proporcionando momentos de reflexdo” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 003, 2010).

E essencial que o educador seja protagonista de sua formagdo, tendo papel ativo no
planejamento, na execucéo e avaliagdo do processo formativo para que suas colocagdes sejam
consideradas e ele se sinta engajado no processo (IMBERNON, 2009). De acordo com o autor,
0s educadores se sentem motivados quando eles conseguem ver a repercussao da formacdo na
aprendizagem de seus alunos. Isso é destacado por uma professora da Escola Municipal Prefeito
Osvaldo Pieruccetti, em seu depoimento apds participar da formacdo do PEI-Inhotim: “foi
maravilhoso, principalmente quando presenciei meus meninos fazendo oficinas com os artistas
do circo de soleil e sendo entrevistados e filmados. Ver os olhos brilhando destas criancas foi
muito bom, sem explicagdes” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 009, 2012).

As acOes docentes na contemporaneidade exigem disposicdo, criatividade, curiosidade,

comprometimento, comportamento ético e compromisso politico (DINIZ et al., 2011). Assim
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“ha necessidade de conceber na formagdo espagos de autoconhecimento e de reflexdo ética,
pois é no plano humano que se une a teoria e a préatica; e € no plano do sujeito que se d& a
formagdo” (DINIZ et al., 2011, p.15.).

Na contemporaneidade “é evidente que o professorado deve mudar, mas também os contextos
nos quais este interage” (IMBERNON, 2009, p.53). Esse autor considera a necessidade de que
o processo de formacdo se transforme em “um processo de autodeterminagdao baseado no
dialogo, a medida que se implanta um tipo de compreensdo compartilhada pelos participantes,
sobre as tarefas profissionais e os meios para melhora-las, e ndo, de papéis e funcbes que sdo
aprimorados mediante normas e regras técnicas” (IMBERNON, 2006, p.82).

Brzezinski (1994, p.83) recomenda para o contexto cultural contemporaneo “uma soélida
formacdo cientifica, técnica e politica, viabilizadora de uma pratica pedagdgica critica e
consciente da necessidade de mudancas na sociedade brasileira”, assim como aliar
conhecimento tedrico ao conhecimento pratico, transformando ideias em acdes (GOMES,

2004). Isso implica na capacidade de resolver problemas, enfrentar riscos e desafios.

Para que a formacdo contribua para o desenvolvimento pessoal e profissional do professor, é
preciso integrar-se ao cotidiano da escola (CHARLIER, 2001). Os conceitos de
desenvolvimento profissional e formacdo continuada sdo empregados muitas vezes como
sindnimos (SIMAO et al., 2009) e nds entendemos como processos distintos porque
consideramos que o desenvolvimento profissional € amplo e tem uma pluralidade de fatos e que

a formacéo inicial e a formacéo continuada séo aspectos do mesmo.

Acerca da formacéo continuada, Estrela (2006, p.75) a concebe como “o conjunto de atividades
institucionalmente enquadradas que, ap6s a formacdo inicial, visam o aperfeicoamento
profissional, pessoal do professor”. J4 o desenvolvimento profissional ¢ entendido pela autora
como o conjunto de “processos de mudanga da pessoa em relagdo com o trabalho, operados ao

longo da carreira e que decorrem de uma pluralidade de fatores” (ESTRELA, 2006, p.75).

A formacgdo de educadores ¢ vista por Day (2005, p.15) como “uma visdo holistica do
desenvolvimento profissional continuo dos professores”. E o desenvolvimento profissional

abrange, “quer a aprendizagem eminentemente pessoal, sem qualquer tipo de orientagdo, a
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partir da experiéncia (...), quer as oportunidades informais de desenvolvimento profissional
vividas na escola, quer ainda as mais formais oportunidades de aprendizagem acelerada” (DAY,

2005, p.15).

Assim, de acordo com o autor, a tematica desenvolvimento profissional ndo abandona a
formagéo continuada de educadores, mas amplia o contexto promovendo o desenvolvimento
dos sujeitos e das instituicdes e a expansdo dos territdrios educativos. Engloba também os

constrangimentos e os desafios que refletem na sua profissionalidade!’ e em suas competéncias.

Esteves (2014) traz a importancia da formacédo inicial e da formagdo continuada para o
desenvolvimento do professor ao longo da vida. A autora afirma que no século XX o tema

profissdo foi analisado de forma minuciosa e sofreu transformacdes expressivas. Para ela,

0 ideal do desenvolvimento do professor ao longo da vida implica que tanto a
formagdo inicial como a formacdo continuada se constituam como pilares
imprescindiveis da construcdo de percursos marcados pela satisfagdo de ser professor
e pela melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos (ESTEVES, 2014, p.17).

No trabalho de Esteves séo citados pontos importantes definidos por Hoyle (1969) para uma

atividade ser considerada profissdo, nas quais consideramos importantes e citamos abaixo:

Uma profissdo desempenha um servico social e essencial; fundamenta-se num corpo
sistemético de conhecimento; requer um longo periodo de formagdo académica e
pratica; tem um elevado grau de autonomia; tem um cddigo de ética; gera um
desenvolvimento em servico dos seus membros (ESTEVES, 2014, p.20).
A autora reflete que o desenvolvimento profissional do professor ao longo da vida é construido
no dialogo entre “disposigdes inerentes ao sujeito (motivagdo, curiosidade, interesse pela
profissdo, empenho) e estimulos externos que Ihes sejam proporcionados (formacéo inicial e
continuada, contextos escolares democréticos)” (ESTEVES, 2014, p.39). Para um
desenvolvimento profissional continuado dos educadores sdo necessarios suportes nos espacos

de formacao continuada formal e ndo formal.

Imberndn (2006) entende o processo de formacao de educadores como um processo permanente

e continuo de desenvolvimento profissional, que comeca na experiéncia escolar e segue no

17 Altet et al. entende o conceito de profissionalidade como “o conjunto de competéncias que um profissional
deveria ter ou, ainda, o conjunto de competéncias reconhecidas socialmente como caracteristica de uma profissdo”.
(ALTET et al., 2003, p.235).
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decorrer da vida do sujeito. Esse processo abarca varios pontos e conexdes, como 0 contexto e
condicBes de trabalho, a identidade docente, salérios, carreira, politicas publicas, crengas,

valores, etc.

NOvoa, apresenta algumas ponderagdes sobre desafios para a conquista do desenvolvimento

profissional e a respeito da formagé&o considera que a mesma:

[..] tem ignorado sistematicamente o desenvolvimento pessoal, confundindo
“formar” e “formar-se”, ndo compreendendo que a ldgica da atividade educativa nem
sempre coincide com as dinamicas proprias da formagdo. Mas também ndo tem
valorizado uma articulacéo entre a formacdo e os projetos das escolas, consideradas
como organizacles dotadas de margens de autonomia e de deciséo de ida para dia
mais importante. Estes dois esquecimentos inviabilizam que a formagéo tenha como
eixo de referéncia o desenvolvimento profissional dos professores, na dupla
perspectiva do professor individual e do coletivo docente (NOVOA, 1992, p.24).

Levando em consideragdo o que NOvoa traz sobre a importancia da articulagdo entre a formacgéo
e 0s projetos das escolas, varios educadores deixaram depoimentos que mostram a possibilidade

de continuidade nas escolas das reflexdes e acdes provocadas na formacéo do Inhotim:

Nossas conversas nos levam a pensar nas possibilidades, e perspectivas para acoes
pedagdgicas, referentes as questdes ambientais e da educacdo para a arte, para as
sensibilidades (Educador da Escola Municipal Francisco Magalhdes Gomes -
ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 003, 2010).

Havera um enriquecimento maior dos outros, desenvolvimento de projetos ligados a
arte e meio ambiente, ajudando na sensibilizacdo de nossos alunos” (Educador da
Escola Municipal Professora Eleonora Pierruccetti - ANEXO 1, TABELA 4,
DOCUMENTO 003, 2010).

Para além das expectativas. Possibilidades varias intervenc@es, assim como reflexo da
prépria vida (Educador da Escola Municipal Anne Frank - ANEXO 1, TABELA 4,
DOCUMENTO 003, 2010).

As oportunidades de construgdo do conhecimento através da diversdo, proporcionadas
na visita foram extremamente ricas e geradoras de novas ideias, novos olhares e novas
intencBes de aprendizagem. Uma aprendizagem diferenciada, voltada para um efetivo
construir que se alicerca a cada dia e a cada oportunidade de construcdo na escola
(Professora comunitéaria Escola Municipal Professora Eleonora Pieruccetti - ANEXO
1, TABELA 4, DOCUMENTO 004, 2011).

Eu acho que o trabalho vai ser uma extensdo. O que a gente fez o que vocés fizeram
conosco, nos vamos fazer la na escola, usando a vivéncia que 0s meninos tiveram aqui
(Monitora da Escola Municipal Edith Pimenta da Veiga - ANEXO 1, TABELA 4,
DOCUMENTO 007, 2012).

O dia foi superprodutivo, nos abriu um leque enorme de oportunidades para discussao
com os alunos na pratica do cotidiano da Escola Integrada (Professora Nédna Goulard
da Escola Municipal da Escola Presidente Tancredo Neves - ANEXO 1, TABELA 4,
DOCUMENTO 009, 2012).
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E preciso investigar se esse leque de possibilidades apontadas pelos professores apds a
formagéo de fato reverbera nas escolas. Alguns desses educadores participantes enviaram
projetos para serem desenvolvidos no Inhotim ou na escola®®, mostrando como “a visita
funciona como base propulsora para desenvolvimento de projetos que incentivam educacéo
ambiental, preservacdo, ocupacdo do espago, acesso a questdes culturais, interagindo a arte
natural e a arte cultural criada pelo homem” (educador da Escola Municipal Moacyr Andrade -
ANEXO 1, TABELA 2, DOCUMENTO 003, 2010).

3.2 Agora é preciso colocar em pratica: sutilezas das reverberagdes do PEI-Inhotim

Como vimos no capitulo 2, o Mdédulo | tem como objetivo que os alunos participantes do
Programa conhegam o espaco do Inhotim pela visita mediada as galerias e jardins do Instituto,
investigando seu acervo artistico e botanico. A partir dos acervos, 0s alunos experimentam
diversas possibilidades de fruicdo e aprendizagem. O Maodulo 1, proposto aos educadores do
Programa, tem como premissa a realizacdo de visitas mediadas e reflexdes em grupo, que
descortinam conversas sobre a pratica educativa e suas possibilidades de desdobramento tanto
no Inhotim quanto na escola. J& o Mdédulo Il1l, incide em uma possibilidade de retorno ao
Inhotim para aqueles alunos e educadores que ja participaram dos Modulos | e 11, através do
envio de um projeto. Nesse dia, alunos, educadores PBH e educadores do Inhotim participam
de uma visita especial que envolve pesquisas e atividades praticas de projetos em

desenvolvimento na escola.

Nessa parte, apresentaremos uma breve anélise dos projetos recebidos no Maddulos 111 de 2008
a 2014 (ANEXO 1, TABELA 3), conforme a tabela (TAB. 2) a seguir:

18 0 Médulo 111, também denominado Proposicées no Inhotim (ou na escola), é uma das etapas do Programa que
consiste na possibilidade de retorno ao Inhotim para aqueles que participaram dos Médulos | e 11. Nessa etapa, as
escolas apresentam uma proposta de acdo e o Inhotim se transforma em um espaco aberto para a apropriacdo dessas
comunidades. As proposicdes também podem ocorrer na escola.
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TABELA 2
NUmero de projetos recebidos para Modulo 111

NUmero de projetos recebidos
para o0 Modulo 111

AnNos Quantidade
2008 1
2009 8
2010 18
2011 17
2012 11
2013 14
2014 0
TOTAL 69

Fonte: Projetos escolas recebidos nos Médulos 111 (ANEXO 1, TABELA 3).
Nota: Dados trabalhados pela autora

Durante os sete anos de atendimento do Programa, 69 projetos foram recebidos para execucéao
do Mddulo 111 no Inhotim e/ou na escola. Dos 69 projetos recebidos, 53% estavam relacionados
a propostas de educacdo ambiental no que tange as tematicas: sensibilizacdo ambiental,
sustentabilidade, reciclagem, atividades sobre trilhas ambientais, construcdo de hortas, jardins
suspensos, revitalizacdo dos jardins das escolas, paisagem, natureza, botanica, percepcdes e
utilizacdo dos sentidos. Os outros 47% estavam relacionados ao Inhotim no geral, sem
aprofundar na questdo ambiental, discutindo sobre literatura, cinema, memorias e narrativas,

danca, capoeira e a arte contemporanea.

Esse cenério parece apontar que a proposta de formacao do Inhotim estimula o desenvolvimento
de projetos de educacdo ambiental nas escolas, uma forma de contribuir para a preservagdo do
ambiente em que vivemos. Para os professores que desenvolveram projetos no Médulo 111, o
processo de formacdo vivenciado gerou novos olhares e novas ideias para serem desenvolvidas

com seus alunos:
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Apobs esse momento de conhecimento nos foi possivel socializar as experiéncias entre
nés, de modo que, nés educadores, despertamos nossas agGes para construir novas
formas de trabalho, novos meios de promover a aprendizagem de nossos alunos e
potencializar seu conhecimento adquirido durante a visita... as oportunidades de
construcdo do conhecimento e diversdo proporcionadas nesse momento foram
extremamente ricas e geradoras de novas ideias, novos olhares e novas intengdes de
aprendizagem (Professora comunitaria da Escola Municipal Professora Eleonora
Pierruccetti - ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 009, 2011).

Além disso, o Inhotim parece funcionar como fonte de conhecimento, alinhando teoria e pratica,
estimulando o trabalho dos educadores em suas escolas, como mostra abaixo o monitor da

Escola Municipal Mestre Ataide:

... despertou nos alunos uma percepcdo do contexto artistico que prop&e o lugar, mas
sem deixar de observar a importancia ambiental de se implementar, manter e utilizar
0 espaco oferecido como fonte de conhecimento. Tal processo permite que o aluno
saia do ambiente fechado e restrito das salas de aula, e, observe na escola aquilo que
o livro didatico Ihe propde com fotos e teorias. A partir das observacdes e sentimentos
demonstrados pelos alunos, senti a necessidade de mudar a forma de conducéo das
oficinas que sdo oferecidas na Escola Municipal Mestre Ataide, tendo como foco a
interdisciplinaridade conforme propde Inhotim de maneira indireta (ANEXO 1,
TABELA 4, ENVIADO POR E-MAIL, 2009).

Na maioria dos projetos recebidos, os professores enxergam a possibilidade de desenvolverem
projetos relacionados as tematicas ambientais nas escolas e/ou no Inhotim. Nesse quesito, nos

chamou a aten¢do um depoimento deixado por uma professora ap6s participar da formacéo:

Fala-se muito, especialmente as criangas nas escolas, da necessidade de preservar o
meio ambiente. Criangas que muitas vezes ndo conhecem nada além do reduzido
espago de um apartamento. Somente é possivel amar aquilo que se conhece. Protege-
se aquilo que se ama. Como ¢ possivel compreender a importancia das matas, das
aguas, do ar puro, quando nunca se ¢ presenteado com elementos tdo vitais? Como
apreciar a beleza de uma obra de arte, quando o contato que se tem é apenas com
esculturas de cimento armado? A visita ao Inhotim ndo teve objetivo uma observagao
especifica ou a culminancia de um projeto. Tratou-se de um projeto sim, desses que
ndo se constrdi de um dia para outro. Um projeto de humanizacao, que so € possivel
através do contato e da vivéncia com aquilo que ¢ bom e bonito. Visitar o Inhotim é
encantar-se com as obras criadas pela mdo do homem e aquelas que s6 as maos de
Deus podem criar (Professora do 2° Ciclo da Escola Municipal Ana Alves Teixeira -
ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

No depoimento a professora destaca a importancia de os alunos conhecerem o ambiente para
reconhecerem a importancia da preservacdo do mesmo. A experiéncia proporcionada pela

formag@o no Inhotim mostra como propostas como esta podem ajudar a desenvolver um

pensamento reflexivo sobre as questdes ambientais, como ressaltou Leff:

Novas atitudes nos sujeitos sociais e novos critérios de tomadas de decisdes dos
governos, de forma a educar para a formacdo de um pensamento critico, criativo e
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prospectivo, capaz de analisar as complexas relacbes entre processos naturais e
sociais, para atuar no ambiente com uma perspectiva global, mas diferenciada pelas
condic@es naturais e culturais que o definem (LEFF, 2001, p.256).
Temos que aceitar que nds, humanos, somos somente uma entre milhdes de espécies presentes
no universo e compartilhamos o mesmo planeta Terra e temos que cuidar do mesmo de forma

colaborativa (MCNEILL, 2005). De acordo com Tosta & Rocha:

N&o somos seres humanos porque somos racionais... Somos humanos porque, ao
contrario dos outros seres com quem compartimos a experiéncia da vida no planeta
Terra, somos seres que se alcaram do sinal ao signo e dele ao simbolo... 0 que significa
que sobre a natureza que nos é dada, construimo-nos a nés mesmos e aos N0ssos
mundos (TOSTA & ROCHA, 2013, p.11).

Para Leff (2001, p. 224), o ambiente compreende “uma racionalidade social, configurada por
comportamentos, valores e saberes, como também por novos potenciais produtivos”. E os
problemas e questdes ambientais ndo podem ser analisados de forma isolada sem considerar o
cenario politico e econébmico em que se situam, assim € necessaria uma avaliagdo
contextualizada da realidade (JATOBA, et al., 2009). Esse contexto é o de uma grave crise
socioambiental, consequéncia da falta de cuidado com o nosso ambiente e de um modelo de
sociedade que ndo se sustenta mais. Muitos especialistas afirmam que criamos uma era

geoldgica denominada Antropoceno:

E na qual os efeitos da atividade humana — entenda-se, a economia industrial baseada
na energia fossil e no consumo exponencialmente crescente de espago, tempo e
matérias-primas — adquiriram a dimensdo de uma forca fisica dominante no planeta,
a par do vulcanismo e dos movimentos tecténicos (KOPENAWA & ALBERT, 2015,
p. 24).
Os problemas ambientais novos e antigos sdo a consequéncia direta da acdo humana
incomensuravel nos diferentes ecossistemas do planeta Terra, causando desequilibrios e
comprometendo a vida de todos os seres vivos. De acordo com Kopenawa & Albert (2015, p.
14) “s6 comegaremos a enxergar alguma coisa quando ndo houver mais nada para ver” pois “os

brancos ndo pensam muito adiante no futuro. Sempre estédo preocupados demais com as coisas

do presente” (p.64).

Uma vez que tais problemas sao refletidos imediatamente na vida de todos, dentro e fora do
ambiente escolar, a educacdo torna-se um espago importante para a sensibilizacdo e
transformacéo dessas relacdes entre sujeitos e natureza. Como afirmam Kopenawa & Albert
(2015, p.16):
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Na floresta, a ecologia somos nés, os humanos. Mas sdo também, tanto quanto nos,
os xapiri'®, os animais, as arvores, 0s rios, 0s peixes, o céu, a chuva, o vento e o sol!
E tudo que veio a existéncia na floresta, longe dos brancos; tudo o que ainda néo tem
cerca. Os xapiri defendem a floresta desde que ela existe. Sempre estiveram do lado
de nossos antepassados, que por isso nunca a devastaram. Ela continua bem viva, nao
€? Os brancos, que antigamente ignoravam essas coisas, estdo agora comecando a
entender. E por isso que alguns deles inventaram novas palavras para proteger a
floresta. Agora dizem que sdo a gente da ecologia porque estdo preocupados, porque
sua terra esta ficando cada vez mais quente. Somos habitantes da floresta. Nascemos
no centro da ecologia e la crescemos.

Mas, o que podemos fazer na escola para desenvolver tal sensibilizagcdo ambiental nos alunos,
de modo que percebam que 0 mundo é a nossa casa? Acreditamos que a educacdo ambiental
trabalhada de forma transversal, em todas as disciplinas, pode contribuir nesse processo,
atuando de forma colaborativa, em sintonia e através do didlogo com todas as disciplinas,
saberes e conhecimentos, buscando solucGes para as questdes ambientais. Quando falamos de
mundo contemporaneo, ‘“nos referimos ao mundo das redes, ao mundo das diferencgas, ao
mundo em que a desordem esta presente” (PRETTO, 2012, p.143). Assim, ¢ indicado pensar
as acOes de forma mais interdisciplinar para refletirmos sobre a nossa atitude para com o

planeta.

Por conta dos problemas vividos no mundo contemporaneo as discussdes ambientais
comecaram a ganhar forca nos anos 60 principalmente com a publicacdo do livro Primavera
Silenciosa, de Rachel Carson, em 1962. A autora é biéloga e o livro foi publicado nos Estados
Unidos sinalizando a morte de milhares de passaros por contaminacdo atraves de agrotdxicos.
Com a publicacéo do livro, ela foi responsavel por uma grande revolugdo ambientalista no pais.
No Brasil, a década de 60 foi caracterizada pelo golpe militar e por projetos megalomaniacos

que afetaram o ambiente como a construc¢ao da rodovia Transamazonica.

No decorrer dos anos, varios eventos preocupados com a questdo ambiental ocorreram em todo

0 mundo:

- Em 1972 ocorreu a Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente Humano em Estocolmo que
é considerada o0 marco da recomendacao mundial sobre educagdo (RAMOS, 2001) e no mesmo

ano foi langado o relatorio do Clube de Roma, conhecido como “Os limites do crescimento’;

19Xapiri: palavra utilizada pelos indios Yanomami para designar os “espiritos auxiliares”.



81

- Em 1977 aconteceu a Conferéncia de Thilisi, na Geodrgia, que foi muito importante para a
definicéo e progresso da institucionaliza¢éo da educacdo ambiental (RAMOS 2001), gerando o
documento da Unesco denominado “A educacdo ambiental: as grandes orientacdes da
Conferéncia de Tbilisi”;

- Ja em 1992 sucedeu a Conferéncia Internacional sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento,
no Rio de Janeiro, na qual os paises participantes assinaram a Agenda 21 Global reafirmando
que a educacdo ambiental precisa frisar o desenvolvimento sustentavel (RAMOS, 2001).

- Em 2002 aconteceu a Convencdo Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel (conhecida
como Rio+10) em Joanesburgo, na Africa do Sul, com o intuito de acompanhar os
compromissos da Conferéncia que ocorreu em 1992;

- Em 2012 aconteceu a Conferéncia das NacGes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
(conhecida como Rio+20), no Rio. Um dos compromissos assumidos na Conferéncia foi a
reducdo da emissao de gases do efeito estufa;

- Em 2015 aconteceu a COP 21 (Conferéncia das Partes das Nag¢Ges Unidas sobre Mudanca
Climatica), em Paris, com o objetivo de discutir sobre as alteracdes do clima e propor acordos
para conservar o aquecimento global inferior a 2°C;

- Em 2015 a Cdpula das NagBes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel aprovou o
documento “Transformando nosso mundo: a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel”
e foi assinada por 172 chefes de estado em Nova lorque. A agenda é composta por 17 objetivos
de desenvolvimento sustentavel e 169 metas para contribuir para o desenvolvimento humano

sustentavel.

A agenda 2030 é uma carta de intengcdes para que alcancemos um mundo melhor em 2030
“buscando fortalecer a paz universal com mais liberdade, e reconhece que a erradicacdo da
pobreza em todas as suas formas e dimensoes, incluindo a pobreza extrema, é o maior desafio

global ao desenvolvimento sustentavel” (PNUD, 2016, p.1).

Sao destacados os 5 P’s para o desenvolvimento sustentavel conforme figura a seguir (FIG. 4):
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FIGURA 4 — 5 P’s para o desenvolvimento sustentavel
Fonte: PNUD. Os objetivos do desenvolvimento sustentavel. Disponivel em:
http://www.pnud.org.br/ods.aspx. Acesso em 09 de junho de 2016.
Os objetivos da agenda sdo integrados, indivisiveis e possuem as dimensdes: economia
sustentavel, sustentabilidade ambiental e sociedades préaticas e inclusivas. A educacdo também
é contemplada como um dos 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel (objetivo 4: garantir
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizado ao

longo da vida para todos).

Nesse sentido, a educacdo ambiental sempre se destacou como ferramenta fundamental para
rever a nossa relacdo predatoria e utilitarista com a natureza. De maneira geral, entende-se a
educagéo ambiental “como um processo educativo capaz de transformar e despertar a sociedade
para um compromisso individual e coletivo com o meio ambiente” (DENTZ, 2011, p.9). Ela
pode acontecer em todos 0s espacgos de aprendizagem, dialogando com diversos lugares de
producédo do conhecimento conectando préticas cotidianas (REIGOTA, 2007). Como espaco de
aprendizagem, durante a formacgdo do PEI-Inhotim, apesar do tempo curto de formacéo, 0s

educadores sdo estimulados a contemplarem a natureza:

A entrada no Inhotim ja nos deu uma nocéo de caminhar em direcéo a paz, pois 0
siléncio e a contemplacdo da natureza nos absorvem de tal maneira que o
envolvimento é instantaneo. A recepg¢do e o esclarecimento sobre as obras do lugar
foram satisfatérios. Pena que ndo houve tempo para conhecermos mais um pouco
(Auxiliar da Escola Municipal Alves Teixeira - ANEXO 1, TABELA 4,
DOCUMENTO 002, 2009).



83

Stengers ressalta que a producdo de conhecimento estd ligada diretamente aos caminhos
percorridos pelos sujeitos envolvidos, relacionando “producdo de saber e producdo de
existéncia” (STENGERS, 2002, p.202) ¢ que a educacdo ambiental ndo tem a finalidade de
transformar os sujeitos em ecologistas e ambientalistas. Ela tem como premissa despertar a
reflexdo sobre interacdo do sujeito com o ambiente em que vive. Como retrata a educadora da
Escola Municipal Francisco Campos em seu depoimento: “a dindmica possibilitou maior
interacdo com o ambiente, aplicando conhecimento e apresentando maiores possibilidades de
trabalho” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 003, 2010) e o educador da Escola
Municipal Luigi Toniolo: “a dindmica, bem como as atividades e conversas convidaram a cada
um de nés, a uma reflexdo sobre a relagdo homem/ambiente e a presenca das artes no nosso dia
adia” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 003, 2010).

Outro aspecto € a integracdo com o ambiente, destacado no depoimento do educador da Escola
Municipal Nossa Senhora do Amparo: “tentando promover atividades praticas que nos remetem
a construcdo de valores e integracdo com o meio ambiente” (ANEXO 1, TABELA 4,
DOCUMENTO 003, 2010).

A educacdo ambiental esta voltada para diversos grupos sociais. Mas, de acordo com a pesquisa
de Reigota (2007), que investiga a produgdo académica em educagdo ambiental entre os anos
de 1984 a 2002, um numero significativo de pesquisas relacionadas a tematica, priorizam o0s
educadores. Para a aprendizagem docente, sdo importantes a experiéncia cultural do sujeito,
seus processos de socializacdo e aprendizagem, incluindo a formacdo na pratica em cenéario
mais favoravel para que os docentes possam confrontar suas préprias crengas sobre 0 ensino e

a aprendizagem com as particularidades da cultura escolar viva (CAMPOS & LARA, 2010).

Telles e Arruda (2016) observam a necessidade de proposicOes de praticas e acfes educativas
que ndo sejam prescritivas, mas que sejam destinadas a mudanca de habitos e valores,
envolvendo uma educacédo dialdgica. Os museus se articulam com as escolas e tem ainda um
papel importante no &mbito da educacdo ndo formal e na educacéo ao longo da vida. O Inhotim
parece cumprir esse papel, criando condicdes para alunos e professores desenvolverem projetos

diferenciados em suas escolas com o objetivo de:

... proporcionar aos alunos um despertar a consciéncia critica para a visualizacdo do
meio ambiente e, principalmente a compreensdo critica e global do ambiente, para
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elucidar valores e desenvolver atitudes que lhes permitam adotar uma posicao
consciente e participativa, a respeito das questdes relacionadas com a conservagao e
adequada utilizacdo dos recursos naturais, para a melhoria da qualidade de vida
extrema e do consumismo desenfreado. Foi possivel observar nos alunos apos esta
experiéncia, mudanca de atitudes e aumento da capacidade de analisar problemas,
tomar decisfes e intervir de forma favoravel no meio ambiente (monitor da Escola
Municipal Mestre Ataide - ANEXO 1, TABELA 4, ENVIADO POR E-MAIL, 2009).
E a formacdo pode contribuir para que o educador, através de suas préaticas cotidianas, colabore
para os problemas ambientais do mundo contemporaneo, pois “o processo de aprendizagem
serd tdo mais intenso quanto mais interativa e ecologica for esta relagdo no e com o mundo”
(BARCELOS, 2012, p.32). Nesse contexto, é necessario pensar também a formacdo dos
educadores, sujeitos fundamentais no processo de transformacdo de mentalidades e de

construcdo de novas relagcdes entre ser humano, sociedade e natureza.

Como exemplo da importancia dos educadores na transformagéo e mudanca de atitudes de seus
alunos, podemos citar o depoimento deixado pela professora comunitaria da Escola Municipal
Professor Eleonora Pierruccetti apds desenvolver um projeto no Maodulo 111 relacionado as

florestas:

Em suma, a realizacdo do Mddulo 111 em Inhotim foi passo fundamental para que
nossos alunos despertem capacidades novas, sinteses da realidade que os envolve e
percebam que a natureza merece o cuidado que relataram e assim se tornaram agentes
transformadores da realidade que comega em cada um a partir de novos atos, novos
olhares. Unir o Integrada a floresta é o meio que encontramos de trazer para fora tudo
aquilo que aprendemos no Inhotim e dizer aos que nos escutam e nos veem que a sala
de aula vai além da instituicdo e acontece na vida do aluno e essa é nossa missao,
integrar o aluno ao meio que o cerca percebendo as oportunidades que o mesmo lhe
oferece e munindo-o de conhecimentos necessarios para que possa portar-se como um
cidaddo integro e dotado de atitudes reais de participagcdo no contexto social. Um
aluno diferente que sabe integrar-se a sociedade na qual esta inserido (ANEXO 1,
TABELA 4, DOCUMENTO 009, 2011).

A formacdo docente em nossa realidade brasileira, na contemporaneidade, € um campo em
constante debate, na qual alguns saberes sdo valorizados em detrimento de outros (OLIVEIRA,
2014). Isso porque vivemos um grave conflito antropoldgico, caracterizado pela crise da
sociedade contemporanea, que reflete na ciéncia, na arte, na sociedade, na politica, na cultura,
nos relacionamentos e também na educacdo (HYPOLITTO, 2009). As expectativas e 0s

desafios sdo muitos no mundo globalizado, do capitalismo neoliberal e tecnolégico, visto que

0 mundo se transforma ligeiramente e exige dos educadores inumeras habilidades.
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E imprescindivel que os educadores se empenhem na procura de uma formagcao continuada para
seu desenvolvimento, pois a escola é um ambiente privilegiado em nossa sociedade para que
transformacdes importantes acontecam. Existe muita coisa a ser refletida para a formacéo de
educadores engajados e que pensem a educacdo ndo somente como reproducdo do
conhecimento, mas, sobretudo como meio de mudancas sociais, modificacOes da realidade,
enfim, uma formacdo para a cidadania (BARBOSA & MULER, 2015).

A respeito da existéncia de um padrdo para a formacédo docente, Hargreaves (1995) indica que
ndo é interessante pensar em um padréo de formacdo sem antes conhecer para que e pra quem
os educadores ensinam. Day (2005, p.159) traz que “ndo é possivel desenvolver os docentes e

sim fazer com que eles se desenvolvam”.

Para Paula & Mello (2011), a formacéo continua, ao longo da vida, ndo deve deixar de lado o
que os educadores sabem e pensam, e também a influéncia do ambiente em que trabalham e
vivem, além da reflexdo sobre a pratica dos mesmos; é essencial que o protagonismo dos
educadores seja estimulado e torne-se central nestes processos. Na visdo de Saldalla et al.
(2002, p.108), “o conhecimento das crengas dos professores e das relagdes destas com as suas
acOes podera atingir efeitos positivos e duradouros no processo ensino e aprendizagem,

favorecendo ndo s6 os alunos, como também os proprios docentes”.

Com base nos depoimentos dos educadores participantes do PEI-Inhotim que embasaram a
andlise realizada acima, construimos uma nuvem de palavras (também conhecida como tag
cloud — FIG. 5) que consiste na contagem de frequéncia de palavras a fim de se perceber quais
as palavras mais frequentes em um conjunto especifico de dados. Foi possivel perceber que as
palavras: alunos, ambiente, arte, conhecimento, construcdo, criancas, escola, Inhotim,
oportunidades, questdes, entre outras sdo marcantes na fala dos professores quando se remetem
ao PEI-Inhotim:
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alem aluno alunos

ambiente aprendizagem

arte aiudes .. cONhecimento
construcao contexto criancas
desenvolvimento eSCOIa espaco

homem influencia |nh0t|m mesmo

Nao natureza NOVAS obras
olhares oportunidades possibilidades
pOSSiVG' projeto propoe quUestoes
s0..evida VISITA

FIGURA 5 — Nuvem de palavras dos excertos dos depoimentos dos educadores que participaram do
PEI-Inhotim
Fonte: Criada através do site: http://tagcrowd.com/. Acesso em 10 de janeiro de 2017.

Com o desejo de conhecer mais a fundo os desdobramentos da educacdo ambiental nas escolas,
apos as vivéncias de formacao no Inhotim, acompanhamos algumas oficinas de meio ambiente
na Escola Municipal Benjamin Jacob, como ja foi explicitado na metodologia. E parte do que

descreveremos no capitulo seguinte.
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4 OUTRAS REVERBERACOES DO PEI-INHOTIM NA ESCOLA

A fim de compreender se a educacdo ambiental realizada no PEI-Inhotim contribui para
reflexdes e experimentagdes em torno dessa tematica na escola, iniciaremos as reflexdes deste
capitulo retratando a experiéncia dos educadores participantes no espaco do Inhotim,
considerado uma paisagem cultural. “Uma experiéncia tnica ¢ alucinante” inspirou 0 monitor

Douglas Gongalves a desenvolver novas pesquisas apos a formacgédo do PEI-Inhotim:

A minha maior inspiracdo para o desenvolvimento do projeto na escola foi ver um
lugar tdo surpreendente como o Inhotim, e ndo ter limite para 0 meu pensamento com
monitor de educacdo ambiental. Todos os jardins, flores e formas estavam presentes
em nossas roupas como forma de agradecimento de ter vivenciado essa experiéncia
unica e alucinante” (ANEXO 1, TABELA 4, ENVIADO POR E-MAIL, 2013).
A diretora Cldudia Gomes, da Escola Municipal Benjamin Jacob, refor¢a em sua entrevista: “...
guando eu cheguei la eu fiquei encantada com a organizacdo, com tudo, porque la é
maravilhoso. Depois é com as obras ao ar livre, é superinteressante. E aquilo o Douglas trouxe
para a escola” (CLAUDIA GOMES, 03 DE NOVEMBRO DE 2016). Utilizando da metafora
proposta por Bauman (1998), Claudia e Douglas sdo educadores com caracteristicas do

“peregrino”, que se importa com o trajeto a ser percorrido.

Além dos educadores, os alunos das escolas que participam do PEI- Inhotim também se
encantam com o espago. Percebemos esse encantamento nos registros deixados pelos mesmos
ap6s participarem do Modulo 12°. Como exemplo desse encantamento citamos uma atividade
(ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 001, 2009 — FOTO 10) gue consistiu na elaboracédo
de uma carta pelos alunos contando como foi a experiéncia no Parque para ser entregue no
inicio do dia seguinte aos alunos de outras turmas que ndo visitaram o Instituto, como um

estimulo para visitar o Inhotim:

20 \/jsita com alunos.
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FOTO 10 — Atividade realizada durante o Mddulo |
Fonte: Relatério de atendimento do Programa 2009 (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 001, 2009).

Em analise feita dos relatdrios de atendimento do Programa em 2009, alguns alunos?! deixaram
depoimentos referente a visita ao Inhotim:

Fomos primeiro ver as paredes esquisitas brancas e amarelas, como um prédio cheio
de janelas e o resto sdo paredes, uma amarela, outra branca... uma amarela, outra
branca. Fomos caminhando e vimos a palmeira rafia, que tem a maior folha do mundo.
Vimos também uma banana rosa, uma planta que parece um elefante branco. Num
dos lagos vimos cisnes lindos. Fomos ver a sala onde o chdo é cheio de sal grosso. O
monitor pediu que respirdssemos bem forte e ai tive a sensacdo de estar no mar.
Entramos numa bola enorme onde as luzes piscavam muito. Tinha uma fonte sem
protecdo. Vimos a grama chamada pelo de urso. E lisinha e cresce para os lados. O
almogo foi muito bom. Que comida gostosa! A tarde visitamos a sala do telescopio
que é muito interessante e depois fomos ver a tranca feita de chumbo. Foram feitos os
canudos e depois fizeram uma tranca super legal (Aluna do 1°%no/2°ciclo — Escola
Municipal Ana Alves Teixeira - ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

Lugar tdo belo assim nunca vi, ou serd que vi? Acho que ndo. Sua beleza ¢é
incomparavel. Nao se encontra em mais nenhum lugar. Essa diversidade de coisas s6
se encontra em lugares como Inhotim. Seus lagos, arvores, animais, tudo me encantou
muito (Aluna do 3°ano/2°ciclo — Escola Municipal Ana Alves Teixeira - ANEXO 1,
TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

Adorei conhecer a galeria das lunetas, a sala com som de chuva. Achei lindo os fuscas
coloridos, a metade de uma bola de futebol que quando a gente entrou, ficou escuro e
ai apareceram os efeitos de luzes que comegaram a piscar. Quero ir l1a de novo com
minha familia (Aluna do 3%no/2°iclo — Escola Municipal Ana Alves Teixeira -
ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

21 Optamos por ndo citar o nome dos alunos para preserva-los.
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E possivel perceber com os depoimentos o interesse e encantamento dos alunos com os acervos
boténico e artistico do Inhotim, com registros que ficaram em seus pensamentos. Essa
percepcao dos alunos do ambiente Inhotim vai ao encontro com o que Leff (2000) propde para
repensar a relagdo com o meio, estabelecendo uma nova percepcao pautada em um enfoque que

relacione as potencialidades da natureza, praticas sustentaveis e os valores humanos.

Em andlise feita sobre os relatorios de atendimento do Programa em 2009, alguns educadores

deixaram depoimentos?? referente a visita ao Inhotim:

Realmente todos os professores e monitores foram com grande expectativa, mesmo
aqueles que ja tiveram a oportunidade de visita-lo com outras escolas. O lugar é lindo,
permite descansar e traz paz, mas o que fiquei mais surpreendida foi que foi que ndo
houve somente um acréscimo de informacdes, mas sim um acréscimo como pessoa e
para a vida, mesmo que o tempo tenha sido curto, nos permitiu um aprendizado que é
preciso passar para frente. Agora € preciso colocar em pratica. Com certeza vale a
pena retornar a este rico e verde lugar (Monitora da Escola Municipal Luiz Gatti -
ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

Em sua primeira visita a0 museu, 0s alunos caminharam surpresos com os diversos
ambientes que se criam e se descortinam sucessivamente. Os jardins criados pelo
mestre paisagista Roberto Burle Marx, encantam pela forma e diversidade de espécies
de plantas. Além disso, os discentes foram mergulhados numa atmosfera artistica
proposta por Tunga com formas diferenciadas que afloram os sentidos (Monitor da
Escola Municipal Mestre Ataide - ANEXO 1, TABELA 4, ENVIADO POR E-MAIL,
2009).

Todos os professores concordam que as atividades foram muito produtivas. Os
debates, as exposicBes visuais e verbais, as conversas informais, as apreciagdes das
obras, dos jardins, etc. Foi tudo muito interessante, motivador, provocador,
construtivo, interativo e divertido (Educador da Escola Municipal Professor Tabajara
Pedroso - ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2010).

Com o depoimento dos monitores verificamos a importancia de préaticas dialégicas nos
processos formativos para que os sujeitos sejam sensibilizados. Diniz et al. (2011) reforcam
esse processo com a afirmacdo de que € preciso constituir um dialogo constante entre
educadores e formadores de educadores, construindo espacos de participacdo, reflexdo, troca e
trabalho coletivo. E o PEI-Inhotim tem a intencdo de ser esse disparador da sensibilizacédo

ambiental.

Foi a poténcia da relagdo espacial entre os acervos artistico e botanico do Inhotim que nos

motivou a entender essa experiéncia dos educadores no espago com o intuito de verificar se 0s

22 Optamos por ndo citar o nome dos educadores para preserva-los.
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educadores saem transformados ap6s a experiéncia de formacdo do PEI-Inhotim e como a
mesma pode refletir no ambiente escolar. A educadora da Escola Municipal Henriqueta Lisboa
acredita na possibilidade de reverberacdo das discussdes da formacdo do PEI-Inhotim no
ambiente escolar: “o aprendizado foi constante e as atividades sdo interativas e nos remete a
apresentar propostas e praticas do cotidiano extracurricular” (ANEXO 1, TABELA 4,
DOCUMENTO 003, 2010). A poténcia dos acervos do Parque é citada por um monitor da
Escola Municipal Luiz Gatti: “o Instituto Inhotim causa um grande impacto visual, misturando

a natureza com a arte contemporanea” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

Como exemplo de uma possibilidade de reverberacdo do Programa, citamos a Escola Municipal
Benjamin Jacob, que elaborou um projeto de Desfile Ecoldgico a partir das provocagdes do
PEI-Inhotim. Assim, mais adiante nesse capitulo, também trataremos desse projeto, com o
intuito de investigarmos indicios de influéncias do PEI-Inhotim no projeto. Para compreender
melhor a experiéncia dessa escola, analisaremos as entrevistas realizadas com os dois
educadores que participaram do PEI-Inhotim em 2013: o monitor Douglas Gongalves, que
deixou o depoimento sobre sua experiéncia de formacdo que chamou nossa aten¢do na fase de
analise de documentos e com a atual diretora da escola, Claudia Gomes, que era professora
comunitaria no PEI da PBH em 2013 e possui experiéncias em projetos relacionados ao

interesse da pesquisa.

Nas analises realizadas nesse capitulo, também continuaremos a utilizar os excertos de
depoimentos presentes nos relatérios de atendimento do Programa deixados pelos professores,
monitores e outros participantes das escolas, apés participarem dos Maédulos Il e 111, cruzando-

0s com 0s conceitos norteadores da metodologia do PEI-Inhotim e alguns referenciais tedricos.

A metodologia do PEI-Inhotim prevé que, ap6s a formacdo realizada no Mddulo I, os
educadores preencham uma avaliacdo, na qual existe um espaco destinado a coleta de
depoimentos, sugestdes e criticas. Alguns educadores podem enviar os depoimentos por e-mail.
Esta etapa constitui uma oportunidade para os educadores refletirem sobre o processo de
formacdo vivenciado no Inhotim, tornando-se ele mesmo um elemento de formagé&o. Isso
porgue os depoimentos parecem funcionar como uma narrativa, estimulando os educadores a
refletirem sobre o processo formativo e as experiéncias vivenciadas no espaco Inhotim. Bolivar

(2014) ressalta esse aspecto formativo e pedagdgico das narrativas (orais ou escritas), na medida
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em que elas suscitam uma conversacdo interna e um recontar para “outros”, dai a sua

importancia como instrumento de desenvolvimento profissional dos educadores.

4.1 Uma experiéncia Unica e alucinante

A experiéncia € 0 que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca. Nao o que se
passa, ndo o que acontece, ou 0 que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém,
ao mesmo tempo, quase nada acontece. Dir-se-ia que tudo 0 que passa esta
organizado para que nada nos aconteca (LARROSA, 2002, p.2)

A localizacdo e as condicdes das escolas em que os educadores trabalham, as matérias que
ensinam, a situacgdo profissional, o nivel de escolaridade, o tempo de oficio e suas experiéncias
devem ser consideradas ao se pensar a formacdo docente pois os educadores desejam e
necessitam ser vistos como sujeitos integrais (DINIZ et al., 2011). As praticas reflexivas sobre
esta experiéncia permitem a percepcao entre os educadores de que “todos estdo em permanente
transformac&o, a0 mesmo tempo em que possibilitam a transformagio dos outros” (GOUVEA,
2006, p.175). Como exemplo da importancia dos momentos de formag&o para os educadores
destacamos o depoimento de um monitor da Escola Municipal Ana Alves Teixeira: “como
nossa visita foi separada dos alunos, conseguimos concentrar melhor e prestar mais atencao na
paisagem e obras do lugar (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

Molinaet al. (2014) traz a reflexdo como uma acdo importante no contexto da formacédo docente
e que ela ocorre depois da experiéncia. Os autores acreditam que é importante que 0s
educadores sejam sensibilizados para a responsabilidade de se desenvolver profissionalmente
através da reflexdo sobre a sua prética. Pois conforme Ready (2014), ndo é possivel construir o
conhecimento da experiéncia sem a experiéncia de ensino e destaca a experiéncia pratica como
um motor da formacdo de professores. A interacdo entre os educadores e 0 espaco durante a

formagéo do PEI-Inhotim permite a fruicdo, experiéncia, reflexdo dos professores:

Ao chegar, verifiquei tamanha a enormidade do espaco que abriga 0 museu e a grande
natureza que o cerca: lagos, plantas variadas, e até raras, como as orquideas, enormes
arvores, gramado extenso, patos gansos e marrecos. As obras ali expostas foram
entusiasmantes. Em sua maioria eram grandes em proporc¢do e em cores, formas e
especulacdo do real pelo imaginario. Presenciei sombras, tonalidades, texturas,
objetos, posicBes, misturas, transparéncias, enfim, possibilidades absurdamente
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diversas para chocar e emocionar os visitantes. Foi saboroso e prazeroso interagir com
0 espago-museu Inhotim (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).
Mas o que seria essa experiéncia? Alguns autores das ciéncias humanas tem refletido sobre a
perspectiva da experiéncia atualmente. Podemos citar Yu-Fu Tuan (1983), Francois Dubet
(1994) e Jorge Larrosa (2002). A reflexdo sobre essa tematica se torna essencial para pensarmos
sobre as experimentacdes de praticas propostas pela formacdo de educadores do Programa

Escola Integrada Inhotim.

O caminho percorrido pelo publico, entre espécies botanicas, estimula o contato com
experiéncias diferenciadas que envolvem o reino vegetal, seus diferentes grupos e formas
variadas. A formacdo do PEI-Inhotim é uma oportunidade de os educadores experimentarem
0s acervos boténico e artistico. A divulgagdo do conhecimento cientifico sobre o acervo
botanico em linguagem abrangente é sempre um desafio a ser alcangado (INHOTIM, 2011). As
relagcbes que cada pessoa estabelece com os jardins e as obras durante o processo de formacéo
sdo diferentes e dependem de varios fatores da experiéncia prévia que tornam aquele espaco ou
parte dele de alguma forma especial. Contudo, os depoimentos parecem demonstrar que, de
alguma forma, a paisagem cultural do Museu e Jardim Botanico, em articulagio com a
metodologia utilizada no Programa - baseada da teoria das Trés Ecologias, de Guattari (2009):
ecologia do meio ambiente, das relacGes sociais e da subjetividade humana - possibilita a
reflexdo dos educadores, do Inhotim e da PBH sobre as diversas relacbes do homem com o

ambiente.

Como exemplo de experimentacdo dos espacos durante o PEI-Inhotim, podemos citar o
“Viveiro Educador”, inaugurado em 2011, onde ocorre a manutengdo do acervo boténico,
pesquisa cientifica e educacdo ambiental (INHOTIM, 2011). Nesse espaco € possivel
experimentar o acervo botanico utilizando todos os sentidos (tato, olfato, paladar, audicédo e
visdo) em um jardim chamado de “Jardim de Todos os Sentidos” (FOTO 11), pois “a paisagem
deve ser considerada como objeto de apropriagdo estética e sensorial” (JUNIOR, 2005, p.56,

apud MENEZES, 2003, p.32).

Esse jardim é composto por trés jardins circulares: um com plantas medicinais, outro com
plantas arométicas e por fim o de plantas toxicas. O espaco, durante as atividades educativas

realizadas com o puablico visitante, proporciona um momento de aprendizado sobre a relacéo
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entre as espécies botanicas e suas diversas utilidades na medicina e culinaria. A diversidade de
aromas e sabores de ervas e temperos, além de cores, formas e texturas das espécies despertam
lembrancas nos educadores que visitam 0 espaco. Muitos se identificam com as plantas

presentes e contam historias da relacdo estabelecida com as mesmas.

FOTO 11 — Jardim de Todos os Sentidos
Foto: Arquivo Instituto Inhotim.

As espécies botanicas sdo utilizadas como instrumento de mediac&o para os educadores, através
da sensibilizacdo ambiental, o que favorece a interpretagdo da natureza como ferramenta para
trabalhar a educacdo ambiental, com acBes que estimulam a producdo de conhecimento, da
construcdo de significados, das inter-relacdes e dos questionamentos (RODRIGUES, 2005).
Essa relagéo permite a reflex&o entre educadores e a equipe educativa promovendo a percep¢do
ambiental sobre as cinco peles que 0 homem possui de acordo com Hundertwasser (BATISTA,
2012): a sua epiderme natural, 0 seu vestuario, a sua casa, 0 meio social e a identidade e a
natureza e 0 meio ambiente. Varias provocacdes sdo feitas, tais como: quais atitudes revelam a
importancia de fazer parte desse conjunto de unidades?; qual é o nosso posicionamento diante
das discussOes sobre a conservacdo ambiental?; qual relacdo pode ser estabelecida entre o

ambiente Inhotim e 0 ambiente escolar?

Um dos destaques botanicos, que chama muito a atencdo dos educadores é a arvore tamboril,
localizada na area central do Parque. A arvore é exuberante e imponente e € o Gnico individuo
da espécie presente no jardim. A espécie é brasileira, de mata atlantica, e possui um fruto que
se assemelha a uma orelha de macaco. Com essas caracteristicas, € uma espécie bastante

utilizada como ferramenta para a sensibilizagdo ambiental.
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Ja a discussdo sobre a temética patrimoénio para educadores, por exemplo, permite a discussdo
e apresentacdo dos acervos (botanico, artistico e histérico-cultural) do Instituto como
ferramenta de pesquisa para os educadores. As obras Abre a Porta (2006), de John Ahearn
(EUA, 1951) e Rigoberto Torres (Porto Rico, 1960), localizadas na Galeria Praca, no Inhotim,
apresentam esculturas de pessoas nas festas de Congado e Mogambique, que sdo tradicionais
na regido de Brumadinho. Algumas reflexdes séo feitas: hd algum bem imaterial que se destaca
na comunidade escolar?; qual é o lugar que esses bens imateriais ocupam no curriculo escolar?;
como a sua escola tem trabalhado os bens imateriais da comunidade nas suas a¢6es educativas?
Existe algum tipo de registro do patriménio material da sua escola?; qual é a importancia desse
registro para o entendimento da prépria escola como patriménio da comunidade?; O ambiente
do Inhotim é propicio para tocar os sujeitos, para promover uma experiéncia diferenciada?
(INHOTIM, 2014).

A experiéncia de vida e a maneira como os educadores se integram e participam da sociedade
tém intensas relacdes na maneira de ser e agir dos docentes, dessa forma, é importante levar em
consideracdo as influéncias dos ambientes socioculturais em que vivem. Pela importancia da

categoria da experiéncia, refletimos sobre esse conceito.

De acordo com Tuan (1983, p.10), experenciar é “vencer perigos”. A palavra experiéncia vem
da mesma raiz latina (per) de “experimento”, “experto” e “perigoso”. O autor aborda que a
experiéncia humana é necessaria, de natureza complexa e formada por sentimento e pensamento
(FIG. 6):

Experiéncia
A
4 N\
sensagdo, percepgao, concepgao
-9

EMOCAO emogio

o
pensamento PENSAMENTO

FIGURA 6 — Relacdo entre experiéncia, emocao e pensamento
Fonte: TUAN, Y. Espaco e lugar: a perspectiva da experiéncia. Tradugdo de Livia de Oliveira. Sdo Paulo:
DIFEL, 1983.

Segundo o autor, a experiéncia sugere a habilidade de aprender a partir da propria vivéncia:
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Experenciar é aprender; significa atuar sobre o dado e criar a partir dele. O dado nédo
pode ser conhecido em sua esséncia. O que pode ser conhecido é uma realidade que é
um constructo da experiéncia, uma criacdo de sentimento e pensamento (TUAN,
1983, p.10).

As autoras André & Brufem (2016) consideram que a maneira de ensinar dos educadores
transforma a experiéncia escolar e essa experiéncia possibilita a reflexdo sobre as
incongruéncias existentes nas realidades dos sujeitos. Cada individuo € autor da sua experiéncia
e, nesse contexto, a mesma esta relacionada a como os sujeitos vivenciam a escola (ANDRE &
BRUFEM, 2016).

O espaco do Inhotim, construido paisagisticamente, causa um estranhamento para alguns

(13

sujeitos: “... a informagdo que me surpreendeu e frustrou foi a de que o verde da &gua era
resultado do corante” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009). O estranhamento
¢ essencial para a construgao do conhecimento. Através da pesquisa e experimentacao na “casa
Inhotim”?, os educadores do Educativo Inhotim problematizam o artificial e o natural e

estimulam que os educadores discutam com seus alunos a tematica em sala de aula.

As educadoras das Escolas Municipais Dom Bosco e Maria de Magalh&es Pinto acreditam na
potencialidade da paisagem do Inhotim para estimular os alunos: “acreditamos que a visita ira
agucar a curiosidade dos alunos diante da natureza, perante a artificialidade natural imposta
pelo homem; “amplia a possibilidade de mostrar a questdao de se aliar obra da natureza e obra
de arte criada pelo homem; a questéo da preservagdo, ambiente natural com reorganizacéo de
espacos, dentre outros” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 003, 2010).

Jorge Larrosa, prop0e refletir sobre a educacéo a partir da experiéncia e do sentido. De acordo
com o autor, a experiéncia € “o que nos passa, o0 que nos acontece, o que nos toca” (LARROSA,
2002, p.21). A palavra que vem do latim experiri, provar (experimentar) pode ser considerada

como:

A possibilidade que algo nos acontega ou nos toque, requer um gesto de interrupgéo,
um gesto que é quase impossivel nos tempos que correm: requer parar para pensar,
parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, olhar mais devagar, e escutar
mais devagar; parar para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes,
suspender a vontade, suspender o automatismo da acdo, cultivar a atengdo e a
delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a

23 Trata-se da metodologia estabelecida pelo PEI-Inhotim em 2014, discutida no capitulo 2, baseada nos autores
Félix Guattari, Zygmunt Bauman e Hundertwasser.
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lentiddo, escutar aos outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia e

dar-se tempo e espaco. (LARROSA, 2002, p.24).
De acordo com o autor, a experiéncia é cada vez mais rara por excesso de informacéo, de
opinido, por falta de tempo neste mundo instantaneo e tecnoldgico e por excesso de trabalho.
Em um texto que Bessa (2006, p.3), analisa a categoria de experiéncia proposta pelo aleméo
Walter Benjamin, ela destaca a distingcdo entre experiéncia e acumulo de informacdo, pois
“quanto mais informados somos, menos coisas nos acontecem”. Acerca da categoria
experiéncia, a autora ainda destaca que esse modo moderno de conceituar experiéncia é carente

de espiritualidade e de sensibilidade, revelando uma maneira burguesa de existéncia.

Para Larrosa (2002, p.24), uma caracteristica importante do sujeito da experiéncia é que ele ndo
¢ definido por sua atividade, “mas por sua receptividade, por sua disponibilidade, por sua
abertura”. Supomos que a paisagem cultural do Inhotim, de alguma forma, provoca essa

receptividade e abertura, pois a aula ¢ muito mais um passeio.

Para esse autor, o saber da experiéncia “€ particular, subjetivo, relativo, contingente e pessoal”
(2002, p.26), dai a necessidade de, apos a formacdo do PEI-Inhotim, os educadores
compartilharem suas experiéncias com outros educadores e alunos, para que pensem em
conjunto em um projeto e/ou acao para ser desenvolvido na escola. E 0 que comenta a monitora

13

da Escola Municipal Edith Pimenta da Veiga: “... vai ser uma troca de experiéncias muito
bacana, porque cada um tem uma particularidade de enxergar as coisas de uma certa maneira.
Eles trardo nuances das coisas que talvez nos ndo percebemos e vice-versa” (ANEXO 1,
TABELA 4, DOCUMENTO 007, 2012). Esse aspecto também foi ressaltado pela professora
comunitaria da Escola Municipal Eleonora Pierruccetti: “foi possivel socializar as experiéncias
entre n6s, de modo que, nés educadores, despertamos nossas a¢des para construir novas formas
de trabalho, novos meios de promover a aprendizagem de nossos alunos e potencializar seu

conhecimento adquirido durante a visita” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 009, 2011).

A experiéncia possui capacidade de formacdo ou de transformacdo, assim, podemos ser
transformados por tais experiéncias. E preciso criar um espago e um tempo para nos permitir
experienciar e transformar os fatos em algo expressivo em nossa vivéncia (LARROSA, 2002),
OIS “as pessoas se entregam a seus prazeres imediatistas e pouco partilham suas vivéncias”

(BESSA, 2006, p.10). O PEI-Inhotim funciona como esse espaco e tempo para que 0S
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educadores experienciem e vivenciem o espaco e tenham a oportunidade de discutir e aprender
sobre véarios temas da contemporaneidade. A professora comunitaria da Escola Municipal
Helena Antipoff salienta que “a aprendizagem pela vivéncia e a pesquisa orientada foi sim uma

aula inesquecivel” (ANEXO 1, TABELA 4, DOCUMENTO 002, 2009).

Os estimulos lancados a partir dos acervos reverberam sobre a pratica educativa com o intuito
de sensibilizar os educadores participantes do Programa. Assim, a experiéncia com 0S acervos
boténico e artistico vdo além da estética e contemplacdo, sendo utilizados como ferramenta
educacional. Essa pratica vai ao encontro do que propde Rodrigues (2005) que destaca que as
atividades de educacdo ambiental desenvolvidas em jardins botanicos, promovem uma
integracdo de conteudos e teméticas através de vivéncias, estimulando a interacdo com a
natureza em um ambiente de educacdo ndo-formal. Foi através dessas experimentagdes do
espaco, mediadas pelo processo de formacéo do PEI-Inhotim, que o monitor Douglas prop6s

um projeto em sua escola, denominado “Desfile Ecologico”, que apresentaremos a seguir.

4.2 O projeto do Desfile Ecologico

Entre os principais desafios globais da sociedade contemporanea, caracterizada pela
urbanizacdo crescente, consumismo e desperdicio exagerados, encontram-se 0s de reduzir a
producdo dos residuos solidos e melhorar a eficiéncia de sua gestdo, principalmente nas areas
urbanas, promovendo, ainda, 0 uso sustentavel dos recursos naturais. Dacache (2004, p. 32)
destaca que “o lixo, por suas caracteristicas e presenca diaria nos espagos publicos e privados,
pode ser usado pedagogicamente, provocar ou reacender questfes, sentimentos e argumentos

levando a discussdo de valores e do estilo de viver, da vida urbana e da sociedade industrial”.

A discussdo em torno da producdo de lixo precisa avancar para além da reciclagem em si,
abarcando uma reflexdo ambiental abrangente, capaz sensibilizar as pessoas também acerca do
consumo consciente e da reutilizacao dos residuos. Em sua entrevista, 0 monitor Douglas disse
que na época da formacdo no Inhotim ele estava trabalhando com os alunos os 3R’S
(reaproveitar, reutilizar e reciclar). Podemos hoje em dia considerar os 3R’s como uma das
formas de discutir e encontrar alternativas para o problema dos residuos na sociedade do

consumo. Em um minicurso oferecido na Universidade do Estado de Minas Gerais, a professora



98

Barbara Bader considera que na contemporaneidade ja podemos dizer sobre os 6R’s: reavaliar
valores, reciclar, reduzir o consumo, reestruturar sistemas econdmicos e redistribuir recursos

(informag&o verbal)?*,

Os jardins botanicos, como o Inhotim, além de serem de grande relevancia para a conservacao
da biodiversidade, sdo também essenciais para a educacdo ambiental, promovendo a
sensibilizacdo e auxiliando no cuidado para com o planeta Terra. A educacdo esteve sempre
vinculada a imagem dos jardins botanicos. Inicialmente eram subsidios para capacitacdo em
botanica, medicina e na forma¢do de mao de obra em jardinagem. Hoje em dia, “representam
um espaco de reflexdo sobre amor e respeito a vida, interesse e conhecimento acerca do meio
ambiente, postura critica ¢ consciéncia diante dos proprios habitos” (RODRIGUES, 2005).
Além disso, os jardins botanicos brasileiros sdo de suma importancia para 0 cumprimento dos
compromissos ambientais, pois “constituem indispensaveis instrumentos de ressonancia dos
compromissos internacionais ratificados pelo Brasil sobre a questdo ambiental, em especial a
Convencao sobre Diversidade Biologica” (PEREIRA, et al., 2004, p.11).

Segundo a Resolucdo CONAMA n° 339 de 25/09/2003, um jardim botanico pode ser definido

como:

Area protegida, constituida, no seu todo ou em parte, por colecdes de plantas vivas
cientificamente reconhecidas, organizadas, documentadas e identificadas, com
finalidade de estudo, pesquisa e documentacdo do patriménio floristico do pais,
acessivel ao pablico, no todo ou em parte, servindo & educacdo, a cultura, ao lazer e a
conservacdo do meio ambiente (CONAMA, 2003, p.103).

Como o Inhotim se enquadra nas defini¢cdes propostas pelo CONAMA, em 2010, 0 mesmo foi
reconhecido oficialmente como tal. Nasceu de um jardim privado, tem como objetivo
estabelecer diferentes maneiras de mostrar a biodiversidade ao publico visitante e tem como

missao:

Manter, propagar e propiciar estudos com o maior nimero possivel de espécies
botanicas, com énfase em espécies ameacadas, conservando recursos genéticos e
dispondo tais espécies paisagisticamente, como forma de divulgar e se sensibilizar
sobre a importancia da biodiversidade vegetal para a sobrevivéncia humana
(INHOTIM, 2011, p.13).

24 Minicurso de educacdo ambiental critica, oferecido na Universidade do Estado de Minas Gerais, em marco de
2016, em intercdmbio com a Universidade de Laval, do Canada.
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Essas instituiches séo essenciais para o processo de sensibilizagdo ambiental, principalmente
para 0s sujeitos que vivem em grandes centros urbanos. De acordo com o Novo Dicionario
Aurélio (2016, p.1) sensibilizar ¢é: “l1.Tornar sensivel; abrandar o coracao de; comover;
enternecer. 2.Tornar sensivel a uma acao fisica, quimica, etc. 3.Tornar sensivel a uma emocao
violenta; causar comocdo. 4.Tornar impressiondvel. 5. Provocar a sensibilizagdo”. Com o

intuito de tornar sensivel, comover, tornar impressionavel, os jardins botanicos:

Oferecem a oportunidade de ter contato direto com o patrimdnio natural, o que
favorece a sensibilizacdo para o espirito conservacionista e para a reflexdo sobre o
bem-estar social. Além disso, sdo locais de ampla visitagdo, atingindo a grupos de
diversos niveis socioeconémicos e faixa etarias. Este aspecto vai ao encontro a
necessidade de uma proposta educativa que atinja um expressivo nimero de pessoas,
enfatizada pela Agenda 21 (RODRIGUES, 2005, p.44).

Como Jardim Boténico, o Inhotim desenvolve atividades cientificas, educacionais e de
conservagdo da biodiversidade. Além disso o Instituto estd contribuindo para a “Convengao da
Diversidade Biologica e Estratégia Global para Conservagao das Plantas”, que define objetivos
e metas estratégicas para a conservacdo da flora em ambito global. Entre as metas desse
documento, do qual o Brasil é signatario, destaca-se a meta 8, “que estabelece que até o ano de
2020 pelo menos 75% das espécies ameacadas de extin¢do devem estar protegidas ex situ, ou

seja, em colegdes vivas, preferencialmente no seu pais de origem” (INHOTIM, 2011).

Assim, os recursos naturais de um jardim botanico podem mostrar diversos aspectos, com suas
propriedades inusitadas como estética e histérica cientifica e cultural. Desse modo, a analise
das paisagens, levam a percepcdo ambiental enquanto instrumento de sensibilizacdo para a

Educacao ambiental.

De acordo com Reigota (2007), a Educacdo ambiental € uma proposta que altera profundamente
a educacdo como se conhece. Nao se trata apenas da transferéncia de conhecimentos, mas sim
de como proporcionar a participacdo dos cidaddos nas discussdes e decisGes sobre a questdo
ambiental. Contudo, conforme destacou Flick (2011), esta tematica ainda tem sido timidamente
trabalhada nas escolas. Geralmente sdo realizadas atividades esporédicas, pontuais, aces
fragmentadas e diluidas dentro dos curriculos escolares, em detrimento de programas amplos e
integrados as diversas disciplinas curriculares e seus contetidos programaticos. A inclusdo da

Educacdo ambiental nos espacos formais e ndo formais e as praticas pedagodgicas
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correspondentes, vém esbarrando na falta de identificagdo de estratégias educacionais mais

dindmicas, ladicas e de socializagdo mais interessantes.

A presenca da Educacdo ambiental nas escolas de ensino fundamental brasileiras passou a ser
parte do Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), a partir de 2001, conforme disponivel em uma pesquisa realizada por Castro
(2008). De acordo com dados do Censo entre 2001 e 2004, um consideravel nimero de escolas
declarou trabalhar com a tematica Educagdo ambiental, seja por meio da inserc¢do no curriculo,
projetos ou disciplina especifica, ou por uma combinagdo de modalidades, demonstrando um
grande crescimento da Educagdo ambiental nas escolas de ensino fundamental. No entanto,
essas informacGes sdo muito genéricas e nao esclarecem como a Educacdo ambiental tem sido

trabalhada nos locais de ensino, nem seus objetivos e resultados obtidos.

Neste sentido, de acordo com Guimardes (1995), € necessario levar, no ambiente escolar e ndo
escolar, aos individuos, os valores e as atitudes que estdo na base da Educacdo ambiental.
Assim, é importante estimular que os educadores trabalhem a integracéo entre o individuo e o

ambiente visando a sensibilizacdo de que o ser humano é natureza e nao parte dela.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°® 9394 (BRASIL, 1996), que é a lei organica
e geral da educacdo brasileira e dita as diretrizes e as bases da organizacdo do sistema
educacional, em sua Ultima versdo sancionada em 1996, evidencia a importancia da
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente. Ndo permite a criacdo de
disciplinas de Educacdo ambiental, havendo recomendacdo de que a mesma seja incorporada
transversalmente ao curriculo, e é desta maneira que a tematica foi contemplada na elaboracéo

dos Parametros Curriculares Nacionais.

Os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), relativos ao Meio Ambiente, foram
instituidos em 1997 como uma necessidade de incluir o meio ambiente nos curriculos escolares
como tema transversal, permeando toda a pratica educacional, visando contribuir para a solucao
dos problemas ambientais. Os PCN’s sugerem uma educacao de qualidade no que diz respeito
a Educacgé@o ambiental. Eles revelam que as préaticas educativas devem priorizar a vivéncia do
aluno de uma forma contextualizada, com agdes interdisciplinares que permitam desenvolver

nogdes de preservagdo e sustentabilidade nos futuros cidaddos. Enfatizam a urgéncia da
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implantacdo de uma EA que contemple as questfes da vida cotidiana do cidad&o e discuta

algumas visdes polémicas sobre essa temaética.

Em 1999 foi instituida atraves da Lei n® 9795 a Politica Nacional de Educacdo ambiental que

traz em seu primeiro capitulo a defini¢do para a Educacdo ambiental:

Entende-se por Educacdo ambiental os processos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999b,

p.1).

De acordo com a Politica Nacional de Educacdo ambiental (BRASIL, 1999b), a Educacéo
ambiental deve estar articulada em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em
carater formal e ndo formal, embora ndo implantada como disciplina especifica do curriculo.
Essa possibilidade de criacdo de disciplina especifica é aberta para os cursos de pds-graduacao,
extensdo e nas areas voltadas ao aspecto metodoldgico da Educacdo ambiental, quando se fizer

necessario.

Em 2012 foram estabelecidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do ambiental
(BRASIL, 2012) com o objetivo de consolidar a Educagdo ambiental. Este documento apresenta
consideracGes que precisam ser seguidas pelos sistemas de ensino e suas instituicdes de
Educacao Basica e de Educacao Superior, norteando a implementacao do que foi apontado pela

Politica Nacional de Educacdo ambiental.

As reflexdes ambientais ainda ndo foram plenamente internalizadas nos curriculos dos cursos
de formacdo de professores, como demonstra o levantamento sobre projetos de Educacdo
ambiental no ensino fundamental, afirma Carvalho (2010). Este autor reconhece que muito se
tem feito, tanto em politicas publicas quanto nas escolas, para experimentar outros modos de
incentivar a Educacdo ambiental e que os docentes sdo muito criativos e tem realizado muitas
atividades e projetos em Educagdo ambiental por todo o Brasil. Contudo, ressalta que o tema

nédo tem estado presente nos espacos-chave da organizacdo do trabalho educativo na escola.

Diniz (2008) salienta que a Educagdo ambiental na formacé&o de professores é uma necessidade

constante. Nos PCN’s a Educagdo ambiental aparece como uma aliada de todas as disciplinas
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exatamente por dar enfoque ambiental numa perspectiva diferente em cada matéria, fornecendo

grandes possibilidades de trabalhos que envolvam o meio ambiente.

Carvalho (2010) afirma que para uma formacéo ideal de professores para a Educacao ambiental
€ necessario frisar nos espacos institucionais do campo educativo a formacdo de uma
sensibilidade e de uma leitura critica dos problemas ambientais. Nesse sentido, projetos de
Educacdo ambiental sdo, de acordo com alguns autores, a melhor maneira de se trabalhar a

Educacao ambiental nas escolas. Conforme Berna:

O trabalho com projeto propde o dimensionamento dos valores sociais e do potencial
que cada sujeito tem para persegui-los, elevando sua condi¢do de individuo para a de
agente comunitario. Os elementos que o aluno vai analisar e sobre os quais vai refletir
ndo estdo fragmentados como quando se recebe a informacdo de maneira partilhada
em disciplinas tratadas de forma estanque - Portugués, Histéria, Geografia, Ciéncias,
etc. (2007, p.1).

Os projetos fazem com que os alunos se tornem corresponsaveis pelo trabalho desenvolvido e
percebam que os contelidos vistos na escola fazem parte de seu dia-a-dia, pois de acordo com
o Tratado de Educacdo ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global
(BRASIL, 1992), “a Educagdo ambiental deve envolver uma perspectiva holistica, enfocando

a relacdo entre o ser humano, a natureza e o universo de forma interdisciplinar”.

Além disso, de acordo com Silva (2008), a Educacdo ambiental deve ser realizada de forma
prazerosa, ainda que dificil de ser desenvolvida, pois necessita de atitudes concretas, como

mudancas de comportamento pessoal e comunitario para atingir o bem comum. E nessa

perspectiva que a Educagdo ambiental tem sido trabalhada no PEI-Inhotim.

Durante os momentos de formacdo dos educadores da Escola Municipal Benjamin Jacob
através do PEI-Inhotim, em especial no Modulo 11, varias questdes ambientais foram suscitadas
tais como: boas praticas ambientais, consumo consciente, mudanca de hébitos, uso responsavel
e eficiente dos recursos naturais a partir dos conceitos e atitudes mais sustentaveis e producao
de lixo. Foi possivel perceber, através da analise dos depoimentos deixados pelos professores
ap6s a formacgdo, muitos tracos e temas comuns que tocaram os educadores para 0

desenvolvimento de acdes e projetos, quando retornaram as escolas.
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A professora da Escola Municipal Acidalia Lott, apds participar do PEI-Inhotim, vislumbrou a
possibilidade de desenvolver projetos interdisciplinares relacionados ao reaproveitamento de
materiais: “a visita nos mostrou que podemos trabalhar com as criangas em acordo com diversas
areas, assim como em Inhotim, por exemplo: aprimoramento do senso critico, nogcbes de
cidadania, meio ambiente, reaproveitamento de materiais, arte, dentre outros” (ANEXO 1,
TABELA 4, DOCUMENTO 003, 2010).

O monitor da Escola Municipal Mestre Ataide também desenvolveu um projeto interdisciplinar
em sua escola apos a formacgao do Modulo 111 com essa temaética e percebeu mudanca de atitudes

em seus alunos apds o mesmo:

Meu objetivo foi produzir um jardim artificial com material reaproveitavel que
interagisse com obras de arte baseadas no contexto de Inhotim, com o intuito de
proporcionar aos alunos um despertar a consciéncia critica para a visualizagao do meio
ambiente e, principalmente a compreensdo critica e global do ambiente, para elucidar
valores e desenvolver atitudes que Ihes permitam adotar uma posicdo consciente e
participativa, a respeito das questdes relacionadas com a conservacdo e adequada
utilizacdo dos recursos naturais, para a melhoria da qualidade de vida extrema e do
consumismo desenfreado. Foi possivel observar nos alunos apds esta experiéncia,
mudanca de atitudes e aumento da capacidade de analisar problemas, tomar decis6es
e intervir de forma favoravel no meio ambiente. Quanto aos outros monitores e
estagiarios foi perceptivel a integracdo e colaboragdo no projeto interdisciplinar, além
de integrarem a Educagdo ambiental nas diferentes oficinas e determinar um marco
conceitual comum (ANEXO 1, TABELA 4, ENVIADO POR E-MAIL, 2009).

Em sua entrevista, Claudia Gomes, lembra da sua participacdo no PEI-Inhotim, destacando que
0 que mais chamou atencdo foram os dialogos gerados através da troca entre 0 mediador do
Educativo e o grupo e a relagéo entre os acervos e o cotidiano. Essa troca de experiéncias entre
0 mediador e grupo é de extrema importancia porque o processo de mediacdo ndo requer

somente a iniciativa de sensibilizar as pessoas, mas por vezes, ser sensibilizado:

... quando a gente chegou essa minha turma que eu estava acompanhando nés
entramos... estava tendo uma exposicéo... eu ndo lembro... ai a gente tinha que entrar
de... acho que de trés em trés ou de quatro em quatro e observar e depois 0 rapaz que
acompanhava la ia perguntando e ai a gente ia conversando sobre aquela exposicéo,
mas eu ndo lembro, ndo lembro, eu lembro assim que tinha varios objetos de um
artista. Ah a conclusdo dessa exposicao era que é que ndo importava nem o inicio nem
o fim da obra e sim o processo. Que as pessoas sé olham o inicio: olha ele usou isso
e no final olha e ficou um quadro maravilhoso. Um exemplo assim e esquece daquele
processo entdo que na vida da gente tem o inicio mas que para uma pessoa chegar a
um determinado patamar ou o que for da vida tem um processo (CLAUDIA GOMES,
03 DE NOVEMBRO DE 2016).
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Durante o Mddulo | (visita com alunos), além das visitas mediadas nos espacos expositivos, 0s
alunos participam de oficinas (FOTOS 12 e 13) e de propostas que os levam a uma efetiva

participacdo educativa através do acervo botanico, artistico, e historico cultural, além da

utilizacdo de materiais diversos.

FOTOS 12 e 13 - Modulo I: Escola Municipal Benjamin Jacob — Agosto 2013
Foto: Arquivo Inhotim.
Claudia lembra em sua entrevista dos comentarios dos alunos sobre a visita e destaca que o
tempo foi curto para ver tudo o que queriam: “olha teve uma turma que foi para um lugar que
parecia um labirinto. Ndo sei se tem isso la. Eu ndo acompanhei essa turma. E eles adoraram e
0S outros queriam ir também. S6 que o tempo ndo dava. Mas é... eles gostaram muito. Porque
s&o criancas de aglomerado” (CLAUDIA GOMES, 03 DE NOVEMBRO DE 2016).

Lembrando do dia de formagdo, o monitor Douglas disse, em sua entrevista, que ele foi
convidado a ir para o Inhotim de Gltima hora, pois um dos monitores que ia participar faltou.
Ele afirma que por causa disso veio ao Inhotim sem pensar em uma proposta para desenvolver
com os alunos, mas destacou pontos que chamaram atencdo durante o processo de formacgao, a
ponto de motiva-lo a propor um projeto na escola, o Desfile Ecoldgico, a partir das provocactes
do PEI-Inhotim:

Entdo nos visitamos muitas obras no Inhotim no dia da formagdo, alguns jardins
também. Eu lembro que foi com a Thais, da Arte, que estava fazendo e com a Thayane
do ambiental. E nesse dia elas visitaram a obra da Rivane com as bolinhas de isopor
que faziam uma conexao bem legal com o que a gente estava trabalhando. Isopor é
uma das coisas que a gente deveria utilizar bastante e 0s meninos visitaram muitas
obras aqui no dia e eu lembro que quem fez uma das visitas com os meninos foi o
mediador Tiago. Entdo eu falei com ele o tema eu estava trabalhando com os meninos
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e ele trouxe algumas coisas voltadas para esse tema. E quando nés voltamos para
escola, eu fui trabalhar com os meninos esse tema também e os meninos falaram de
algumas obras que eles visitaram e o que que a gente podia fazer. Como nés estavamos
trabalhando com o lixo na escola e como reaproveitar o lixo da escola, nés vimos
muitas obras aqui que se relacionavam com o que a gente estava trabalhando. Entéo
nés pensamos em fazer um Desfile Ecologico. Entdo pegar alguns materiais que
poderiam ir para o lixo e reutiliza-los como uma forma de Desfile. Entdo nés pegamos
jornais, pegamos revistas, pegamos isopor, pegamos papeis, pegamos EVA e
construimos alguns materiais para fazer esse Desfile (DOUGLAS GONCALVES, 27
DE JULHO DE 2016).
De acordo com Dacache (2004, p.33), “a problematica do lixo se torna um grande tema gerador
de debates se utilizada no &mbito escolar de forma interdisciplinar, pois envolve questdes
relacionadas ndo s6 ao ambiente, mas a cultura, a satde publica, a politica, a problemas sociais,
a economia, etc.”. A citacdo desta autora vai ao encontro do que o monitor relatou em seu
depoimento dizendo que a partir do Desfile, ele trabalhou com seus alunos de forma integrada,

as questdes sociais, ambientais e educacionais.

Através da motivacdo proveniente das reflexdes durante a formacgéo do PEI-Inhotim o Desfile
Ecoldgico foi realizado pelo monitor Douglas, em dezembro de 2013, na Feira de Ciéncias da
Escola Benjamin Jacob e contou com a participacéo de 8 alunas da escola, como modelos. De
acordo com o monitor, elas estavam muito entusiasmadas. Todas as roupas (FOTOS 14, 15, 16
e 17) foram confeccionadas nas oficinas de meio ambiente da escola através da reutilizacdo do

lixo da escola, tendo como inspiracdo os acervos do Instituto Inhotim:

FOTO 14 — Desfile Ecol6gico — saia de canudinho
Foto: Douglas Gongalves.



FOTO 15 - Desfile Ecol6gico — saia de jornal
Foto: Douglas Gongalves.

FOTO 16 — Desfile Ecoldgico — saia de folha de isopor
Foto: Douglas Gongalves.

FOTO 17 — Desfile Ecoldgico — saia de forminha de doce
Foto: Douglas Gongalves.
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O Desfile foi pauta do jornal (FIG. 7) do més de fevereiro de 2014, da Faculdade Pitagoras,
onde o monitor Douglas estudava:

Desfile Ecoldgico

No dia 04/12/13 foi realizado na Escola Municipal
Benjamin Jacob um desfile ecolégico organizado
pelo aluno do curso de Ciéncias Bioldgicas,
Douglas Marcelo. Todas as roupas foram
confeccionadas com materiais reaproveitados
durante as oficinas de Educacdo Ambiental da
Escola Integrada e o desfile foi um sucesso na
escola!

FIGURA 7 — Desfile Ecolégico
Fonte: Jornal Pitgoras — Fevereiro/2014.

No depoimento deixado pelo monitor sobre a formacao realizada em 2013 ele comenta sobre 0

processo de preparacdo para o Desfile:

A proposta do monitor de Educagio ambiental comegou com uma simples pesquisa
de como os trajes evoluiram de alguns anos para os dias de hoje. Ap6s a visita ao
Inhotim, os alunos comegaram a desenhar pecgas de roupas inspiradas na galeria de
Cildo Meireles, Galeria Praca e assim por diante. E dessa forma comecou a se pensar
no primeiro Desfile na escola, a pesquisa e desenvolvimento foi de aproximadamente
6 meses. Partindo de alguns principios, o objetivo era unir a nossa vivencia de monitor
da &rea de Educacdo ambiental, com o grande acervo presente no Instituto. Entdo a
pesquisa juntamente com a visita ao Inhotim foi inspiragdo para comegarmos a criar
pecas com materiais reaproveitados, sempre valorizando materiais que iriam para o
lixo da nossa casa e escola. Além de valorizarmos os materiais que ndo usariamos
mais, trouxemos uma questdo social para as alunas muito grande, pois se sentiam
valorizadas vestindo roupas de tdo pouco valor. A auto estima das “modelos” foi um
ponto crucial no desenvolvimento do projeto, pois 0s mesmos alunos ndo tinham em
mente os valores tdo importantes que cada um tinha com ser (ANEXO 1, TEMA 3,
ENVIADO POR E-MAIL, 2013).

A diretora Claudia também comenta em sua entrevista sobre o processo de criacdo do Desfile
e arelagdo com a formagdo no Inhotim: “... 0 Douglas gostava muito de trabalhar essas questdes
de reciclagem. Eu penso assim porque tem aquelas obras artisticas la muita coisa ali é feito com
material reciclado. Entéo eu acho que foi a partir dessa ideia de la que ele trouxe para ca... ai
ele transformou aqui” (CLAUDIA GOMES, 03 DE NOVEMBRO DE 2016).

Em sua entrevista, 0 monitor destaca que o Desfile Ecoldgico foi importante para as reflexfes
das questdes ambientais no que tange a “preservagdo, conservagao e reutilizacao de materiais”,

de acordo com ele, “trabalhar reutilizacdo, reaproveitamento, ¢ uma forma de mostrar para os
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alunos uma Educacdo ambiental” (DOUGLAS GONCALVES, 27 DE JULHO DE 2016).
Claudia ainda destaca sobre a importancia do Desfile:

... eu achei interessante do projeto dele que ele descobriu assim a beleza nas criancas...
E o que brilhou mesmo foi o vestido de noiva que ele fez ficou muito legal. E ai no
final a avaliagdo foi super positiva... a escola inteira gostou ... foi a primeira vez que
teve um evento desse aqui... desse porte assim e teve a passarela, teve tudo direitinho,
igual um Desfile mesmo foi 14 fora no patio e a escola inteira gostou. Foi ai que as
professoras que estavam na época, algumas ja até aposentaram, as que estdo hoje sdo
outras né comecaram a ver a Escola Integrada com um outro olhar. Porque a Escola
Integrada dentro de uma escola para quem ndo entende o que é o projeto fala que é
bagunca... porque os meninos andam pela escola, andam pela rua, entdo elas acham
isso um absurdo, quem ndo entende o projeto ndo sabe a dimensdo. Tanto é que a
gente esta fazendo um projeto aqui dentro da escola de apresentar a Escola Integrada
para as professoras e fazer uma integracéo do que eles fazem na Escola Integrada com
a escola regular. A gente tem esse projeto que estd em andamento (CLAUDIA
GOMES, 03 DE NOVEMBRO DE 2016).

A fala da diretora mostra como o Desfile realizado ap6s a formacédo do PEI-Inhotim reverberou
na escola de tal forma que permitiu uma maior integragéo do ensino regular com o PEI. A falta
de integracdo também foi relatada pela monitora Leticia em um dos dias de observagdo das
oficinas de meio ambiente atualmente desenvolvidas na escola. Na época do Desfile, os
professores da escola regular foram tocados e a visdo que eles tinham sobre o Integrada foi
transformada. Mas conforme a Claudia frisa, um grande problema enfrentado nas escolas é a
rotatividade de muitos professores do ensino regular e monitores do PEI, dificultando a
continuidade dos projetos. Por isso, a importancia de um trabalho continuo de integracdo como
0 projeto que estd em vigor na escola para que todos possam compreender a importancia das
atividades do Programa Escola Integrada e da colaboracdo da comunidade do entorno da escola.
A diretora também relatou em sua entrevista que sempre faziam uma vota¢do com 0s monitores
para decidirem quais espa¢os culturais visitariam através das aulas passeio do PEI. O Inhotim
era 0 mais votado. Em 2013, ela conseguiu agendar a visita mas tentou agendar em 2015 e ndo
conseguiu pois ndo foi feita a parceria entre o Inhotim e a PBH, conforme mencionamos na

metodologia.

O monitor Douglas, provocado pelas discussoes da formagéo do PEI-Inhotim e pelas reflexdes
suscitadas pelo Desfile Ecoldgico sobre o descarte e sobre o desafio global de como lidar com
0 lixo produzido pela sociedade, cada dia mais pressionada pelos apelos de consumo,

sensibilizou seus alunos para as questdes ambientais e reutilizou materiais que iriam para o lixo.
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Trabalhar com os alunos a questdo dos residuos € essencial em virtude da capacidade de
multiplicacdo e capilaridade junto as familias que tais jovens ensejam, além da forte presenca
nas redes sociais o que pode influenciar um nimero ainda maior de comportamentos. De acordo
com Dacache (2004, p. 33), que reflete sobre a geracao de residuos, “o problema se mostra mais
complexo e profundo, com raizes no modelo de desenvolvimento adotado pela nossa sociedade

ou ainda na propria natureza humana”.

Com o intuito de conhecer as acdes de Educacdo ambiental atuais desenvolvidas na escola
Municipal Benjamin Jacob e investigar se ainda existe indicios de reverberacGes do PEI-

Inhotim nas atividades, observamos algumas oficinas de meio ambiente realizadas na mesma.

4.3 As oficinas atuais de meio ambiente na Escola Municipal Benjamin Jacob

“O trabalho de campo ¢é sempre uma experiéncia indisciplinada” (TOSTA &
ROCHA, 2013, p.75).
Partindo do pressuposto que a melhor forma de conhecer as reverberacfes do PEI-Inhotim seria
observar o cotidiano de uma escola cujos educadores participaram do Programa e deixaram
depoimentos muito positivos, optamos por observar a Escola Municipal Benjamin Jacob. Nessa
etapa, a pesquisa de campo envolveu o territorio escolar, um ambiente que permite inimeras
relacBes entre 0s sujeitos envolvidos e o processo educativo diario, possibilitando o
estabelecimento de uma relacdo densa com os sujeitos pesquisados (GONCALVES, 2014).
A Escola Municipal Benjamin Jacob, escolhida para a realizacdo do trabalho de campo foi
observada em seu cotidiano, por meio de uma perspectiva antropolégica que prevé um olhar
aberto a compreensdo da diferenca e as varias maneiras e formas de interpretacdo, descrevendo
de maneira microscopica e detalhada, pois “tudo deve ser observado, anotado, vivido,
analisado, mesmo aquilo que ndo esta direta e aparentemente ligado ao fendmeno de estudo”

(TOSTA & ROCHA, 2013, p.83).

Procuramos observar o cotidiano a partir de dentro e de perto, atenta aos detalhes (olhar
sensibilizado) para entender as praticas. O cotidiano € carregado de possibilidades, barreiras e
desafios. Ele permite uma compreensédo aprofundada e holistica da realidade em foco:
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Que é cotidiano? Na origem latina, quot dies é, a0 mesmo tempo, um dia e todos o0s
dias. Engloba, assim, tanto o instantdneo, como o duradouro, o incisivo e
transformador e o repetitivo. Cotidiano, tem, portanto, dois sentidos temporais
complementares. E o que acontece em um dado dia, num tempo brevissimo, uma
efeméride, e 0 que acontece todos os dias, portanto num tempo potencialmente longo
(GUARINELLO, 2004, p.25).

Através da autorizacdo da diretora Claudia Gomes, visitamos a Escola Municipal Benjamin
Jacob (FOTO 18) no inicio de maio de 2016 com o intuito de conhecer e observar algumas
acOes relacionadas a Educacdo ambiental atualmente realizadas e entrevistar a diretora que
participou da formacao no Inhotim, sempre levando em consideragdo que “o observador ¢ parte
da observacdo” (TOSTA & ROCHA, 2013, p.38), utilizando com destaque o olhar
(disciplinado e atento sobre 0s sujeitos da pesquisa), 0 ouvir e o escrever (OLIVEIRA, 2006).
Conforme Tosta & Rocha (2013, p.73), “o que ¢ visto ¢ ouvido ¢ fundamental para a

interpretacdo antropoldgica e torna-se fonte de legitimidade ¢ objetividade”.

FOTO 18 — Escola Municipal Benjamin Jacob
Foto: Lidiane Arantes.

A escola fica localizada no bairro Sion, regional Centro Sul de Belo Horizonte, e atende
educacéo infantil e ensino fundamental (1° e 2° ciclos). Em agosto de 2016 a escola comemorou
63 anos de existéncia. Foi implantada no dia 2 de agosto de 1953, construida pela prefeitura
Municipal de Belo Horizonte em um terreno doado especialmente para esse fim pela
Congregacdo das Religiosas de Nossa Senhora de Sion (BLOG DA REGIONAL CENTRO
SUL, 2013). De acordo com a diretora Claudia, a escola possui 10 salas de aula, 60 funcionarios
(sendo 25 professores), sala da diretoria, sala dos professores, secretaria, laboratorio de
informatica (com 12 computadores), alimentacdo escolar para os alunos, refeitorio, cozinha,

biblioteca (FOTO 19), 8 banheiros (sendo 2 para alunos com deficiéncia) e almoxarifado.
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Com relacdo aos equipamentos a escola possui: computadores (administrativos e para 0S
alunos), televisdo, DVD, aparelho de som, copiadora, impressora, data show, fax e camera

fotografica e filmadora.

FOTO 19 — Entrada da Biblioteca da Escola Municipal Benjamin Jacob
Foto: Lidiane Arantes.

Em abril de 2011, a escola comecou a atender o Programa Escola Integrada, com 150 alunos
participantes. As atividades do Programa na escola séo realizadas em espacos parceiros, Como
0 espaco Conviver, situado proximo a igreja do Nossa Senhora do Carmo, a casa do Integrada
que fica na rua Valparaiso, e o Parque Ecolégico Municipal Mata das Borboletas, todos

localizados ha poucas quadras da escola.

A escola fica bem localizada, em uma rua de féacil acesso, ao lado do Colégio Santa Doroteia
(particular), cujo entorno conta com um comeércio interessante com destaque para um grande
supermercado Carrefour, além de ficar a poucos metros da Av. Nossa Senhora do Carmo, uma

avenida com grande movimento de veiculos.

Em maio de 2016, no primeiro dia da visita a escola, o contato inicial, conforme indicagéo da

diretora Claudia, foi com a professora coordenadora do Programa Escola Integrada, Mary
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Rodrigues, que me direcionou para o espaco do El na escola (FOTO 20). Fui muito bem

recebida. Ela me ofereceu um lugar para eu sentar e colocar os meus pertences.

FOTO 20 — Area externa do espaco do El na Escola Municipal Benjamin Jacob
Foto: Lidiane Arantes.
Neste espaco, havia um cartaz com a agenda de visitas a espagos externos do Programa e lista
de aniversariantes da equipe. A sala é ocupada pela professora coordenadora e pelos monitores

do Programa e conta com mesa, computador, escaninhos e arquivos.

A professora comentou que ela e a diretora da escola, Claudia Gomes, foram ao Inhotim. A
Claudia participou da formacdo de professores e a Mary participou de um encontro de
educadores do Escola Integrada da PBH com a Secretaria de Educacdo (Mddulo IV?), que
aconteceu no Inhotim em fevereiro de 2015. Na sala, ela procurou alguns registros no arquivo
do Programa Escola Integrada da ida ao Inhotim e dos projetos desenvolvidos em 2011
(reciclagem) e 2013 (Desfile Ecol6gico), mas ndo encontrou e ficou de procurar com mais

tempo e me avisar caso encontre?,

Saimos da escola em direcdo ao Parque Ecolégico Municipal Mata das Borboletas onde
acontecem muitas das oficinas do Integrada. Na escola, aproximadamente 80 alunos participam

das oficinas do Programa, em cada turno, sendo divididos em turmas de até 25 alunos. O

%5 Mddulo 1V: difusdo da parceria junto a educadores e técnicos integrantes do Programa Escola Integrada.
Consiste em ac¢fes de monitoramento, discusséo e difusdo dos projetos e atividades desenvolvidas no ambito da
parceria PBH/Inhotim mediante visita de técnicos convidados pela Secretaria Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte.

2 Até o final da pesquisa os documentos nédo foram encontrados.
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Programa conta com as seguintes oficinas: capoeira, judd, artesanato, informética (esta sem

monitor) e meio ambiente.

O Parque ocupa cerca de 35.500 metros quadrados, foi implantado em 1995 (BELO
HORIZONTE, 2016b) e tém brinquedos, trilha ecoldgica e areas com bancos e mesas. Existe
no local duas nascentes que abastecem a Bacia do Cdrrego Acaba Mundo (BELO
HORIZONTE, 2016b) e um lago artificial que secou devido a falta de chuva. Além desses
espacos, 0 Programa pode usar uma sala do Parque para a realizacdo de oficinas, mas a
professora disse que a sala ndo estd em bom estado de conservacdo e que vandalos que
frequentam o Parque entram na sala frequentemente. O Parque, além de ser ocupado pelo Escola

Integrada recebe a visita da comunidade local para pratica de esportes.

Apos a visita ao Parque retornamos e a professora me apresentou a estrutura da escola: salas,
biblioteca, sala de informatica, patio, cantina, sala dos professores, sala da diretoria, secretaria
e banheiros. A escola é pequena, mas bem aconchegante. Nesse momento, a monitora de meio
ambiente, Leticia Eleutério, chegou e conversamos sobre as oficinas de meio ambiente que ela

oferece na escola.

Ela é monitora do Programa na escola desde junho de 2015, contratada via Caixa Escolar?’. E
técnica em Meio Ambiente e estuda bacharelado em Ciéncias Biologicas. Ela ja concebeu
varios projetos e atividades para a oficina de meio ambiente na escola. Entre eles, os jardins
verticais na casa onde funciona o Programa da Escola Integrada, feitos com garrafas pet (FOTO
21); as atividades sobre o tema agua (FOTO 22) e sobre exsicatas, que sdo amostras de espécies
de plantas secas fixadas em um papel (FOTO 23) e diz que tem muito interesse em estudar a
estrutura das plantas. Ela ja pensou em fazer o projeto Recéleo na escola, que coleta e recicla
6leo vegetal com o intuito de trocar por produto de limpeza e com o dinheiro da economia
comprar ldmpada para a escola. Também pensou em fazer uma proposta de compostagem, mas

a escola ndo possui recursos para o desenvolvimento do projeto.

2" Entidade de direito privado que ndo se confunde com a Escola ou com a Prefeitura. As Caixas Escolares recebem
recursos que sdo destinados especificamente para realizagdo de Projetos de Acdo Pedagogica. Esses projetos
buscam complementar a formacdo de alunos e professores e suplantar deficiéncias de aprendizagem (BELO
HORIZONTE, 2017, n.p.).



FOTO 21 - Oficina de jardim vertical
Foto: Leticia Eleutério.
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FOTO 22 — Campanha sobre o dia da agua na escola
Foto: Lidiane Arantes.
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FOTO 23 — Oficina de exsicatas
Foto: Leticia Eleutério.
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Em conversa com a monitora, ela disse que a escola atende do 1° ao 6° ano e que o Programa
Escola Integrada na Escola conta com 80 alunos por turno (divididos em quatro turmas), sendo
que os alunos do 3° ao 6° ano participam das oficinas de meio ambiente na parte da tarde. Na
parte da manha ndo tem monitor de meio ambiente. Ela comeca a trabalhar as 10h e fica até as
16h. De 10h as 11h30 é o tempo que ela tem para fazer o planejamento. As 11h30 ela faz a

chamada e conduz os alunos para o almogo, retomando as atividades as 13h.

Ficou combinado que eu poderia observar as oficinas de meio ambiente em duas quarta-feira,
no periodo da tarde, durante o més de junho de 2016. Acompanhei trés oficinas?® de meio
ambiente com a monitora Leticia que foram realizadas no Laboratério de Informatica da escola
(FOTO 24). As oficinas aconteceram na parte da tarde, entre os horarios de 13h as 14h15 e de
14h15 as 15h30. As trocas das turmas da oficina ocorrem as 14h15, as 15h30 é o lanche e as

16h é o horério da saida.

Os alunos participantes das oficinas observadas pertenciam ao 5° e 6° ano e cada turma de
oficina era formada por aproximadamente 16 alunos. Os temas das oficinas que acompanhei
foram: esquistossomose, xistose ou barriga d’agua (realizada com uma turma), tratamento de

agua e tratamento de esgoto (realizada com duas turmas).

28 As observac@es foram registradas no diario de campo e gravados audios das oficinas, com autorizagdo da
monitora, que posteriormente foram transcritos e analisados.
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FOTO 24 — Entrada do Laboratério de Informatica
Foto: Lidiane Arantes.

Antes de iniciar a oficina sobre esquistossomose, que aconteceu no dia primeiro de junho, a

monitora desenhou no quadro do Laboratério um morro com casinhas construidas e uma

barragem ao final do morro (FOTOS 25 e 26) e montou um projetor (data show) para mostrar
imagens aos alunos.

FOTOS 25 e 26 — Oficina sobre esquistossomose
Foto: Mary Rodrigues.
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Leticia pediu para que os alunos sentassem no chéo e perguntou quais deles ja tiveram contato
com a 4gua da Barragem Santa Lucia, uma lagoa artificial que tornou-se referéncia de lazer
entre moradores de classes média e alta e das vilas e favelas na regido do Aglomerado. Dos 16
alunos presentes, 10 disseram que sim: nadaram, entraram, molharam e/ou jogaram bola. 12
deles disseram frequentar a barragem, o que se explica pelo fato da maioria deles morar no
Morro do Papagaio ou na Vila Acaba Mundo, parte do Aglomerado Santa Lucia (FIG. 8),

situado na regional centro sul de Belo Horizonte.

FIGURA 8 - Mapa Barragem Santa LUcia
Fonte: http://wikimapia.org/37422/pt/Aglomerado-Morro-do-Papagaio. Acesso em 10 de junho de 2016.

A monitora inicia a explicacdo sobre saneamento bésico interpretando o desenho feito por ela

no quadro:

Ficam as casas assim no morro, enfim, cada casa de um jeito, cada casa num beco,
numa rua, numa avenida. Claro que tem casas aqui atras, na frente, ndo é? Mas as
casas ficam no morro. Algumas casas (ndo sdo todas) a prefeitura pega o esgoto. A
pessoa vai |4 no banheiro faz as necessidades e da descarga. Algumas pessoas tém
rede de esgoto na casa. Eu acredito que na casa de todo mundo o esgoto entra pelo
cano e vai embora pelo cano, ndo é? Mas existem pessoas que 0 cano da casa delas
faz isso aqui com o esgoto “oh”, no meio da rua (LETICIA ELEUTERIO, 01 DE
JUNHO DE 2016).

Vaérios alunos confirmaram que ja viram no local onde moram esgoto exposto na rua, sem
saneamento. Assim, a monitora comeca a explicar sobre o tema da oficina, a esquistossomose
(ou xistose ou barriga d’agua), uma verminose que pode ser veiculada em locais que nao
possuem saneamento basico: “Esquistossomose, Xistose e barriga d"agua sdo nomes para uma
mesma doenga que é causada por um verme” (LETICIA ELEUTERIO, 01 DE JUNHO DE
2016).
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A maioria dos alunos ja ouviu falar o nome dessa doenga, mas ndo conhecia 0 modo de
transmisséo, sintomas e prevencdo. A monitora mostrou aos alunos o ciclo da doenca e a foto
do caramujo que € o hospedeiro do esquistossomo (platelminto causador da esquistossomose).
Além disso, Leticia mostrou quatro cartazes disponiveis no site da Fundacdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ) que retratam sobre o os cuidados pessoais (FIG. 9), cuidados em casa (FIG. 10) e
cuidados ambientais (FIG. 11) para a prevencdo da doenca e a importancia da realizagdo de

exames (FIG. 12) para deteccdo da mesma.
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FIGURAS - 9, 10, 11 e 12 — Cartazes Verminoses Intestinais FIOCRUZ
Fonte: http://xistose.com/. Acesso em 10 de junho de 2016.

Ao final da oficina, véarios alunos disseram que nunca mais entrardo na agua da barragem. A
monitora destinou os minutos finais da oficina para que os alunos utilizassem os computadores
do Laboratério para jogarem jogos disponiveis na internet em dupla, visto que a escola esta sem
monitor de informatica.
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Foi possivel perceber que Leticia aborda a temética relacionando-a a todo momento com a
vivéncia dos alunos, seja no ambiente da escola, ou no bairro onde vivem. Os alunos
demonstraram interesses, participaram e perguntaram muito. Durante a oficina, observei que
monitora da voz aos mesmos, 0s envolve a todo tempo em sua fala, permite que facam
interrupgdes para tirarem dividas e a mesma procura responder todas as questdes. Alguns

alunos interrompiam em excesso a oficina para ir ao banheiro.

Antes de iniciar a oficina sobre tratamento de 4gua e esgoto, que aconteceu no dia 08 de junho,
a monitora desenhou no quadro o planeta Terra e um sistema de abastecimento de agua (FOTO
27). Leticia pediu para os alunos entrarem no Youtube para procurar o video “O ciclo da dgua
e o tratamento de esgoto — turma da Clarinha | Clubinho Sabesp”. O video tem duragdo de

6min51s. A monitora ajudou todos os alunos a encontrarem o video no site (FOTO 28).

FOTO 27 — Desenho sobre o tema da oficina
Foto: Lidiane Arantes.

FOTO 28 — Monitora ajudando os alunos a encontrarem o video sobre a temética da oficina
Foto: Lidiane Arantes.
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Depois que os alunos assistiram, Leticia iniciou sua fala questionando-os sobre o que tinham
entendido do video e se alguma informacéo que foi dita era novidade para eles e ndo tinham
conhecimento daquele assunto. Alguns relataram que ndo sabiam que a agua do esgoto era

tratada:

Monitora: que a 4gua de esgoto é tratada?
Breno (aluno): eu ndo sabia que a dgua de esgoto era tratada. Que a dgua que a gente
usa também era.

Nesse momento Leticia se dirige ao quadro e usa como referéncia o desenho do planeta Terra
que ela fez dizendo aos alunos que eles iam rever as informacdes do video de forma rapida no
quadro. Ela explica sobre o ciclo da agua, a diferenca da agua doce e salgada, pedindo aos
alunos que construam com ela o ciclo e responde a divida dos mesmos sobre a questdo da agua

no planeta, se a mesma esté acabando ou n&o:

Exatamente ai que a gente vai aprender hoje. Entdo essa agua que estd aqui no
continente, que é a 4gua doce, que € a 4gua que a gente bebe. Vocés entenderam?
Entendeu Gustavo? Tem alguma pergunta? Nao é certo falar que a 4gua do mundo
estd acabando. Nao é certo. A agua do mundo esta longe de acabar. Estda bom?
(LETICIA ELEUTERIO, 08 DE JUNHO DE 2016).

Em seguida Leticia utiliza o desenho para explicar sobre o tratamento da agua e do esgoto:

...e ai como que a 4gua chega na torneira da nossa casa? A Copasa, que é o sistema de
tratamento, responsével pelo tratamento da 4gua em Minas Gerais toda... sabia que 1&
em S&o Paulo ndo chama Copasa? No Rio de Janeiro ndo chama Copasa? Aqui em
Minas Gerais chama Copasa, mas ela também tem o sistema de tratamento porque é
uma empresa diferente... depois que a agua entra aqui, nos rios, e a chuva abastece 0s
rios, a Copasa, que é a empresa responsavel por fazer o tratamento da agua puxa essa
agua para um cano, suga ela e essa dgua entra e enche o reservatorio la dentro da usina
de tratamento da Copasa. Porque imagina se ela pegasse essa agua e passasse em um
cano reto e ja chegasse na nossa casa?... entdo essa agua entra aqui na Copasa. Ela
entra aqui e chega 14 na Copasa. Eu desenhei aqui s6 uma caixa d’agua. S6 que essa
agua la vocés viram que ela passa por varios tratamentos. Ela é filtrada... Entdo essa
agua quando ela esta boa para o consumo ela é distribuida para as casas. Entdo a gente
usa ela, escova dente, toma banho, cozinha, faz o que vocé quiser com a agua....
(LETICIA ELEUTERIO, 08 DE JUNHO DE 2016).

A monitora tira mais algumas dividas dos alunos sobre o tema da oficina. Em seguida, ele pede
aos alunos para entraram no site da SABESP (Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Sdo Paulo) para jogar um jogo de 07 erros sobre o tratamento da agua e do esgoto. A monitora

ajudou os alunos a entrarem no site e jogou com eles, os estimulando. A maioria dos alunos

jogou em dupla.
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Observando essas oficinas de meio ambiente do Escola Integrada da Escola Municipal
Benjamim Jacob foi possivel verificar a importancia dos temas ambientais trabalhados com os
alunos e das trocas realizadas entre os mesmaos, pois, de acordo com Barcelos (2012, p.11) é
necessaria a construcdo de um mundo em que possamos ndo apenas Vviver, mas sim conviver
juntos. Uma convivéncia a partir de atitudes como o reconhecimento, o amor, a solidariedade,

a cooperacdo e o acolhimento.

Os temas das oficinas trouxeram a discussao ambiental retratando a realidade do ambiente em
que os alunos vivem, no sentido trazido por Morin (2000, p.10), levando em consideracdo a
premissa do “ser humano como parte integrante da natureza, se respeitando e respeitando o
planeta e buscando conviver harmoniosamente”. Assim, os alunos puderam refletir sobre suas
atitudes diarias com relacdo ao ambiente e tiveram a chance de aprenderem e tirarem duvidas

sobre o ambiente do entorno da escola.

A respeito do problema da rotatividade de monitores da Escola Integrada, em especial, da saida

da monitora de meio ambiente, Leticia, cujas oficinas observamos, a diretora comenta:

... a Leticia que ficou pouco tempo também. A Leticia vou te ser sincera ela pegou
esse... ano. E esse ano foi um ano muito dificil. Primeiro, muita falta assim e monitor
na Escola Integrada. Tanto € que eu s6 tenho trés monitores. E a gente conta com a
professora do segundo tempo e acho que um estagidrio. Agora monitor mesmo
especifico para... nés... eu estou com um monitor de capoeira, danca e acho que o
apoio. Entdo esta bem defasado, esse ano ficou bem defasada a Escola Integrada... a
Leticia com toda a boa vontade dela, ela ndo conseguia dar a oficina dela direito, ela
dava, mas ndo conseguia se concretizar o planejamento dela porque uma hora ela
estava em uma turma, outra hora tinha que substituir o monitor de informatica, essa
correria (CLAUDIA GOMES, 03 DE NOVEMBRO DE 2016).

Com o quadro reduzido de monitores, as oficinas de meio ambiente na Escola Municipal
Benjamin Jacob ficaram um pouco prejudicadas em 2016. Com a saida da monitora Leticia no
meio do ano de 2016, a diretora ndo conseguiu contratar outro monitor para substituir. Mas ela
considera importante a contratacdo de um novo monitor para essa tematica e disse que tentara

novamente a partir de fevereiro?®.

29 Fomos informados que um novo monitor de meio ambiente foi contratado no inicio do ano de 2017.
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CONCLUSAO

Além de proporcionar lazer e visitacdo contemplativa, os museus sdo também importantes
espacos de construcdo de conhecimento no &mbito da educagdo néo formal, muitas vezes, em
parceria com instituicdes escolares, desempenhando papel importante na formagao continuada

e no desenvolvimento profissional de educadores.

Muitas s&o as contribui¢cfes de pesquisas como esta que desejam colaborar para a construgdo
do conhecimento acerca das potencialidades de projetos e programas como o0 Escola Integrada
Inhotim para o desenvolvimento de novas préaticas escolares. Mas ainda sdo raros os estudos
gue enfocam também a questdo ambiental e as possiveis reflexdes e experimentacGes
desencadeadas em processos de educacao continuada como o do Inhotim, foco desse trabalho.
E importante as universidades pesquisarem e estudarem mais a fundo o contexto desses

programas de formacéo para poder pensar em possiveis contribuic@es para a tematica.

Diante da grave crise ambiental que vivenciamos em todo o planeta, a formacdo continuada de
educadores voltada para essa tematica constitui uma oportunidade para refletir sobre a nossa
relagdo com o ambiente e levar esse debate para dentro das escolas. Percebemos que o
diferencial da formacdo de educadores do PEI-Inhotim esta no fato de que o espaco vivenciado
pelos educadores € um hibrido de natureza e cultura que estimula a sensibilidade. Incita os
educadores da educacdo integral a experimentacao, a reflexdo em grupo e a concepc¢ao de acbes
e projetos diferenciados e interdisciplinares que podem reverberar na escola, no proprio Inhotim

(Modulo 111) ou também estimular a visitacdo a outras instituicdes culturais.

O Programa foi interrompido nos anos de 2015 e 2016, devido a cortes or¢camentérios da
Prefeitura de Belo Horizonte, mas foi possivel, através da grande riqueza e diversidade de dados
presentes nos documentos referentes ao PEI-Inhotim, encontrar uma escola — a Benjamin Jacob
- para fazer a ponte com 0 nosso objeto de estudo. Durante a analise dos documentos dos sete
anos de realizacdo do Programa e dos dados coletados na pesquisa de campo, realizada em uma
perspectiva antropologica e hermenéutica, encontramos algumas evidéncias, sinais e indicios
que nos permitiram perceber que o PEI-Inhotim é sim capaz de suscitar reverberacGes nos

educadores que dele participaram.
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Na perspectiva quantitativa, nos setes anos de sua existéncia, o Programa atendeu 787 escolas,
112.752 alunos e 10.241 educadores, 0 que mostra a grande abrangéncia e a importancia da
parceria entre o Inhotim e a Prefeitura de Belo Horizonte. Em sua entrevista, a diretora Claudia,
comentou com pesar o fato de ndo ter conseguido agendar as visitas de alunos e educadores da

escola ao Inhotim em 2015, quando a parceria foi interrompida.

Através de um olhar atento aos detalhes, particularidades, gestos e falas dos educadores, nosso
trabalho apontou algumas reverberacdes do PEI-Inhotim, tais como: o desejo, por parte dos
educadores, de colocar em pratica os conhecimentos adquiridos na formacao; a possibilidade
de continuar nas escolas reflexdes e agdes provocadas na formacgéo do Inhotim; os 69 projetos
recebidos no Maodulo 111, para serem desenvolvidos no Inhotim ou na escola, a maioria com
propostas de acOes relacionados as tematicas ambientais; os muitos depoimentos deixados pelos
educadores, expressando interesse e encantamento com 0s acervos botanico e artistico do
Inhotim. Além disso, foi possivel investigar as reverberagdes na Escola Municipal Benjamin
Jacob através da realizacdo do Desfile Ecoldgico. As reverberagdes demonstram a importancia
do trabalho educativo realizado, além de possibilitar a apropriacdo dessa relevante instituicdo
cultural, artistica e botanica da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, por parte de alunos e

educadores.

A diretora Claudia comentou que antes de participar desse Programa, nem sabia 0 que era 0
Inhotim, 0 que mostra a necessidade de uma maior divulgacdo das atividades educativas
desenvolvidas, em especial, do PEI-Inhotim, que favorece o acesso daqueles que de outra forma

teriam poucas chances de conhecer o Parque.

Vimos que, durante a formacdo do PEI-Inhotim, a paisagem cultural do Instituto € utilizada
como agente de sensibilizacdo ambiental. Ao caminhar pelo espago Inhotim, o pablico visitante
pode identificar os sinais da presenca humana no espago: contemplando a paisagem construida
pelo homem, as espécies nativas da regido, a arquitetura, as galerias e as obras externas, as
relagbes entre homem e o ambiente, a interacdo com a comunidade local, dentre outras
possibilidades. Todo esse ambiente que integra arte e natureza parece estimular a construcéo de
conhecimento, de novas percepg¢des, concepcdes e praticas, tendo como ponto de partida a
proposta metodoldgica do Programa, como mostraram 0s depoimentos deixados pelos

educadores.
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A mediacdo critica sobre a importancia da conservacao de espécies ameacgadas de extingdo em
jardins botanicos, como o Inhotim, parece ter disparado para a importancia da reflex&o sobre as
questdes ambientais na escola e na comunidade onde vivem. O estranhamento de alguns com
relacdo a paisagem construida do Instituto parece ter inquietado e instigado os educadores a
discutir o tema da integracdo do homem com a paisagem na escola, suscitando novos
desdobramentos. Estimular o trabalho com o tema transversal do meio ambiente nas escolas é
uma das reverberacdes positivas do Programa, atendendo as orientagdes dos Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), além de provocar mudancas de concepcbes e

formulacdo de novas préticas relacionadas a questdo ambiental por parte dos educadores.

Isso parece ter acontecido na Escola Municipal Benjamin Jacob, na qual o processo de formacéo
no Inhotim desencadeou, em 2013, a concepcdo e execucdo do Desfile Ecoldgico e as
discussdes sobre o tema lixo nas oficinas de meio ambiente. Percebemos vestigios e registros
da importancia desse Desfile e da necessidade de continuar trabalhando a tematica ambiental,
de forma holistica, retratando a realidade do ambiente em que os alunos vivem, tipo de
reverberacdo que vimos acontecer nas oficinas atuais de meio ambiente realizadas na escola,
apesar da descontinuidade de monitores, como citado pela diretora Claudia em sua entrevista.
Contudo, essa grande rotatividade de educadores dificulta a continuidade de ideias e projetos,
embora o fato da escola ter uma mata proxima — o Parque Ecoldégico Municipal Mata das
Borboletas - facilita o rememorar de acdes relacionadas ao ambiente, algumas delas iniciadas

apos a formacdo no Inhotim.

A diretora Claudia apontou o potencial do Desfile Ecoldgico para unir o ensino regular com a
Integrada, o que nos remete ao desafio de estender o convite aos professores do ensino regular
para participar dessa formacao ou de promover encontros para que os educadores da Escola
Integrada socializem com eles suas experiéncias de formacéo. Esta socializacdo da experiéncia
pos-visita é também importante entre educadores e alunos na escola, considerando que a

formacéo de professores (Mddulo 11) é separada da visita de alunos (Mddulo I).

Foi possivel constatar que a formacao de educadores do Programa Escola Integrada Inhotim
provoca desdobramentos, contribuindo para que os educadores reflitam sobre as diversas
possibilidades de se trabalhar as questdes ambientais na escola. Entendemos que a formacéo

promovida no PEI-Inhotim funciona como base propulsora para desenvolvimento de projetos
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diferenciados nas escolas e compreendemos que alguns desses projetos e acGes de educacgéo
ambiental, realizados nas escolas envolvidas na pesquisa, ttm relagdo com o processo de
formacgdo proposto no Inhotim. Isso porque a proposta pedagodgica oferecida oportuniza
experiéncias que estimulam a sensibilidade, a reflexdo e o desejo de experimentacdo e acaba

por instigar a produgéo de projetos que articulam arte e ambiente.

O olhar atento ao conjunto de depoimentos dos educadores foi fundamental para perceber como
0 Programa reverbera de formas diferentes nos sujeitos, o que nao nos impede de perceber
tracos comuns. Entre eles, o fato da formacdo proposta no Inhotim ter tocado os educadores,
desencadeando processos de transformacdo, sejam a curto, a médio ou a longo prazo, o que
Larrosa (2002) chama de experiéncia. Mas, segundo esse autor, a experiéncia é também Unica,
singular e imprevisivel, pois cada sujeito se apropria de forma diferente do espaco e das

reflexGes promovidas, dependendo de suas bagagens prévias, adquiridas na vida e na escola.

Foi o que percebemos nos depoimentos dos educadores e nos projetos recebidos para o0 Médulo
I11, nos quais captamos indicios do desejo de colocar em pratica os conhecimentos adquiridos
na formacao e de socializar as experiéncias entre si e com alunos. A ida ao Inhotim parece ter
inspirado alguns educadores a desenvolverem alguma acdo ou projeto diferenciado na escola.
Em outros, simplesmente o espaco permitiu a fruicdo e a contemplacéo do belo e do estético.

Pensamos que tais diferencas se devem as experiéncias prévias dos educadores.

Seria interessante se o Instituto Inhotim estabelecesse instrumentos de acompanhamento do
Programa nas escolas, apos a formacao, com intuito de acompanhar as possiveis reverberagdes.
Esses instrumentos podem ser Uteis para a elaboracdo de um diagndstico sobre a formacao,

facilitando a criacdo de indicadores e contribuindo para a busca de financiamento do Programa.

A pesquisa também apontou que toda essa potencialidade poderia ser melhor aproveitada se
houvesse uma preparacdo prévia por parte das escolas, inclusive, como forma de estimular os
monitores a ja pensarem em alguma proposta com seus alunos antes da visita. Nesse aspecto, 0
monitor Douglas comentou que participou da formacdo sem qualquer preparacdo, sendo

convocado em cima da hora.
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Outra questéo relevante revelada na pesquisa foi relacionada ao tempo curto da formagdo. A
diretora Claudia e outros educadores ressaltaram que o tempo de seis horas dedicado ao Mddulo
Il é pouco para explorar todo o espaco do Parque, embora seja necessario considerar a
possibilidade da escola retornar ao Parque para desenvolver algum projeto através do Modulo
I1l. Mesmo assim, seria interessante pensar na possibilidade de aumentar a carga horéria da
formacéo para que sejam criadas condig¢des para potencializar a experiéncia dos educadores e
dos alunos, pois como afirma Larrosa (2002), a falta de tempo € um elemento que destroi a

experiéncia.

Por fim, outro aspecto a considerar ¢ a metodologia utilizada no PEI-Inhotim, baseada nas
seguintes premissas: visita mediada; atividades praticas de percepcdo e apreensdo de
possibilidades educativas a partir do Inhotim; discussdes e dindmicas de grupo; orientacdo para
elaboracdo de atividades de desdobramentos na escola e na comunidade, avaliagcdo do processo
em formulério proprio e com espaco para depoimentos. Inclusive, é preciso ressaltar que a
metodologia baseada na experimentagdo na “casa Inhotim” ¢ embasada com as provocagdes de
Felix Guattari (2009), Zygmunt Bauman (1998) e Hundertwasser (BATISTA, 2012 &
RESTANY, 1999) comegou a ser experimentada apenas em 2014, o que nos leva a pensar que
anteriormente a proposta ja apresentava indicios de sua potencialidade para despertar a
experiéncia. Apesar de ainda pouco sistematizada, a proposta do PEI-Inhotim, implementada

desde 2008, parece fecunda para instigar os educadores a transformar as suas praticas na escola.

Esta parece ser uma maneira estimulante de “abracar a escola”®® e tornar o ensino mais
prazeroso para as criancgas e jovens participantes do Programa Escola Integrada. Contudo, toda
essa rigueza merece um investimento da equipe educativa do Museu no sentido de refletir sobre
as memorias dessa experiéncia, de aprimorar o processo e de divulgar os conhecimentos

produzidos nos sete anos do Programa.

30 Metafora utilizada por Angela Dalben em sua palestra intitulada “O perfil profissional do pedagogo e sua atuagio
na Educacdo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental” durante o Seminario de Planejamento das
atividades académicas de Graduacao e Pos-Graduagdo da Universidade do Estado de Minas Gerais realizado no
dia 06 de marco de 2017.
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ANEXOS

ANEXO 1: CATALOGACAO DOS DOCUMENTOS DO PEI-INHOTIM
RELACIONADOS AO OBJETO DE ESTUDO

Pesquisa Documental Programa Escola Tabela 1: Plano de Trabalho PBH e
Integrada Inhotim Inhotim
N°do Espécie Data |}l°_de Observacao
documento paginas
001 Digital 04/01/2008 06 Em Word.
002 Digital 20/03/2009 04 Em Word.
003 Digital 28/12/2010 04 Em Word.
004 Digital 07/04/2011 07 Em Word.
005 Digital 03/08/2012 08 Em PDF.
006 Digital 15/07/2013 11 Em Word.
007 Digital 02/04/2014 12 Em Word.
Em Word. Foi proposto,
assinado, mas depois
008 Digital 26/05/2015 07 cancelado. Nao houve
atendimento em 2015 e
2016.

Pesquisa Documental Programa Escola Tabela 2: Modelos das avaliacdes de

Integrada Inhotim educadores PBH e educadores Inhotim
N° do
L. N° de N
Espécie Data , Observacéao
documento paginas

Em Word. Avaliacéo para
001 Digital 27/08/2009 01 estagiario Inhotim apés visita
com alunos (Maddulo ).




002

Digital

24/07/2009

01

Em Word. Avaliacédo para
educador Inhotim apds
formacdo com educadores
PBH (Mddulo I1).

003

Digital

26/10/2009

01

Em Word. Avaliacédo para
estagiario Inhotim apds
Maodulo 11 (proposicdes no
Inhotim).

004

Digital

01/04/2010

02

Em Word. Avaliacéo para
estagiario Inhotim apds visita
com alunos (Maodulo 1).

005

Digital

05/07/2010

01

Em Word. Avaliacédo para
educador Inhotim apo6s
formacdo com educadores
PBH (Médulo I1).

006

Digital

10/08/2010

01

Em Word. Avaliacédo para
educador PBH ap6s formagéo
com educadores Inhotim
(Mddulo I1).

007

Digital

11/08/2010

01

Em Word. Avaliacéo para
estagiario Inhotim apos
Mddulo I11 (proposicdes no
Inhotim).

008

Digital

18/03/2011

01

Em Word. Avaliacéo para
estagiario Inhotim apds visita
com alunos (Mdédulo 1).

009

Digital

11/03/2011

01

Em Word. Avaliacédo para
educador Inhotim ap06s
formacdo com educadores
PBH (Mddulo I1).

010

Digital

18/08/2011

01

Em Word. Avaliacédo para
educador ambiental Inhotim
apos formagao com
educadores PBH (Madulo 11).

011

Digital

18/03/2011

01

Em Word. Avaliacéo para
educador PBH apds formagéo
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com educadores Inhotim
(Médulo I1).

Em Word. Avaliacédo para

012 Digital | 18/03/2011 | 01 estagiario Inhotim apos
Maodulo 11 (proposigdes no

Inhotim).

Em Word. Avaliacédo para
013 Digital 11/03/2011 01 educador PBH ap6s Médulo
I11 (proposic¢des no Inhotim).

Em Word. Avaliacéo para
014 Digital 04/04/2012 01 estagiario Inhotim apds visita
com alunos (Mdédulo 1).

Em Word. Avaliacédo para
educador Inhotim apo6s

015 Digital 04/04/2012 01 Ny
formacdo com educadores
PBH (Mdodulo I1).
Em Word. Avaliacédo para
016 Digital 04/04/2012 01 educador ambiental Inhotim

apos formagao com
educadores PBH (Mddulo 11).

Em Word. Avaliacéo para
educador PBH ap6s formacéo

017 Digital | 04/04/2012 01 o
(Mddulo 11).
Em Word. Avaliacéo para
018 Digital | 04/04/2012 01 estagiario Inhotim apos

Maodulo 11 (proposicdes no
Inhotim).

Em Word. Avaliacéo para
019 Digital 04/04/2012 01 educador PBH apds Mddulo
I11 (proposic¢des no Inhotim).

Pesquisa Documental Programa

g Tabela 3: Projetos escolas - Modulo 111
Escola Integrada Inhotim

(0] (o]
N® do Espécie Data N _de Observacéao
documento paginas




Em Word. Projeto “Um jardim

001 Digital 01/07/2008 07 .,
em nossa escola”.
Em Word. Projeto “A
recuperacdo do ambiente da
002 Digital 01/08/2009 04 escola a partir do acervo
artistico e boténico do
Inhotim™.
Em Word. Projeto “Eco
003 Digital 20/08/2009 04 vivéncia, e convivéncia, € com
vivéncia na escola”.
004 Digital | 28/08/2009 op | Em Word. Projeto “Inhotim nos
mspira .
005 Digital | 16/09/2009 o3 | Bm Word. Projeto “Escrevendo
em/sobre Inhotim™.
006 Digital 01/10/2009 03 Em Word. Projeto “Inhotim”.
007 Digital 06/11/2009 04 Em Word. Projeto “Jardins”.
008 Digital 19/11/2009 05 Em Word. Projeto “Inhotim”.
Em Word. Projeto “Paisagem e
009 Digital 20/11/2009 03 arte. Direcionando um novo
olhar para a natureza”.
010 Digital | 14/04/2010 01 Em JPEG. Projeto “Sons da
natureza’.
011 Digital | 26/04/2010 o2 | Pm Word. Projeto "Arte e meio
ambiente”.
012 Digital 24/06/2010 01 Em Word. Projeto “Inhotim”.
Em PDF. Projeto
“Interdisciplinaridade em
013 Digital 24/06/2010 17 oficinas de Educacao
ambiental: experiéncia na
educagdo integral”.
014 Digital | 24/06/2010 02 Em Word. Projeto

“Intervencdes Paisagisticas”.
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Em Word. Projeto

015 Digital | 24/06/2010 03 . o
Intervengao™.
016 Digital 18/08/2010 01 Em JPEG. Projeto “Inhotim”.
Em Word. Projeto
017 Digital 24/08/2010 06 “Revitalizagdo e criagao de
espagos alternativos na escola”.
018 Digital | 24/08/2010 | 06 Em Word. Projeto "Além do
que se vé”.
019 Digital 09/09/2010 02 Em Word. Projeto “Inhotim”.
Em Word. Projeto: “Educacao
020 Digital | 15/09/2010 | 05 ambiental e arte
contemporanea: reflexdes e
sensacoes”.
Em Word. Projeto: “Arte,
021 Digital 22/09/2010 08 boténica e cultura corporal de
movimento”.
022 Digital 23/09/2010 07 Em Word. Projeto: “Sentidos”.
023 Digital 30/09/2010 02 Em JPEG. Projeto “Inhotim”.
.. . Projeto “ inh
024 Digital | 30/09/2010 15 Bm Word. Projeto "Caminhos
abertos”.
.. E . Projeto “A
025 Digital | 14/10/2010 05 m Word. Projeto "Arte
contemporanea Inhotim”.
.. E . Projeto “Ofici
026 Digital | 05/05/2011 01 m Word. Projeto "Oficina de
Educacdo ambiental”.
Em Word. Projeto “As
027 Digital 16/05/2011 04 comitivas de Ana Alves nas
terras de Inhotim™.
.. Em PDF. Projeto “ i
028 Digital | 13/06/2011 | 01 m rojeto “Jardim
suspenso do Paraiso”.
.. . Projeto: “E
029 Digital | 21/06/2011 01 Em Word. Projeto: "Eu sou o
meio ambiente”.
.. Em PDF. Projeto “R
030 Digital | 28/06/2011 | 01 rojeto “Retorno a0

Museu Inhotim”.
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031 Digital | 30/06/2011 | 06 Em Word. Projeto "Meio
Ambiente”.
032 Digital | 06/07/2011 09 Em Word. Projeto "0 inusitado
na arte contemporanea’.
033 Digital 16/08/2011 02 Em Word. Projeto “Jardins”.
034 Digital | 20/08/2011 | 01 Em Word. Projeto "Mdos &
Horta”.
Em Word. Projeto “Arte,
035 Digital 09/09/2011 08 boténica e cultura corporal de
movimento”.
Em Word. Projeto “Arte e
036 Digital 24/09/2011 02 natureza Inhotim na Escola
Integrada”.
037 Digital | 29/09/2011 o7 | EmWord. Projeto "Retalhos de
Inhotim”.
038 Digital | 06/10/2011 03 Em Word. Projeto “Cinema na
escola”.
039 Digital | 10/10/2011 02 Em Word. Projeto *Gincana
ecologica”.
Em Word. Projeto “Descobrir,
040 Digital | 19/10/2011 37 aprender e ensinar — uma
viagem pelo mundo de
Inhotim™.
041 Digital | 03/11/2011 02 | Bm Word. Projeto "Memorias e
narrativas™.
.. E . Projeto “O cicl
042 Digital | 01/12/2011 02 m Word. Projeto O ciclo da
vida em nossas maos”.
043 Digital | 13/08/2012 op | bm Word. Projeto “Trilha pelo
jardim”.
- Em PDF. Projeto
044 Digital | 28/09/2012 02 “Sustentabilidade”
045 Digital | 09/10/2012 02 Bm Word. Projeto "Danga
contemporanea € capocira .




Em Word. Projeto

046 Digital | 09/10/2012 01 o S
“Consciéncia ambiental”.
. Projeto “E ica
047 Digital | 09/10/2012 01 Em Word. Projeto "Exposigdo
de trabalhos artisticos”.
Em Word. Projeto “Formas
048 Digital 09/10/2012 01 geométricas no meio
ambiente”.
. Projeto “M
049 Digital | 09/10/2012 02 Bm Word. Projeto "Museu de
memoria .
. Projeto “A idei
050 Digital | 09/10/2012 02 Em Word. Projeto "A ideia por
tras da arte”.
- Em Word. Projeto
051 Digital | 09/10/2012 03 “Desenhando o Inhoims
- Em PDF. Projeto “Inhotim —
052 Digital 09/10/2012 01 Vila Pinho: varios Olhares”.
. Projeto “I a
053 Digital | 25/10/2012 | o1 | o Word: Projeto "Intervengdo
artistica — os quatro sentidos”.
Word. Projeto “Desfil
054 Digital | 01/04/2013 | 01 Em Word. Projeto "Desfile
Ecolégico”.
.. E . Projeto “ i
055 Digital | 21/05/2013 02 m Word. Projeto “Capoeira ¢
danca”.
056 Digital 22/05/2013 01 Em Word. Projeto “Habitae”.
.. Em PDF. Projeto “Instalaca
057 Digital | 09/06/2103 02 m rojeto Instalagao
artistica’.
.. Em PDF. Projeto “N
058 Digital | 09/06/2013 02 F IOJET0 OSSO
jardim”.
.. E . Projeto “C
059 Digital | 11/06/2013 01 m Word. Projeto "Como as
cores modificam o ambiente”.
.. E . Projeto “Sentid
060 Digital | 11/06/2013 04 m Word. Projeto "Sentidos
humano e meio ambiente™.
.. E . Projeto “E
061 Digital | 11/06/2013 02 m Word. Projeto “Em

movimento”.
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062 Digital 11/06/2013 05 Em Word. Projeto “Horta”.
063 Digital | 20/06/2013 | 02 Em Word. Projeto "Nosso
jardim”.
Em Word. Projeto
064 Digital 01/07/2013 01 “Linguagens, leituras e arte em
construgao”.
065 Digital | 0siog/2013 | o1 | b Word Projeto ™A pesquisa
socioambiental”.
066 Digital | 08/08/2013 | 03 Em Word. Projeto
‘Sensibilizagao”.
067 Digital | 09/08/2013 | 03 Em Word. Projeto
Desintegracao™.
068 Digital | 20/08/2013 13 Projeto "Se os quadros

falassem”.

Pesquisa Documental Programa

Tabela 4: Relatdrios de atendimento do

Escola Integrada Inhotim Programa
docl\lljor::nto Espécie Data plz;l;i(rj]?is Observacéo
001 Digital | 19/03/2009 | 17 | °" ng’r‘:g:r:gr':t‘é (Tee;%rgg.te 80
002 Digital | 10/08/2009 | 15 E;ervlg?r;insfgeer%gio
003 Digital | 07/01/2011 | 08 E;erﬁ?r;insfzegzrgi 2
004 Digital | 15/08/2011 33 Em ng’r‘:g:r:gr':t‘é (Tee;%rf;‘.te a0
005 Digital | 22/03/2012 | 33 Eﬁﬁ?&ﬁﬂi%i fo
006 Digital | 22/03/2012 | 40 Em Word. Referente a0

atendimento de 2011.
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Em PDF. Referente ao

007 Digital | 26/12/2012 24 atendimento de 2012,

008 Digital | 12/06/2012 22 i{g HZ?; érfiffgfggelg?
009 Digital | 20/02/2015 50 i{gn'fj?;'erﬁffgfggigf’
010 Digital | 23/02/2016 55 i{g;‘?&i?ﬁfgfﬁ?
ot Digital 17/03/2015 5 Em Word. Referente ao

atendimento de 2014.

Pesquisa Documental Programa
Escola Integrada Inhotim

Tabela 5: Tabulagdes (nUmeros de

atendimento)

docl:\lljor::nto Especie Data plz;(rj‘zs Opservacao
001 Digital 10/12/2009 1 E;e: (;(i(;sle-nlt?(f 1:jeer ezrgg;o
002 Digital 16/11/2009 1 E;e: (;(i(r:r?mle-nlt?(f Leer ezrz)tgga.o
003 Digital 06/01/2010 1 E;e: (;(i(r:r?mlﬁ:nltqcf Leer ezrz)tggéo
004 Digital | 20/09/2010 1 E;e:(ﬁcrsgnia: Beer ezrz)ti; °
005 Digital 05/01/2011 6 Em Z;J gr\:(ej:r:;i]:g (I;e;%rfg.te ao
006 Digital 09/02/2011 1 E;e: (;(i(r:r?mlﬁ:nltqcf Leer ezrz)ti(; °
007 Digital 19/07/2011 1 EaTerIIE (;(i(;rﬁ:e.nltqoe Beer ezrz)ti 161_ °
008 Digital 18/12/2012 N Em Excel. Referente ao

atendimento de 2012.
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Em Excel. Referente ao

- Plgital 01/02/2013 1 atendimento de 2012.

010 Digital | 12/06/2013 1 Em E;C:;};’:;iiodge;%rf;te a0
011 Digital | 06/01/20014 1 Egeffrﬁf;nﬁee@rgif
012 Digital 09/01/2014 1 Em Excel. Referente ao

atendimento de 2013.

Em Excel. Referente ao
013 Digital 09/01/2014 1 atendimento de 2013. Sem o
numero de escolas.

Em Excel. Referente ao

014 Digital 22/01/2014 1 atendimento de 2013.

Em Excel. Referente ao

015 Digital 20 /03/2015 1 atendimento de 2013.
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ANEXO 2: COMPROVANTE DE APROVACAO DA PESQUISA PELA
PLATAFORMA BRASIL

PR eids UNIVERSIDADE DO ESTADO Plataforma
\ ' DE MINAS GERAIS - UEMG %cﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: EDUCAGAO AMBIENTAL E FORMACAO DE EDUCADORES: UM DIALOGO ENTRE
O MUSEU E JARDIM BOTANICO INHOTIM E O PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA

Pesquisador: Lidiane Maria Arantes Souza

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 56019816.0.0000.5525

Instituicdo Proponente: Faculdade de Educacéo - FaE
Patroecinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.565.978

Apresentacédo do Projeto:

O projeto trata das contribuicoes da educacao ambiental, realizada no Programa Escola Integrada Inhotim,
para as reflexoes e experimentacoes sobre o tema, nas praticas escolares dos educadores que participam
do programa. Para tal os autores tragam uma série de analises para avaliacédo do tema, sobretudo a partir
da perspectiva dos educadores participantes

Objetivo da Pesquisa:

Analisar as contribuicoes da educacao ambiental, realizada no Programa Escola Integrada Inhotim, para as
reflexoes e experimentacoes sobre o tema, nas praticas escolares dos educadores que dele participam.
Investigar o historico de relacao das escolas com o Programa Escola Integrada Inhotim e o perfil dos
educadores que participam desse processo de formacao; Compreender o funcionamento do PEIl e as
concepcoes e praticas que norteiam a sua proposta pedagogica; Levantar as repercussoes do PEIl nas
concepcoes e praticas de educacao ambiental, a partir das narrativas dos educadores.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:
Embora os autores tenham declarado que ndo ha riscos, o projeto somente aparenta ndo
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Bairro: Serma Verds CEP: 31.830-900
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e Yaiter UNIVERSIDADE DO ESTADO Plataforma
| | DE MINAS GERAIS - UEMG 29'01'!

Confinuacio do Parecer: 1.565.978

apresentar riscos se respeitadas as metodologias de entrevista e observacéo dentro dos limites éticos e de
protecdo do sujeito.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

Embora o autor ndo tenha especificado claramente o universo da pesquisa, & possivel deduzir que se tratam

de educadores adultos.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacéo obrigatdria:

Todos os termos foram apresentados.
Recomendacgdes:

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
Sem pendéncias

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 09/05/2016 Aceito
do Projeto ROJETO 687205.pdf 14:02:55
Qutros Aceiteescolabenjaminjacob.pdf 09/05/2016 |Lidiane Maria Aceito
14:00:35 | Arantes Souza

Outros Aceiteinhotim.pdf 09/05/2016 |Lidiane Maria Aceito
14:00:00 | Arantes Souza

TCLE /Termos de  |Modelotermolivreesclarecido.pdf 09/05/2016 |Lidiane Maria Aceito

Assentimento / 13:58:28 | Arantes Souza

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / | Projeto.pdf 09/05/2016 |Lidiane Maria Aceito

Brochura 13:57:04 | Arantes Souza

Investigador

Cronograma Cronograma.pdf 09/05/2016 |Lidiane Maria Aceito
13:55:11__ | Arantes Souza

Folha de Rosto Folhaderosto.pdf 09/05/2016 |Lidiane Maria Aceito
13:53:52 | Arantes Souza

Situacdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Néo

Enderego: Rodovia Papa Jodo Paulo Il n® 4143 - Ed. Minas - 82 andar Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
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Pagina 02 de 03



152

(TAeicA  UNIVERSIDADE DO ESTADO (e @labofiorma
' /L\ DE MINAS GERAIS - UEMG asil

Continuacao do Parecer: 1.565.978

BELO HORIZONTE, 30 de Maio de 2016

Assinado por:

Edson José Carpintero Rezende
(Coordenador)
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Bairro: Serra Verde CEP: 31.830-900
UF: MG Municipio: BELO HORIZONTE
Telefone: (31)3916-8747 Fax: (31)3330-1570 E-mail: cep@uemg.br
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ANEXO 3: PARECER E ACEITE DA COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA
ENVOLVENDO SERES HUMANOS DO INSTITUTO INHOTIM

l . I i-l OTL lV‘ Instituto Inhotim - Comissdo de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres
Humanos do Instituto Inhotim (COEPI)

Parecer n°. MD006/2015

Interessado(a): Lidiane Maria Arantes Souza
Mestranda em Educagdo
Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG

DECISAO

A Comissdo de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos do Instituto Inhotim
(COEPI) aprovou, no dia 01 junho de 2015, apés atendidas as solicitagdes de diligéncia,
o projeto de pesquisa intitulado Educagdo Ambiental e Formagdo de Professores de
Escolas Municipais de Belo Horizonte - MG: Um Estudo de Caso do Programa Escola

Integrada Inhotim bem como o Termo de C onsentimento Livre e Esclarecido.

O relatério final ou parcial deverd ser encaminhado & COEPI um ano apos o inicio

do projeto.
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ANEXO 4: FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES
HUMANOS ASSINADA PELA DIRETORA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE

MINAS GERAIS

%ﬁwm MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacional de Satide - Comisséo Nacional de Efica em Pesquisa - CONEP

FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesqguisa:
EDUCAGAQ AMBIENTAL E FORMACAO DE EDUCADORES: UM DIALOGO ENTRE O MUSEU E JARDIM BOTANICO INHOTIM E O

PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA

2. Numero de Parlicipantes da Pesquisa: 5
3. Area Temtica:

4, Area do Conhecimento:
Grande Area 7. Ciéncias Humanas

I pa'

T TR T [ R ST TS

Lidiane Maria Arantes Souza

6. CPF: 7. Enderego (Rua, n.%):

015.465.326-84 PELOTAS ALVORADA Apto 105 CONTAGEM MINAS GERAIS 32042400

8. Nacionalidade: 9, Telefone: 10. Outro Telefone: 11, Email:

BRASILEIRO (31) 2585-2126 lidianemarantes@gmall.com

Termo de Compromisso: Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolugo CNS 466/12 e suas complementares. Comprometo-me a
utilizar os materiais e dados colelados exclusivamenle para os fins previstos no prolocolo e a publicar os resultados sejam eles favoravels ou n#o.
Aceilo as responsabilidades pela condug#o cientifica do projeto acima. Tenho ciéncia que essa folha serd anexada ao projeto devidamente assinada

|por todos os responsaveis e fara parte integrante da documentagao do mesmo,

Data: jéf / 0’1 ! JG

Assinalura

14. Unidade/Orgao:
Faculdade de Educagéo - FaE

12. Nome:
Universidade do Estado de Minas Gerals -

|UEMG
15. Telefone: 16. Outro Telefone:

(31) 3239-5900

Termo de Compromisso (do responséavel pela instituigao ): Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolugdo CNS 466/12 e suas
Complementares e como esla instituigo tem condigdes para o desenvolvimento deste projeto, aulorizo sua execugao.

roansiver LBVINID ROSA RODRIGVY e 15634515653
Cargo/Fungio: \D] R&TOQA

Nao se aplica.
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ANEXO 5: TERMO DE ACEITE DA ESCOLA MUNICIPAL BENJAMIN JACOB
AUTORIZANDO A PESQUISA

UNIVERSIDADE g
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Ugmc

Comith de Evcs em Pesqumna

ACEITE INSTITUCIONAL

ko, (loudto A Convalhg G ormes (nome completo do
responsdvel pela instituigio) dlr L f'g_n.a, {cargo) da Escola Municipal Ana Alves
Teixetra, estou de acordo com a realizagio da pesquisa EDUCACAD AMBIENTAL E FORMACAD DE
EDUCADORES: UM DIALOGO ENTRE O MUSEU E JARDIM BOTANICO INHOTIM E O PROGRAMA
ESCOLA INTEGRADA, de responsabilidade da pesquisadora Lidiane Marla Arantes Souza, aluna do
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU — MESTRADO EM EDUCAGAD da Universidade do
Estado de Minas Gerais (UEMG), sob orlentagio da professora Dra. Karla Cunha Piadua. A pesquisa
tern como objetivo analisar as contribuigdes da educagdo ambiental, realizada no Programa Escola
Integrada Inhotim, para as reflexdes e experimentacdes sobre o tema, nas praticas escolares dos

educadores que dele participam. O estudo envolve o levantamento de dados sobre as concepgdes e
praticas dos educadores, que atuam no Programa Escola Integrada, relativas ao tema abordado, por
melo de observag3o participante das atividades dos educadores no espaco escolar e realizacio de

entrovistas para aprofundamento com os mesmos.
{ ) Desejo ancnimato da escola (X aceito Mentificacio da escola

Bolo Horizonte,{) Jde conosd  de 2016.

ESCOLA MUNICIFAL “BENJAMIN JACOB”
Crisgde Dec Mus 3* 153/53 6e 31702/57

(o A de Camalto Gomss - BN AL Aurorinoglo 2¢ F Eosin Pusd
Peamasghs O0H de 10/01/201% NI 0 ¥ SPI e 28 0B
L Poct. 8
A ot SHETVEN @ 0012009 ce 0RL090%0 EE/MO o' 13%9/968 de 14/12/%0

Myx Tevenals. $43 . Boaires Sion - CEP 20315250 - S WG

\

Assinatura e carimbo do(a) responsavel pela instituicio

comITE DE ETICA EM PESQUISA - CEP/UEMG
Consato: [31) 3916-8747 / (31) 39168521 - cep@uemg br
Rodavia Pret Amicico Glanettl 3701 64, Minas - 39 andar,
Odage A [ T 0 Neves

CE7: 31530900, 3eio Horbonte- Minas Gerak - ksl
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ANEXO 6: TERMOS LIVRE E ESCLARECIDO ASSINADO PELOS SUJEITOS
ENVOLVIDOS NA PESQUISA

UNIVERSIDADE ﬂ‘
DO ESTADC DE MIMAS GERAS | Lipua

Cornitd do Etica am Pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDD

Corvide vock para participar da Pesquisa EDUCACED AMBIENTAL E FORMACAD DE EOUCADORES: LR
DUALDGD EMTRE O MUSEL E JARDIM BOTANICD INHOTIM E O PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA, sob &
responsabiidade da pesquisadora Lidiane Maria Arantes Souza e orientacio da professora Ora, Earla Cunha
Padua. Tal pesquisa & parte do mey projeto de Mestrads e 12m comao shjetive analisar as contribuigBes da
educacko ambiéental, realzada no Programa Escola Integreda Inhiotim, pare a4 reflexdies e sxperimentapies
sobre o tema, nas priticas escolares dos educadores gua dele panticipam.

Para atingir o chjetiva da minha pesquisa, solicits o seu consentimento para levantar dados sobre suas
conteppies & priticas relativas ao tema abordada, por meio de ohiervachc participante das atvidades,
projetes @ oficings de educagio ambsental realzadocs na escola & realizagdo de entrevistas para
aprafundamente. Sua particpegdo & voluntdris e, se vock aceitar participar, estard contribndo pars o
deserwvalvimento de estudas sobre processos de foemegka de educadores relsdonados em edutagin
armbasntal,

Se depois de consentir em sua participacda, vool desistic g continuar particpanda, temo direito # a libendade
g relirar seu comsentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dadas,
independente do Motk e sem renbum prejulzo a sua pessoa. Yook nda terd nemhuma despesa & também
nda receberd nemhuma remuneracie. O resubtados da pesquisa serfo analisados publicados, mas sua
identidade no serd divulgada, senda guardada em sigile. Para qualguer outra informagdo, vocl poderd entrar
i contalo com 2 pesguisadara no enderaco eletidnics lidisnemarantes@gmail.com ou pelo twisfens (31)
95E15-1535/ [31) I5R5-2126.

Cansentimento Pos—Infarmag o

‘ . A& o
Eu, Bl eaascline Py . fui imeriads sobre o que a

pesquizsdora I:I'-IEFIHITH @ parqise precisa da mesha colaborsio, e emtendi a explicagio. Por 5o, &u ooncarda
&m participar do projeta, sabenda gue ndo wou ganhar nads & que passo sair guando guiser. Este documerin
& emitide em disas vies que serfo ambas assinadas par mim & pela pesquisadora, Rcando uma via com cada
um de nds.

| | Desejo anamimato (] aosito idertificagio

pata: (0 14 s b

Asdinatura do participante
E-mittﬂm.l_dhn%!-_@qssi:m,_m-_h ceb L3FRaH%-34 73

Agsinaturs do Pesguisador Respansdeed

— COBAITE DE ETICA EM PESQUESA - CIRUEMG
i = ETIg Conlaba: [¥1] PI1E-A747 { (10} HIE-BETL - copfiusmp by
x; PR Rgsdesdi Pral. dmbeico Glanatt, X701 Cd. Minsy - B gudar,
. P —— -
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UNIVERSIDADE g
DO ESTADO DE MINAS GERASS | iema
Comié de fuca em Pesquaa

TERMO DE CONSENTIMENTO UVRE E ESCLARECIDO

Convido vock para participar da Pesguisa EDUCACAD AMBIENTAL E FORMAGCAD DE EDUCADORES: UM
DIALOGO ENTRE O MUSEU E JARDIM BOTANICO INHOTIM E O PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA, sob a
respansabilidade 03 pesquisadora Lidiane Maria Arantes Sowza e orlentagdo da professora Dra, Kara Cunha
Pidua. Tal pesquisa ¢ parte do meu projeto de Mestrado e tem como objetivo analisar as contribuipdes da
educacio ambiental, realizada no Programa Escola Integrada Inhotim, pars as reflexdes & experimentagdes
sobre o tema, nas praticas escolares dos educadores que dele participam

Para atingr o objetive da minha pesquisa, solcita o seu consentimento para levantar dados sobre suas
concepcBes & priticas relativas 20 tema abordado, por meio de observaclo participante das atividades,
projetos e ofidnas de educachio ambieatal realizados na escola @ ealaacdo de entravistas pars
aprofundamento. Sua partiipaglico ¢ voluntdria e, se vocd aceltar particlpar, estard contribuindo para o
desenvolvimento de estudos sobre processos de formagdo de educadores relacionados em educacio
ambiental

Se depais de consentir em sua participagdo, vocd desistir de continuar participando, tem o direito @ a liberdade
de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, sefa antes ou deposs da coleta dos dados,
independente do motivo & sem nenhum prejuizo a sua pessca. Yook nBo terd nenhuma despess e também
n30 receberd neshuma remuneracio. Os resultados da pesquisa serdo analsados e publicados, mas sua
identidade n¥o serd divuigada, sendo guardada em sigilo. Para qualquer outra InformagSo, vocd poderd entrar
em contato com a pesquisadora no endereco eletrinico |idanemaranies@gmailcom ou pelo telefone (31)
99815-1535/ (31) 2585-2126.

Consentimento Pés-informagdo
Eu, :}nx:'!lc»a Moo gl Hopsign  Gregolues , ful Informado sobre o que 3

pesquisadora quer fazer e porque bndsa da minha colaboragdo, e entendi a explicacio. Por isso, eu concordo
em particpar do projeto, sabendo que no vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento
& emitido em Cuas Vias que serdo ambas assnadas por mim & pela pesquisadon, ficando uma via com cade
um de nos,

[ ) Des=jo anonimato [ ) aceito dentificacio

Duabs b ! _povgeives w3 03 B0k

Assinatura do participante

E-M:_mma_gf_g-j oo 2 gl oo Cel: (24} 9QE33s5-GiTL

Assinatura do Pesquisador Responsdvel

COMITE DE ETICA EM PESQUISA - CEP/UEMG
Comato: [31) 39168747 / (31) 33163621 « cop@uang.de
Redovia Pret Amdrico Glanetti, 3701- £4 Misat - &5 andar,
Cidage A Never

CEP 33,630-500. Refo Hortronte- Minas Garals - Rramk,




UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

UEMG

Comité de Euca em Pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convido vocé para participar da Pesquisa EDUCACAO AMBIENTAL E FORMAGAO DE EDUCADORES: UM
DIALOGO ENTRE O MUSEU E JARDIM BOTANICO INHOTIM E O PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA, sob a
responsabilidade da pesquisadora Lidiane Maria Arantes Souza e orientagdo da professora Dra. Karla Cunha
Padua. Tal pesquisa é parte do meu projeto de Mestrado e tem como objetivo analisar as contribui¢des da
educacdo ambiental, realizada no Programa Escola Integrada Inhotim, para as reflexGes e experimentagdes
sobre o tema, nas préticas escolares dos educadores que dele participam.

Para atingir o objetivo da minha pesquisa, solicito o seu consentimento para levantar dados sobre suas
concepgdes e préticas relativas ao tema abordado, por meio de observagdo participante das atividades,
projetos e oficinas de educagdo ambiental realizados na escola e realizacdo de entrevistas para
aprofundamento. Sua participagdo é voluntdria e, se vocé aceitar participar, estara contribuindo para o
desenvolvimento de estudos sobre processos de formagdo de educadores relacionados em educagdo
ambiental.

Se depois de consentir em sua participacdo, vocé desistir de continuar participando, tem o direito e a
liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos
dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. Vocé ndo terd nenhuma despesa e
também n3o receber4 nenhuma remuneracdo. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas
sua identidade n3o sera divulgada, sendo guardada em sigilo. Para qualquer outra informagdo, vocé podera
entrar em contato com a pesquisadora no enderego eletronico lidianemarantes@gmail.com ou pelo
telefone (31) 99815-1535/ (31) 2585-2126.

Consentimento Pés—Informagdo

eu, AiiCio 600 g ) 12l 0V , fui informado sobre o que a
pesquisadora quer fazer e porque precisa da minha colaboracdo, e entendi a explicagdo. Por isso, eu
concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este
documento é emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pela pesquisadora, ficando uma

via com cada um de nos.

A Co Ot Data: ./ /. AL

Assinatura do participante

E-mail: .| ya g T AT {Cung Jrm cel:

p=

Assinatura do Pesquisador Responsével

S ORATRR COMITE DE ETICA EM PESQUISA - CEP/UEMG
ETIC A | Contato: (31) 3916-8747 / (31) 3916-8621 - cep@uemg.br
| EMPESGUSA | Rodovia Pref. Américo Gianetti, 3701- Ed. Minas - 82 andar.
Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
CEP: 31.630-900. Belo Horizonte- Minas Gerais - Brasil.
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UNIVERSIDADE | (23
DO ESTADO DE MINAS GERAS | emg
Cornué de Etica om Pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECQIDO

Comvido vock para participar da Pesquisa EDUCAGAQ AMBIENTAL E FORMACAD DE EDUCADORES: UM
DIALOGO ENTRE © MUSEU E JARDIM BOTANICO INHOTIM £ O PROGRAMA ESCOLA INT! EGRADA, sob a
responsablidade da pesquisadora Lidiane Maria Arantes Souza o orlentag3o da professora Dra. Karla Cunha
Padua. Tal pesquisa € parte do meu projeto de Mestrado € tem como objetivo analisar as contribuigdes da
educagio ambientsl, realizada no Programa Escola Integrada Inhotim, pars as reflexSes & sxperimentacdes
sobee o tema, nas prdticas escolares dos educadares que dele participam.

Fara atingir o objetivo da minha pesquisa, solicito o seu Consentimento para levantar dados sobre suas
concepsdos @ praticas refativas 20 tema abordado, par meio de observaclo participante das atividades,
projetos e ofidnas de educagio smbientsl realizados na escola @ realizaglio de entrevistas para
aprofundamento. Sua participacio ¢ voluntidia e, se votd aceitar participar, estard contribuinde para o
desenvohimento de estudos sobre processos de formagdo de educadores relacionados em educaco
ambiental.

Se depois de consentir em sua participagio, vocd desistir de continuar participando, tem o direito e a liberdade
de retirar seu consemtimento em qualguer fase da pesquisa, s&js antes ou depols da coleta dos dados,
independente do motive @ sem neshum prejulzo a sua pessoa. Vocd NBo terd nenhuma despesa ¢ também
nio receberd nenhuma remuneragdo, Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade ndo serd divulgada, sendo guardada em sigio, Pars qualquer outra Informacso, vock poders entrar
em contato com a pesquisadora no endereco oletrénico liganemarantes®gmallcom ou pelo telefone [31)
99815-1535/ (31) 2585-2126.

Consentimento Pés—informacio

Emﬂm_ﬂa&;tﬁ V\w-,o\lu.rjz , fui mformado sobre o que a
pesquisadora quer fazer e porgue precisa da minha colaboragdo, = entend| a explicagdo, Por iss0, &u cancordo

em partkipar do projeto, sabende que n¥o vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. £ste documento
€ emitido em duas vias que serio ambas assinadas por mim ¢ pela pesquisadors, ficando uma via com cada
um de nds.

{ ) Desejo anonimato | x) aceito identificagio

ﬂfmﬂwg Data: 03/ 14/ 200

'/ Assinatura do participante

EMMQ“_@?&_._@D. b Cet _QRTYY. 9016

oS

Assinatura do Pesguisador Responsdvel

_,..| COMITE DE ETICA EM PESQUISA « CIP/UIMG

A] Comato: (31) 39265747 / (51) 3936-8621 - capPenmg Se
Fodovia Pred Amdrico Glasettl, 3701- 04, Minas - 4 aadar,
Cidade ABTHVSITATIVG Preskdents Tancredn Nrvss

€591 31530900, 3640 Hoslonte- Minas Gerai - Beaul.

159



