UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E FORMACAO HUMANA
LINHA DE PESQUISA: TRABALHO, HISTORIA DA EDUCACAO E POLITICAS
EDUCACIONAIS

A COORDENACAO PEDAGOGICA NA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE BELO HORIZONTE: INTENCOES, TENSOES E
CONTRADICOES.

Belo Horizonte

2019



Maria Aparecida Rodrigues da Rocha

A COORD~ENAQAO PEDAGOGICA NA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE BELO HORIZONTE: INTENCOES, TENSOES E
CONTRADICOES.

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-Graduagdo
— Stricto Sensu — Mestrado em Educacdo e Formacéo
Humana da Universidade do Estado de Minas Gerais,
como requisito parcial para obtencdo do grau de mestre
em educacéo.

Orientadora: Profa. Dra. Vera Llcia Nogueira

Linha de pesquisa: Trabalho, Histdria da Educagéo e
Politicas Publicas

Belo Horizonte
2019



Dados Internacionais de Catalogagéo na Publicagao (CIP)
FICHA CATALOGRAFICA

R289c¢ Rocha, Maria Aparecida Rodrigues da.

A coordenagdo pedagdgica na rede municipal de educagdo de Belo
Horizonte: [manuscrito] intencdes, tensdes e contradi¢des / Maria Aparecida
Rodrigues da Rocha. - 2019.

263 f.
Orientadora: Vera Licia Nogueira

Dissertagdo (mestrado) -- Programa de P6s-Graduagdo em Educacéo e
Formacdo Humana. Universidade do Estado de Minas Gerais, Faculdade
de Educacéo.

Referéncias: 199-205.

1. Gestdo democratica. 2. Gestdo escolar. 3. Coordenagdo pedagogica. 4.
Trabalho docente. I. Nogueira, Vera Lucia. 1. Universidade do Estado de
Minas Gerais. Faculdade de Educagdo. I11. Titulo.

CDU: 37(815.1)




A Coordenacéo Pedagogica na Rede Municipal de Educacéo de Belo
Horizonte: intensdes, tensdes e contradicodes.

Maria Aparecida Rodrigues da Rocha

Dissertacdo defendida em 27 de Fevereiro de 2019 e aprovada pela banca examinadora
constituidas pelo (as) professores (as):

Profa. Dra. Vera Lucia Nogueira - ORIENTADORA
Universidade do Estado de Minas Gerais

Profa. Dra. Ana Maria Alves Saraiva
Universidade Federal de Minas Gerais- UFMG

Profa. Dra. Rita de Cassia Oliveira
Universidade do Estado de Minas Gerais —- UEMG

Profa. Dra. Ana Paula Braz Malleta
Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG

Profa. Dra. — Maria Adélia da Costa
Centro Federal de Educacao Tecnologica de Minas Gerais - CEFET



Aos meus colegas educadores que, assim como eu,
acreditam e investem na educacéo publica.



AGRADECIMENTOS

Ao meu Deus, supremo criador de todas as coisas.

A minha orientadora, professora Dra. VVera Nogueira, pela parceria nesses dois anos, pelas

escolhas acertadas na construcdo deste trabalho.

Ao corpo docente do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo e formacdo Humana da FaE/

UEMG pelos ricos ensinamentos que muito contribuiram para a escrita desta dissertacéo.

Aos colegas da Turma IX do mestrado pelas interlocugdes e contribuigdes.

Ao0s meus pais, que apesar das condicdes adversas, ndo me privaram da educacao escolar.

Aos meus irmaos pelo incentivo e suporte durante toda a minha trajetoria, especialmente, a
Maria da Gloéria por ter sido “mée de todos nds”, ao Elson por ser uma referéncia familiar e ao

Zilmar por compartilhar o pouco que tinha.

Aos meus colegas do CRAS Nordeste, e especialmente, aos colegas do CRAS Cruzeiro onde
tenho vivido a leveza de um trabalho em equipe e a riqueza de um trabalho interdisciplinar na

construcdo politicas publicas.

Aos colegas de trabalho, aos diretores Antdnio Augusto, Elaine, Ricardo e Daniele pela
confianca a mim atribuida e aos discentes da Escola Municipal Paulo Mendes Campos, onde

atuei como PCP e como docente, vivéncia fundamental na construcdo deste trabalho.

A Mariana Lélis pelo simbdlico tapa na mesa em uma reunido do Conselho Municipal de
Assisténcia Social, mostrando-me as lutas a serem enfrentadas na constru¢do de uma politica

publica de qualidade.

A Débora David, minha referéncia profissional, por compartilhar seus saberes e nos inspirar

com sua sabedoria e comprometimento com o trabalho.



A minha amada Igreja Batista da Lagoinha, onde a cada dia tenho aprendido a ser mais
parecida com Cristo, e especialmente, ao Pastor Rony Carrijo e Sarah Carrijo pela acolhida,
escuta e orientacdo nos momentos em que nao dei conta de lidar sozinha com 0s meus

conflitos existenciais.
A Rejane, minha conexdo Divina, pelo prazer da companhia desde o inicio da minha
caminhada cristd, pelas orientacbes, risadas, dilemas e pelas longas conversas que nunca

chegam ao fim.

A todos vocés meu afeto, carinho e gratidao.



“[...] mire, veja: o mais importante e bonito do mundo é isto; que as
pessoas ndo estdo sempre iguais, ainda ndo foram terminadas, mas que
elas vao sempre mudando. Afinam ou desafinam. Verdade maior. E o
que a vida me ensinou.” (Jodo Guimardes Rosa, Grande Sertdo:

Veredas).



RESUMO

As mudancas ocorridas com as reformas educacionais na década de 1990, amparadas pelo
principio constitucional da gestdo democréatica, repercutiram nas formas de gestdo e
organizacéo do trabalho escolar provocando uma reestruturacdo do trabalho docente que passa
a ndo restringir somente a sala de aula. Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar a
atuacdo do professor como coordenador pedagogico na Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte. Para atingir os objetivos propostos foi utilizada a abordagem qualitativa,
compondo-se de duas etapas. Na primeira etapa, realizou-se um estudo de aprofundamento da
temética objetivando a melhor compreenséo e delimitacdo do objeto de estudo. A segunda
etapa da pesquisa consistiu na coleta e analise de dados, compondo-se de duas fases: a escolha
das escolas e realizagdo de entrevistas com os professores coordenadores pedagogicos (PCP).
Foram escolhidas 06 escolas da RME-BH, usando como critério o calculo do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) nos anos finais do ensino fundamental. Como
sujeitos da pesquisa foram considerados 6 coordenadores pedagdgicos que atuavam nessas
instituices. Os resultados evidenciaram que, diferentemente do tempo em que a coordenagédo
pedagdgica era um cargo ocupado por especialistas via concurso publico, todos os PCP
entrevistados sdo docentes licenciados em areas diversas. Observou-se que cinco dos seis PCP
entrevistados acessaram a funcdo de PCP mediante a indicacdo da direcdo escolar. Percebeu-
se uma divisdo da funcdo de coordenacdo pedagogica em PCP pedagdgico, PCP de turno e
PCP disciplinar. Todos os PCP entrevistados afirmam que precisam assimilar novos
conhecimentos para conseguir desempenhar suas atribuicbes de PCP, sendo a busca deste
conhecimento realizada mediante empenho pessoal. Os PCP apontam uma auséncia de
interesse dos professores em assumir a funcdo de PCP. Notou-se também que os PCP
entrevistados ndo assumiram a formacdo docente como sendo parte de suas atribuicdes.
Afirmam ter um bom relacionamento com os docentes e com a diregdo escolar, no entanto,
em relacdo as familias os PCP apontam visGes diferenciadas. Em relacdo as avaliacOes
externas os PCP apontam pontos de vista diferentes. Cinco dos seis PCP afirmam que as
avaliacBes externas impactam no cotidiano de trabalho e todos eles apontam o excesso de
tarefas e a falta de tempo como dificultadores no desempenho das atribuigdes do PCP.
Percebe-se, em varios aspectos, caracteristicas diferenciadas em relacdo as institui¢cbes que
possuem indices alto de IDEB e instituicdes que possuem baixos indices de IDEB.

Palavras-chave: Gestdo democréatica, Gestdo escolar, Coordenacdo pedagdgica, Trabalho
docente.



ABSTRACT

The changes that occurred with the educational reforms of the twentieth century, supported by
the constitutional principle of democratic management, had repercussions on the management
and organization of school work, causing a restructuring of the teaching work that is no longer
restricted to the classroom. This research has as general objective to investigate the
performance of the teacher as pedagogical coordinator in the Municipal Education Network of
Belo Horizonte. To achieve the proposed objectives, the qualitative approach was used, and
the research was organized in two stages. In the first stage, a deepening study of the subject
was carried out aiming at the better understanding and delimitation of the object of study. The
second stage of the research consisted of analysis and data collection, consisting of two
phases: the choice of schools and interviews with the Pedagogical Coordinating Professors
(PCP). Six RME-BH schools were chosen, based on the calculation of the Basic Education
Development Index (IDEB) in the final years of elementary school, and as subjects of the
research were considered 6 pedagogical coordinators who worked in these institutions.
As a result, it was observed that, unlike the time when pedagogical coordination was a
position occupied by specialists through public tender, all the PCP interviewed are teachers,
licensed in different areas. It was observed that five of the six interviewed PCPs accessed the
PCP function by indicating the direction of the school. It was noticed a division of the
pedagogical coordination function in pedagogical PCP, PCP of shift and disciplinary PCP. All
the interviewed PCPs affirm that they need to assimilate new knowledge to be able to fulfill
their PCP assignments, being the achievement of this knowledge through a personal search.
The PCP points to an absence of interest from teachers in assuming the role of PCP. It was
also noted that the interviewed PCPs did not assume teacher training as part of their
assignments. They affirm that they have a good relationship with the teachers and with the
school management, however in relation to the families the PCP point out different visions. In
relation to external evaluations, the PCP points out different points of view. Five of the six
PCPs affirm that external evaluations impact daily work, and all point to overwork and lack of
time as constraints on the performance of the PCP assignments. In many respects, different
characteristics can be seen in relation to institutions that have high BDI indexes and
institutions that have low BDI indexes.

Key words: Democratic Management, School Management, Pedagogical Coordinating,
Educational Work
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INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar a atuacdo do professor como
coordenador pedagdgico na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte. O interesse pelo
tema da pesquisa tem origem no meu percurso intelectual como aluna do curso de Pedagogia®.
A matriz curricular do curso de Pedagogia da FAE/UFMG até o ano de 2009, mantinha a
habilitacdo para o magistério dos anos iniciais do Ensino fundamental, como componente
obrigatério para todos os alunos e, ap6s a realizacdo das disciplinas, voltadas para o
magistério, os estudantes poderiam escolher entre outras opcdes, pela formacdo em Gestdo
Educacional e Coordenagdo Pedagogica.

O percurso académico como aluna na formagdo complementar em Gestdo Educacional
e Coordenacao Pedagogica, possibilitou a desconstrucdo de muitas ideias adquiridas sobre a
gestdo escolar na vivéncia como estudante de escola publica das séries iniciais do ensino
fundamental até o ensino medio, convivendo sempre com a figura do orientador e supervisor
escolar. Quando optamos pelo exercicio profissional em uma instituicdo escolar, escolhemos
uma das unicas profissdes na qual estamos vivenciando-a e adquirindo experiéncias desde a
infancia.

O nome da formagdo complementar Gestdo Educacional e Coordenacdo Pedagdgica,
escolhida durante a graduacdo, ja evidenciava concepgdes sobre a forma de conducdo dessa
formacdo. Conforme dito tantas vezes pelos docentes responsaveis por meu processo de
formacdo na FAE/UFMG, o ato de coordenar pressupde o estabelecimento de uma relacéo
reciproca entre os envolvidos, € construir “junto com”. Essa concepc¢do da necessidade de
buscar uma gestdo escolar, construida coletivamente de forma democrética, compunha o
repertorio de saberes adquiridos durante esse periodo de formacdo, conforme descrito por
Tardif (2002).

Mediante aprovacdo em um concurso publico para atuar como coordenadora
pedagdgica em Ribeirdo das Neves, municipio da Regido Metropolitana de Belo Horizonte,
no ano de 2007, antes mesmo do término da graduacéo, inicio 0 meu percurso profissional. O
curso de Pedagogia com duragdo previsto para quatro anos e meio, foi concluido com trés
anos e meio, uma vez que ja havia concluido os créditos necessarios para a concretizacdo do

curso. Assim, a colacdo de grau se da em um dia e a posse no concurso publico no dia

! Graduagdo realizada na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Minas Gerais, entre os anos de
2004 a 2007.
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seguinte. Literalmente, tornei-me coordenadora pedagdgica de um dia para o outro. Como
saberes para o0 exercicio da profissdo, levava a experiéncia escolar como aluna, adquirida ao
longo da educacdo bésica e os saberes adquiridos ao longo da graduacdo, incluindo um
estagio curricular em Gestdo escolar.

Em 2010, apds a aprovagdo em outro concurso publico, inicio o meu percurso
profissional como professora das séries iniciais do Ensino Fundamental na Rede Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (RME-BH), lecionando a disciplina de Ciéncias durante um ano.
No ano seguinte, fui indicada pela direcdo e pelos professores para atuar como professora
coordenadora pedagdgica (PCP), funcdo que ainda exerci até dezembro do ano de 2017.
Deixar o exercicio da fun¢do de PCP foi motivado, dentre outros fatores, pela necessidade de
distanciar-me do meu objeto de estudo tdo presente em minha vivéncia académica e
profissional.

A trajetéria académica e a vivéncia profissional em dois municipios atuando na
coordenacdo pedaglOgica, com tantas especificidades geravam questionamentos que
angustiavam-me. Enquanto, no municipio de Ribeirdo das Neves a coordenacdo pedagdgica é
um cargo?, previsto em edital, para o qual se exigia a formagdo em pedagogia, na RME-BH, a
coordenacdo pedagdgica € uma funcdo, exercida por um professor eleito pelos pares ou
indicado pelo diretor independentemente da licenciatura escolhida para a formacao.

A profunda diferenca entre as atribuicdes descritas como fungdo da coordenacao
pedagdgica nos documentos das Secretarias de Educacéo, e o que efetivamente era possivel
realizar, a concepcdo internalizada sobre a fun¢do de um coordenador pedagoégico adquirida
na formacdo profissional, gerava um sentimento de frustacdo e impoténcia. Ao recorrer a
literatura em busca de estudos que discorressem sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico
na Rede Municipal de Belo Horizonte, deparei-me com uma grande escassez de trabalhos que
tratassem especificamente sobre o tema.

Dessa forma, ap6s 10 anos de atuacdo profissional na educacdo basica decidi retornar
a universidade e prosseguir meus estudos. Em 2017, ingressei no Programa de Pds-Graduacgéo
— Mestrado em Educacgédo e Formacdo Humana da Universidade do Estado de Minas Gerais;
Sendo assim, esta pesquisa tem como objetivo geral investigar a atuagdo do professor como

coordenador pedagogico na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte e como objetivos

2 De acordo Meireles (2008), o cargo é um lugar na estrutura organizacional da Administracdo PUblica, com
denominacdo proépria, atribuicBes e responsabilidades especificas e remuneracdo correspondente. Todo cargo
contém um conjunto de atribuigdes, portanto, ndo ha cargo sem fungdo. No entanto, ha funcbes sem um cargo
especifico. Sendo assim, a coordenacdo pedagdgica na Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (BH) é
uma funcéo.
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especificos: analisar as mudancas na gestdo escolar promovidas pelas politicas publicas na
Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte ap6s a implementacdo da Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo Nacional (LDBEN); conhecer as implicaces destas politicas no ambito da
coordenacdo pedagdgica; identificar o perfil dos professores coordenadores pedagdgicos;
compreender os modos de apropriacdo que os coordenadores fazem das prescri¢des legais
referentes a funcdo de coordenacdo no ambito da Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte e analisar as concepcGes que os coordenadores tém acerca da coordenagédo
pedagdgica.

Para atingir os objetivos propostos, foi utilizada uma abordagem qualitativa,
considerada apropriada para pesquisas na area educacional, uma vez que essa abordagem se
preocupa mais com o0 processo do que com o produto, valorizando a obtencdo de dados
descritivos. Além de o pesquisador ter como foco o significado que as pessoas dao as coisas e
asua vida (LUDKE; ANDRE, 1986), indo ao encontro dos objetivos propostos na pesquisa.

A pesquisa organizou-se em duas etapas. Na primeira foi realizado um estudo de
aprofundamento da temaética, buscando uma melhor compreensao e delimitacdo do objeto de
estudo®. Realizou-se também uma analise documental que teve como fontes as leis, 0s
decretos e as portarias relativas a politica educacional de Belo Horizonte, objetivando
compreender as diretrizes pedagdgicas e a organizagdo da rede, uma vez que tais documentos
expressam 0s modos de organizacédo escolar e do trabalho docente na Secretaria Municipal de
Educacao de Belo Horizonte (SMEd-BH).

A segunda etapa da pesquisa consistiu na coleta e andlise dos dados obtidos,
compondo-se de duas fases: a escolha das escolas e, posteriormente, realizacdo de entrevistas
com os PCP das instituicdes escolhidas. Foram escolhidas 06 escolas da RME-BH, usando
como critério o célculo do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB)* nos anos

finais do ensino fundamental.

3 Para isso, foram realizadas, por meio de pesquisas eletronicas consultas no dmbito da Associacdo Nacional de
Pés-graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd) e no Catalogo de Teses e Dissertagdes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Foi realizado o levantamento de produces referentes
as reformas educacionais realizadas no Brasil na década de 1990, com recorte na atuacdo do coordenador
pedagdgico na Educacdo Bésica, publicadas entre 2010 e 2017.

4O IDEB é um indicador estatistico criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) com o objetivo de verificar a qualidade do sistema educacional no Brasil, bem como
para monitorar 0 cumprimento das metas fixadas pelo Termo de Compromisso Todos pela Educacdo. O Plano de
Metas Compromisso Todos pela Educacéo foi estabelecido mediante o Decreto n° 6094, de 24 de abril de 2007
apresentando um conjunto de diretrizes a serem adotadas em regime de colaboracdo pelos Estados, Distrito
Federal e Municipios na gestao de suas redes e escolas e nas praticas pedagogicas. Busca-se uma mobiliza¢do
social pela melhoria da qualidade da educacdo basica. Entre as diretrizes, ha orientagdes para que se promova
maior participacdo de todos, inclusive das familias, no acompanhamento da educacéo, e a constitui¢do de um
Comité do Compromisso para que a sociedade possa colaborar e acompanhar os resultados. O referido plano
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Mediante consulta realizada ao Portal do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Anisio Teixeira (INEP) foram elencadas trés escolas com maiores e trés escolas com menores
IDEB. Os dados mais recentes, disponiveis no momento da pesquisa, referiam-se ao ano de
2015. Como sujeitos da pesquisa foram considerados seis 6 coordenadores pedagogicos que
atuam nestas instituigdes. A escolha dos anos finais, em detrimento dos anos iniciais, foi em
funcdo de haver a presenca de coordenadores pedagdgicos com formacdo nas diversas
licenciaturas, diferentemente dos anos iniciais, cuja predominancia & de profissionais
formados em Pedagogia. Ressalta-se que o célculo do IDEB foi tomado apenas como
categoria de escolha das escolas, ndo vinculando a participacdo dos sujeitos da pesquisa na
producdo desses resultados.

A técnica de coleta de dados escolhida para a realizacdo do trabalho foi a entrevista
semiestruturada. A opc¢do por essa técnica foi motivada pelo fato dela possibilitar uma maior
interacdo entre o pesquisador e 0 pesquisado, sendo esta interacdo de extrema importancia
para a percepgdo do que o0s sujeitos realmente pensam, sentem, de forma a relatar seus
conflitos e suas estratégias, conforme relatam Ludke e André (1986), sendo portanto coerente
com o0s objetivos propostos nesta pesquisa. De acordo Mazzoti & Gewandsznajder, na
entrevista “o investigador estd interessado em compreender o significado atribuido pelos
sujeitos a eventos, situagOes, processos ou personagens que fazem parte da sua vida
cotidiana”. (ALVES MAZOTTI E GEWANDSZNAJDER 1998 p. 268).

Nesse sentido, a interacdo que possibilita a entrevista € relevante para a percepg¢édo do
gue os coordenadores pensam a respeito do seu proprio trabalho, da interacdo com outros
sujeitos, de modo a expressarem o que realmente sentem, discorrendo sobre seus conflitos e
suas estratégias, indo ao encontro dos objetivos propostos nesta pesquisa. Dessa forma, foi
elaborado um roteiro® que serviu como um importante instrumento na condugéo da entrevista
que foi realizada individualmente com cada um dos 05 PCP.

Ressalta-se que uma das 6 escolas pesquisadas, embora tenha aceitado participar da

pesquisa, ndo concordou com a realizagdo da entrevista semiestruturada optando pela

integra o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE). O documento aponta que a qualidade da educacédo
bésica sera aferida com base no IDEB, sendo este o indicador objetivo para a verificacdo de metas fixadas no
Termo de adesdo ao compromisso. Esse célculo devera ser divulgado periodicamente pelo INEP, a partir dos
dados sobre rendimento escolar, combinados com o desempenho dos alunos, constantes do censo escolar e do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB). Esse sistema é composto pela Avaliagdo Nacional da
Educacdo Basica (ANEB) e pela Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar realizado por meio da aplicacao da
Prova Brasil. A adesdo ao compromisso fez-se por meio de adesao voluntaria, sendo que esta adesdo implicaria
na responsabilidade de promover a melhoria da qualidade da educacdo cumprimento a meta de evolucdo do
IDEB.

® Disponivel no apéndice C.
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observacdo participante. De acordo Minayo (2013), a observacao participante € um processo
no qual um pesquisador se coloca como observador de uma determinada situacdo, com 0
objetivo de realizar uma investigacdo cientifica. Nesse processo, 0 observador tem uma
relacdo direta com os interlocutores no espaco social da pesquisa, participando, na medida do
possivel, da vida social deles com o objetivo de compreender o contexto da pesquisa.

Para a escolha dos coordenadores incialmente foi realizado contato telefénico com a
direcdo escolar, no qual solicitava-se a autorizacdo e a verificagdo do interesse e
disponibilidade do PCP em participar da pesquisa, colocando-se como critério que estes
sujeitos coordenassem o0s ultimos anos do ensino fundamental. Nos primeiros contatos
realizados com algumas escolas, percebi que, apesar da longa atuagcdo como PCP, na RME-
BH, desconhecia uma divisdo do trabalho da coordenacédo existente nas institui¢cbes escolares.
A divisdo dos PCP realizada nas escolas baseava-se nas funcdes a serem desempenhadas por
este profissional organizando-se de maneiras diferenciadas em cada instituicdo. Dessa forma,
a coordenagdo pedagogica é composta pelo professor coordenador de turno, professor
coordenador pedagogico, professor coordenador pedagdgico disciplinar e coordenador geral.
Sendo assim, optou-se pela realizacdo da entrevista com o profissional que exerce a funcdo de
professor coordenador pedagdgico, excetuando uma das instituicdes na qual a divisdo ndo
contava com o PCP coordenador pedagogico, apenas com os PCP de turno e o coordenador
geral.

Finalmente, para sistematizacdo e apresentacdo da pesquisa, a dissertacdo foi
organizada em trés capitulos. O primeiro capitulo, Mudanca na Gestdo e Organizacdo Escolar
no Contexto das Reformas da Década de 1990, discorre sobre as principais mudancas
ocorridas com as reformas educacionais na década de 1990, apontando implicacdes dessas
reformas para gestdo e organizacdo do trabalho escolar.

O segundo capitulo, Trajetdria da Coordenacdo Pedagogica, localiza a coordenacao
pedagogica nas pesquisas académicas, além de trancar um histérico das mudangas ocorridas
da supervisdo escolar até a coordenacdo pedagogica, apontando tambeém as especificidades da
coordenacdo pedagogica na RMBH.

O terceiro capitulo, A atuacdo do Professor Como Coordenador Pedagogico:
Intensdes, Tensdes e contradicbes, expde a analise dos dados coletados, discorrendo sobre a

caracterizagéo das escolas onde foi realizada a pesquisa.
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CAPITULO 1
MUDANGCAS NA ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO
DAS REFORMAS DA DECADA DE 1990

Esse capitulo analisa as principais mudancas ocorridas com as reformas educacionais
implementadas na década de 1990, do século XX, apontando as implicaces dessas reformas
para gestdo e organizacdo do trabalho escolar. Para isso, foi dividido em cinco se¢fes que
discorrem sobre o conceito e a instituicdo da gestdo democratica na escola publica, a
avaliagdo institucional como mecanismo de controle do Estado, o trabalho docente no

contexto das reformas e os obstaculos para efetivacdo da gestdo democratica.
1.1 Sobre o termo gestdo democrética

Nos primeiros grupamentos humanos, o processo educativo era extremamente simples.
Dentro do ambiente familiar, os pais ou membros mais velhos, por intermédio da dindmica da
prépria vida cotidiana, transmitiam aos filhos e aos membros mais jovens do grupo os saberes
ja produzidos socialmente. Estes saberes, com o passar do tempo, aumentaram
demasiadamente tornando inviavel que uma mesma pessoa, ou mesmo uma comunidade
inteira, transmitisse-o em sua totalidade. (PARO, 2003).

Segundo Paro (2003), a educacdo, enquanto saber historicamente acumulado, é
fendmeno inerente a0 homem. Este saber, socialmente produzido, acompanha-o durante toda
sua histdéria e é sempre cumulativo e transmitido as novas geracdes por meio de algum
processo educativo. Quanto mais o tempo passa, mais conhecimento é produzido e este
grande acumulo de conhecimento impossibilita a sua transmissdo as novas geracdes de
maneira informal e privada, tal como realizada nos primérdios. Sendo assim, parte da
educacdo passa a ser transmitida por meio de instituicGes escolares responsaveis pela
transmissdo dos saberes de forma sistematica e organizada.

Com o passar do tempo, a instituicdo escolar, socialmente produzida, se generaliza
para toda a sociedade, tornando-se um direito do cidaddo, cabendo ao Estado sua proviséo.
Embora permeada por muitas contradi¢Ges, a escola toma uma forma irreversivel, segundo
Paro:

A escola ndo pode ser totalmente negada em nossa sociedade, porque a populacéo
em geral também a considera necessaria e a reclama como obrigagdo do Estado.
Quer em virtude da ideologia dominante, quer apresentando a escola como
instrumento de ascensdo social, quer em virtude do préprio interesse pessoal de
elevagdo cultural, via educacdo formal, a frequéncia a escola é um valor que se
generalizou na sociedade capitalista moderna, tornando-se aceito, mais ou menos
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intensamente em todas as camadas da populagdo. Diante disso, o Estado néo
consegue ficar alheio as reivindicaces dos vastos setores da populagdo, que passam,
assim, a pressiona-lo no sentido de que seja cumprido seu dever de fornecer
educacdo escolar para todos. (PARO, 2003, p. 111).

Conforme afirma Paro (2003), embora permeada de muitas contradi¢cbes e de
diversas expectativas, € impossivel negar o valor da instituicdo escolar na sociedade
capitalista. Na visdo de Libaneo (2007), a finalidade das instituicdes escolares € promover o
desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos mediante a
aprendizagem de saberes e modos de agdo, fomentando a transformacgdo dos alunos em
cidaddos participativos na sociedade, mesmo diante de uma instituicdo permeada por
concepcdes pedagogicas diversas. Apesar dessa diversidade de concepcbes, Paro (2016)
ressalta que nenhuma delas nega o fato de que as escolas sdo instituicdes sociais que, para
cumprirem seus objetivos, precisam ser, de alguma forma, administradas ou geridas, pois é
impossivel alcancar os objetivos propostos pelas instituicfes escolares sem uma forma de
organizacdo e gestdo do trabalho escolar.

Sendo assim, uma das primeiras reflexdes postas ao se pesquisar a gestao escolar, € o
fato de ndo haver um consenso sobre os termos utilizados para tratar sobre este tema. Nas
primeiras décadas do século XX, as questdes relacionadas ao planejamento, a organizacédo, a
gestdo e ao controle de atividades educacionais estiveram vinculadas ao termo administracdo
escolar. Embora o termo gestdo escolar também fosse recorrente, ele ganha mais evidéncia
nos documentos das reformas educacionais ocorridas na década de 1990, pois concebe o
sistema de ensino de forma mais ampla, abrangendo politicas e diretrizes educacionais, a
gestdo de sistemas de ensino, gestao de escolas e de processos formativos. (PARO, 2016).

Nesse sentido, José Quirino Ribeiro um dos primeiros sistematizadores dos estudos
sobre administracdo escolar no pais, valendo-se do livro Organizacdo e Administracdo
Escolar, embora tenha optado pela denominacdo administracdo escolar, ja considerava o
termo gestdo mais abrangente pelo fato de incorporar aspectos filoséficos e politicos
implicados na administracio. (Ribeiro, 1938 apud LIBANEO, 2007).

Libaneo (2007) relata optar pelo uso da expressdo organizacdo e gestdo escolar,

compreendendo a organizacdo como:

“...unidade social que reine pessoas que interagem entre si € que opera por meio de
estruturas e processos organizativos proprios, para se alcancar os objetivos da
instituicdo e gestdo, o processo de tomada de decisdes e a dire¢do e controle dessas
decisdes”. (LIBANEO, 2007, p.3).
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Além disso, 0 autor considera que a expressdo organizagdo e gestao escolar incorpora
fendmenos identificados por autores como Ribeiro (1952) e Paro (1986), conforme

demonstrado abaixo:

Incorporou-se nessa expressdo os mesmos fendmenos identificados pelos autores
mencionados, em seu sentido mais simples e comum: conjunto das condi¢fes, meios
e recursos intelectuais, fisicos, materiais e financeiros e das formas de
administracdo, coordenacdo e gestdo do trabalho das pessoas, de modo a se atingir
os objetivos proprios da escola. (LIBANEO, 2007, p. 3)

Portanto, nesta dissertacao serd utilizada a expressdo organizacao e gestdo escolar para
se referir a gestdo escolar, baseando-se nos conceitos e motivacbes defendidas por Libaneo

(2007) em funcdo das razfes citadas anteriormente.

1.2 A instituicéo do principio da gestdo democratica

Até os anos de 1990, ndo s6 o Brasil, mas a maioria dos paises latino-americanos ndo
haviam conseguido a universalizacdo da Educacdo Bésica. A Conferéncia Mundial Sobre
Educacdo para Todos, realizada em marco de 1990, apresentou uma nova orientacdo para as
reformas educacionais dos paises mais pobres.  Evidenciavam a necessidade de
universalizacdo da Educacdo Basica, objetivando a equidade social, apostando na instituicao
escolar como um I6cus privilegiado para desenvolvimento desta acdo. (OLIVEIRA, 2006).

Em consonancia com esta demanda, os paises tiveram de pensar estratégias para a
expansdo da Educacdo Basica. A visdo da educacdo como o principal meio de distribuicdo de
renda e garantia de mobilidade social sdo pressupostos que balizardo estas mudancas tendo
dois focos: “a educacgédo dirigida para a formacgéo do trabalho e a educacéo orientada para a
gestdo ou disciplina da pobreza.” (OLIVERIA, 2004, p. 1131). A argumentacdo central
destas reformas era proveniente de documentos produzidos pelos Organismos Internacionais
da Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU), que deveriam orientar os governos latino-
americanos a buscar a transformacdo produtiva com equidade social, diminuindo a
intervencdo do Estado (OLIVEIRA, 2006).

Nesse contexto de reformas, foi introduzida no Brasil a Nova Gestdo Publica (NGP)
que repercutird ndo apenas no ambito educacional, mas em vérias esferas de intervengao
estatal predominado a busca por uma gestdo escolar eficaz, com mecanismos de avaliacéo e
regulacdo mais eficientes. Nesse sentido, Oliveira (2015) ressalta que a NGP, inspirada no

modelo da Gré-Bretanha, foi transposta para a realidade brasileira buscando mudancas de
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estratégias na geréncia, preconizando a descentralizagdo administrativa. Buscava-se a
modernizagdo do Estado tendo como base os Organismos Internacionais que apoiavam
tecnicamente e financeiramente os chamados programas focalizados de combate a pobreza,
propondo uma maior participacdo da comunidade local, gerando reducdo de custos e uma
menor intervencao estatal.

Percebe-se que, embora este modelo de gestdo tenha como orientacdo a busca da
equidade com reducdo da pobreza, tais mudancas ndo foram capazes de romper com a
exacerbada racionalidade das politicas educacionais. A centralizacdo nas mdos da Unido e a
execucao transferida para os estados e municipios contribuiram para o enfraquecimento da
concepcdo do publico, instaurando uma nova relacdo entre a sociedade civil e Estado. Nota-
se a adocdo de critérios da economia privada na gestdo publica, estabelecendo-se dessa forma,
uma nova relacdo entre o cidaddo e a oferta de bens e servi¢os que passa a ser pautada por
uma légica de mercado, evidenciada pela concorréncia de atores publicos com atores
privados, pelo uso de uma gestdo por resultados e pelo desenvolvimento da avaliacdo de
desempenho (OLIVEIRA, 2015). Este modelo de gestdo educacional evidencia-se ndo apenas
no Brasil, mas também em outros paises latino-americanos, conforme retratado por Feldfeber
e Puigrés:

Modelos que discursivamente proponen la autonomia professional y la
autorregulacion, pero que condicionan dicha autonomia a través de medidas basadas
em la légica del mercado: redefinicion de la carrera docente a partir de la
flexibilizacion de las relaciones laborales em el mérito, premio al desempefio,

incentivos para atraer “los mejores” a la profesion de estandares a nivel nacional e
internacional (FELDEFEBER, 2009, p.31).

No se trata ya del enfrentamento tradicional entre educacién Publica estatal y
educacion privada, sino de los efectos de la penetracion del mercado em el espacio
educativo y la consiguiente mercantilizacion de la educacién. La cuestién no se
dirime ya em el plano ideoldgico solamente, sino como parte de los intereses de um
mercado que tiene uma pontencial clientela cautiva, em el cual el Estado corre el
riesgo de covertirse em um oferente méas. Em los paises donde ocorre que aplicando
las recetas neoliberales la sociedade perdio el control de sua prépria educacion.
(PUIGROS, 2010, p. 19).

Neste contexto de mercantilizacdo da educacgéo, que extrapola os limites de nosso
pais, no qual as instituicbes educacionais, bem como seus profissionais, passam a ser
controlados por mecanismos de avaliacdo, € instituido o principio constitucional da gestdo
democratica do ensino publico. Dessa forma, as instituicGes escolares da rede publica de
ensino do Brasil necessitam de pensar instrumentos que proporcionassem uma maior
participacdo da comunidade, buscando a construgdo de uma estrutura que enfatize o trabalho

coletivo.
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E importante ressaltar que, embora as reformas educacionais dos anos de 1990,
tenham sido permeadas por essa légica de mercantilizagdo, muitas dessas mudancas atendiam
anseios de movimentos sociais que, tradicionalmente, lutavam por participacdo na vida
politica e que faziam duras criticas a estrutura rigida, burocratica e centralizadora da

organizacéo e gestdo educacional, conforme relatado por Oliveira:

A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em 1996 (LDB
9394/96) representou a culminancia desse movimento contraditério, pois seu texto
espelha ao mesmo tempo as demandas por maior democratizacdo da educacdo com
equidade social, refletindo a ampliacdo dos direitos sociais, garantindo a expanséao
da escolaridade e o reconhecimento a diferenca, ao mesmo tempo em que reforca
nova racionalidade escolar atribuindo centralidade aos processos de avaliagdo com
mecanismo regulador e maior flexibilidade administrativa s escolas e ao sistema
(Oliveira, 2015, p. 632)

A implementacdo do principio da gestdo democratica, no Brasil, sendo instituido pela
Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 206, atendendo a desejos de varios agrupamentos
politicos e também a anseios da sociedade institui alguns principios “democraticos” conforme

relatado abaixo:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| — Igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia na escola;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma de lei.

Tais principios serdo, posteriormente, reproduzidos pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN), n°® 9394/96, que define em seu artigo 14:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as hormas da gestdo democrética do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Nota-se uma busca e valorizacdo da participagcdo da comunidade na gestéo escolar.
Dessa forma, cabe a instituicdo escolar organizar-se tendo como base o trabalho coletivo. De
acordo Teixeira (2010), o termo comunidade faz referéncia a um segmento que participa, de
alguma maneira, do processo educativo desenvolvido em uma escola, sendo na maioria dos
casos, composta pelo agrupamento de professores, funcionarios, pais e alunos.

Esse conjunto de alteracOes relacionadas com a concepcgdo, a reforma e reestruturagéo

do Estado e da sua administracdo provocou transformacbes profundas nos modos de
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regulacdo das politicas educativas. De acordo Oliveira (2006), esta nova constitui¢do
consolida estes principios e também a iniciativa de reformas do Estado, que baseando-se em
principios neoliberais, buscavam a reducdo da intervencdo do Estado na provisdo e
administracdo dos servigos educativos. As reformas educacionais implementadas neste
periodo foram marcadas pela descentralizagdo administrativa, financeira e pedagdgica,
atribuindo maior autonomia aos estabelecimentos escolares, sem, contudo, aumentar os custos
da expansdo do atendimento e sem abrir mao do controle central das politicas. Esta analise
estd em sintonia com as ideias defendidas por Barroso (2005) ao apontar que uma das
caracteristicas das politicas neoliberais é a reducdo da intervencdo do Estado na provisdo e
administracdo do servico educativo.

No tocante a Educacdo bésica, de acordo Libaneo (2007), o estabelecimento legal do
principio da gestdo democréatica traz uma ampliacdo do acesso as escolas, além de definir
mudangas na forma de financiamento e repasse de recursos municipais e estaduais. A gestao
escolar passa a ser pautada pela descentralizacdo administrativa, autonomia das escolas e
participacdo da comunidade, definicdo de contelido curriculares basicos, definicdo de padrdes
de aprendizagem em nivel nacional, uma maior preocupacdo com a formacao de professores e
com a criagdo de um sistema nacional de avaliacdo de desempenho das escolas e dos sistemas
educacionais. De acordo o autor:

Na verdade, o principio da gestdo democratica, expresso em agdes como
descentralizagdo, autonomia das escolas, racionalizacdo dos recursos financeiros,
participacdo dos integrantes da escola na gestdo, participacdo dos pais, acabou sendo
assumido, com diferentes significados e motivacdes, tanto por setores da esquerda
quanto os neoliberais. Para setores expressivos da esquerda, essas agdes, a par de
significarem um efetivo esforco da sociedade civil em retomar a democracia,
significou uma reacdo extremada as formas de gestdo autoritaria do regime militar.
Em razdo dessa marca antiautoritaria, difundiu-se como caracteristica absoluta da
gestdo das escolas o lema da participacdo. Do lado das iniciativas governamentais, a
descentralizagdo e a autonomia acabaram se constituindo uma medida muito mais de
reducdo dos gastos publicos e desobrigacdo do Estado do que medida propriamente
democratica. (LIBANEO, 2007, p.13)]

Percebe-se que a ampliacdo do acesso a escola publica tem se dado em um contexto no
qual o Estado se desobriga de suas atribuigdes, principalmente no que se refere aos gastos
publicos. Esta desobrigacdo vem acompanhada de um maior acesso das classes populares ao
ensino publico, aumentando, dessa forma, a possibilidade de uma piora nas condi¢des de
funcionamento da escola, ndo em fungdo do acesso das classes populares ao ensino publico,
mas em funcdo da auséncia de investimento na educagdo. Dessa forma, de acordo Paro

(2016), os filhos dos grupos sociais com melhores condigdes foram, em sua maioria,
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transferidos para a rede privada de ensino. Este grupo, que exercia maior presséo sobre o
Estado, no sentido de garantir melhores condi¢des na oferta da educacdo de qualidade, deixa
de pressionar, e consequentemente, o Estado mostra-se inteiramente desinteressado pela
apropriacdo do saber por parte das camadas pobres e majoritarias da populacdo que passaram
a acessar a escola publica fundamental.

Embora o acesso das camadas populares ao ensino basico tenha ampliado, Paro (2016)
ressalta que a oferta da educacdo escolar ainda ndo foi expandida para todos e, tampouco,
falta a educacdo brasileira apenas melhorar a qualidade do ensino ofertado. Na verdade, o que
temos hoje séo prédios, denominados escolas, que sdo locais precariamente equipados e mal
conservados, nos quais se amontoam quantidades enormes de criangas e jovens sem as
condi¢des minimas de uma convivéncia humana saudavel. O autor defende que ndo ha escola
para todos, pois a escola divide seus alunos em turnos, colocam na mesma classe mais de 40
alunos prejudicando o processo de ensino-aprendizagem. A estas condi¢des acrescenta-se a
ma remuneracdo docente e as precérias condi¢des de trabalho, além do fato de se ter mudado
o perfil dos alunos da escola publica, sem mudar a concepcao de educacdo pela escola.

Deste modo, a escola continua acreditando que um ensino de qualidade se faz levando
as pessoas a ocuparem postos de trabalho de maior reconhecimento social e levando os jovens
a acessar a universidade com base no esforco e capacidade de cada um. A grande quest&o,
segundo o autor, é que diante do fracasso destes objetivos, a escola ndo tem conseguido tracar
outros objetivos em termos de perspectivas para a administracdo educacional. Demonstrando
uma impossibilidade de pensar a administracdo escolar, entendida neste trabalho como a
utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins determinados, uma vez que ndo ha a
predeterminacdo desses fins.

De acordo Libaneo (2007), a melhoria da qualidade de ensino pressup@e a participacdo
das pessoas no planejamento e na organizacdo do sistema de ensino. A descentralizacdo seria
uma forma de fomentar o desenvolvimento da autonomia da escola, opondo-se a centralizacdo
da gestdo escolar, que retira das escolas, dos professores, dos pais, dos especialistas o direito
de decidir sobre questdes que lhes competem. Assim sendo, conclui-se que a instituicdo do
principio da gestdo democratica no Brasil teve significados e motivacOes diferentes. Ao
mesmo tempo em que a implementacdo do principio da gestdo democratica implicou em
atendimentos de anseios de alguns atores sociais por intermédio de mecanismos como: busca
de uma gestdo participativa, eleicdo direta de diretores, criacdo de conselhos escolares, foco

no trabalho coletivo dentre outros aspectos, implicou também na retirada do Estado como
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provedor, atribuindo aos profissionais das instituicbes escolares maiores responsabilidades
sem garantir-lhes as condi¢des necessarias.

Nesse sentido, Neto (2010) relata que o Estado, dependendo do contexto social e
politico, pode assumir caracteristicas centralizadoras ou descentralizadoras. No caso da
descentralizacdo administrativa, em tese, hd o favorecimento da democratizacdo das relacdes
sociais uma vez que hd uma tendéncia de ampliacdo dos espacos de participacdo dos sujeitos
na esfera publica. No campo da educacdo, a descentralizacdo administrativa esta associada a
democratizacdo nos processos de gestdo educacional em todos os niveis. Uma gestdo
verdadeiramente democratica pressupde o fomento de mecanismos que possibilitem
efetivamente a participacdo dos sujeitos na formulagdo, implementacéo e na fiscalizagdo das
politicas educacionais em nivel local. Em relacdo as medidas centralizadoras, o Estado pode
lancar mdo destas medidas em funcdo da necessidade de corte de gastos e de aumento da
eficiéncia governamental, funcionando desta forma, ndo como um elemento estimulador da
democratizacgdo estatal, mas como uma estratégia eficiente para controlar os gastos publicos.

De acordo Neto (2010) a descentralizacdo no contexto brasileiro, tem se mostrado
como uma das formas antidemocraticas de transferéncia de responsabilidades do Estado sem,
no entanto, democratizar os mecanismos de financiamento. O autor chama a atencdo para a
diferenca conceitual entre descentralizacdo e desconcentracdo. No caso da desconcentracgéo,
ha delegacéo de atribui¢bes por parte do Estado, no entanto, ha também o estabelecimento de
mecanismos que buscam o exercicio do controle central mediante a producdo de diretrizes e
normas, de controle na prestacdo de contas e da subordinacdo administrativa das unidades
escolares.

Gorostiaga (2010) assim como Neto (2010), afirma que a descentralizacdo €
recomendacdo de organismos internacionais como o Banco Mundial, Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BIRD), Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL). Estas orientagGes objetiva aliviar fiscalmente os estados, tornando o sistema mais
eficiente, transferindo responsabilidades financeiras as familias visando a garantia de
funcionamento das escolas. O autor ressalta que esse modelo de reestruturagcdo parece
combinar medidas centralizadoras, na medida em que ha& o estabelecimento de sistemas de
medicdo da qualidade, pardmetros curriculares, com medidas descentralizadoras, pois nota-se
a promocgdo da desconcentracdo administrativa, dando maior autonomia as instituicGes
escolares, além da promogédo de mecanismos como o exercicio da livre escolha de escola por
parte dos pais (BARROSO, 2005 apud GOROSTIAGA, 2010).
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De acordo Bruel (2016), ha diversas formas de distribuicdo dos estudantes entre as
instituicOes escolares. A autora citando Van Zantem (2009), relata que na maior parte dos
paises a escolha da escola € controlada pelo Estado, sendo bastante comum quatro formas: a
inexisténcia total de escolha, a atribuicdo oficial com possibilidade oficial de troca, 0 modelo
de cotas e a livre escolha. A autora pondera que, no Brasil, ndo ha uma politica nacional de
distribuicdo de oportunidades educacionais. A LDB, lei n°® 9394/96, que rege a educacgdo
prevé regras bastante gerais, discorrendo apenas sobre a garantia do direito dos estudantes a
vaga em escola publica e gratuita proxima de sua residéncia, ficando a critério de cada rede de
ensino o detalhamento dos procedimentos para a distribuicdo de vagas aos estudantes nas
escolas publicas, sendo portanto, uma normatizacdo local. Desta maneira, as formas de
distribuicdo de vagas escolares ndo se verificam no Brasil como regras nacionais, mas como
normatizacdo local. Ressalta-se que a garantia de vaga em uma instituicdo escolar proxima a
residéncia do estudante, conforme disposto na legislagdo, ndo implica na obrigatoriedade de
matricula nesta instituicao.

Observa-se que o processo de descentralizacdo possibilitou a criacdo de sistemas
estaduais e municipais de ensino com relativa autonomia em relacdo ao poder central, o que
implicou em muitas alteracbes nas formas de gestdo e organizagdo escolar. No entanto,
percebe-se que a autonomia dado aos estados e municipios veio acompanhada de outros

mecanismos de controle.

1.3 Avaliacao institucional como mecanismo de controle

A gestdo educacional descentralizada, tal como esté colocada nas politicas oficiais, de
alguma maneira, esta alinhada ao modelo neoliberal (Barroso, 2005; Oliveira, 2006; Libaneo,
2007; Gorostiaga, 2010; Neto, 2010; Lima, 2018). Sendo assim, conforme ja ressaltado,
acbes como a descentralizacdo dos servicos educacionais, a autonomia pedagogica e
financeira, a participagdo dos pais na gestao escolar, o “poder” dado aos diretores e a
comunidade seria uma forma de desdobramento do poder central, tem levado a diminuigdo do
papel do Estado, equiparando a responsabilidade do governo e da sociedade civil, tratando-se
de estratégias neoliberais de deslocamento de responsabilidade do Estado para a familia e 0s
professores.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece os percentuais minimos que a Uniéo,

Distrito Federal, Estados e Municipios devem aplicar na manutengdo e desenvolvimento do
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ensino. Sendo assim, o Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), foi criado em 1997. A criagdo deste drgéo
inaugurou um novo sistema de financiamento da educacdo no Brasil cujo objetivo era a
universalizacdo do ensino fundamental. Os recursos repassados a esse fundo seriam oriundos
de diversos impostos, que uma vez arrecadados, seriam distribuidos entre cada Estado e seus
respectivos municipios. Os valores repassados deveriam ser proporcionais ao nimero de
alunos matriculados nas redes de Ensino Fundamental. A Unido caberia complementar os
recursos dos Fundos sempre que, em cada Estado e no Distrito Federal, o valor por aluno néo
alcancasse o minimo definido nacionalmente (SANTOS, 2010).

Dessa forma, a Unido ficou desobrigada de aplicar pelo menos a metade de seus gastos
constitucionais no Ensino fundamental, sendo o seu papel, a partir de entdo, articular,
coordenar e avaliar o sistema de Educacdo Basica, além de exercer a funcdo supletiva e
redistributiva, mediante assisténcia técnica e financeira. Sendo assim, a descentralizacdo e a
autonomia dos sistemas educativos, incluindo a estratégia da municipalizagdo, é uma forma
de expandir o atendimento em Educacdo Basica em um contexto de restricdo fiscal. Em 2007,
o FUNDEF foi substituido pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgdo
Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) que, diferentemente do
anterior, ndo se restringia apenas ao Ensino Fundamental, mas abrangia todas as modalidades
e etapas da Educacdo Baésica: Educacdo infantil, Ensino fundamental, Ensino médio,
Educacdo de jovens e adultos, Educacdo especial, ensino profissionalizante, educacao
indigena (SANTOS, 2010).

De acordo com Oliveira (2006), essa nova regulacdo educacional transformou a
escola no nucleo do planejamento e da gestdo, mas valeu-se de conceitos como produtividade,
eficacia, exceléncia e eficiéncia, baseando-se em um modelo de gestdo que combina formas
de planejamento e controle central na formulacdo de politicas utilizando para isso
instrumentos como a avaliagéo institucional. Nesse sentido, Libaneo (2007) acrescenta que a
autonomia concedida nesta nova regulacédo estatal, baseia-se em modelos de gerenciamento
empresarial, nos quais 0os processos de tomada de decisdo, realizados por meio de 6rgaos
escolares como os conselhos, os colegiados escolares, a participagdo dos pais e professores
sdo, na verdade, controlados por mecanismos de avaliacdo de produtividade da escola tendo
como base critérios de eficiéncia.

Dessa forma, percebe-se que a descentralizagdo que possibilitou 0 acesso dos sujeitos
escolares na organizagdo e gestdo escolar veio acompanhada por diversos mecanismos de

controle, incluindo os sistemas de avaliacdo. A instituicdo de avaliagOes internas e externas, a
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nivel nacional e, até mesmo internacional, a premiacdo por produtividade ja instituida em
alguns, responsabiliza a instituicdo, e consequentemente, o professor pelo sucesso e/ou
fracasso escolar dos discentes, sem levar em consideracdo o contexto de cada instituicdo
escolar com suas especificidades. De acordo com Paro (2016), essa logica € bastante perversa,
uma vez que alguns sujeitos séo culpabilizados pela ineficiéncia da escola, sem levar em
consideragdo o contexto maior em que esses resultados séo produzidos.

Na visdo de Libaneo (2017), esse modelo de gerenciamento da instituicfes escolares
pressupde que a melhoria da aprendizagem dos alunos depende de uma escola que seja bem
organizada, que apresente os conteddos e métodos com racionalidade, que 0s sujeitos
escolares tenham clareza do seu papel, que apresentem boas condi¢es de funcionamento
tendo recursos materiais, area fisica, equipamentos, informatizacéo, etc. De acordo este autor,
foi pensando nessa logica que, em muitas escolas brasileiras, por meio de recurso do Banco
Mundial foi implantado o Plano de Desenvolvimento Escolar (PDE).

Criado pelo Ministério da Educacdo (MEC) no ano de 2007, o PDE é um plano que
buscava uma organicidade no sistema de educacdo nacional, integrando um conjunto de
programas que envolviam as etapas, 0s niveis e as modalidades da educacdo escolar brasileira.
Nessa organizacdo, caberia a Unido, em regime de colaboracdo com municipios, Distrito
Federal e estados, com as familias e a comunidade em geral, mediante programas e acGes de
assisténcia técnica e financeira, a responsabilizacdo pela melhoria da qualidade da educacéo
basica, pressupondo, portanto, a necessaria participacdo de gestores, educadores e
comunidade escolar em geral.

O PDE, de acordo Saviani (2007), foi estruturado por dois pilares: o técnico e o
financeiro. Do ponto de vista técnico, o PDE se apoia em dados estatisticos oriundos das
redes escolares de Educacdo Basica, coletados a partir de instrumentos de avaliacdo
construidos a partir de indicadores do aproveitamento dos alunos expressos nas provas
aplicadas regularmente sob a coordenacdo do INEP. A partir destes instrumentos de avaliagéo
foi criado o IDEB um recurso técnico para monitorar a implementagdo do PDE, a definicéo e
a redefinicdo de metas até o ano de 2022. Do ponto de vista financeiro, os recursos do PDE
sdo oriundos do FUNDEB. Saviani (2007) ressalta que este Fundo representa um ganho na
gestdo educacional, no entanto, mesmo se os recursos nele alocados, forem corretamente
aplicados e geridos, ndo conseguirdo alterar o contexto atual. O autor aponta que uma boa
gestdo do Fundo permitird atender a um ndmero maior de alunos, porém em condicdes

precérias tais como as atuais, isto é, com professores em regime de hora aula, com classes
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numerosas e sendo obrigados a ministrar grande numero de aulas semanais para compensar 0s
baixos saléarios que ainda vigoram no Estado e no pais.
De acordo Fernandes (2010) apud Lima (2010):

O IDEB foi criado para ser um instrumento para o acompanhamento da qualidade da
educagdo, composto por metas quantificaveis amplamente divulgadas pelo pais, do
qual a sociedade deve se apropriar e pelo qual os gestores publicos podem ser
cobrados. (Fernandes 2010, p. 4 apud Lima 2010, p. 1)

De acordo Lima (2010), o IDEB foi criado no ambito PDE, com o intuito de averiguar
se as instituicdes de ensino estdo alcancando as metas individuais destinadas a cada rede de
ensino propostas pelo Termo de Compromisso Todos pela Educagdo. Nesse sentido,
Marchetti (2009) apud Lima (2010) relata que:

Para 0 MEC, mais do que um indicador estatistico, 0 IDEB nasceu como um
condutor de politicas publicas com vistas melhoria da qualidade da Educagéo, tanto

no ambito nacional, como nos estados, municipios”. (MARCHETTI 2009, p.
16 apud LIMA 2010, p.2)

As metas projetadas sdo diferenciadas para cada unidade, rede e escola. Até 2022, espera-se
atingir a meta de 6,0 se refere a0 mesmo patamar educacional da média dos paises

participantes da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE).

1.3.1- Ranking das escolas Publicas

A instituicdo de metas a se cumprir, a elaboracdo de ranking das escolas publicas
tendo como base os resultados do IDEB vém sendo objeto de muitas discussdes, contribuindo
para a disseminacdo de uma visdo bastante negativa das avaliagdes escolares, sendo
necessario resgatar o objetivo das avaliagdes no ambiente escolar. Questionar a forma como
as instituicbes de ensino tém sido avaliadas e categorizadas, ndo significa negar a necessidade
de uma avaliagdo que seja formativa. Nesse sentido, Paro (2016) defende a necessidade de se
discutir padrdes minimos de qualidade para a escola publica, aponta ainda a necessidade de
implementacdo de um efetivo processo de avaliacdo nas instituicbes escolares. O autor
discorda do controle essencialmente burocratico exercido pelos Orgdos superiores dos
sistemas de ensino, apontando a inutilidade desses instrumentos de avaliacdo na promocdao da
qualidade da educacdo escolar ja evidenciada ha vérias décadas. Sendo assim, defende uma

avaliacdo de resultados que possibilite informag6es constantes sobre o andamento do processo
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de modo a redimensionar metas, providenciar 0s recursos necessarios em busca da superagao
do fracasso escolar. Para o autor a educacdo publica carece de uma avaliacdo qualificada,
sendo presente e bastante recorrente apenas a avaliagdo que objetiva mensurar o rendimento
dos alunos. Ao ser utilizada desta forma, nega-se a avaliacao, pois torna-a um mecanismo de
punicdo, que culpa o aluno pelo fracasso do ensino, em detrimento de um processo de
avaliacdo do trabalho escolar, reconhecendo que muitas vezes ele tem sido ineficiente.

A existéncia de mecanismos que permitam aferir em que medida estdo sendo
alcancados 0s objetivos propostos para a gestdo e organizacdo escolar de cada instituicdo €
fundamental, sendo necesséario a criagdo de mecanismos institucionais que avaliem, ndo
apenas o desempenho do aluno, mas todo o processo escolar. Faz-se necessario também a
compreensdo da real apropriacdo do saber do educando, que difere da mensuracdo da
capacidade do aluno tirar notas ou responder provas e testes. Nesse sentido, ressalta-se a
necessidade dos pais e dos estudantes serem sujeitos nesse processo de avaliagdo, pois eles
compdem a escola e seus interesses devem ser levados em conta na identificagdo dos
problemas e no levantamento de solucbes (PARO, 2016).

Paro (2016) caracteriza as avaliacbes externas como irracionais e sem sentido
comparando-as com os testes dos concursos vestibulares. O autor julga ser necessario avaliar
a escola em seu conjunto, considerando a avaliagdo como elemento imprescindivel no
processo de realizacdo de objetivos que devem orientar as acdes de cada instituicdo escolar. O
autor defende ainda que a avaliacdo deve ser um processo permanente, de modo a permear
todas as atividades e procedimentos no interior da escola. Isso inclui a qualidade, adequacéo e
0 desempenho de todos os envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem, ndo apenas 0
aluno.

Em relacdo aos processos de avaliacdo escolar, Esteban (2008) afirma que a escola é
constituida por uma pluralidade de projetos e processos que contrastam com a busca de
homogeneizagdo que tem embasado 0s sistemas nacionais de avaliagdo educacional. Sendo
assim, muitas vezes as propostas diferentes nas instituicdes escolares sdo traduzidas como
resultados insatisfatorios avaliados com base em uma leitura simplificada do fracasso escolar.
A autora defende que os exames nacionais® sdo parte de um processo que aponta no qual “a

democratizagdo da escola publica ndo se desarticula da producdo da subalternidade de modo

& CompGem os exames nacionais a Prova Brasil, avaliagdo aplicada aos alunos de escolas publicas regularmente
matriculados no 5° e 9° ano do Ensino fundamental, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), criado em
1998 com o objetivo de avaliar os sistemas de ensino.
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que as préaticas educacionais se integram aos processos de colonialidade do saber, do fazer e
do ser” (ESTEBAN, 2008, p. 2).

De acordo Esteban (2008), as avaliacbes externas adotam parametros Unicos
produzindo resultados desiguais. A autora recorre a Gimeno Sacristan (1982) para ressaltar as
numerosas criticas existentes em relacdo a avaliacdo quantitativa que, adotando objetivos
unificados, demarcam as habilidades, informagdes e competéncias que devem ser adquiridas
por todos. Os parametros adotados por essas avaliacdes, considerados neutros, legitimam a

classificacdo dos sujeitos de forma arbitraria. Sendo assim:

O qué e 0 como se ensina e se aprende, a construcdo de escalas e o estabelecimento
de hierarquias sdo definicbes sociais. Exprimem consolidacdo de uma visdo
utilitarista do ensino, traducdo pedagdgica da perspectiva social eficientista. Esta
visdo conduz a légica do exame, predominante na organizacdo dos processos de
avaliacdo dentro de uma dindmica caracterizada pelo individualismo, competicéo,
énfase no desempenho e busca de producdo de homogeneidade de processos e
resultados (Diaz Barriga; 2006). O exame é uma atividade simultaneamente escolar
e social, se vincula a estrutura de poder articulada pelos processos de dominagéo.
(ESTEBAN, 2008, P.2)

Para a autora, ao se exigir da escola eficiéncia, estimula-se a competicdo produzindo
muitas vezes uma justificativa para a exclusdo de grupos, de conhecimentos e dos sujeitos.
Dessa forma, “eficiéncia, éxito ocultam 0s multiplos trajetos por meio dos quais as praticas
pedagogicas se organizam como processo de subalternizagao” (ESTEBAN, 2008. P. 3). Os
exames nacionais de larga escala criam lugares de menor valor para a aprendizagem e o
desenvolvimento de muitas criancas ‘“abandonadas”, buscando a homogeneizagdo cultural
negando as diferengas.

Esteban (2008) considera o fracasso como fruto da incapacidade social de produzir
dindmicas de escolarizacdo que favoreca a uma parcela expressiva dos estudantes, havendo
uma enorme concentracdo dos baixos desempenhos nos grupos subalternizados. A autora
chama atencgéo para o fato desse sistema de exames ndo traduzir na qualidade pretendida. A
analise dos resultados das avaliagdes entre os anos de 1995 a 2003, evidencia um crescimento
do resultado insatisfatorio, situagdo que ainda prevalece nas avaliacdes atuais. Ressalta-se que
a instauragdo pura e simples de um sistema de avaliacdo ndo é capaz de provocar a reducao
nas desigualdades sociais. Além disso, a descri¢do da insuficiéncia apresentada nos resultados
ndo oferece informacdes relevantes sobre os conhecimentos que os estudantes possuem, sendo
que, comumente, sdo caracterizados como fracassados. De acordo a autora, ao iluminar o que
0s discentes ndo sabem, estes exames contribuem para o silenciamento dos saberes

produzidos por eles:



36

Embora os dados reflitam os resultados dos exames a que o0s estudantes foram
submetidos, o centro do discurso enunciado € a escola; notadamente a escola publica
que, na perspectiva hegemdnica, perde qualidade ao receber sujeitos, conhecimentos
e conflitos oriundos de cotidianos postos nas margens sociais. A escola sem
qualidade e os estudantes sem historia, sem contexto e sem valor se complementam
nos processos de subalternizacdo dos conhecimentos das classes populares e de
negacdo de processos favoraveis a ampliacdo de seus conhecimentos. O cotidiano
escolar submerge na marca do fracasso que retira do debate e da reflexdo os
conflitos, dilemas, projetos, alternativas postas em marcha nas diferentes interag6es
vividas nas escolas em sua pluralidade. (ESTEBAN, 2008, p. 5)

Em um contexto de gestdo educacional no qual o Estado vem paulatinamente se
desresponsabilizando de muitas de suas atribuicdes, adotando medidas concedendo maior
autonomia pedagdgica e financeira as instituicbes escolares € importante refletir sobre os
impactos de tais decisGes para o exercicio da funcdo docente. Dessa forma, € atribuicdo dos
sujeitos escolares realizar a gestdo escolar dentro de uma perspectiva democratica. Ressalta-se
que, além destes impactos causados em funcdo do processo de desconcentragdo
administrativa, de acordo Esteban (2008) a realizag&o dos processos avaliativos tem atuado no
sentido de comprometer a escola com o desempenho, a competitividade e a eficiéncia,
dificultando a superacdo de uma relacdo de ensino e aprendizagem baseada na transmisséo,
recepcdo e armazenamento de informacdo, ocasionando impactos também no desempenho da
funcéo docente.

Por outro lado, Libaneo (2007) argumenta que a critica generalizada ao autoritarismo e
a centralizacdo, movida por intelectuais e pelas organizacGes sindicais, apesar de sua
legitimidade, instalou um clima de inseguranca e ineficiéncia, assustando os dirigentes, que
passaram a temer a critica pelo fato de, tecnicamente, administrarem bem suas escolas
levando a um desequilibrio entre o lado politico e o lado técnico das praticas de gestdo. Neste
sentido, Libaneo (2007) destaca que:

Autonomia e participacdo, relagdes democréaticas menos formais e autoritarias entre
as pessoas, ndo poderiam servir para deixar as escolas ao abandono, funcionando &s
cegas. Se politicamente a gestdo participativa institui um modo de agdo democratico
e pde os sujeitos participando das decisBes que afetam sua vida, tecnicamente pde-se
a exigéncia democratica de a escola funcionar bem para atingir seus objetivos, o que
implica a necessidade de planejar, de administrar recursos, de coordenar o trabalho

das pessoas, de fazer o acompanhamento e a avaliagdo sistematica do trabalho, ou
seja, 0 especifico da organizacdo e gestdo. (LIBANEO, 2007, p. 25).

Dessa forma, os principais desafios de diretores, coordenadores pedagogicos e
professores sdo: conciliar necessidades individuais e sociais, peculiaridades culturais e

exigéncias universais da convivéncia humana, além de preocupar-se com as relacdes humanas
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e com o0s objetivos pedagdgicos e sociais a atingir, estabelecer formas participativas e de
eficiéncias nos procedimentos administrativos. O autor defende a necessidade de meios
gerenciais e técnicos para que a escola cumpra seus objetivos, argumentando que uma escola
comprometida com a transformacéo social deve basear-se em principios, méetodos e técnicas
adequadas e instrumentos que assegurem a utilizacdo racional de recursos materiais e
conceituais, com a garantia da coordenacdo do esforco humano coletivo por meio da
participacdo coletiva. Nesse sentido, percebe-se que o contexto de mudancas nas formas de
gestdo e organizacdo escolar, ocasionaram impactos inegaveis ao desenvolvimento das
atividades dos sujeitos escolares, seja atuando como diretores, coordenadores e como
docentes (LIBANEO, 2007).

1.4 O trabalho docente7 no contexto das reformas educacionais na década de 1990

De acordo Libaneo (2007) e Oliveira (2006) o processo de reestruturacdo das politicas
educacionais trouxeram novas demandas a educacdo escolar alterando também o exercicio da

funcdo docente, incumbindo-os de novas atribui¢cGes conforme ressalta o artigo 13 da LDB:

Art.13. Os docentes incumbir-se-ao de:

| — participar da elaboragdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

111 — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade

7 0 trabalho docente é uma categoria que abarca 0s sujeitos que atuam nos processos educativos nas escolas e
em outras instituicbes de educacdo, nos mais diversos cargos, funcBes, tarefas, especialidades e
responsabilidades. Dessa forma, pode-se considerar sujeitos docentes: professores, educadores, monitores,
estagiarios, diretores, coordenadores, supervisores, orientadores, atendentes, dentre outros. O trabalho docente
extrapola o espago da sala de aula, pois compreende a atencdo e o cuidado e outras atividades inerentes a
educagdo. Dessa forma, o que define o trabalho docente é o seu labor, sua experiéncia no processo educativo no
lugar de quem educa ou contribui para (OLIVEIRA, 2010).
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Nota-se que as atribui¢fes dos docentes extrapolam o ambiente da sala de aula,
levando-os a assumir funcdes antes destinadas a gestdo da escola, cabendo aos docentes:
participar na elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; participar nos
periodos dedicados ao planejamento, colabora¢do com as atividades de articulacdo da escola
com as familias e a comunidade, participar da escolha direta para diretores, fazer
representacdo junto aos conselhos escolares, elaborar projetos, a discutir coletivamente sobre
0 curriculo e a avaliacdo, dentre outas atribuicdes. Estas mudancas impuseram novas
incumbéncias aos docentes, que mediante a implementacdo dos sistemas de avaliagdo com
mensuracao sistematica dos resultados dos alunos, passaram a ter maiores responsabilidades
sobre o0 sucesso ou fracasso dos discentes. Evidencia-se que cresce a autonomia dos sujeitos,
mas também os mecanismos de controle sobre eles (OLIVEIRA, 2006).

Essas mudancas resultaram em uma intensificagdo do trabalho docente, ampliagdo do
seu raio de acdo, e consequentemente tem gerado maiores desgastes e insatisfacdo por parte
dos trabalhadores. Sendo assim, ressalta-se que, sem observar as adequacBes necessarias,
estas mudangas contribuem para um processo de precarizacdo do trabalho docente. Duarte
(2010) relata que essa intensificagdo tem sido objeto de estudo de alguns pesquisadores como
Apple (1989), Hargreaves (1995), Oliveira (2005; 2008), Garcia e Anadon (2009), dentre
outros. Duarte (2010) citando Dal Rosso (2008) exp6e que intensificagédo significa trabalhar
mais. Pressupde um gasto maior de energia para dar conta de uma carga adicional de trabalho
ou para dar conta de um trabalho mais complexo. Este esfor¢o gera um maior desgaste, efeitos
nos campos fisioldgico, mental, emocional e relacional.

Para Oliveira (2006), na América Latina, a intensificagdo do trabalho docente assume
caracteristicas especificas possuindo trés dimensdes: a primeira ocorre na propria jornada de
trabalho, na qual os docentes assumem novas funcGes e responsabilidades, cabendo aos
mesmos dominar novos saberes e buscar novas competéncias para o exercicio da sua funcéo;
0 segundo ponto seria a ampliacdo da jornada de trabalho em funcdo da necessidade de
complementacdo do salério pois, 0s docentes assumem mais de um emprego; o terceiro ponto
se refere a extensdo de jornada dentro do préprio estabelecimento de ensino, ora com aumento
da carga horaria sem remuneracéo, ora levando trabalho extraclasse.

Duarte (2010) citando Hargreaves (1995), informa que a impossibilidade de responder
a todas as questdes que emergiram e que tem emergido com essas mudangas estruturais tem

gerado sofrimento, insatisfacdo, frustracdo, cansago e adoecimento nos profissionais
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envolvidos. Para Oliveira (2006) esse processo de intensificagdo, sem as adequagdes
necessarias, aponta para um processo de precarizacao do trabalho docente.

Marin (2010) relata que o termo precarizagdo nem sempre foi associado ao docente.
Apbs alguns estudos foi categorizado em dois blocos de compreensdo da expressdo completa.
O primeiro bloco reflete a caracteristicas da precarizacdo do trabalho docente: flexibilizagdo,
intensificacdo, desprofissionalizagcdo, sobrecarga, cobrangas, fragilizacdo, desvalorizacéo,
condicdes de trabalho e de pesquisa, perda de autonomia, novas categorias de trabalhadores,
sobretudo os temporarios, auséncia de apoio a qualificacdo, e ainda algumas especificactes
da esfera pedagdgica tais como: valorizagdo do saber da experiéncia em detrimento do
pedagogico, acdo docente pouco sélida em termos de conhecimento e o envolvimento dos
professores em trabalhos burocraticos. No outro bloco, estariam as consequéncias das
caracteristicas: desgaste, cansago excessivo, sofrimento, resisténcia, adoecimento, isolamento,
sentimento e conflitos nas relagbes com alunos, pares e gestores, desorganizacdo dos
trabalhadores, perda de controle sobre o proprio trabalho e o constrangimento.

Percebe que o termo desprofissionalizacdo aparece como uma caracteristica da
precarizacdo. Para Oliveira (2004, p. 1136) “uma maior compreensdo dos processos de
flexibilizacdo e precarizagdo do trabalho docente, n&o pode ignorar as teses de
desprofissionalizacdo e proletarizacdo”. De acordo a autora, para entender o conceito de
desprofissionalizacdo é necessario ter claro o que seria 0 seu contrario: a profissionalizacdo.
Para isso, recorre a Rodrigues (2002) que define profissionalizagdo como: “ocupagdo que
exerce autoridade e jurisdicdo exclusiva simultaneamente sobre a area de atividade e de
formacdo e conhecimento, tendo convencido o publico de que 0s seus servigos sdo 0s Unicos
aceitaveis” (OLIVEIRA, 2004, p. 1136). Contrariamente, na educacao, profissionais formados
em outras areas sdo autorizados a lecionar.

Em relacdo ao conceito de desprofissionalizacdo, Jedilicki (2010) relata que se trata do
processo de enfraquecimento do carater especifico da profissdo docente, expressa por algumas
caracteristicas tais como: diminuicdo da qualidade na formacdo, perda de direitos,
estandardizagdo do trabalho e exclusdo dos professores no processo de construgdo da politica
publica.

Nota-se que os professores aparecem como um dos principais responsaveis pelas
mudancgas no contexto das reformais educacionais. A estes profissionais foram atribuidas
maiores responsabilidade em relacdo ao desempenho dos alunos, da escola e do sistema,
exigindo muitas vezes, o0 uso de conhecimentos que extrapolam os conhecimentos adquiridos

na formacéao. Exige-se o conhecimento de organizacao e gestdo escolar, bem como da politica
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publica educacional de forma mais ampla. Sendo assim, é comum aos docentes o exercicio do
papel de assistente social, enfermeiro, psicélogo etc.

De acordo Oliveira (2006) as mudangas mais recentes na organizacao escolar apontam
para uma maior flexibilidade, tanto nas estruturas curriculares quanto nos processos de
avaliacdo, corroborando a ideia de que estamos diante de novos padrdes de organizagdo do
trabalho escolar, exigindo por isso novos perfis do trabalhador docente. Novas préaticas, como
a pedagogia de projetos, a transversalidade dos curriculos, as avaliacdes formativas, sao
exigéncias que sdo tomadas como novidade ou inovacdo, muitas vezes vistas como algo
natural e imprescindivel aos trabalhadores, dentro de um contexto de falta de condicOes
adequadas para que essas demandas sejam atendidas, gerando assim uma sensacdo de

inseguranca.

1.5 Obstéaculos para a efetivacdo da gestdo democratica

Decorridos 20 anos da implementacdo do principio da gestdo democrética,
promulgada na Constituicdo de 1998, o mais alto grau legislativo, faz-se necessario
refletirmos sobre os reflexos da implementacdo deste principio nas escolas. Entender de fato
as limitagdes, os avancos das instituicbes escolares, bem como dos sujeitos envolvidos,
impedem-nos de fazer julgamentos precipitados. Para Lima (2018), uma das questdes cruciais
a ser pesquisada concretamente nas escolas seria saber “quao democrética é, e esta sendo, a
legalmente instituida e discursivamente onipresente gestdo democratica da escola” (Lima,

2018, p. 24). Para esse autor, esta pergunta:

N&o é apenas justificada pela necessidade de estudar empiricamente, do ponto de
vista politico e socioldgico, as praticas de gestdo democratica em curso nas escolas e
os seus diferentes modos de apropriacéo e recontextualizacdo em contextos de acdo
concreta. Também do ponto de vista intrinsecamente democratico a questdo
incontornével, sabendo-se que a democracia na escola é também uma questdo de
grau, dependente de estruturas, regras, processos e préaticas efetivas de eleicdo
colegiada e participacdo na tomada das relagdes com as autoridades e outras
institui¢des, capacidade de dialogar, argumentar, ter voz etc. N&o ha como se sabe
desde Rousseau e de outros atores classicos, outro processo de ensinar e aprender a
democracia e de conseguir interessar cada um de nds pelos assuntos relativos ao
governo da coisa publica que ndo seja através do exercicio da democracia e da
participacdo, da cidadania ativa (LIMA, 2018, p. 25).

Lima (2018) ressalta qudo tem sido dificil a implementagdo de uma vivéncia
democratica nas escolas publicas. O autor pondera a importancia dessa regulamentacéo legal

como resultado de uma democratizacdo que afastou regimes autoritarios, no entanto, expde
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que apesar da consagracdo, os referenciais democraticos tém sido insuficientes para se
garantir a concretizacdo da gestdo democratica em cada escola em funcéo da existéncia de
algumas dificuldades. A primeira delas seria a dificuldade de democratizar a gestdo em um
pais de organizacdo tradicionalmente resistente a democracia, tal como o Brasil, que convive
com resquicios de vivéncia de ditaduras que marcaram profundamente a identidade do pais.
Outro ponto levantado pelo autor € que, apesar da grande relevancia da democratizacdo dos
regimes politicos e da aprovacdo de importante legislacdo, cuja base € a participacdo dos
cidadaos enquanto uma condicao necessaria, isso por si s6 ndo € suficiente para garantir uma
efetiva gestdo democratica. Outro fator dificultador seriam as circunstancias historicas e
politicas. O rompimento com praticas autoritarias demanda tempo, processo, principalmente
em um contexto marcado por politicas educacionais inspiradas em principios neoliberais que
se baseiam em praticas de gestdo gerencialista e tecnocratica, claramente adversas ao
principio da gestdo democratica.

Lima (2018) defende que uma cultura democrética ndo se obtém rapidamente e nunca
por intermédio de préaticas oligarquicas, patrimonialistas ou tecnocraticas. Na instituicao
escolar, as atividades de gestdo ndo foram historicamente construidas a partir de objetivos
democréaticos, contrariamente, tal construcdo é bastante recente, sendo impulsionada no
momento em que a educagdo foi considerada um direito humano fundamental, cabendo a
escola proporcionar educagdo para todos e formar cidaddos democraticos, esclarecidos,
criticos e preparados para o0 exercicio de praticas democraticas. Esta construcdo, ndo
democratica, das atividades de gestdo explica as contradi¢cdes vivenciadas na implementacéo

de uma gestdo democratica que seja verdadeiramente efetiva:

O modelo organizacional adotado na escola moderna, as suas estruturas e regras
mais caracteristicas, 0s seus processos de gestdo, revelaram-se muito influenciados
pelas organizagdes militares, religiosas e industriais, seja em termo de
racionalizagdo, formalizac&o e hierarquizacdo, seja também em termos de processos
de producdo em grande escala. O curriculo foi socialmente hierarquizado e
fragmentando, os tempos e espacos foram racionalizados e controlados, os corpos e
as mentes de discentes e docentes disciplinados. A organizacdo das escolas
modernas e a sua gestdo foram objeto de um processo de institucionalizagdo, de
longa duracéo, que se revelou bastante proximo das organizages produtivas do
capitalismo e das teorias da gestdo empresarial, sendo visiveis as influéncias
historicamente exercidas pelo taylorismo e pelo fayolismo, por exemplo, nas teorias
e nas praticas da gestdo escolar, tal como continua a suceder com as mais recentes
teorias da gestdo da qualidade total, do “just in time”, da dire¢do por incentivos e
das liderangas empreendedoras, a titulo de exemplo (LIMA, 2018, p. 21).

Dessa forma, (re)construir culturalmente a instituicdo escolar de modo a se criar uma

identidade democréatica demanda tempo e a desconstrucdo de ideias ja preconcebidas. O autor
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ressalta sua preocupacdo em relacdo aos riscos de que a participacdo dos sujeitos na gestdo
democrética se dé de forma ritualizada, de modo que a participagdo dos atores seja meramente
figurativa, tornando-se uma pratica sem sentido, uma vez que a participacdo democratica
destes sujeitos se reduz a minimos de uma autonomia presente apenas no discurso, na qual a
acdo docente e discente sdo subordinadas a autoridades politicas nacionais ou locais. Dessa
forma, a atuacdo docente tem sido deslegitimada, causando a alienagdo dos profissionais
docentes que cada vez mais sdo controlados por programas e metas, de regimes de avaliagéo,
de programac0es, plataformas informaticas, perdendo cada vez mais a capacidade de decidir
sobre as questdes educativas relevantes que os envolvem. Lima (2018) recorre ao termo
participacionismo de Mauricio Tragtenberg (1989) para exemplificar esse contexto de vazio
de decisdes relevantes “‘situagdo em que uma gestdo democritica da escola em pouco se
distinguiria, do ponto de vista substantivo, de uma gestdo tecnocratica ou autocratica” (LIMA,
2018, p.25).

Dessa forma, em um contexto em que diversos autores apontam a intensificacdo do
trabalho docente, chegando a um contexto de precarizacdo conforme ressaltado por Oliveria
(2004, 2006), Duarte (2010) e Marin (2010), faz-se necessario refletir sobre esse apontamento
de alienacdo docente ao se tratar da participacdo democratica. Estes docentes abrem mao
dessa participacdo ativa e propositiva ou a ndo consolidacdo da pratica de gestdo democréatica
interfere nessa participacdo? Para além de uma leitura superficial de um desejo de ndo
participacdo, é importante refletir sobre o qudo complexo e trabalhoso é o exercicio da
democracia dentro de um contexto de atuacdo docente, no qual este profissional trabalha
varios turnos, em varias escolas sendo incumbidos de muitas fungbes que extrapolam o
ambiente da sala de aula.

Ressalta-se que pensar a participacdo democratica na escola publica implica pensar
ndo apenas no publico docente e discente, diretores, supervisores, coordenadores, implica
também pensar na comunidade escolar como um todo. Se de um lado, docentes, discentes e
diretores sdo controladas por instancias superiores, sendo muitas vezes impedidos de exercer
uma participacdo efetiva, por outro lado, estes sujeitos também negligenciam este direito a
participacdo conquistado pela comunidade escolar. Nesse sentido, Paro (2016) nos alerta que
muitos educadores escolares “a partir do contato com concepgdes tedricas que enfatizam a
necessidade de uma pratica social e escolar pautada por relagdes ndo autoritarias, assimilam o
discurso da necessidade de participacdo dos pais, mas ndo exercitam a pratica democratica
correspondente” (PARO, 2016, p.24).
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Sendo assim, esta pesquisa tem como entendimento que a coordenagdo pedagdgica é
parte indissocidvel do conjunto de préticas que compde a gestdo escolar, podendo ser definida
como a coordenacao do esfor¢co humano coletivo para atingir os fins educacionais. E para que
a gestdo da escola seja realmente democratica, € imprescindivel a participacdo de todos os

sujeitos, destacando-se educadores, alunos, funcionarios, professor e pais. Segundo Paro:

A gestdo democratica deve implicar necessariamente a participacdo da comunidade,
parece faltar ainda uma maior precisdo do conceito de participacdo. A esse respeito,
quando uso esse termo, estou preocupado, no limite, com a participagdo nas
decisoes. Isto ndo elimina obviamente, a participacdo na execucdo; mas também nédo
a tem como fim e sim como meio, quando necessario, para a participacdo
propriamente dita, que é a partilha do poder, a participa¢do na tomada de decisdes.
(PARO, 20186, p. 22)

Portanto, a gestdo democratica pressupde, necessariamente, a participacdo dos pais e
comunidade em geral. No entanto, ndo se trata de qualquer tipo de participacdo, pois uma
participacdo verdadeiramente democratica exige muito mais que a participacdo na execucao
das decisdes j& elaboradas por alguns sujeitos, conforme se vé comumente, mais implica
sobretudo na participagdo na tomada de decisdes (PARO, 2016).

De acordo esse autor, alguns condicionamentos ideologicos tém dificultado a
participacdo dos pais nesse processo de construcdo da gestdo escolar democratica. O autor
define condicionamentos ideol6gicos como concepgdes e crengas que norteiam a pratica nos
relacionamentos interpessoais, sendo arraigadas na identidade de cada sujeito. Para o autor, se
a participacdo da comunidade é desejada na escola, 0 modo de pensar e agir das pessoas
facilita/incentiva ou dificulta/impede a participacdo dos usuarios.

Normalmente, os pais/responsaveis pelos alunos, sdo vistos como pessoas que
padecem das mais diversas caréncias: econdmica, social, cultural, afetiva, apresentando baixa
escolaridade, sem interesse pelo desempenho dos filhos na escola, além de apresentarem uma
postura agressiva com os profissionais da instituicdo escolar. Da mesma forma, os alunos sao
apontados como carentes nos varios aspectos (alimentar, afetivo e cultural). Sdo vistos, em
sua maioria, como agressivos, desinteressados e bagunceiro. Ndo apenas os alunos, mas 0s
proprios pais ndo teriam interesse pela educagdo dos filhos. Na visdo de muitos profissionais,
a preocupacao da familia dos alunos das camadas mais baixas se esgotam na garantia de vaga,
ndo havendo preocupacdo com a qualidade do ensino, muito menos com a questdo da gestao
escolar. (PARO, 2016).

Dessa forma, a concepcdo que estes sujeitos escolares tém em relacdo a familia

refletird no tratamento dispensado aos pais. Segundo o autor, a visdo que os profissionais da
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educacdo: diretores, coordenadores, professores tém em relacdo a comunidade escolar
costuma é bastante depreciativa, gerando muitas vezes uma postura de paternalismo ou de
imposicdo pura e simples dos profissionais para com o0s pais. Esta postura expressa que, de
certa forma, os pais precisam ser tuteladas pois, em fungéo de sua condicdo socioecondmica e
cultural, faltam-lhes algo para serem considerados cidaddos por inteiro. Tal visdo seria
também reproduzida no cotidiano da sala de aula na relacdo professor aluno. Dessa forma,
muitos usuarios sentem-se diminuidos, afastando-se da escola impossibilitando uma
participacdo efetiva.

Nas escolas publicas, principalmente aquelas que atendem os filhos das camadas mais
pobres da populacdo, uma vez percebendo a incapacidade de gerir uma escola de forma
alcancar seu objetivo primordial, é recorrente uma postura que pde a crianca ndo como sujeito
de aprendizagem, mas como um obstaculo para que a educacdo se realize. Dessa forma, é
lancada sobre os mesmos a responsabilidade pelo fracasso do ensino, alegando que esses séo
bagunceiros, desinteressados, incapacitados cognitivamente, sendo que, até os proprios pais
ndo conseguem aturd-los. Além desse fator de impossibilidade de dar conta de educar os
préprios filhos, a comunidade € vista muitas vezes como uma comunidade que ndo participa,
simplesmente porque ndo tem interesse em participar. O autor ressalta a incoeréncia desta
afirmacdo pois, uma das principais atribuicdes da escola moderna, deveria ser justamente
utilizar todo o progresso da teoria didatico-pedagdgica para desenvolver no educando o desejo
de aprender. Assim sendo, muitas vezes a propria instituicdo escolar ndo possibilita as
condicdes para participacdo da comunidade escolar.

Na visdo de Paro (2016), alguns fatores devem ser levados em consideracdo quando se
pensa a ndo participagdo dos pais no ambiente escolar. O primeiro deles seria o fato da
sociedade ter sido sempre permeada pelo autoritarismo, dessa forma, é bastante provavel que
as pessoas tenham dificuldades para ocupar os espacos mediante uma participacdo ativa.
Outro fator considerado é que, em geral, as familias das camadas populares, sentem-se
constrangidas ao relacionar com pessoas de escolaridade, nivel econémico e status social
superiores aos seus. O terceiro fator citado € o receio de represalias realizadas pelos
profissionais da escola aos discentes, nesse caso, ndo sé em relagdo as familias das camadas
mais populares.

A superacdo dos condicionantes do autoritarismo nas escolas depende de um esforco
coletivo de todos os envolvidos nesse processo: dire¢do, professores, alunos, pais e demais
funcionarios. Deve-se também, concomitante, superar os condicionantes de autoritarismos

presentes na instituicdo escolar. Para o autor em funcdo de caracteristicas especificas da
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relacio humana, a educacdo s6 pode ocorrer mediante o processo pedagdgico,
necessariamente dial6gico, sem dominacdo de um sobre o outro, de modo a garantir a
condicdo de sujeito tanto ao educador quanto ao educando. (PARO, 2016).

Seja em relacdo aos gestores escolares, aos docentes, aos discentes e a comunidade
escolar em geral percebe-se que a autonomia que lhes foi conferida legalmente ndo tem
possibilitado decidirem efetivamente sobre suas questdes. De acordo Paro (2016), uma
verdadeira autonomia € precedida de acBes concretas de modo a possibilitar que a escola
alcance seus objetivos educacionais pensados em articulacdo com o interesse das camadas
trabalhadoras.

Nesse sentido, Libaneo (2007) chama atencdo para o fato de que a gestdo democréatica
tem sido mal entendida e, consequentemente, mal aplicada. Trata-se de um grande equivoco a
percepcdo da gestdo democratica apenas como sindnimo de participacdo por meio da
representacdo da comunidade e da gestdo de recursos financeiros, de agdes como execucdo do
Projeto Pedagdgico, participacdo de professores, pais e de um sistema de conselhos escolares,
0S quais muitas vezes sdo instituicdes meramente burocraticas. Na visdo do autor a gestdo
democréatica € muito mais que isto, trata-se de um “conjunto dos meios e condic¢Oes de carater
intelectual, material, gerencial, financeiro de assegurar o processo de ensino aprendizagem”
(Libaneo, 2007, p. 13).

Assim sendo, uma instituicdo verdadeiramente democratica pressupde a existéncia de
interacdes sociais que possibilitem a todos os alunos chances iguais de escolarizacdo formal,
de um desenvolvimento cognitivo satisfatério mediante uma aprendizagem que seja real,
significativa. Democratizar as relagdes entre as pessoas por meio do trabalho coletivo, das
relacfes solidarias, da eliminacdo das hierarquias, da eleicdo para os cargos de direcdo da
autonomia escolar dentre outros fatores, ndo sdo suficientes para democratizar a escola. Todas
essas praticas de organizacdo e gestdo escolar ndo fazem sentido se ndo tiver como foco a
aprendizagem dos alunos, por intermédio de um processo em que estes alunos adquiram o
desenvolvimento cognitivo necessario, com uma soélida aprendizagem de conteudos
apresentando niveis satisfatorios de rendimento escolar. Faz-se necessario refletir em que
medida 0s processos democraticos tém ajudado a viabilizar propostas mais ricas e socialmente
mais promissoras e eficazes do que as propostas neoliberais baseadas na logica do mercado.
(LIBANEO, 2007)

1.5.1 Autonomia ou abandono?
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Na visdo de Libaneo (2007) a autonomia das instituicdes escolares é uma grande
conquista a ser preservada, no entanto, ndo é possivel desenvolvé-la de forma qualificada se
apenas a dindmica interna das escolas forem consideradas. O exercicio produtivo desta
autonomia no contexto das instituicdes escolares depende de condigdes externas como:
investimento em melhores salarios, melhores condic6es de trabalho, assisténcia especializada
ao trabalho dos professores, investimentos na capacidade de gestdo do sistema como a
requalificacdo do pessoal técnico e administrativo, dos diretores, dos coordenadores
pedagdgicos, dos professores e de praticas de avaliagdo externa e interna negociadas e
transparentes. Nesse sentido, a autonomia dada as escolas, na visdo do autor, veio atrelada a
um abandono por parte do Estado, ndo sendo possivel portanto, o desenvolvimento de uma
autonomia efetiva se 0 Estado “abandona as escolas a sua propria sorte, eximindo-se de suas
responsabilidades e mantendo uma autonomia regulada” (LIBANEO,2017, p.20).

Corroborando as ideias defendidas por Libaneo (2007), Paro (2016) pontua que a boa
administracdo de uma escola exige o suprimento de recursos materiais e financeiros para
atender as suas necessidades. O autor tece criticas a visdo que aponta que o problema da
escola publica seria de ordem técnica, como se fosse por ma administracdo dos recursos,
quando na verdade trata-se de um problema politico em funcdo da falta de recursos e por
omissdo do Estado. Constantemente, 0 insucesso das instituicGes escolares tem sido atribuido
a incompeténcia administrativa de diretores e educadores escolares, no entanto, para o autor,
ndo faz sentido responsabilizar as escolas se ndo for proporcionada a elas uma estrutura que
possibilite sua gestdo. A auséncia de condicbes objetivas de trabalho tais como: falta de
seguranca, falta de professores, insuficiéncia de funcionarios, deterioracdo do prédio e
equipamentos, falta de recursos financeiros impedindo as para sejam que sejam supridas as
necessidades da escola séo entraves para o estabelecimento de relagdes que sejam realmente
democraticas entre o0s sujeitos envolvidos no processo escolar. A resolucdo de questdes desta
natureza pelo diretor demanda um tempo que deveria ser empregado no cuidado com o
pedagdgico e no relacionamento com alunos, professores e comunidade. Sendo assim, o autor
recorre a Oliveira (1994) para apontar que o Estado tem se eximido de realizar seu papel junto
as instituicdes escolares, deixando as escolas sozinhas, valerem-se de solucGes paliativas e
parciais objetivando resolver problemas estruturais, praticando dessa forma uma “autonomia

do abandono”.

1.5.2 Da finalidade da organizacao e gestao escolar
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Determinadas acOes que se ddo no interior das escolas necessitam de uma melhor
reflexdo. Embora haja apontamento de negligéncia do Estado, em relacdo as instituicoes
escolares, para Libaneo (2007) muitos gestores de ensino e intelectuais da educacao tém sido
descuidados aos relacionar as formas de gestdo escolar e as atividades de ensino
aprendizagem. A garantia de melhora nos processos de ensino-aprendizagem, principal
objetivo das instituicdes escolares, tem ficado em segundo plano. As préticas de organizacao
e gestdo escolar, de racionalizacdo de recursos intelectuais, fisicos, materiais e coordenacao
do trabalho coletivo deveriam ser meios para proporcionar estas condi¢cdes. Nesse sentido,

Paro (2016) nos relata que:

Tomando a escola como o local onde se busca, de forma sistematica e organizada, a
apropriacdo do saber historicamente produzido e entendendo a administracdo em seu
sentido mais geral e abstrato de “utilizag@o racional de recursos para a realizagdo de
fins determinados consideram-se objeto da acdo administrativa as préticas escolares
realizadas com o propdsito de buscar racionalmente o objetivo pedagdgico da
escola. Trata-se, portanto, de examinar em que medida os fatos e relagfes que tém
lugar no dia a dia da escola ndo apenas concorrem para os fins da educagéo escolar,
mas o fazem de forma racional, ou seja, com os esforcos e recursos adequados aos
fins orientados por estes e com 0 emprego desses recursos e esforgos dando-se de
maneira econdmica, isto €, no menor tempo e com minimo possivel de dispéndio
(PARO, 2016, p.89)

Dessa forma, toda a pratica da gestdo escolar deveria ser um esforco coletivo de modo
que se a escola atinja seu objetivo principal: possibilitar aos estudantes um ambiente no qual
seja possivel a apropriacdo dos saberes historicamente produzidos. Portanto, a préatica escolar
deve ser pensado de modo que os meios utilizados, sejam os mais adequados possiveis para
atingir a finalidade da escola.

Sendo assim, Paro (2016) classifica as atividades desenvolvidas na escola em
atividades meio e atividades fins. Define as atividades meio como sendo aquelas que, embora
referindo-se ao processo de ensino aprendizagem, ndo sdo feitas de maneira imediata, sdo
viabilizadoras ou precondicdes para a realizacdo direta do processo pedagogico escolar que se
da, predominantemente, na sala aula de aula. As atividades fins sdo aquelas que referem a
tudo o que diz respeito a apropriacdo do saber pelos educandos, incluindo as atividades de
ensino e de aprendizagem propriamente dita, desenvolvida dentro e fora da sala de aula.
Inclui também os servicos de coordenacdo pedagogica e orientacdo educacional, na medida
que estes lidam diretamente com questdes pedagogicas.

Percebe-se que para Paro (2016), os coordenadores pedagdgicos, orientadores séo

apontados como profissionais ligados as atividades fins, ou seja, diretamente ligados a
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apropriagdo do saber pelos educandos. Na concep¢do de Libaneo (2007), a perda da
especificidade da administracdo escolar, anteriormente realizada por profissionais pedagogos
especialistas, tem dificultado a efetivagdo do principio da gestdo democratica e,
consequentemente, motivado o insucesso dos alunos em relacdo a aprendizagem escolar.

Para o autor:

Elimina-se ou reduz-se o trabalho do pedagogo que passa suas tarefas aos
professores de disciplinas especificas sem formacdo pedagdgica e sem estudos
especificos sobre a gestdo da escola, o ensino e aprendizagem. Essa
descaracterizacdo da especificidade da administracdo escolar pode ter sido um dos
fatores significativos dos insucessos da escola brasileira na aprendizagem escolar,
como tém mostrado as estatisticas oficiais. (LIBANEO, 2007, p. 25)

Diferentemente da visdo de Libaneo (2007), Paro (2016) defende que o0s
coordenadores pedagdgicos devem ser escolhidos dentro do préprio grupo de professores que
deveriam acessar a docéncia mediante concurso publico. A coordenagdo ndo deve ser um
cargo vitalicio, mas uma funcdo exercida por mandatos temporarios de dois ou trés anos. Para
0 autor faz-se necessario que as fungdes a serem desempenhadas pelo coordenador
pedagdgico estejam previstas na carreira de magistério devendo ser exercida por docentes
licenciados em qualquer area. Estes profissionais deveriam ser escolhidos mediante elei¢&o
sendo eleitores os professores, os pais e 0s alunos. Na visdo do autor, as habilitagdes para
administracdo escolar ou similar é a totalmente dispensavel, uma vez que, na pratica, esta
formacdo ndo tem maiores impactos na atuacéo do coordenador pedagdgico. Ressalta-se que a
forma de organizacdo defendida por Paro (2016) para a gestdo escolar, assemelha-se a
organizacdo da RMBH, sendo uma das poucas redes que trabalham nessa ldgica de
organizacao.

Para Vasconcellos (2006), a necessidade de uma lideranca pedagdgica sobressai nas
praticas escolares, sendo normalmente composta pelo supervisor ou pelo coordenador que,
atento a realidade, devera compreender “as necessidades e as colocar como desafio para o
coletivo, ajudando na tomada de consciéncia e na busca de formas de enfrentamento.”
(Vasconcellos, 2006, p. 163). Diferentemente da forma de atuacdo em periodos anteriores, nos
quais os supervisores e orientadores atuavam como fiscalizadores exercendo controle formal e
burocratico do processo e dos profissionais, cabe ao coordenador pedagogico articular o
trabalho de forma coletiva buscando realizar da melhor forma possivel a proposta geral da
escola. O autor ressalta a diferenca entre um acompanhamento do trabalho que é uma
necessidade, e a fiscalizagdo que se da de forma verticalizada. Dessa forma, “a equipe deve

funcionar como o coragéo, onde a riqueza nao vem dele proprio, vem do sangue, do pulméo,
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do figado, a equipe anima e media o processo” (VASCONCELLOS, 2006, p.160). Portanto, o
coordenador pedagdgico deve mediar 0 processo, sempre objetivando o resgate da dimensao
coletiva do trabalho educativo e a necessidade de explicitacdo para comunicacgdo e interacdo
entre os pares e 0 Projeto da escola.

Nesse sentido, no rol das preocupacOes da gestdo e organizacdo escolar deve fazer
parte tudo o que se relaciona ao processo pelo qual se busca alcancar os fins educacionais
estabelecidos. Na concepc¢édo do autor, cabe a administracdo escolar a gestdo da coordenacao
do esforco humano e também das acdes relacionadas a organizacdo e racionalidade do
trabalho que cooperem para o alcance do fim social educativo. No entanto, o autor aponta que
h& um grande distanciamento entre as atividades que se desempenham no interior das salas de
aula das escolas publicas e aquilo que deveria ser a finalidade social da escola, ou seja, a
apropriacdo pelos educandos do saber historicamente construido.

Em pesquisa realizada na Rede Estadual Paulista, Paro (2016) relata que a atribuicédo
de coordenar, controlar todas as atividades desenvolvidas no ambito da unidade escolar é
designada a um nucleo composto pelo diretor, pelo assistente de diretor e pelo conselho de
escola. Em termos formais, a direcdo ndo se reserva a direcdo apenas atividades que dizem
respeito a sua funcdo de coordenacgdo do esforco humano coletivo na busca dos objetivos da
instituicdo, mas também lhe é conferido um mecanismo de natureza coletiva que,
hipoteticamente, lhe possibilitaria o exercicio da coordenacdo de forma coletiva e
democratica. No entanto, de acordo o autor, a observacdo do espaco escolar desmente tal
afirmacdo, pois raramente ha um conselho de escola atuando adequadamente. As reunides,
instrumento de gestdo coletiva, s&0 muito espacadas e, recorrentemente, se ocupam de
assuntos que ndo se referem a coordenacdo do esforco humano coletivo da escola. Outro
dificultador para que a gestdo de fato se envolva com aquilo que deveria ser sua funcéo € o
fato de se envolverem com muitas atividades rotineiras, desempenhando excessivas
atribuicBes burocraticas oriundas das Secretarias de Educacdo e, consequentemente,
envolvendo pouco, ou quase nada, com 0s objetivos pedagdgicos da instituicao.

Nota-se que muitos sdo o0s obstadculos impostos a realizagdo de uma gestdo
efetivamente democratica nas instituicdes escolares publicas. Nesse sentido, Lima (2018)

defende que a gestdo democratica da escola:

Néo é apenas, nem sobretudo, uma problema organizacional e de gestdo, mas antes
uma questdo central ao processo de democratizacdo da educacdo, de expansdo e
realizacdo do direito a educacéo, de possibilidade de educar para e pela democracia
e participacdo. Com efeito a gestdo democréatica implica a assuncdo de especiais
responsabilidades na organizacdo e no governo das escolas, tendo em vista
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concretizar o direito a educacédo, ndo s6 na logica da provisdo publica mas também
na légica da promogdo dos direitos humanos e da participagdo dos implicados na
organizacdo e gestdo da educacdo. Ao contrario do que muitos supdem, é por essa
razdo que a gestdo democréatica é parte constituinte do proprio curriculo escolar lato
sensu considerado, ndo s6 um contexto ou um modelo de gestdo, mas também uma
das dimenses do processo educativo. (LIMA, 2018, P. 26).

Portanto, democracia se aprende praticando, mas de acordo Lima (2018) em contexto
de governos autocraticos, com lideres autoritarios e com dindmicas patrimonialistas, ou em
contextos baseados na racionalidade técnico instrumental ndo é possivel aprender nem ensinar
democracia. O autor recorre ao classico Jonhn Dewey e relata que “a democracia € mais do
gue uma forma de governo, €, antes de mais nada, uma forma de vida associativa, uma
experiéncia partilhada em conjunto (DEWEY, 2007, P.88). Portanto, a democracia se constrdi
por meio do exercicio continuado da participacdo ativa, de diadlogo e de debate entre posi¢des
distintas ou conflituosas. E, segundo o autor, justamente por isso € tdo dificil democratizar a
educacdo e remover das escolas os principais obstaculos politicos, organizacionais que vém
impedindo, h& séculos as organizacdo educacionais de vivenciar uma democracia efetiva,
mesmo em regimes politicos formalmente democraticos (LIMA, 2018).

Dessa forma conclui-se que para a efetivacdo de uma gestdo verdadeiramente
democratica a permissdao formal ndo é suficiente. A participacdo ndo se da de forma
espontanea, trata-se de um processo histérico de construcdo coletiva, sendo necessario,
portanto, a provisdo de mecanismos institucionais que viabilizem e incentivem praticas de
participacdo dentro da escola, bem como necessita-se de condi¢bes materiais que possibilitem
esta participacdo. A gestdo democratica da escola publica é sobretudo um processo continuo e
nunca concluido de aprofundamento e de vivéncia da democracia no chao das escolas que,
como afirma Paro (2016), s6 se efetiva por atos e relacdes que se dao no nivel da realidade
concreta. O discurso da necessidade de participacdo na escola ndo é suficiente, faz-se
necessario verificar em que condicdes esta participacdo pode se tornar realidade, atentando-se
sempre para o fato de que a democracia ndo necessita de concessdes, e é construida na pratica

escolar cotidiana, na qual os determinantes do autoritarismo precisam ser enfrentados.
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CAPITULO 2

A TRAJETORIA DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Este capitulo objetiva explicitar um breve histérico das mudangas ocorridas com o
cargo de supervisdo escolar até a criacdo da coordenacdo pedagdgica, discorrendo também
sobre a instituicdo da funcdo de professor coordenador pedagogico na RME-BH. Foi divido
em trés secOes: a primeira discorre sobre a trajetdria da coordenacdo pedagdgica na
legislacdo, a segunda trata da insercdo do objeto de pesquisa no cendrio atual e a Ultima
discorre sobre a coordenacdo pedagdgica na RME-BH.

2.1 Da supervisdo a coordenacdo: trajetdria da coordenacdo pedagogica na legislacao

A partir dos anos de 1930, inicia-se um processo de ampliacdo da demanda pela oferta
do ensino nas instituicdes escolares, exigindo do Estado a¢cdes mais incisivas para efetivacédo
do atendimento desta demanda. Dentre essas acdes, destaca-se a necessidade de preparacdo de
profissionais da educacdo. Convencionou-se que o planejamento, a gestdo do sistemas de
ensino e das escolas seriam tarefas de pedagogos gerando, dessa forma, a necessidade de se
regulamentar o curso de Pedagogia (LIBANEO, 2007).

A primeira regulamentacdo do curso de Pedagogia deu-se com o decreto lei n°® 1190,
promulgado pelo governo federal em 1939. De acordo esse decreto, o curso de Pedagogia
objetivava a formacao em licenciatura e bacharelado. Para o bacharel a duragcdo do curso seria
de trés anos, caso houvesse interesse na realizacao da licenciatura, o pedagogo poderia fazer
mais um ano de curso, tornando-se apto a lecionar nas escolas normais, instituicbes
responsaveis pela formacao dos professores primarios neste periodo.

No ano de 1962 foram realizadas algumas alteracBes no curriculo do curso de
Pedagogia. O parecer do Conselho Federal de Educacdo (CFE) n° 251, apontava que o Curso
de Pedagogia destinava-se a formar o “técnico em Educacdo” e professor de disciplinas
pedagdgicas do Curso Normal, por meio do bacharelado e da licenciatura respectivamente.
Nesse periodo, o0 campo de trabalho do bacharel ndo estava bem definido. De acordo Silva
(1999), desde o primeiro decreto-lei que regulamentou o funcionamento do curso de
Pedagogia, j& estavam presentes as dicotomias no campo da formacdo entre o educador

professor e o especialista.
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Em 1969, sdo realizadas outras alteracdes no curso de Pedagogia por intermédio do
Parecer/CFE n° 252/69. Nesse parecer, foi abolida a diferenciacdo entre bacharelado e
licenciatura. Sendo assim, caberia ao curso de Pedagogia, a formacéo de professores para o
ensino normal e de especialistas para atividades de orientacdo, administracdo, supervisdo e
inspecdo. Ao reformular a estrutura curricular do curso “cria-se habilitagdes para a formacéo
de profissionais especificos para cada conjunto dessas atividades, fragmentando a formacao
do pedagogo” (SILVA, 1999, p. 45).

Silva (2003) apud Libaneo (2007) relata que esta Legislacdo ndo explicitava
claramente o papel do pedagogo, mas definia o campo de trabalho, consolidando nas escolas,
a presenca de profissionais ndo docentes e a exigéncia de formacgdo especifica para os
ocupantes dos cargos de especialistas: administracédo, orientacdo e supervisdo. O autor destaca
que apesar dos especialistas terem encontrado problemas para a insercao profissional, houve
uma grande acesso desses profissionais as escolas, o que gerou, inclusive, a criagdo de
associacOes profissionais ligadas a cada uma das habilitacbes. No entanto, o excesso de
profissionais que trabalhavam nas escolas, fomentou a realiza¢do de duras criticas de setores
da comunidade cientifica, pois as escolas teriam que absorver pelos menos trés profissionais
com nivel superior, sendo que cada um deveria ocupar-se de uma parcela do trabalho no
interior da escolar gerando a fragmentacéo do trabalho pedagdgico.

Outra critica apontada a esta forma de organizacdo do trabalho pedagdgico, era a
funcdo desempenhada pelos supervisores escolares, pois estes profissionais tinham como
atribuicdo fiscalizar a instituicdo escolar, sendo cumpridores de normas que, em nada,
contribuiam para o debate e organizacdo do trabalho educacional. Os supervisores eram
categorizados como reprodutores dos planejamentos oriundos do Ministério da Educado
(MEC), sendo apontados como profissionais que ndo buscavam uma participacdo efetiva dos
sujeitos no processo escolar, caracteristicas que desqualificavam a visdo sobre a atuacdo desse
profissional no ambiente escolar.

No inicio da década de 1980, com o movimento de redemocratizagdo do pais, a
discussdo sobre a necessidade de expandir a educagdo com qualidade é fomentada. Discutia-
se que a educacdo deveria ser exercida por meio de uma gestdo democrética, sendo portanto,
imprescindivel a participacdo dos profissionais da educacdo na organizacdo e gestdo escolar.
Consequentemente, a figura de um supervisor caracterizado pela reproducdo do trabalho e
pela mera fiscalizagdo ndo correspondia aos anseios apontados.

No ambito da organizacdo e gestdo de escolar, buscava-se repensar o sistema de

formacgéo de educadores. Criticava-se a divisdo do trabalho nas escolas que contribuia para
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degradacdo do trabalho profissional. Apontava-se que as relacOes capitalistas de produgéo
reproduziam em todas as instancias da sociedade, inclusive nas escolas, a dicotomia entre dois
seguimentos de trabalhadores opostos entre si: 0s especialistas e os professores, instaurando a
desigualdade e promovendo a desqualificacdo do trabalho dos professores uma vez que
caberia aos docentes as tarefas de execucdo do ensino, expropriando-os de seu saber e
competéncia.

Ao longo dos anos se 1970, comeca a se fortalecer a ideia da formacéo de professores
das séries iniciais de escolarizacdo em nivel superior, paralelamente com a ideia de formacéo
de especialista em cursos de pds-graduacao lato-sensu. A partir de 1980, com o término da
ditadura militar, surgem novas discussdes sobre as politicas educacionais, a escola publica e a
legislacdo educacional. Criticava-se 0 carater tecnicista da educacdo, a fragmentacdo do
trabalho pedagdgico produzida pela divisdo técnica do trabalho no interior das escolas. Em
funcdo destas criticas, algumas faculdades de educacéo retiraram do curriculo dos cursos de
Pedagogia as habilitacbes profissionais de Administracdo escolar, Supervisdo escolar,
Inspecdo Escolar. Passou a compor o curriculo duas habilitacbes — a de professor de séries
iniciais do 1° grau e a de professor de cursos de habilitacdo ao magistério em nivel médio,
tornando a docéncia como base obrigatéria de sua formacdo e identidade profissional
(Libaneo, 2007).

Em 1996, em consonancia com essas perspectivas, € promulgada a LDB, lei 9394/96,
que fixa a base para a Educacdo Nacional, legislando sobre a formacdo de profissionais para

educacdo trazendo as seguintes definicdes:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para a administragdo,
planejamento, inspecéo, supervisdo e orientagdo educacional para a educagao basica,
sera feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacao, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum nacional.

Percebe-se que a formacgdo dos especialistas para a administracdo, planejamento,
inspecéo, supervisdo e orientacdo educacional poderia ser realizada dentro da grade curricular
do curso de Pedagogia ou poderia ser realizada em nivel de pds graduacéo, deixando a critério
das instituicGes de ensino a escolha de uma ou outra forma de organizacéo.

A resolucdo n° 01/2006, do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), estabeleceu como
base para a formacdo do pedagogo a licenciatura para a educacdo infantil e para as séries
iniciais do ensino fundamental. Suprime-se, por intermédio desta resolucdo, a formacéo

especificas de pedagogos especialistas. De acordo Libaneo (2007), ainda hoje, mesmo apds
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homologacdo da Resolugcdo do Conselho Nacional de Educacdo, persistem duas posicdes
antagobnicas sobre o trabalho do pedagogo especialista para atividade ndos docentes ligadas a
administracdo escolar: uma primeira que defende que essas fungbes devem ser
desempenhadas por profissionais que ja sdo professores, sendo desnecessaria a formacao
especifica para esse fim, posi¢do j& consolidada na Resolugdo; uma segunda posi¢do que
defende que as escolas necessitam de profissionais com formacao especifica para a direcdo e a
coordenacdo pedagdgica. Nesse caso, 0 curso de Pedagogia deveria ser desdobrado em
bacharelado em Pedagogia e em cursos de licenciatura. O curso bacharelado seria destinado a
formacdo de profissionais de educacdo ndo docentes, no qual seria focado os estudos tedricos
da Pedagogia, a investigacdo pedagogica e exercicio profissional nos sistemas de ensino, nas
escolas e em outras instituicdes educacionais, inclusive ndo escolares. Enquanto os cursos de
licenciatura teria como foco o exercicio da docéncia.

A estruturacdo do curso de Pedagogia, Segundo Libaneo (2007), contribuia para a
fragmentacdo do trabalho pedagdgico ao formar, de um lado, os pedagogos que planejam e
pensam, e de outro, os professores responsaveis pela execucdo das atividades. Sendo assim, a
funcdo da supervisdo escolar foi revista, surgindo a figura do coordenador pedagdgico. A
coordenacdo pedagdgica a ser desempenhada por um professor que, dependendo da proposta
do sistema de ensino, deveria ter formacdo, em nivel de especializacdo (lato sensu), na area da
didatica. Buscava-se, portanto, “a eliminacdo destes profissionais especialistas, pois, a
presenca dos mesmos na escola, fragmentava o processo de escolarizacdo, expropriava o
saber e a competéncia dos professores, separava o profissional que pensa, decide e planeja
daquele que executa”. (Libaneo, 2007, p. 12).

Desta forma, diante da critica da divisdo social e técnica do trabalho existente na
escola, trés medidas, deveriam ser tomadas. Primeiramente, deveria se eliminar a diviséo de
tarefas que estaria na base da fragmentacdo do trabalho pedagdgico nas escolas (separacédo
entre professores e gestores). Para isso, todos os profissionais da escola deveriam ser
transformados em professores. A segunda medida seria a adog¢do de uma organizagédo
curricular em que, tanto a Pedagogia quanto as demais licenciaturas, tivessem uma base
comum. Todos seriam professores, tendo a docéncia como base da identidade profissional.
Assim sendo, o curso de Pedagogia passa a ter como fungdo essencial a formacdo de
professores. A terceira modificacdo necessaria nas relacbes de trabalho nas instituicdes
escolares seria a criacdo de formas democréaticas de gestdo, de modo a favorecer a ampliagéo
da participacio da comunidade interna e externa na conducéo da escola. (LIBANEO, 2007). E

neste contexto de mudangas de concepcgdes em torno da gestdo escolar e da atuacdo dos
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especialistas nas escolas que se cria a fungdo de professor coordenador pedagdgico na Rede
Municipal de Belo Horizonte.

2.2 Insercao do objeto de pesquisa no cenario atual

O Estado de S&o Paulo e o Municipio de Belo Horizonte, com algumas especificidades
entre si, representam as poucas redes de ensino que optaram pela implementacéo da atuagédo
do professor como coordenador pedagdgico encontradas na literatura. Na maioria dos estados
e municipios, a coordenacdo pedagodgica continua sendo um cargo, ocupado exclusivamente
por profissionais formados em Pedagogia.

A instituicdo desta funcdo gerou mudancas significativas na RME-BH, pois o
profissional docente, substituiu fungdes antes destinadas a dois outros profissionais: 0s
orientadores e supervisores. Ressalta-se que esta mudanca que possibilitou o acesso dos
docentes a funcdo de professor coordenador pedagdgico, aos quais destinava-se atribuicdes
como articular o processo de gestdo democratica no espaco escolar, ndo foi acompanhada de
uma politica publica municipal que objetivasse a formacao em servico desse profissionais.

Os estudos em relacdo a atuacdo da coordenacdo pedagogica na RME-BH, revelou um
contexto de escassez de pesquisas e muitas contradi¢cbes. O mapeamento realizado a partir de
uma abordagem quanti-qualitativa nos grupos de trabalhos apresentados nas reunifes da
Associacdo Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd) ap6s as reformas
educacionais realizadas no Brasil na década de 1990, evidenciou variados enfoques em
relacdo a metodologia e referenciais tedricos utilizados nas pesquisas.

De acordo Mollica e Almeida (2015), a insercdo inicial do professor na carreira deve
ser cercada de apoio do coordenador pedagdgico. No Estado de Sdo Paulo, que também optou
pela criacdo da coordenacdo pedagdgica, s6 pode assumir a funcdo de coordenacdo
pedagdgica, os professores que tiverem no minimo 03 anos de experiéncia na docéncia.
Contrariamente, na RME-BH nédo é mensurado nos documentos oficiais a obrigatoriedade de
um tempo de experiéncia docente como um critério para a atua¢ao na funcéo de coordenacao
pedagdgica.

A pesquisa Trabalho docente na Educagdo Basica no Brasil®, realizada em varios
estados brasileiros, aponta um contexto de ampliagcdo de trabalho real dos docentes, sem o

reconhecimento formal, além da ampliacdo de funcdes e responsabilidades, intensificacdo e

& A saber, pesquisa realizada pelo Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente
(GESTRADO/UFMG) denominada “Trabalho Docente na Educagdo Bésica no Brasil (TDEBB).
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autointensificacdo do trabalho docente e também a emergéncia de uma nova divisdo técnica
do trabalho, gerando mudancas na estrutura do trabalho docente, mediante um processo de
intensificacdo, flexibilizacdo e precarizacao do trabalho. (OLIVEIRA, 2004, 2006).

Silva (2005) analisou a criacdo da funcdo de PCP em escolas estaduais paulistas apos
as reformas educacionais realizadas nos anos de 1990. A autora discorre sobre as implica¢oes
da reforma educacional para a profissionalidade docente, trabalhando com a hip6tese que a
funcdo do PCP foi incorporado a reforma ndo com o objetivo de fomentar o processo de
articulacdo do trabalho democrético nas escolas, mas como um mecanismo de controle.

Franco (2005) analisa a dificuldade de compreensdo dos processos de formacdo da
identidade profissional dos coordenadores pedagdgicos, considerando as indefinigdes sobre o
gue um coordenador pedagogico de fato coordena, sobre o que é de fato as funcdes
pedagdgicas nas instituicdes escolares. Ja os estudos de Faria (2007) busca compreender quais
0s motivos que levaram a Universidade Federal do Acre e a Prefeitura Municipal de Brasiléia
intervirem na problemaética educacional do Municipio, oferecendo formacdo a uma equipe de
supervisores. Busca-se também compreender qual a concepcdo de educacdo trabalhada
durante a formacéo do grupo, bem como compreender se esta acao contribui para a efetivacdo
do trabalho docente, de forma a fomentar o desenvolvimento da consciéncia critica e social
dos professores.

Groppo e Almeida (2008) investigaram os sentimentos, as emogdes, manifestadas na
passagem de forma abrupta de professor a professor coordenador pedagégico, na rede
Estadual Paulista, observando também as situacfes que levam o desenvolvimento destes
sentimentos nos primeiros meses de insercdo na nova funcdo. Ja Pereira (2015) discorreu
sobre as perspectivas de uma coordenadora pedagdgica sobre o seu proprio trabalho.

Mollica e Almeida (2015) analisaram quais a¢des o coordenador pedagdgico pode
realizar para auxiliar o docente especialista iniciante em sua insercéo e atuacdo no contexto de
trabalho e em sua acdo na sala de aula. Trabalharam com a hip6tese de que o coordenador
pedagdgico pode direcionar a¢fes ao professor especialista iniciante, orientando sua entrada
na carreira, informando sobre as caracteristicas da escola, promovendo sua integracdo junto a
equipe, bem como propiciar atividades formativas nas reunides pedagadgicas.

Assuncdo e Falcdo (2015) discutiram o papel desempenhado pelo coordenador
pedagdgico no processo de formagéo continuada dos professores que atuam nas séries iniciais
das escolas publicas municipais de Fortaleza. Nota-se a predominancia de pesquisas que
abordam a tematica da coordenacgdo pedagdgica em dois estados brasileiros. Quatro trabalhos

foram realizadas em escolas publicas de Sao Paulo e trés delas no Estado do Ceara. Dois dos



57

trabalhos apresentados tratam especificamente do professor que assume a funcdo de
coordenacdo pedagogica. Os dois trabalhos foram realizados na Rede Estadual de S&o Paulo
que, diferentemente, de varios outros estados e municipios possibilitou ao professor, formado
em qualquer licenciatura, o desempenho da funcdo de coordenacdo pedagodgica, desde que
tivesse trés anos de efetivo exercicio na docéncia, desobrigando-o da formacdo em Pedagogia.

Nas pesquisas realizadas no Ceard, percebem-se trés diferentes formas de acesso ao
cargo/funcdo de coordenacdo pedagogica. Um dos trabalhos aponta a ocupacéo da funcédo por
intermédio de um cargo comissionado, enquanto nas escolas municipais de Fortaleza o
critério para exercer o cargo é ter experiéncia na docéncia e participar de uma formacéo de 40
horas/aulas ofertadas pela Secretaria de Educacdo do Municipio em parceria com a
Universidade Federal do Ceara.

Seja ocupando um cargo ou uma funcdo, seja um profissional licenciado em
Pedagogia ou em outra licenciatura qualquer, as pesquisas mostram um contexto de atuacéao
precaria do coordenador pedagogico. Silva (2005) pontua que a criacdo da fungdo de
coordenacdo pedagogica na década de 1990, no contexto das reformas educacionais, indica
uma possivel necessidade da criacdo da funcéo de PCP no pacote de reformas da Secretaria de
Educacdo, cabendo ao PCP controlar a implantagdo das reformas educacionais, agindo como
“gerentes da escola”, sendo portanto, uma armadilha neoliberal que tem gerado um processo
de fragilizagéo da profissionalidade docente.

Uma semelhanca em todos trabalhos analisados é a ligacdo do coordenador
pedagdgico a estruturacdo do trabalho coletivo, a formacdo continuada docente no espaco
escolar. A maior parte dos coordenadores participantes das pesquisas tem clareza desse papel,
no entanto, alguns afirmam ndo ter conhecimento das diferentes &reas de saber,
impossibilitando desta forma a orientacdo mais aprofundada junto aos docentes. (FRANCO,
2005). Outro obstaculo para a realizacdo das suas atribuicdes apontado pelos coordenadores é
a dificuldade em organizar o tempo coletivo junto aos professores, ja que, recorrentemente,
este tempo acaba se transformando em mera formalidade burocratica (SILVA, 2005).

Em relacdo a identidade docente, as pesquisas indicam que os PCP e CP tém
encontrado muitas dificuldades para desenvolver suas funcdes, ha desvio de funcdo e
dificuldades para estabelecer limites entre o administrativo e o pedagdgico. Alem do gasto de
tempo excessivo com tarefas burocraticas, preenchendo planilhas, organizando relatérios,
respondendo as solicitacdes das secretarias de ensino, acabam desempenhando tarefas que

poderiam ser delegadas a outros sujeitos, sendo um cotidiano marcado por imediatismos, pela
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urgéncia de fatos (SILVA, 2005; GROPPO: ALMEIDA, 2008; MOLICA; ALMEIDA .2015;
ASSUNCAO; FALCAO 2015; PEREIRA, 2015).

Quanto ao tempo de experiéncia de trés anos, exigido como um dos critérios para
acesso ao cargo/funcdo, Silva (2005) relata que nem sempre ocasionard em uma experiéncia
exitosa. Se estes trés anos correspondem a fase inicial da carreira, serd normalmente marcada
por conflitos, angUstias e inseguranca. E provavel que um professor com trés anos de
experiéncia ndo apresente todo o conhecimento necessario para desenvolver a funcdo de
coordenador. Nesse sentindo, Assun¢do e Falcdo (2015) ressaltam que, embora a docéncia
seja uma condic¢do para o desenvolvimento de outras fun¢des pedagdgicas dentro da escola,
ndo qualifica o trabalho do coordenador, pois a identidade deste profissional se constrdi em
seu percurso profissional, fazendo-se necessario desenvolver uma pauta de formacdo em
Servico.

No tocante a formacdo, sao indicadas deficiéncias tanto em relacdo ao profissional de
outras licenciaturas que assumem a fungdo de PCP, como em relag&o aos profissionais com
licenciatura em Pedagogia. O professor coordenador convive com questdes adversas, como a
falta de formacdo adequada antes e depois de assumir a funcao e a auséncia de uma politica de
valorizacdo do magistério (SILVA, 2005; GROPPO, ALMEIDA, 2008). Para Mollica e
Almeida (2015) faz-se necessario desenvolver formagao inicial e continuada ao coordenador
pedagdgico, bem como uma reestruturacdo na legislacdo, de modo a contribuir para o
esclarecimento e delimitacdo das atribuicdes desse profissional.

Em relacdo a pesquisa que trata especificamente sobre atuacdo do coordenador
pedagdgico junto aos professores iniciantes, Mollica e Almeida (2015) informam que os
coordenadores demonstram ndo terem clareza sobre as acdes que deveriam ser dispensadas ao
professor iniciante. Sinalizam uma grande lacuna nas pesquisas que tratam sobre os docentes
especialistas, ressaltando ser pequeno o0 numero de pesquisas que demonstram a atuacdo do
PCP juntos aos docentes especialistas iniciantes®. As autoras chamam atencéo para o fato que
a maioria das pesquisas tem centrado nos professores das séries iniciais em detrimentos dos
professores especialistas.

Observou-se também que uma parte expressiva das pesquisas foram realizadas por

universidades paulistas, com destaque para a PUC-SP que, sistematicamente, vem produzindo

9 Levantamento realizado no Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES, publicadas entre 2010 e 2017, utilizando
o descritor “coordenador pedagdgico” apontou uma escassez de pesquisas sobre esse objeto. Foram encontrados
253 trabalhos, destes apenas 123 discorriam sobre a atuagdo do coordenador pedagogico na Educagdo Basica,
sendo que a maioria dos trabalhos trata sobre a identidade do coordenador pedagégico ou da atuacdo da
coordenacdo na formag&o continuada de professores.
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teses e dissertagdes sobre a coordenacdo pedagdgica privilegiando a Rede Publica do Estado
de S&o Paulo. Apenas duas dissertagdes foram encontradas discorrendo sobre a coordenagéo
pedagdgica no Municipio de Belo Horizonte. Enquanto uma discute o processo de formacéo
do coordenador pedagdgico, e a atuacdo desse profissional, outra defendida no ano 2015,
analisou a funcdo dos coordenadores pedagdgicos na educacao infantil em Belo Horizonte.
Evidenciou-se um numero reduzido de pesquisas discorrendo sobre a coordenagdo pedagdgica
na RME-BH.

Assim sendo, esta dissertacdo busca contribuir com o campo de pesquisa abordando a
atuacdo da coordenacdo pedagodgica no ambito da gestdo democrética, uma vez que nenhum
trabalho discorrendo sobre este contexto de atuacdo do coordenador pedagdgico na RME-BH
foi encontrado. Esta pesquisa se justifica e ganha relevancia em funcdo da necessidade de
ampliacdo do conhecimento sobre este objeto de estudo pouco estudado na RME-BH,
buscando a producéo de um conhecimento que preencha lacunas no conhecimento disponivel
nesta area.

Mediante tais consideracdes, esta pesquisa tem como objetivo geral investigar a
atuacdo do professor como coordenador pedagdgico na Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte. Os objetivos especificos sdo: analisar as mudancgas na gestdo escolar promovidas
pelas politicas publicas na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte ap6s a
implementacdo da LDB; conhecer as implicacdes dessas politicas no &mbito da coordenacgéo
pedagdgica; identificar o perfil dos professores coordenadores pedagogicos; compreender 0s
modos de apropriacdo que os coordenadores fazem das prescricdes legais referentes a funcéo
de coordenagdo no ambito da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte e analisar as
concepgdes que os coordenadores tém acerca da coordenacgdo pedagdgica.

2.3 A Coordenacdo Pedagdgica na Rede Municipal de Belo Horizonte
Em dezembro de 1997, por intermédio da Portaria SMED/SMAD N° 008/97, expedida

pela Secretaria Municipal de Educacdo, foi instituida a funcdo de professor coordenador

pedagdgico. A Portaria, tendo como base o desenvolvimento do Programa Escola Plural® e as

10 A proposta pedagégica da Escola Plural representou a legitimagdo politica de uma politica publica que
priorizava préaticas educacionais de algumas escolas. Foi resultado da construgdo desenvolvida por um coletivo
de diretores de educacdo das Regionais e suas equipes, equipe do Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais
em educagdo (CAPE) e da SMED-BH, coletivo de diretores de escola, coordenadores de areas, de professores,
de pais e alunos. A Escola Plural baseava-se quatro nuicleos vertebrados: o primeiro deles trazendo os principios
da escola plural: sensibilidade com a totalidade da formac&o humana, escola como tempo de vivéncia cultural e
espaco de produgdo coletiva, vivéncia de cada idade de formacéo humana se
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diretrizes da Lei Federal 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB), estabelece critérios para a
selecdo do Coordenador Pedagdgico. Descreve que a coordenagdo pedagdgica serd exercida
de forma coletiva e sera composta pelo diretor da escola, pelo vice diretor, por um técnico
superior de educacdo, caso ainda haja na escola, e pelo professor coordenador pedagogico que
devera ser escolhido pelo coletivo da escola, ouvindo para isto o Colegiado Escolar. Por
conseguinte, os cargos de supervisdo escolar e orientacdo educacional seriam
progressivamente extintos. As atribuicbes desempenhadas até entdo por estes dois
profissionais deveriam ser atribuicdo dessa equipe gestora.

Em 2010, em um documento orientador que embasava a construcdo dos Regimentos
escolares emitido pela SMED — BH trazia as atribuicbes a serem desenvolvidas pelo
coordenador de forma bem delimitada, apontando mudancas na forma de selecdo do PCP

conforme apontado abaixo:

Da Coordenacéo Pedagbgica

Art. 46 — A equipe da Coordenacdo Pedagdgica é constituida pelo Diretor e 0 Vice-
diretor da escola, o técnico superior de Educagdo, o professor comunitario, o
pedagogo e professores indicados pela Direcdo, ouvidos seus pares e observada sua
identificacdo e compromisso com o plano de trabalho proposto para a gestéo.

8 1° - Essa equipe de trabalho se responsabiliza pela coordenacdo, administracéo e
articulagBes necessarias para o desenvolvimento das propostas pedagdgicas da
Educacdo Infantil, de cada ciclo do Ensino Fundamental, Ensino Médio, ensino
regular noturno e para a modalidade de EJA, apontadas no projeto politico
pedagogico da escola.

§ 2° - A escolha do Coordenador deverd se pautar pela apresentacdo de uma
proposta de trabalho aos demais profissionais, considerando-se um perfil adequado
ao desempenho das fungdes do cargo.

§ 3° - O tempo de atuacdo da equipe de Coordenacdo Pedagdgica podera
corresponder ao periodo de mandato da Dire¢do. (BELO HORIZONTE, 2010, p.
25).

Nota-se que para o processo de escolha do coordenador pedagdgico, diferentemente do
que apontava a Portaria 008/97, a equipe de coordenacdo pedagogica serd indicada pela
direcdo, fazendo-se a escuta dos professores e, além disso, 0 PCP deveria apresentar uma
proposta de trabalho para o exercicio da funcdo. O documento apontava as seguintes

atribuicOes a serem desenvolvidas:

Art. 47 - A equipe de Coordenacdo Pedag6gica tem as seguintes fungdes:

I- coordenar, junto com os profissionais da escola, a construcdo de agdes voltadas
para a inclusdo social;
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I1- assegurar a unidade do grupo de trabalho para o atendimento das necessidades
dos estudantes;

I11- conhecer e buscar projetos culturais da comunidade e/ou instituicdes externas,
integrando-os aos projetos de trabalho da escola;

IV- avaliar, promover e reordenar os projetos de trabalho em andamento;

V- discutir e analisar as condi¢bes de trabalho dos profissionais de ensino,
valorizando o trabalho da equipe;

VI- organizar, planejar, desenvolver e avaliar acdes de formacéao para os professores
em horérios de atividades coletivas de planejamento e avaliagdo escolar e em
reunides pedagdgicas;

VI1I- participar de reunides e de formag6es promovidas pela SMED/GCPF/GERED e
outras instancias;

VIII- articular-se com a secretaria da escola e as instancias pedagogicas da
SMED/GERED, socializando informacBes sobre documentacdo de estudantes,
acesso a documentos e relatérios sobre a vida escolar dos estudantes;

IX- desenvolver acfes junto a familia e aos estudantes, convocando pais, méaes ou
responsaveis, quando necessario, para que estes garantam a frequéncia escolar;

X- cuidar de questdes disciplinares, bem como encaminhar e acompanhar, junto com
0s Grgdos competentes, casos de abusos, violagdo de direitos e negligéncias com
estudantes;

XI- planejar os recursos necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos/projetos;

Xl1I- construir estratégias, junto com o coletivo da escola, para a organizacdo da
substituicdo na falta de algum professor, para que seja garantida a continuidade do
processo de formacdo dos estudantes, sem rupturas, repeticdes ou atividades

desconectadas da proposta pedagdgica da unidade escolar (BELO HORIZONTE,
2010, p. 26).

Além destas atribuicdes pensadas para a equipe pedagdgica, da qual o professor
coordenador pedagogico é parte constituinte, 0 documento aponta as atribuicdes especificas a

serem desempenhadas por este profissional:

Das Funcdes Especificas da Coordenacdo Pedagogica
Art. 48 — A Coordenacdo Pedag6gica tem as seguintes funcdes especificas:

I- encaminhar as discussdes pedagdgicas, planejando, orientando, articulando e
avaliando os projetos de trabalho de cada Ciclo de Formacao;

II- organizar junto com o grupo de trabalho a enturmacdo/agrupamento dos
estudantes na Educacdo Basica;

I11- organizar os tempos dos professores e educadores infantis no coletivo da
unidade, assegurando o processo de formacdo, planejamento e registro das acoes;

IV- articular os projetos pedagégicos desenvolvidos pelos professores e educadores
infantis;
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V- acompanhar o desenvolvimento do trabalho em sala de aula, propondo estratégias
para melhorar a pratica pedagégica;

VI- promover e potencializar, junto com os Bibliotecérios, projetos de trabalho
com/na Biblioteca Escolar;

VII- acompanhar e analisar o processo de aprendizagem dos estudantes, suas
dificuldades e propor as intervencOes pedagdgicas necessarias, construindo-as junto
com o coletivo de professores ao longo da Educacdo Basica;

VIII- propor e incentivar vivéncias de outros espacos de aprendizagem, de acordo
com os projetos de trabalho, divulgando e organizando os eventos;

IX- apresentar e discutir com as familias as questdes referentes aos aspectos
pedagogicos e de desenvolvimento dos estudantes;

X- coordenar o monitoramento da aprendizagem, zelando pela melhoria dos
indicadores de desempenho dos estudantes (BELO HORIZONTE, 2010, p. 26).

Conforme demonstrado nas atribuicGes acima, espera-se que o PCP tenha o dominio
da metodologia do trabalho com projetos, incluindo parcerias com a comunidade escolar.
Oliveira (2006) pontua que uma das dimensfes mais sutis e menos visiveis de intensificacéo
do trabalho docente, e possivelmente, a mais preocupante é a incorporagdo, dentro da jornada
remunerada de trabalho, de novos saberes e competéncias como atribuicdo docente.
Respaldados pela propria legislacdo, em um contexto de reforma, os professores se sentem
forcados a dominar a pedagogia de projetos, a transversalidade de curriculos, as avaliacdes
formativas como novidade e inovacdo, muitas vezes, como naturais e indispensaveis. Para
Fernandes (2004), a ndo exigéncia da formacdo pedagoOgica para a ocupacdo da funcéo
democratizou o acesso dos professores a funcdo de PCP, no entanto, uma parte significativa
dos professores assumem a funcdo sem ter um claro entendimento de didética, curriculo ou
gestdo escolar. De acordo a autora, um bom professor de Matematica, Geografia ou Ciéncias
nem sempre tém a formacado necessaria para o trabalho de coordenacdo. Desta forma, a busca
de um repertorio pedagogico é imprescindivel para o bom desempenho da funcéo.

De acordo a referida portaria, seria ainda atribuicdo do professor coordenador
pedagdgico organizar, planejar, desenvolver e avaliar acdes de formacao para os professores
em horérios de atividades coletivas de planejamento e avaliacdo escolar e em reunides
pedagogicas. Percebe-se a escola passa a ser vista como um lécus para a formagéo docente.
Seria funcdo deste profissional também garantir nesses espagos coletivos a formagéo
continuada do professor. Segundo Domingues (2014) o papel do coordenador pedagogico

vem sendo ressignificado e sua funcdo cada vez mais associada a formacdo continuada do
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docente, tendéncia observada também na pesquisa bibliogréfica realizada para a elaboracéo
deste trabalho. No entanto. Domingues (2017) ressalta que:

Pensar a formacgdo docente na escola, é considerar a mudanca fisica de local, ou seja,
das universidades para a escola, o que implica repensar os papeis formativos, e o
protagonismo de professores e coordenadores na tomada de decisdes relativas ao seu
préprio desenvolvimento profissional. (DOMINGUES, 2014, p. 117)

A vinculagdo da funcdo do professor coordenador pedagdgico com a articulagdo da
formacéo docente no espaco escolar € um avanco importante, no entanto, em um contexto de
descentralizacdo em que cada vez mais sdo trazidas novas exigéncias para a escola é
importante pontuar a formacdo docente, ndo apenas como uma responsabilidade individual,

mas como uma politica de formacao necessaria para o aprimoramento do saber docente.

Além dos trabalhos realizado de forma coletiva, cabe aos coordenador os atendimentos
individualizados aos pais e aos alunos. Uma vez percebendo violagdes de direito, é funcédo
deste profissional também fazer um trabalho de articulagdo com a rede de protecéo:
Conselhos Tutelares, Ministério Publico (MP), Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS), Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Unidade
Bésica de Saude (UBS) dentre outros. Nesse sentido, Oliveira (2003) relata que muitas vezes
o professor acaba desempenhando funcdo de outros agentes publicos: assistente social,
psicologo e enfermeiro.

Além das acBes ja pontuadas, cabe ao coordenador também atender os casos de
indisciplina, de falta de professores, cuidar de algumas partes burocraticas que envolve
documentacdo dos alunos, controlar a frequéncia escolar dos alunos faltosos dentre varias
outras atribuicdes. Oliveira(2004) aponta a existéncia de um processo de precarizacdo do

trabalho docente:

As pesquisas vem demonstrando que os trabalhadores docentes se sentem obrigados
a responder as novas exigéncias pedagdgicas e administrativas, contudo expressam
sensacgdo de inseguranca e desamparo tanto do ponto de vista objetivo — faltam-lhes
condices de trabalho adequadas — quanto do ponto de vista subjetivo. O fato é que
o trabalho pedagdgico foi reestruturado, dando lugar a uma nova organizacéo
escolar, e tais transformacfes, sem as adequagdes necessarias, parecem implicar
processos de precarizagdo do trabalho docente (Oliveira 2004. p.1132).

Conforme j& ressaltado, a reestruturacdo do trabalho docente se deu
concomitantemente a um processo intensificacdo deste trabalho. Estas mudancas sem

realizacdo das adequacOes necessarias tém resultado em uma intensificacdo do trabalho
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docente, gerando maiores desgastes e insatisfacdo por parte dos trabalhadores, apontando para
um processo de precarizacdo do trabalho docente, conforme apontado por Oliveira (2004,
2006). Segundo Hargreaves (1995) conforme citado por Duarte (2010), a impossibilidade de
responder a todas as questfes que emergiram e que tém emergido tem gerado sofrimento,
insatisfaco, frustracdo, cansaco e adoecimento nos profissionais envolvidos.

Araujo (2007), Unica autora encontrada que realizou uma pesquisa sobre atuacdo do
professor coordenador pedagogico na Rede Municipal de Belo Horizonte, pontua que, apesar
de ndo poder generalizar, tendo em vista que sua pesquisa foi realizada em apenas duas
escolas, ndo havia uma clareza em relacdo ao papel, ao perfil e as a¢Bes deste profissional na
prética escolar. A necessidade de colaborar com os professores, a demanda maior de trabalho
e a simultaneidade de tarefas tornara ainda mais complexa as relacdes no interior da escola. A
realizacdo de tarefas especificas do trabalho do PCP, tais como atendimento a alunos
indisciplinados ou substituicdo de professores faltosos, atividades urgentes comporiam as
atividades desempenhadas no dia a dia deste profissional em detrimento de outras atribui¢oes
de cunho politico e pedagdgico.

Em relacdo as atribuicdes descritas nas diretrizes dispostas pelos gestores do sistema,
Aradjo (2007) aponta um distanciamento em relacdo ao que realmente acontece na pratica.
Relata auséncia de espacos e de tempo para discussdo e reflexdo coletiva. A (ltima
constatacdo é reforcada por Fernandes (2004) ao apontar que nas escolas estaduais paulistas
os professores coordenadores pedagdgicos encontram dificuldades para organizar e direcionar
0s encontros com os professores.

Em relacdo ao Professor coordenador pedagdgico na Rede Estadual Paulista, Unica
rede encontrada nas pesquisas cuja organizacdo do trabalho pedagdgico € similar a Rede
Municipal de Belo Horizonte, Fernandes (2008) relata que a funcdo de coordenador
pedagdgico foi recebida, inicialmente, pela imensa maioria dos professores com muita
comemoracdo, pois se tratava de uma demanda antiga em busca de uma escola democratica e
de qualidade. Com o passar do tempo, desafios e problemas cotidianos existentes no espaco
escolar, ttm gerado sentimentos de descontentamento e insatisfacdo, seja do professor
coordenador em relagdo ao seu trabalho ou dos docentes em relagéo aos pares escolhidos para
ocuparem a funcéo.

Muitas funcOes realizadas por este profissional ndo faz parte de suas atribuicbes e
poderiam ser realizadas por outros sujeitos. Este fator € um dificultador para definicdo da
identidade, do territorio, do espaco de atuacdo do PCP. De acordo Damasceno et al. (2013), a

esséncia do trabalho destinado ao coordenador pedagogico ¢ a mesma daquela atribuida ao
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supervisor que atuava na escola. No entanto, acreditam que a mudanga de nome para o termo
coordenador é um aspecto positivo, pois revela a necessidade de um distanciamento da
proposta inicial do supervisor escolar que era inspirado no modelo norte americano com o
objetivo de exercer controle e inspecéo.

De acordo Fernandes (2008) a substituicdo de uma equipe pedagdgica, anteriormente
composta pelos orientadores educacionais e supervisores pedagogicos pela figura de um Gnico
coordenador pedagdgico evidenciou um problema, pois, de certa forma, este coordenador
também deveria ser “super”, ndo no sentido de ter uma visdo melhor do que a de outros
profissionais, mas no sentido de ser obrigado a desenvolver sozinho, 0 que antes estava
destinado a outros profissionais. Neste sentido, Domingues (2014) pontua que o coordenador
estd muitas vezes envolvido num praticismo frenético, acaba tentado resolver tudo néo
sobrando tempo para o exercicio da criticidade, atribuicdo inerente a este profissional.

Em 2016, é expedida uma nova portaria tratando sobre a coordenacdo pedagdgica. A
portaria SMED n° 182/2016 dispde sobre a as atribui¢bes da direcdo escolar e da coordenacdo

pedagdgica apontando que:

Art. 7° — A equipe de coordenacdo pedagégica da unidade escolar sera constituida e
exercida pelos seguintes membros:

| - Diretor de Escola;
Il - Vice- Diretor de Escola e de UMEI,
111 - Técnico Superior de Educagdo — SP/OE e/ou Pedagogo (quando houver);

IV- Professor indicado pela Direcéo, ouvidos os professores, TSE - SP/OE e
pedagogos da unidade e observada sua identificacdo e compromisso com o plano de
trabalho proposto para a gestao.

Nota-se que diferentemente da Portaria SMED 08/2007, que apontava que o PCP
deveria ser indicado tendo como base a decisdo de um coletivo, a Portaria 182/2016 aponta
que o PCP devera ser indicado pela direcdo, devendo ouvir os professores. Esta forma de
acesso a funcdo de coordenacéo, j& havia sido apontada no documento com orientagdes para a
construcdo do Regimento Escolar no ano de 2010. Diferentemente deste documento que
apontava a necessidade de um plano de trabalho elaborado pelo coordenador para o exercicio
da funcéo, a Portaria 182/2016 aponta apenas que o PCP deve ter uma identificacdo e o
compromisso com o plano de trabalho proposto pela gestdo. Seria importante uma reflexao
objetivando a compreenséo dos fatores que levam a substitui¢cdo da forma de selegéo dos PCP.

Em relacdo ao numero de PCP por escolas o documento aponta que:
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§ 3° — Para compor a Coordenacao Pedagogica, a escola podera contar com 1 (um)
Pedagogo/Técnico Superior de Educacdo — SP/OE em cada turno com até 16
(dezesseis) turmas, e 2 (dois) em cada turno com mais de 16 (dezesseis) turmas,
desde que haja disponibilidade desse profissional na Rede Municipal de Educacéo
(RME).

Percebe-se uma grande discrepancia em relacdo ao numero de turmas a serem
coordenadas por cada docente. Em uma escola constituida por até 15 turmas a garantia seria
de apenas 01 professor coordenador pedagdgico por turno. Sendo assim, havera uma grande
discrepancia em relacdo ao trabalho desempenhado por um PCP em uma escola que tenha um
numero menor de turmas, comparando-a com uma escola que seja composta por mais turmas.

Diferentemente das orientacBes para construcdo do Regimento escolar que elencavam
um namero maior de atribuicGes e a separacao entre as competéncias da equipe pedagdgica e
as competéncias especificas do coordenador pedagdgico a Portaria 182/2016 traz apenas as

atribuic6es da equipe de coordenacgdo pedagogica:

§ 5° - Compete a equipe de coordenacdo pedagdgica:

I. assegurar o cumprimento das agbes definidas pela escola no plano de metas
pactuado com a SMED;

Il. encaminhar as discussdes pedagdgicas, planejando, orientando, articulando e
avaliando os projetos de trabalho de cada ciclo de formagéo;

I11. organizar com o grupo de trabalho a enturmacdo/agrupamento dos estudantes na
educagdo basica;

IV. organizar os tempos dos professores no coletivo da unidade, assegurando o
processo de formacéo, planejamento e registro das acoes;

V. articular os projetos pedagdgicos desenvolvidos pelos professores;

VI. acompanhar o desenvolvimento do trabalho em sala de aula, propondo estratégias
para melhorar a préatica pedagogica;

VII. planejar e coordenar os tempos de trabalho extraclasse dos docentes com vistas a
permanente reflexdo sobre os processos de ensino-aprendizagem;

VIII. promover e potencializar com os bibliotecarios, projetos de trabalho na
biblioteca escolar;

IX. acompanhar e analisar o processo de aprendizagem dos estudantes e suas
dificuldades e propor as intervengdes pedagogicas necessarias, construindo-as com o
coletivo de professores ao longo da Educacéo Basica;

X. propor e incentivar vivéncias em outros espagos de aprendizagem, de acordo com
0s projetos de trabalho, divulgando e organizando os eventos;



67

XI. apresentar as questdes referentes aos aspectos pedagdgicos e de desenvolvimento
dos estudantes e discuti-las com as familias;

XII. coordenar o monitoramento da aprendizagem, zelando pela melhoria dos
indicadores de desempenho dos estudantes.

Desta forma, esta pesquisa tem como entendimento que a coordenacdo pedagdgica é
parte indissociavel do conjunto de praticas que compde a gestdo escolar, podendo ser definida
como a coordenacéo do esforgo humano coletivo (PARO, 2016). De acordo o autor, para que
a gestdo da escola seja democrética, é imprescindivel a participacdo de todos os setores,
destacando-se educadores, alunos, funcionarios, comunidade e pais. Segundo Paro:

A gestdo democrética deve implicar necessariamente a participagdo da comunidade,
parece faltar ainda uma maior precisdo do conceito de participacdo. A esse respeito,
quando uso esse termo, estou preocupado, no limite, com a participagdo nas
decisBes. Isto ndo elimina obviamente, a participacdo na execucdo; mas também nao
a tem como fim e sim como meio, quando necessario, para a participacao
propriamente dita, que € a partilha do poder, a participacdo na tomada de decisdes.
(PARO, 20186, p. 22)

Segundo Fernandes (2004), a criacdo do cargo de PCP realizada no contexto das
reformas educacionais na década de 1990, do século XX, surge como uma proposta que
demonstrava uma preocupacdo com novas formas de gestdo que fossem mais democraticas e
menos centralizadoras. Caberia ao PCP a articulagdo coletiva do processo de construcdo do
Projeto Politico Pedagogico, a responsabilidade pela conducdo das reunibes pedagogicas, a
realizacdo de reunides com os familiares, a participacdo no Colegiado, no Conselho de Classe
de modo a criar oportunidades para participacdo e discusséo coletiva dos problemas concretos
vivenciados na escola. Caberia entdo, a todos os envolvidos o exercicio de um esforco
coletivo e dialogico para a superacdo do autoritarismo, da falta de recursos financeiros e
pedagdgicos, assim como a apropriacdo de conhecimentos, atitudes, valores e habilidades
pelos educandos em prol de um ensino universal e de qualidade.

Segundo Paro (2016) essa democratizacédo das relacdes pedagdgicas se faz na pratica,
e sO se efetiva por atos e relagdes que se ddo na realidade concreta. O autor ressalta que 0s
educadores escolares, a partir do contato com concepces teoricas, chegam até a enfatizar a
necessidade de uma pratica social e escolar pautada por relagdes ndo autoritarias, mas nao
exercitam a pratica democratica, pois ainda mantém relacbes pautadas pelo autoritarismo,

conforme relato abaixo:
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Na escola publica ha que se considerar, também, que sua pratica esta tdo perpassada
pelo autoritarismo, que o discurso liberalizante mal consegue escamoted-lo. Ha
pessoas trabalhando na escola, especialmente em postos de direcdo, que se dizem
democratas apenas porque sdo “liberais” com alunos, professores, funciondrios ou
pais, porque lhes ddo “abertura” ou “permitem” que tomem parte desta ou daquela
decisdo. Mas o que esse discurso parece ndao conseguir encobrir totalmente é que, se
a participacdo depende de alguém que da abertura ou que permite sua manifestacao,
entdo a pratica em que tem lugar essa participacdo ndo pode ser considerada
democratica, pois democracia ndo se concede, se realiza: ndo pode existir “ditador
democratico”. (PARO, 2016, p. 25)

Araujo (2007) relata que o PCP surge justamente para contrapor a dicotomia existente
entre o pensar e o fazer presente nas escolas, recorrendo a estratégias que diferem daquelas
utilizadas pelos especialistas. Buscava-se favorecer uma gestdo que se pretendia coletiva e
democratica, seja atuando com a formacdo docente, ou na articulacdo do trabalho com a
comunidade escolar. Desta forma, o exercicio de uma coordenacdo pedagdgica democratica
deve se distanciar da coordenagdo exercida pelo modelo de superviséo antigo. (QUIRINO,
2015).

Segundo Assmann & Nunes (2000), utiliza-se o poder da norma para criar a sujeicéo,
uma vez que os habitos, as atitudes, os comportamentos sdo punidos. Neste sentido, 0s autores
problematizam a questdo da supervisdo escolar como acdo reguladora do trabalho docente.
Como a coordenacdo pedagogica surgiu para contrapor esta l6gica, espera-se que a atuacdo

deste profissional junto aos docentes se distancie deste modelo:

O poder disciplinar é com efeito um poder que, em vez de se apropriar e de
retirar, tem como fung¢do maior ‘adestrar’; ou sem duvida adestrar para
retirar e se apropriar ainda mais e melhor. [...] Adestra as multiddes
confusas, maéveis, inlteis de corpos e forcas para uma multiplicidade de
elementos individuais|...]. A disciplina ‘fabrica’ individuos; ela ¢ a técnica
especifica de um poder que toma os individuos ao mesmo tempo como
objetos e como instrumentos de seu exercicio. N&o é um poder triunfante
que, a partir de seu préprio excesso, pode-se fiar em seu superpoderio; é um
poder modesto, desconfiado, que funciona a modo de uma economia
calculada, mas permanente (FOUCAULT, 2006b, p. 143).

Segundo Assmann e Nunes (2000), a propria escola produz um vigia, ao delegar ao
supervisor a funcdo de levar o docente ao agir pedagdgico correto: observando, investigando,
orientando, elogiando, avaliando, revisando a agéo dos professores, entre outras fungdes que o
supervisor desempenha. Este profissional regula também a acdo dos colegas, estabelecendo o
olhar constante sobre a forma como os docentes trabalham. De acordo os autores, 0S
supervisores vigiam, mas também sdo vigiados em funcdo da necessidade de cumprir as

exigéncias de 6rgdos superiores como secretarias municipais. Dessa forma, essa estrutura
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reguladora remeteria a ideia de uma rede de vigilancia colocada em acéo por todos os que a
constituem, formando o que Foucault chama de “maquinaria de controle” conforme relatado

abaixo:

As institui¢Bes disciplinares produziram uma maquinaria de controle que funcionou
como um microscopio do comportamento; as divisoes ténues e analiticas por elas
realizadas formaram, em torno dos homens, um aparelho de observacdo, de registro
e de treinamento (FOUCAULT, 2006b, p. 145)

Diante das atribuicGes pensadas para a coordenacdo pedagdgica como um profissional
responsavel pela articulacdo da gestdo democratica, responsavel pela formacdo docente em
servico, pressupde-se que a atuacdo da coordenagdo pedagdgica deva distanciar suas acoes
das préticas anteriormente realizadas pelo supervisor escolar, utilizando para isto saberes
necessarios a atuacdo da coordenacdo pedagogica. Assim sendo, essa pesquisa adota a
compreensdo da coordenacdo pedagogica como parte indissociavel do conjunto de praticas
que compdem a gestédo escolar, podendo ser definida como a coordenacdo do esfor¢co humano
coletivo (PARO, 2016).

Portanto, para 0 exercicio da gestdo democratica escolar, é imprescindivel a
participacdo de todos os setores, destacando-se educadores, alunos, funcionarios e pais num
esforco coletivo buscando criar possibilidades para que o discente tenha uma aprendizagem
significativa. Neste sentido, o PCP é um ator fundamental neste processo, devendo contribuir
com a instituicdo escolar de modo a torna-la um local de apropriacdo do conhecimento
produzido historicamente.

Paro (2016) relata que as atividades a serem desempenhadas pelo PCP devem estar
relacionadas &s atividades fim, aquelas que dizem respeito a apropriacdo do saber pelos
educandos, incluindo nelas a atividade de ensino e de aprendizagem propriamente dita,
desenvolvida dentro e fora da sala de aula de modo a possibilitar a apropriacdo do saber dos

educandos.
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CAPITULO 3

A ATUACAO DO PROFESSOR COMO COORDENADOR PEDAGOGICO:
INTENSOES, TENSOES E CONTRADICOES

O objetivo deste capitulo é apresentar o resultado da pesquisa de campo, realizada em
seis escolas da RME-BH. S&o sujeitos da pesquisa seis PCP que atuam nos anos finais do
ensino fundamental.

Nos primeiros contatos com algumas das instituicbes escolares a serem pesquisadas,
uma situacdo confrontava meus saberes pessoais, baseados na minha experiéncia como
coordenadora pedagogica da RME-BH. Confrontava também algumas informacdes levantadas
por intermédio de pesquisas bibliograficas e de leituras realizadas nas portarias SMED/SMAD
N° 008/2007 e da portaria 162/2016 expedida pela SMED/BH que discorriam sobre a cria¢éo
e funcdo do PCP assumindo a funcdo de coordenacdo pedagdgica ndo trazendo outras
denominacdes.

De acordo Fernandes (2008) e Domingues (2014) a equipe pedagdgica, anteriormente
composta pelos orientadores educacionais e supervisores pedagogicos, foi substituida pela
figura de um Unico coordenador pedagdgico que deveria realizar as atividades desempenhadas
por estes dois profissionais. Esta forma de organizacao era vivenciada por mim na escola onde
atuo, na qual a divisdo dos coordenadores é feita apenas por ciclos de ensino e nimero de
turmas. O coordenador pedagdgico é responsavel pela atuacdo junto aos docentes, discentes,
comunidade escolar e demais profissionais da escola sendo reconhecido com a denominagéo
de “coordenador pedagogico”.

Ao realizar contato com a direcdo das escolas, apresentando os objetivos da pesquisa
era surpreendida com a pergunta “Com qual coordenador vocé deseja realizar sua pesquisa’?
A resposta dada “com coordenadores pedagdgicos que atendam aos ultimos anos do terceiro
ciclo” ndo respondia a questdo, uma vez que, em algumas escolas havia subdivisdes da
coordenacdo pedagogica utilizando como critérios para divisao as atividades desempenhadas
por cada profissional que exercia essa funcdo: coordenador Pedagogico, coordenador
pedagdgico de turno, coordenador pedagogico disciplinar, foram denominagdes encontradas,
e, alem destas, a coordenacao geral, uma funcdo criada no inicio de 2018, ainda em processo
de regulamentacdo. Para a coordenacdo geral seria criado um cargo de oito horas, cujo

profissional deve atuar nos turnos da manha, tarde e noite, onde houver esta demanda,
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diferentemente dos outros coordenadores que atuam em um Unico turno e tem a carga horaria
de quatro horas e trinta minutos acompanhando apenas um turno escola.

Considerando a organizacao das instituicdes, definimos como sujeito da pesquisa 0s
PCP que atuam nos Gltimos anos do 3° ciclo, responsaveis pela articulagdo do trabalho
coletivo no turno, atuando junto aos docentes, discentes e da comunidade escolar. Visando
preservar o nome das instituicdes e os coordenadores pedagogicos, as instituicbes pesquisadas
foram denominadas Escola 1, Escola 2, Escola 3, Escola 4, Escola 5, Escola 6 e,
respectivamente, o professor coordenador pedagdgico (PCP) de cada instituicdo denominado
PCP 1, PCP 2, PCP 3, PCP 4, PCP 5 e PCP 6.

3.1 Caracteristicas das escolas pesquisadas

Para melhor compreensdo da atuagdo do coordenador pedagdgico, faz-se necessario
discorrer sobre o contexto de cada instituicdo escolar na qual este profissional esta inserido.
Embora, conforme relata Paro (2016), ndo se deva esperar condi¢cfes Otimas de trabalho para
se empenhar em desenvolver as atribui¢des que competem a cada profissional, ndo se deve
ignorar que a auséncia de condigdes contribui para o ndo desenvolvimento de determinadas
atribuicBes. Caracteristicas como: auséncia de recursos de toda ordem, tempo e esforco
desprendido para resolver questbes, que muitas vezes extrapolam as atribuicGes esperadas
para a coordenacdo pedagoOgica, demandam do coordenador um tempo que deveria ser
investido no fim Gltimo da educacdo - melhorar o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos, com vistas a constru¢cdo de uma gestdo que seja democratica além
do discurso. Conforme ja relatado, o critério de escolhas das escolas foram as notas do IDEB

utilizando-se as trés maiores as trés menores, conforme demonstrado na Tabela 1:

Tabela 1- Localizagéo das escolas por regional e nota do IDEB

Escola IDEB Regional
Escola 1 3.6 Oeste
Escola 2 5.8 Leste
Escola 3 3.7 Barreiro
Escola 4 0.9 Barreiro
Escola 5 59 Noroeste
Escola 6 6.1 Venda Nova

Fonte: elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa
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3.1.1 Escola 1

A escola 1 apresenta a segunda nota mais baixa entre as instituicbes da Rede
Municipal de acordo a classificacdo do IDEB. Localiza-se na regional Oeste de Belo
Horizonte e atende alunos oriundos de vérias comunidades localizadas no entorno da escola.

Ao ser questionada em relacdo aos bairros atendidos pela escola a PCP 1 relata que:

Sdo duas comunidades principalmente, que € aqui a [cita nome da comunidade] que
digamos assim, é parede e meia com a gente (...) Entdo essa comunidade comeca nos
nossos muros aqui. E a comunidade [cita nome] que é composta de uma série de
vilas e tudo mais que eu nem saberia relacionar para vocé. Sdo vérias. Mas,
basicamente, é essa minha comunidade.

Nota-se de que de acordo a PCP 1, a escola 1 fica localizada dentro de uma
comunidade. A proximidade da escola com a comunidade € ressaltada pela coordenadora
mediante o uso de expressdes como: “parede e meia com a escola” e “uma comunidade que
comeca nos nossos muros”. A escola atende também alunos de outra comunidade, que seria
“composta por uma série de vilas e tudo mais” e, segundo a PCP, ela ndo sabe nem relacionar
quantas e quais sao.

Percebe-se que o termo comunidade é bastante enfatizado pela PCP 01. Teixeira
(2010) aponta que, do ponto de vista socioldgico, a comunidade é uma relacdo organica, com
vinculos fortes, baseada em lacos de consanguinidade e compartilhamento de territério.
(BOUDON & BOURRICAUD, 1993 apud TEIXEIRA, 2010). Com o passar do tempo, houve
a ampliacdo dessa nocdo de comunidade que passou a ser considerada como relacdes
comunitarias que podem se estabelecer por meio da vivéncia de experiéncias compartilhadas
entre as pessoas, sendo a participagdo em um projeto fruto de escolhas.

De acordo Teixeira (2010) a comunidade representa o estabelecimento de uma relacéo
complexa, heterogénea e passivel de ser construida entre aqueles que estejam dispostos a dela
participar. Nesse novo sentido, o conceito aparece como condigdo essencial para a construcao
de escolas democraticas. Para a autora a no¢dao de comunidade estad mais relacionada a uma
dada forma de relacdo entre as pessoas, do que propriamente aos grupos que a compdem.
Sendo assim, 0 mais importante € o compartilhamento de um projeto educativo, eleito por
todos que dele desejam participar. No entanto, a autora faz criticas ao uso do termo no
contexto educacional ao afirmar que:

O crescimento das estruturas administrativas dos sistemas de ensino; a diferenciacéo
ao ressaltar que clientela escolar em termos socioecondmicos, decorrente da
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expansdo da rede puablica de ensino; e a convivéncia de setores sociais com
profundas diferencas culturais teriam dado ao conceito de comunidade a funcdo de
disfarcar o conflito, pelo menos no discurso oficial e dos educadores, entre grupos
tdo diferentes e desiguais. (Teixeira, 2010. p.2)

Assim como afirma Teixeira (2010), aparentemente, ao utilizar o termo comunidade, a
PCP 01 deseja evidenciar o perfil diferenciado do publico atendido pela escola, para isto
ressalta a baixa condi¢do socioeconémica como caracteristica deste pablico. A escola 1 atende
0 Ultimo ano do 2° ciclo (6° ano), o 3° ciclo (1°, 2°, 3° anos), o Projeto Entrelacando e a EJA
Juvenil. Segundo a PCP 01, recentemente, a escola iniciou o atendimento da Educacéo
Infantil, motivada pelas questdes de fluxo!!. Aparentemente, apds a analise do fluxo, a Escola
01 percebeu a necessidade de abertura de novas turmas para o publico infantil com o objetivo
de conseguir manter o nimero de alunos e turmas pretendidos pela instituicéo.

De acordo a PCP 1, um numero expressivos de alunos da Escola 01 tem migrado para
uma escola da Rede Estadual localizada nas proximidades. Demonstra um desapontamento ao
ressaltar que, legalmente, o Estado deveria se responsabilizar pelo Ensino Médio, mas oferta
também o ensino fundamental, cuja responsabilidade de oferta € dos municipios, provocando
dessa forma, a perda de alunos da Rede Municipal para Rede Estadual.

A escola possui 6 PCP: 2 no turno da manhd, um pedagdgico e um professor
coordenador pedagogico de turno. No periodo da tarde: 3 coordenadores, 1 PCP pedagdgico,
1PCP de turno e 1 PCP disciplinar, além do coordenador pedagdgico geral. O nimero de

alunos e turmas sao distribuidas conforme demonstrado na tabela 2.

Tabela 2- Distribui¢do de PCP por namero de turmas e alunos
Turno Turmas Alunos PCP

Manha 7 167 1 PCP pedagdgico
1 PCP de turno

Tarde 13 302 1 PCP pedagdgico
1 PCP de turno
1 PCP disciplinar

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

110 conceito de fluxo escolar relaciona-se ao acesso, permanéncia e conclusdo do processo de escolarizacdo. E o
termo utilizado para indicar a progressdo dos alunos em determinado nivel de ensino, apontando sua condigdo de
promocao, repeténcia ou evasdo. Sendo possivel a percepcao do processo de transicdo dos alunos de um ano para
outro. E justamente a analise dessas taxas que permite a visualizagdo de quais S0 as séries ou anos em que as
taxas sdo mais altas, o nivel de congestionamento do sistema educacional resultante de ingressos tardios,
reprovagdes, evasdes e reingresso dos alunos no sistema. O fluxo escolar pode ser interpretado em duas
dimensdes, de um ano para outro, ao longo de um nivel de ensino. E aquela se refere @ maneira como os alunos
sdo distribuidos em turmas de cada uma das séries configurando em turmas mais ou menos heterogéneas quanto

a desempenho ou a outro critério (ALAVARSE, MAINARDES, 2010).
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Percebe-se que ha uma grande diferenca entre os nimeros de turmas existentes no
turno da manhd e no turno da tarde. Embora a PCP 01 ndo tenha sido questionada
diretamente em relacdo a este fato, ela aponta uma migracdo de alunos da Escola 1 para a

Rede Estadual, o que poderia explicar essa situacgéo.

3.1.2 A Escola 2

A escola 2 pertence a regional Leste, localiza-se nas proximidades da area central do
Municipio de Belo Horizonte. Apresenta o 3° maior IDEB da RME-BH e atende o Gltimo ano
do 2° ciclo (6° ano) e o 3° ciclo (7°, 8° 9°. A escola tem 598 alunos regularmente

matriculados, divididos em 24 turmas distribuidas conforme demonstrado na tabela 3.

Tabela 3- Escola 2: distribui¢do de PCP por ndmero de turmas e alunos

Turno Turmas Alunos PCP
Manha 11 307 2 PCP de turno
Tarde 13 291 2 PCP de turno

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa.

A primeira tentativa de contato com a Escola 02 foi realizada por meio de visita a
instituicdo, no entanto, ndo pude ser atendida pois, segundo informacdo do porteiro, a direcdo
e coordenacdo estavam em reunido do Conselho de Classe. A escola 02 foi a primeira
instituicio com a qual tentei estabelecer contato. Diante desta negativa, percebi ser mais
estratégico realizar o primeiro contato por telefone. Sendo assim, foi realizado o segundo
contato com a direcdo da escola. Por meio deste contato, explicitei os objetivos da pesquisa e
foi agendada a entrevista. No entanto, fui recepcionada pela PCP que atuava como
coordenadora geral na instituicdo. Ela informa que chegou a escola no inicio do ano letivo de
2018. Anteriormente, exercia a funcdo de diretora em outra instituicdo, mas apés o termino do
mandato, em fungdo de algumas questdes, teve que sair da escola a pedido da SMED-BH. A
PCP relata que condicionou sua saida a sua lotacdo na Escola 2. Considerando os objetivos da
pesquisa, ficou acordado que seria marcada e realizada posteriormente entrevista com a
coordenadora pedagogica responsavel pelos ultimos anos do ciclo.

Conforme acordado, foram realizados varias tentativas de contato telefénico com a
PCP 02. Ao conseguir acessa-la, foi muito dificil encontrar uma data que fosse possivel a

realizacdo da entrevista, pois sua rotina é bastante agitada. Mesmo a entrevista sendo
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agendada dois dias antes, a PCP 02 se esqueceu do agendamento e horario marcado. Quando
cheguei a escola, houve um desconforto. A PCP 02 havia se programado para ensaiar com 0s
alunos uma danca para a festa junina da escola que aconteceria no final de semana. Apesar do
impasse, a PCP 02 atendeu-me sendo muito prestativa e atenciosa.

De acordo a PCP 02 a escola recebe alunos de varios pontos da cidade, ndo somente
da Regional Leste. Ressalta uma grande diferenca entre a Escola 02 e outra escola da RME-
BH que atuava anteriormente, pois esta era uma “escola bem regionalizada mesmo, de uma
comunidade local”. Durante a entrevista com a PCP 02 havia na sala outra coordenadora de
turno que, em alguns momentos da entrevista, realiza algumas ponderacGes. Relata que a
escola recebe alunos de outros municipios, que por algum motivo, ndo desejam estudar no
municipio de origem, e para conseguirem efetuar matricula na escola, os familiares arrumam
comprovante de endereco de alguma residéncia localizada nas proximidades da escola. Os
motivos da procura e preferéncia dos pais pela escola, segundo a PCP, seria a localizagéao, a
fama, o bom trabalho desenvolvido pela escola e 0 bom conceito da escola adquirida ao longo
dos anos. Ressalta ainda que a escola se “diferencia das escolas de periferia” por néo ficar
localizada dentro de uma comunidade, justamente por isso, hd uma tendéncia de a escola
“pegar pessoas que tem uma condicao financeira melhor”.

Percebe-se que, assim como a PCP 01, a PCP 02 utiliza o termo comunidade fazendo
uma diferenciacdo em relacdo a condicdo socioecondmica, conforme apontado por Teixeira
(2010). A PCP reforca esta afirmacdo ao apontar que a escola se diferencia das escolas de
periferia, e que justamente por isso, a escola atrai alunos com boas condicdes financeiras. A
PCP 02 pondera que ndo é apenas este publico que compde a escola, mas também um puiblico
oriundo de outras duas comunidades. De acordo com essa PCP, este ano, muitos alunos,
apesar de gostarem da escola, tém pedido transferéncia em funcdo de ndo conseguirem arcar
com os custos do transporte escolar. Apesar de gostarem da escola, ndo conseguem arcar com
0s custos do transporte escolar. Ao ser questionada se havia uma influéncia do resultado
positivo do IDEB na escolha da escola pelos pais, a PCP 02 relata acreditar que a comunidade
ndo escolhe a escola por este motivo, pois 0 nimero de pais que atentam-se para estas
questdes é pouco significativo. Acredita que a busca das familias por essa escola, mesmo

residindo longe, € “aquela propaganda do boca a boca das noticias que tem da escola”.

3.1.3 A Escola 3
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O primeiro contato com a instituicdo foi realizado por meio de telefone com a diretora
da instituicdo que prontamente agendou a data da entrevista. Relatou que duas coordenadoras
atendiam os pré-requisitos da pesquisa. Solicitou-me que ao chegar a instituicdo procurasse
por uma delas. A escola 3 fica localizada na Regional Barreiro, ocupando o 3° lugar entre 0s
mais baixos IDEB da RME-BH. A escola fica localizada em uma &rea, aparentemente,
bastante vulnervel, fato que € perceptivel ao olhar o entorno da escola. Chama atencéo o
muro alto que cerca a escola. Na entrada um portdo, também muito alto, com o aviso: “Nao é
permitida a entrada do puablico externo nos horarios de intervalo dos turnos da manhd
(09h00min as 09h20min) e tarde (de 15h00min s 15h20min)”. O aviso era assinado pela
direcdo. Bem ao lado do portdo, uma funcionaria acompanha a chegada das pessoas por meio
de uma pequena janela com grades. Logo acima da grade, um aviso informava que a escola
contava com protecdo de seguranca eletronica. Apds visualizar o visitante pela grade, a
funcionaria d& uma volta e abre o portdo que da acesso a escola.

Ao adentrar a instituicdo e explicar o motivo da minha ida fui informada que,
provavelmente, ndo conseguiria ser atendida. As duas PCP estavam em reunido de Conselho
de classe, mas o funcionario que atendeu-me relata que minha presenca seria informada as
coordenadoras. Durante minha espera, percebi varias criancas fora de sala, uma delas bastante
alterada, gritava muitos palavrées. Uma funcionéria, demonstrando muita delicadeza, tentava
acalma-la. Outro discente, com gestos bastante afeminados, também alterado, discutia com
outros colegas questdes sobre sua sexualidade. Enquanto aguardava minha chegada ser
anunciada as PCP, percebi que a sala da coordenacdo, aparentemente, foi improvisada, pois
havia na porta uma placa de identificagdo escrita “depdsito”, 0 que despertou em mim varias
lembrangas de reflexdes realizadas durante meu percurso académico e profissional. Ocupar o
lugar de pesquisadora e, a0 mesmo tempo, de alguém que, por meio do exercicio profissional,
minimante compreende o lugar do outro, impde muitas questdes. Naquele momento, enquanto
coordenadora queria sair daquela instituicdo correndo. Ja havia percebido que, naquela
dindmica, uma entrevista de aproximadamente uma hora seria impossivel e iria atrapalhar
muito o processo de trabalho da PCP escolhida como sujeito da pesquisa. Mentalmente decidi
que tentaria pelo menos trinta minutos.

Ao conversar com uma das coordenadoras que havia saido da reunido de Conselho de
Classe para me atender, fui questionada se eu era da Regional da PBH. Possivelmente, pela
fato de ser mais comum esse tipo de visita na escola do que a presenca de pesquisadores ou de
outras instituigdes. Expliquei os objetivos da pesquisa e, enquanto explicava, ela atendia o

telefone e informava a uma méae que o “bicho estava pegando” e que ndo poderia liberar o
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discente sozinho. Perguntou-me quanto tempo precisava para a entrevista. Ao ser informada
dos 30 minutos, afirmou que era muito tempo e questionou-me se ndo poderia reduzir mais.
Neste momento, meu lado pesquisadora impera e, mesmo ap0ds atravessar a cidade, pontuei
que a compreensdo da atuacdo da coordenacdo por meio da pesquisa que estava
desenvolvendo era algo muito importante para mim, justamente por isso algo que fosse téo
apressado néo atenderia a minha necessidade enquanto pesquisadora.

Sendo assim, propus agendar outro dia que fosse possivel ela atender-me, no entanto,
ela continua afirmando que, dentro da sua dinamica de trabalho, ndo seria possivel parar um
tempo para conceder a entrevista. Posteriormente, aparentemente comovida com minha
solicitacdo, propde-me, com um pouco de ironia: “passa uma manh& aqui comigo, mas vem
sem salto!”. A expressdo “vem sem salto” foi motivada pelo fato de eu estar com um sapato
de salto. Senti-me desafiada a adentrar aquela instituicao.

Conforme combinado na data e horério estabelecido compareci a instituicéo.
Novamente, a PCP 3 estava em reunido. Desta forma, fui atendida pela PCP que atuava
juntamente com a PCP 03, com quem iniciei o dialogo. Ndo fui autorizada a gravar a
entrevista, o que foi lamentavel pois, apesar da observacdo atenta, fica a sensacdo de ter
perdido algum relato importante, pois ndo era possivel estabelecer uma sequéncia no dialogo.
Durante todo o tempo éramos interrompidas por professores, pais, alunos e outros
funcionarios da instituicao.

Segundo informacdes das PCP, os alunos da escola sdo provenientes de 04 vilas e
muitos deles residem nas proximidades da escola. Aos alunos que residem mais distante é
oferecido o transporte escolar em 0Onibus ofertados pela PBH, totalizando 05 coletivos no
turno da manha. A escola atende o 1°, 2° e 3° ciclos. Encontram-se regularmente matriculados
no turno da manha 431 alunos, distribuidos por 16 turmas, sendo: 2 turmas de 5° anos, 4
turmas de 6° anos, 4 turmas de 7° ano, 4 turmas de 8° ano e 2 turmas de 9°. Em 2017, o turno
da manhd era composto por 17 turmas, no entanto, a pedido da SMEd e em fungdo do
contexto escolar vivenciado na comunidade, principalmente em relacéo a indisciplina escolar,
optaram por fechar um turma de adolescentes de 15 anos e envia-los para o noturno. O turno
da tarde possui 17 turmas: 3 turmas de 1° ano, 2 turmas de 2° anos, 5 turmas de 3° anos, 4
turmas de 4° anos, 2 turmas de 5° anos, totalizando 408 alunos. No turno da noite, encontram-
se regularmente matriculados 120 alunos distribuidos em 4 turmas.

Atualmente, a Escola conta com 08 coordenadores: 4 PCP no turno da manh&: 02 PCP
disciplinares e 02 PCP pedagdgicos; 4 no turno da tarde: 2 PCP pedagdgicos e 2 PCP

disciplinares, distribuidos conforme demonstra a Tabela 04:
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Tabela 4- Escola 3: Divisdo de PCP por namero de turmas e alunos

Turno Turmas Alunos PCP
Manha 16 431 2 pedagdgicos
2 disciplinares
Tarde 17 408 2 pedag6gicos
2 disciplinares
Noite 4 120 Néo ha

Fonte: elaborada pela autora a partir da dados da pesquisa

3.1.4 A escola 4

A escola 04 apresenta 0 menor IDEB da RME-BH e localiza-se na regional Barreiro,
distando-se apenas 4 quilémetros da escola 03. O primeiro contato com a escola foi feito por
meio de contato telefénico com a dire¢do que, prontamente, autorizou-me agendar a entrevista
com a PCP 04. Na primeira tentativa de realizar o agendamento da entrevista por contato
telefonico, fui informada que a PCP 04 havia saido para levar um aluno na residéncia dele. Na
segunda tentativa de agendamento da entrevista, a PCP foi muito receptiva. Questionou-me se
a entrevista seria por meio de questionario enviado por e-mail. Informei que iria pessoalmente
a escola, pois estava trabalhando com entrevista semiestruturada. A PCP 04 questionou que
horario seria bom para mim. Solicitei que a escolha fosse feita por ela e que eu adequaria
minha agenda. Dessa forma, ela optou por um horario apds o termino da aula, no periodo da
manha (11h30min), pois, relata que, somente nesse horario, conseguiria me atender com mais
tranquilidade.

No dia agendado cheguei um pouco atrasada. O localizador do GPS equivocou-se ao
me mandar entrar em rua sem saida de dificil acesso. Tive muita dificuldade para retornar. Ha
muitas ruas bem apertadas no trajeto que da acesso a escola. Ao relatar a situacao para a PCP
04, ela relatou-me que imaginou que isso poderia ter acontecido. Cheguei para a entrevista
com uns 15 minutos de atraso e a PCP 04 ainda estava na escola. Explicitei 0 meu incomodo
em usar o horério de almogo para realizar a entrevista. Ela relatou que tinha pedido uma
“marmita”, mas que ainda néo tinha chegado. Informou ainda que estava de férias prémio em
um cargo que exerce em outro municipio, justamente por isso, estava com disponibilidade
aquele horario.

Ao ser questionada em relacéo ao publico atendido pela escola a PCP 04 relata que:
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Para lidar aqui, nessa escola tem que ter um perfil diferenciado. Néo estou falando
que é melhor ou pior. Mas, tem que ter um perfil diferenciado (...) Por que eu ja
trabalhei até em outras escolas, né? Mas, eu gosto desse perfil. (...)Ah, é muita
miséria, ndo vou nem falar pobreza. E muita miséria! Esses alunos nossos, eles sdo,
eles sdo pessoas que a sociedade de alguma maneira empurra para ficar s6 aqui
dentro. N&o incentiva esses meninos a irem para outros lugares. Entdo vocé tem que
ter um perfil diferenciado, vocé tem que saber cobrar, mas vocé tem que também
entender. (PCP 04)

Nota-se que a PCP 04, embora ndo categorize a escola como uma escola boa ou ruim,
chama atencdo para a necessidade de um perfil docente que difere das demais escolas para
lidar com o publico discente atendido pela escola 04. De acordo a PCP 04, a escola € um dos
unicos equipamentos publicos que atende os alunos naquele territério. Aponta um processo de
exclusdo dos alunos relatando que, de alguma maneira, 0s alunos sao empurrados para que
fiquem somente dentro da escola, pois ndo ha interesse que eles saiam dali, uma vez que sdo
sujeitos cuja presenca € indesejavel em outros espacos.

Em relacdo a divisdo da coordenacao a escola se organiza conforme exposto na Tabela

Tabela 5- Escola 04: Divisdo de PCP por nimero de turmas e alunos

Turno Turmas Alunos PCP

Manha 17 438 4 pedagdgicos
Tarde 17 401 4 pedagdgicos
Noite 05 123 1 pedagogico

Fonte: elaborado pela autora de acordo dados da pesquisa.

3.1.5 Aescolab

A escola 05 fica localizada na Regional Noroeste, tem o 2° maior IDEB da Rede. O
primeiro contato com a escola foi realizado por meio de contato telefonico. Fui atendida pelo
vice diretor da escola que, prontamente, agendou o horario da entrevista. O vice diretor
informou o nome da PCP responsavel pelo atendimento dos Gltimos anos do ciclo e, sem
consulta-la, agendou dia e horéario da entrevista.

No dia agendado cheguei por volta de 8:00 horas. A PCP estava atendendo a mée de
um aluno. Enquanto isso, além de mim, outra mée a aguardava. Apds terminar com a mée que
estava em atendimento, a coordenadora atendeu a outra mde que a aguardava. Esta ultima

desejava verificar se a filha realmente estava presente na escola, pois desconfiava que ela
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pudesse estar “matando aula”. Neste dia, também estava presente na escola, a acompanhante
de incluséo que a PCP 05 optou por atendé-la antes de mim.

Quando a PCP desocupou-se para me atender ja estava na hora do recreio. Em funcao
do namero de alunos, a escola divide o recreio em dois horarios. Informei a PCP 05 que
desejava aguardar o término do recreio para ser atendida evitando, dessa forma, que ela
ficasse sem o intervalo. Ela afirmou ser a melhor opgé&o, pois o barulho produzido durante o
recreio atrapalharia a entrevista. Solicitou-me que quando tocasse o sinal do 2° recreio a
chamasse, pois suas atividades eram tantas que poderia se esquecer de mim.

Terminado o horéario do recreio, a PCP 05 mesma veio até mim solicitando que ao
invés de entrevista-la, entrevistasse a coordenadora geral. Foi necessaria a explicitacdo de que
a coordenacao geral ndo compunha os sujeitos da minha pesquisa sendo o foco os PCP
responsaveis pelo pedagdgico dos ultimos anos do 3° ciclo. Entre todos os entrevistados, a
PCP 05 foi a que demostrou-se mais nervosismo e inseguranca durante todo o processo. Era a
Unica pedagoga entre os PCP entrevistados, Unica profissional que tinha formagdo em
supervisdo e orientacdo escolar. Aparentemente, o fato da entrevista ser realizada em uma sala
onde o espaco era divido com outras PCP, inclusive a coordenadora geral, deixou-a ainda
mais apreensiva. Houve varias interrupcdes de alunos, professores e da prépria coordenadora
geral que, em muitos momentos, interrompeu a entrevista para resolver algumas questoes
referentes ao calendario e as provas. Em alguns momentos da entrevista, a PCP 05 consultava
a coordenadora geral buscando a reafirmacdo de suas falas. Foi a entrevista que mais exigiu
atencdo no momento transcricdo, apresentando um numero alto de trechos inaudiveis, pois
além do tom de voz usado pela PCP 05 ser extremamente baixo, havia um barulho nas partes
externas da sala e varias conversas paralelas na sala da coordenacéo.

Apbs a entrevista, a PCP 05 convidou-me para conhecer a estrutura da escola. A
escola estava muito bem cuidada. Os muros eram enfeitados por alguns grafites com dizeres
de acolhimento aos alunos, de respeito a diversidade, de afirmacdo de uma escola que preza
pela inclusdo. Nos corredores havia armarios individuais para que os alunos guardassem seus
materiais. A biblioteca ndo tinha nenhum aluno na hora da visita, mas era bem equipada,
inclusive com puffs coloridos, que segundo a PCP 05, foram adquiridos recentemente pela
escola. A biblioteca era um ambiente colorido, bonito e acolhedor. Questionada sobre o
recursos para aquisicdo dos bens materiais, a PCP 05 relata que a gestdo da escola tem um
cuidado muito grande com a administracdo dos seus recursos. Ressaltou que, ha alguns meses,
a escola participou de um projeto e ganhou aquecedores solares gerando economia de dinheiro

e sobra de recursos que foram investidos em outras necessidades da escola.
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A escola possui duas quadras com excelente infraestrutura. Havia muitas mesas
espalhadas pela escola ocupando lugares estratégicos. A maior parte delas adaptadas com
jogos de mesa. A escola dispde de um espaco com mesas e cadeiras colocadas nas
proximidades de um pia para que os alunos facam atividades que costumam sujar 0s moveis
escolares. A cozinha era bastante ampla. Em um pétio coberto, havia mesas de “ping pong”,
totd e jogo de Just Dance (jogo eletrénico musical). Questionada sobre o acompanhamento do
recreio informou que a diretora, coordenadoras e até a secretaria escolar olham a entrada, a
saida e o recreio dos alunos. Na sala dos professores, sou apresentada pela PCP como
pesquisadora. Ela informa aos professores que 0 meu tema de mestrado era sobre coordenacéo
e que ela havia falado muito bem deles durante a entrevista. Parecia um clima muito amistoso.
Em relacdo ao numero de turmas, alunos e PCP a escola organiza-se conforme demonstrado

na Tabela 6:

Tabela 6 — Escola 5: distribuicdo de alunos, turmas e nimero de PCP

Turno Turmas Alunos PCP

Manh& 15 469 2 PCP pedagogico
1 PCP de turno

Tarde 17 488 2 PCP pedagogico

1 PCP de turno

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa

3.1.6 Aescola6

O primeiro contato com a escola foi feito com o diretor da instituicdo por meio de
contato telefénico, mostrando-se bastante solicito, autorizou a realizacdo da entrevista com o
PCP 06. Em fungdo de um problema no telefone da escola, foram realizadas diversas
tentativas de contato sem muito sucesso. A escola é muito grande, sendo composta por dois
prédios. A ligacdo sempre era direcionada para a secretaria. Durante algumas tentativas de
contato com o coordenador, fui informada pelas secretarias que ele era bastante atarefado.
Apds a ndo obtencdo de resultado via contato telefénico, fui pessoalmente a escola.
Preocupava-me o0 tempo da pesquisa de campo, uma vez que era inicio de julho e as escolas
entrariam de férias. De acordo informagfes repassadas pelo porteiro, o PCP 06 costuma
atender em média dois pais por dia, consumindo-lhe mais ou menos duas horas cada
atendimento. Inclusive, no dia da minha ida a escola, havia agendamento de atendimento de
pais para aquele horario e, justamente por isso, ndo pude ser atendida. Além disso, o porteiro

afirmou que, naquele dia, a escola estava muito tumultuada, pois um aluno tinha levado uma
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arma para a escola e que, possivelmente, o adolescente deveria descer para o Centro de
Atendimento ao Adolescente Autor de Ato Infracional (CIA).

Em funcéo da impossibilidade de ser atendida, deixei 0 meu contato com o porteiro e,
posteriormente, 0 PCP 06 realizou contato telefénico agendando a entrevista. Trata-se de uma
escola cuja localizagdo espacial chama atencdo. As ruas proximas a escola sdo arborizadas,
amplas e com a sinalizagdo das vias bem cuidadas, inclusive, com simbolos indicando a
presenca de escolas nas proximidades. A escola localiza-se em frente a outra escola particular.
Foi o Unico PCP do sexo masculino encontrado entre os sujeitos da pesquisa, e também o
unico que demonstrou preocupacao em conceder a entrevista com a porta da sala fechada para
evitar interrupcdo no momento da entrevista. Segundo ele, agendou a entrevista para um dia
estratégico, pois os alunos estavam fazendo “provéo”.

Questionado a respeito do “provdo”, o PCP 06 relata que € um instrumento de
avaliacdo usado pela instituicdo no final de cada semestre. Havia um siléncio muito grande na
escola, apesar da presenca dos alunos. O lamentavel foi perceber que depois de uma entrevista
extremamente frutifera, ndo foi possivel gravar a primeira versdo da entrevista, em funcdo de
um problema técnico do gravador. ApO6s a minha percepcdo da situacdo, o PCP 06 se
prontificou a falar novamente. Em funcgéo disso e de minha preocupacdo com o tempo que ja
havia tomado do PCP, fiz a opcéo por resumir a entrevista e muitas informagdes que foram
dadas na 12 entrevista se perderam na 2° gravacdo, mas foram devidamente registradas. A
divisdo de PCP por numero de alunos e turmas esta organizado conforme demonstra a Tabela
7.

Tabela 07 — Escola 6: distribuicdo de turmas, alunos e nimero de PCP

Turno Turmas Alunos Coordenadores
Manhd 16 423 1 pedagbgico

2 de turno
Tarde 16 525 1 PCP pedagdgico

2 de turno
Noite 7 174 1 pedagbgico

1 de turno

Fonte: elaborado pela autora com base em dados da pesquisa

Considerando-se o que foi abordado, ressalta-se que a Portaria 182/2016 regulamenta
a organizacdo do quadro escolar em relagdo aos nimero de docentes e outros profissionais.
Em relagdo a composicdo da equipe de coordenacéo pedagogica, pontua que nas escolas onde
houver o pedagogo/técnico superior de educagdo, em cada turno com até 16 turmas devera

contar com um profissional. Nas escolas que tiverem mais de 16 turmas devera contar com
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dois profissionais. O pedagogo/técnico superior ndo foi encontrado em nenhuma das escolas
pesquisadas. E muito provavel que tenha poucos profissionais com este perfil na RME-BH,
pois, desde que foi instituida a funcdo de PCP, no ano de 1997, ndo foi mais realizado
concurso para este cargo. Diferentemente do numero de especialistas que é especificado na
Portaria 182/2016, ndo é descrito o nimero de PCP que deve compor a equipe de coordenacdo
pedagogica. A Portaria especifica apenas que o nimero de cargos de professores que devera
compor a equipe sera definido de acordo o niumero de turmas, observando-se para cada turma
a relacdo de 1.6, ou seja, multiplica-se o numero de turmas da escola pelo ndmero 1.6,
obtendo-se, dessa forma, o numero de docentes compora o quadro escolar, ndo sendo
determinado o numero de docentes que ocupara a funcdo de PCP. Possivelmente, este € um
dos fatores que justifica a desigual distribuicdo do nimero de PCP em cada instituicdo
escolar.

Em todas as escolas ja havia a indicagdo do coordenador geral. Nas escolas 03 e 05, a
coordenacdo geral, embora ja tivesse definida, as profissionais indicadas ainda exerciam a
funcdo de PCP pedag0gico e de turno respectivamente. Percebe-se que cada escola tem uma
organizacdo peculiar. As diferencas vao desde a distribui¢cdo do nimero de turmas por PCP as
denominacdes e atribuicGes dada a funcdo. Enquanto a Escola 06 tem 16 turmas no turno da
manhd, 16 turmas no turno da tarde (428 e 525 alunos respectivamente), 2 PCP por turno, a
escola 03 tem no turno da manhd 16 turmas, no turno da tarde 17 (431 e 408 alunos
respectivamente) tem no seu quadro 04 PCP, o dobro da escola 06. Chama atencao o fato da
Escola 06 apresentar o maior nimero de alunos (525 divididos em 16 turmas), contado com
02 PCP, igualando a Escola 01 que tem em seu quadro o menor nimero de alunos (167
divididos em 7 turmas) contando também com 2 PCP.

3.2 O perfil dos PCP

Conforme j& ressaltado, nas unidades escolares o coordenador pedagdgico é
responsavel pelas acdes de articulagdo coletiva do projeto politico pedagogico, pelo
acompanhamento e orientacdo do trabalho docente, pela organizacéo de reunies pedagdgicas
e pelas atividades de formacgdo continuada. Cabe ao coordenador pedagdgico criar um
ambiente que possibilite a discusséo dos problemas concretos vividos na escola, construindo
coletivamente alternativas para enfrentar os obstaculos presentes na construgdo do processo

de ensino e aprendizagem dos discentes, levando em consideracdo a condigéo de trabalho
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docente!?, de modo a ndo submeté-los a julgamentos que desconsiderem essas condigoes
(FERNANDES, 2010).

O coordenador pedagdgico tem forte relacdo com a gestdo democratica das escolas.
Surgiu representando a possibilidade de superacdo da oposicéo e hierarquia que existia entre
o0s especialistas e os docentes. Entre as atribui¢des do coordenador pedagdgico esta a fungéo
de realizar a articulagdo do trabalho coletivo, de modo a fortalecer as relacbes democraticas
dentro da escola. Dessa forma, buscava-se a aproximacdo com os docentes, e inclusive, 0
coletivo docente passou a ter a possibilidade de escolher seus coordenadores por meio de
eleicbes. (FERNANDES, 2010).

O exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico exige a compreensdo do papel
politico da escola em um contexto marcado por sucessivas reformas educacionais. Uma
atuacdo consciente e intencional ao desempenhar as atribuicdes exige do coordenador
pedag6gico conhecimento em: didatica, metodologia de ensino, avaliacdo, curriculo,
legislacdo, politicas publicas, gestdo escolar, etc. O desempenho da funcdo de coordenagédo
pedagdgica exige a realizacdo de politicas publicas que proporcionem condicdes de trabalho e
de profissionalizacdo, além da necessidade de se garantir uma estrutura fisica nas escolas que
acolha o coordenador e favorega 0s encontros coletivos, além de possibilitar a realizacdo de
estudos, formacdo continuada e acesso a remuneracgdo adequada (FERNANDES, 2010).

3.2.1 — Idade e sexo

Vianna (2013) afirma que que no seculo XIX, os homens comecam a abandonar o
ensino nas salas de aula. Os cursos priméarios e Escolas Normais cada vez mais formam
mulheres para a realizacdo de atividades educacionais. De acordo a autora, no final da década
de 1920 e inicio da de 1930, o magistério primario era majoritariamente composto por
mulheres. Em 1920, o Censo Demografico ja indicava que 72,5% do conjunto do
professorado brasileiro do ensino pablico primario era composto por mulheres e, entre o total

de docentes, sem distingdo de graus de ensino, as mulheres ja somavam 65%.

12 De Acordo Assungéo e Oliveira (2010) a nocdo de condigGes de trabalho designa o conjunto de recursos que
possibilitam a realizacdo do trabalho, envolvendo as instalagdes fisicas, os materiais e insumos disponiveis, 0s
equipamentos e meios de realizacdo das atividades e outros tipos de apoio necessarios, dependendo da natureza
da producdo. As condicGes de trabalho se referem a um conjunto que inclui relacdes, as quais dizem respeito ao
processo de trabalho e as condi¢Ges de emprego. Por tais razoes, a analise sobre as condigdes de trabalho devem
se situar no contexto histdrico-social e econdmico que as engendram.
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Confirmando essa constatacdo, a investigacdo apontou que a maioria dos PCP € do

sexo feminino, conforme demonstra a tabela 08:

Tabela 8 — Perfil dos PCP: idade e sexo

PCP Idade Sexo
PCP 01 54 F
PCP 02 40 F
PCP 03 40 F
PCP 04 45 F
PCP 05 56 F
PCP 06 32 M

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

Vianna (2013) relata que esse processo que culmina com a maioria absoluta das
mulheres no magistério na década de 1990 “relaciona-se, ainda que indiretamente, com a
dindmica do mercado de trabalho e, nela a divisdo sexual do trabalho e a configuracdo das
chamadas profissdes femininas” (VIANNA, 2013, p. 165). De acordo a autora, ainda hoje,
mais de 70% das mulheres ativas no mercado de trabalho s&o empregadas em profissfes
consideradas femininas, sendo o caso das fonoaudiologas, nutricionistas, biblioteconomistas,
cozinheiras e professoras.

Nesse sentido, algumas alteracdes vem ocorrendo. No ano de 2009, ha uma queda do
percentual feminino na educacao e, atualmente, evidencia-se uma presenga mais significativa
de homens na funcdo de educadores. No entanto, o crescimento do sexo masculino nestas
funcBes ainda é timido. A compreensdo dessa configuracdo do processo de feminizacdo do
magistério exige compreensdo além da leitura da mera composicdo sexual da categoria
docente. Faz-se necessario ampliar o foco da reflexdo para a perspectiva de género. Sendo
assim, deve-se olhar ndo apenas para a presenca das mulheres na docéncia, mas também para
“os multiplos significados de feminilidades, masculinidades, sexualidades que o ser docente
comporta.” (VIANNA, 2013, p.171). Sendo assim, Segundo Vianna (2013) a analise do

exercicio da docéncia, com base nas relagdes de género, mostra-nos que:

sua feminizacdo na medida em que significados comumente atribuidos as mulheres
sdo acionados por professores e professoras indicando a feminizagdo docente
contida na diluicdlo da separacdo tradicional entre masculino/feminino;
publico/privado; racional/afetivo quando se trata das praticas dessa categoria.”
(Vianna, 2013, p. 173),
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Nota-se a presenca de apenas um PCP do sexo masculino entre os sujeitos
pesquisados. O perfil deste PCP difere, em alguns aspectos, das outras PCP entrevistadas. O
PCP 06 é o mais novo, esta ha apenas trés anos na RME-BH e, no momento da pesquisa,
estava exercendo a funcdo de PCP ha sete meses. Considerando-se que o PCP compde a
equipe de gestdo da escola, nota-se que o0 acesso do PCP a funcéo, ocorreu com menos tempo
de exercicio da docéncia em sala de aula se comparada a entrada das outras PCP para o
exercicio da mesma funcdo.

Sendo assim, de acordo Vianna (2013), apesar da maioria feminina, os homens sao
alcados as posicdes de controle e prestigio mesmo quando ndo possuem esse objetivo. De
acordo a autora, os sujeitos por ela pesquisados, professores e professoras, 0s homens, desde
gue fossem heterossexuais, eram 0s primeiros a assumiram cargos com relativo poder. Nesse
sentido, assim as determinacdes de género perpassam a relacédo entre professores e professoras
nas relagdes escolares. A visdo do lugar do homem, do lugar da mulher no decorrer do
processo de socializagdo, a construcdo das relagdes de género, sdo vivenciada no contexto

profissional.

3.2.2 — Formas de acesso a funcao de PCP

Paro (2016), diferentemente de autores como Libaneo (2007), defende que os
coordenadores pedagdgicos devem ser escolhidos dentro do proprio grupo de professores. Os
mandatos devem ser temporarios, com duracdo de dois ou trés anos, exigindo para acesso a
funcdo licenciatura em qualquer area. O critério para escolha destes profissionais deve ser a
via eletiva sendo os eleitores os professores, pais e os alunos. Evidencia-se que a forma de
acesso a funcdo defendida por Paro (2016) é semelhante a organizacdo da RME-BH no

tocante a formacdo conforme demonstrado na Tabela 9:

Tabela 9 — Perfil dos PCP: graduacgéo

PCP Graduagéo
PCP 01 Historia
PCP 02 Ed. Fisica
PCP 03 Magistério/ Artes
PCP 04 Magistério/Letras
PCP 05 Pedagogia e Geografia
PCP 06 Historia

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa
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A PCP 01 possui graduacdo em Histéria pos graduacdo em cultura afro brasileira.
Quando questionada em relagdo a forma de ingresso na fungdo, apds um tempo longo de

siléncio, ressalta que:

(...) a primeira vez foi que nés ndo tinhamos aqui. N6s ndo tinhamos professor que
pudesse esta assumindo [risos]. Mas, 2014 e 2015 foi no turno da tarde, nds ja
tinhamos um coordenador de manha. Digamos assim que foi por aclamacgdo. Mas,
como eu defendo uma linha bastante democratica, eu coloquei assim junto a direcéo:
eu até posso aceitar, desde que ninguém do turno da tarde realmente queira essa
funcao e que aceite 0 meu trabalho como coordenadora. Ai, todo mundo aceitou. Foi
por aclamacao [risos]. E depois em 2015, mudou a gestdo e eu também fui
convidada para participar. Ai, vocé pode me perguntar assim: mas por que Vocé nao
ficou durante todo o periodo da gestdo? Foi um ano muito complicado, né? A
gestdo nova. Foi um ano bastante complicado em fungdo de muitas greves [...]
Como teve uma greve um tanto extensa, e eu participo porque sem luta a gente nédo
tem mesmo nada, independente da funcdo de coordenagdo que é uma fungdo de
confianca, digamos assim, da gestdo. Mas nossa categoria estd acima, mas aqui,
gragas a Deus os gestores em todos os periodos respeitaram muito isso. Entdo a
gente pode, digamos assim, seguir as nossas convicgdes. (PCP 01)

Nota-se que de acordo a PCP 01, o primeiro acesso a funcdo de PCP foi motivado pela
inexisténcia de um outro professor que quisesse assumir a fungdo, sendo inclusive, em um
turno diferente do seu turno de atuacdo. Aparentemente, havia uma demanda para que alguém
ocupasse esta funcéo, pois segundo a PCP 01, ela tornou-se PCP por aclamacéo. No entanto,
esta aclamacdo, aparentemente, ndo era dos professores, dos alunos ou da comunidade
escolar, mas da direcdo da escola. Esta constatacdo € reforcada pela PCP ao afirmar que a
coordenagdo ¢ uma “funcdo de confianca da gestdo”. Sendo uma funcao de confianga, de
alguma forma, isso lhe impedia de fazer uso do direito & greve, diferentemente de um
professor que exerce sua funcdo na sala de aula, o que, inclusive, motivou sua saida da
coordenacao no ano anterior e seu retorno para o exercicio da docéncia na sala de aula. Nota-
se que somente apos a “aclamac¢do” da direc¢do, de acordo a PCP 01, pelo fato dela defender
“uma linha bastante democratica” foi posto para a direcdo que, a aceitacdo do acesso a funcéo
dependia da inexisténcia de algum interessado em exercer a fungdo no turno da tarde. Ao ser
diretamente questionada se normalmente era a direcdo quem indicava, a PCP afirma que a
escola até faria eleicdo, caso houvesse outros candidatos.

De acordo a PCP 02 sua experiéncia inicial foi como PCP de turno durante 06 meses
na primeira escola que atuou na RME-BH. O acesso a fun¢do de coordenagéo nesta escola foi
por indicacdo do grupo de professores, motivado pelo fato do coordenador de turno néo

demonstrar mais desejo em continuar como PCP. Nesse periodo, a referida escola estava
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sobre intervencdo da PBH.!® Em funcdo disso, a direcdo era indicada pela Secretaria de
Educacdo. Segundo a PCP 02 a funcdo de PCP foi oferecida a varios docentes, mas ninguém
demonstrava interesse. O grupo de professores apontava que ela tinha o perfil para assumir
esta funcdo, mas inicialmente, ela recusou, pois ndo era de seu interesse. Somente depois de
muita insisténcia aceitou assumir a funcdo. No entanto, em agosto de 2015 transferiu seu
cargo para a Escola 02, onde iniciou novamente como professora de Educacéo fisica até o
final de 2017. No ano de 2018, com a eleicdo da nova gestdo, foi convidada por outra
coordenadora da escola, que havia sido indicada pela direcdo, para atuar juntamente com ela
na coordenacao de turno.

Nota-se que como justificativa para assumir a funcdo, a PCP 02, ndo aponta um
projeto, uma proposta a ser realizada no exercicio da funcdo, mas um desejo de deixar a sala
de aula. Aponta como motivacdo a desvalorizacao da disciplina da Educacao Fisica na escola,
que, segundo ela, é vista de forma estereotipada chegando a ser discriminada. Afirma sentir-se
incomodada com as interferéncias de profissionais na metodologia de ensino que ela deseja
utilizar. Sendo a PCP 02, em muitos momentos, tinha o desejo de lecionar na sala de aula,
mas era questionada, aparentemente, pelo fato de alguns docentes ter o entendimento que o
ensino da Educacdo Fisica é somente vivenciado em uma quadra de esportes.

A PCP 03 ao ser questionada em relacdo a sua formacdo, afirma que fez magistério.
Somente no final da manha, apds ver a logo da Universidade do Estado de Minas Gerais no
Termo de Consentimento e Livre Esclarecido (TCLE) relatou que formou em Artes nesta
universidade. Uma das leituras possiveis para a omissao desta informacao, é o fato de ainda
haver questionamentos em relacdo ao acesso de professores especialistas a funcdo de PCP. A
coleta de dados na Escola 03 se diferenciou das demais escolas em funcdo das PCP nao
autorizarem a gravacao da entrevista. Nesta escola foi realizada como técnica de coleta de
dados a observacdo participante. Em funcdo disso, em muitos momentos da pesquisa, ha
relatos da PCP que atuava junto com a PCP 03 exercendo a mesma funcéo.

O acesso a funcdo da PCP 03 também foi por meio de indicacdo da direcdo. A outra
PCP que atua na escola, juntamente com a PCP 03 tem formacdo em Pedagogia e atua na
escola ha 10 anos e sua maior experiéncia é na docéncia. Afirma que, somente em 2017, teve
sua primeira experiéncia na coordenacgéo escolar como PCP disciplinar e, no inicio deste ano,
assumiu a funcdo de PCP voltada para o pedagodgico. Indagada sobre como acessou a

coordenacdo relatou que, normalmente, a direcdo olha quem tem perfil e o grupo respalda esta

13/ intervencio e monitoramento s&o agdes que a prefeitura promove nas escolas quando por algum motivo a
escola ndo é mais gerida pela direcdo eleita.
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escolha. Afirma que a fun¢do de PCP ¢ “um lugar que ninguém quer”. No entanto, esta
afirmacdo é contrastada pela PCP 03 que afirma gostar do exercicio da funcdo de PCP, uma
vez que a capacidade para liderar € uma caracteristica de boa parte de seus familiares. Ambas
tem dois cargos na Rede Municipal de BH e, encontram-se lotadas na Escola 03, exercendo
nos dois horarios a funcdo de PCP. Percebe-se uma grande afinidade entre as duas.
Aparentemente, a PCP 03 é uma referéncia para a colega de trabalho que afirma sempre
recorrer a PCP 03 para lhe “socorrer”. A PCP 03 encontra-se numa transi¢ao entre o exercicio
de PCP pedagodgico e o cargo de coordenacdo geral, esperando apenas a normatizacédo
definitiva da prefeitura, apesar de afirmar que, de certo modo, ja vem assumindo o cargo.

A PCP 04 formou-se no magistério e, posteriormente, licenciou-se em Letras. Relata
gue estd na Rede Municipal hd 23 anos. Ja exerceu varias funcbes na escola: coordenacgédo da
integrada, coordenacdo pedagdgica e direcdo. Afirma que também foi indicada pela direcéo
da escola.

A PCP 05 graduou-se em Pedagogia com énfase em supervisao e coordenacéo escolar.
Afirma gue sua atuacdo como docente iniciou na PBH nas séries iniciais (1° o 5° ano). Em
um determinado momento, em funcdo de um problema de salde de uma professora de
Geografia, a PCP 05 realiza uma substituicdo lecionando esta disciplina. Ao ter contato com o
contetdo da disciplina de geografia, afirma ter “desenvolvido um gosto” tdo grande que
resolveu fazer licenciatura em Geografia. Assim que terminou sua segunda graduagéo, a PCP
05 conseguiu seu 2° cargo na RME-BH como professora de Geografia. O acesso da PCP 05 a
funcdo de PCP foi possibilitado pelo segundo cargo como professora de Geografia.

Percebe-se que, na visdo da PCP 05, ha um categorizacdo das escolas na RME-BH.
Demonstra isso ao ressaltar que, no seu caso, hd um histérico de transito por escolas

consideradas “boas” conforme demonstrado abaixo:

Eu assumo aqui e coloco meu primeiro BM a disposigdo para ficar em outro lugar.
Eu queria a Noroeste porque tem escola boa. (Risos) Ai a [profissional da regional]
falou assim: olha, tem umas escolas aqui que vocé pode querer. Ai, no inicio eu fui
para o [cita 0 nome de uma escola]. S6 que 4 era classe vaga eu fiquei dois anos 14,
acabei ficando excedente porque eu ndo consegui la. Ai depois fui para o [cita o
nome de uma escola] onde fiquei na classe vaga por mais dois anos. Também nao
consegui continuar 1a. Ai fui mandada para a Regional para ver para qual escola. Ai
eu falei assim "Eu sou um boa professora e gostaria de ir para uma escola boa. Ja
trabalhei em duas escolas boas, eu sei de minha competéncia e tudo, ai eles me
indicaram aqui. Eles disseram assim: "la é cargo vago". Ai eu vim aqui conversei
com [cita 0 nome da diretora. Falei de minhas habilidades (risos). Ela ficou meio
assim, né? Deve ter pensado que professora metida! Ai eu peguei e comecei a dar
aula aqui e continuei um tempéao no sexto ano. Ai ha uns dois anos e pouco atras
surgiu a ... comecgaram a precisar de coordenadores para o terceiro ciclo. Ai, que a
professora pegou licenca maternidade. Ai eles me pediram para ficar, ela ia voltar
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mas ela gostou tanto de continuar de licenca... (risos). E eles me pediram para
continuar na coordenag&o. E na outra escola, eu trabalho com Geografia no terceiro
ciclo. (PCP 05).

De acordo a PCP 05, seu maior tempo de experiéncia foi no exercicio da docéncia. H&
aproximadamente dois anos assumiu a funcdo de PCP em fun¢do de uma licenga médica da
PCP que ocupava esta funcdo. A primeira experiéncia com a coordenacédo foi em outra escola,
onde exerceu a funcdo de PCP de turno durante 05 anos. Ao assumir a funcdo de PCP
pedag6gico em uma escola e PCP de turno em outra, afirma ter aberto méo da atua¢do como

PCP em uma das escolas, pois sentia-se muito cansada:

Nessa ndo, na outra sim. Na outra eu quis ficar, eu pedir para ficar. Ai, eles pegaram
e me permitiram. Eu fiquei 14 um tempdo. Mas, depois eu pedi para sair. Aqui a
diretora me convidou. (...) Ai eu até falei para ela: Eu ndo sei se eu vou d& conta,
porque eu s6 tinha um ano de pedagdgico. (...) a escola aqui exige muito. E muito
puxado. Ai eu pensei assim: Sempre que surgia a oportunidade de coordenacao eu
sempre me esquivava. Eu pensava comigo que nao ia dar conta. Pensava comigo que
essa escola exige muito. Como professora eu sei que eu dou conta e tal, mas como
coordenadora eu pensava: gente eu ndao dou conta! Quando ela me chamou
(inaudivel). Eu tenho um ano s6 de coordenagdo pedagdgica, eu tenho mais
experiéncia era na de turno e tal. Eu sei que é muito cansativo, eu tenho dois turnos
e ja estou em uma coordenacdo tal ai eu gostaria de continuar na sala de aula. (PCP
05).

De acordo a PCP 05, durante seu periodo de atuacdo Escola 05, em muitos momentos
havia a demanda por alguém que ocupasse a funcdo de PCP. Ela sempre era convidada, mas
“se esquivava” pois, a funcdo de coordenacdo na Escola 05 é muito puxada. A PCP 05 faz
compara o exercicio da coordenacdo com outra escola onde atuou como PCP de turno.
Interessante notar que, apesar dessa experiéncia como PCP em outra escola, a PCP 05 relata
“pensar que n&do ia dar conta, pois a escola exige muito”. Esse ndo desejo de assumir a fungio
de PCP na escola 05, contrasta com 0 seu posicionamento na outra instituicdo na qual ela
relata que “quis ficar, pediu para ficar”, onde atuou durante muito tempo como PCP turno. A
PCP 05 ressalta uma grande inseguranca em relagdo a sua atuacdo como PCP pedagogico na
Escola 05, diferenciando de quando se refere a sua atuagdo como docente ao qualificando-a
como uma excelente professora. Em fungé@o disso, somente depois de ser convidada varias
vezes pela direcdo, aceitou exercer a fun¢do de PCP voltado para o pedagdgico na Escola 05.

O PCP 06 é licenciado em Historia e esta ha 03 anos na RME-BH. A sua experiéncia
como PCP iniciou em 2018, mediante o convite da direcdo da escola, ap6s substituir um
professor de Historia, afastado em funcdo de uma licenca médica. Afirma que as pessoas

gostaram muito do seu trabalho, e em 2018, em fungéo de mudancgas vindas da Secretaria de
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Educacao propondo esse cargo de coordenador geral, surgiu uma vaga de PCP na Escola 06,
para a qual ele foi convidado.

Assim como os outros PCP, o PCP 06 relata dificuldades para encontrar professores
que tenham interesse em assumir a funcdo de PCP. Aponta como uma possibilidade para a
auséncia de interesse o fato dos professores “ficarem meio inseguras”. Um dos motivos para a
inseguranca, que motivou os PCP da Escola 06 a ndo aceitarem o convite é o desafio de
coordenar 16 turmas. O convite da direcdo para que o PCP 06 assumisse a funcdo de PCP,
ocorreu em funcédo da dificuldade de achar outros docentes na escola que desejassem assumir
a funcdo de PCP. Ressalta-se que para criacdo da funcdo do cargo de coordenacdo geral, ndo
foi enviado um profissional a mais para a instituicdo escolar, sendo retirado do quadro um
profissional para assumir a coordenacdo geral. Aparentemente, por este motivo, o nimero de
turmas a ser coordenada pelo PCP nesta instituicdo dobrou.

A Portaria expedida pela Secretaria Municipal de Educacdo (SMED/SMAD N°
008/97) estabeleceu critérios para a selecdo do coordenador pedagdgico. Discorria que a
coordenacao pedagogica deveria ser exercida de forma coletiva e composta pelo diretor da
escola, pelo vice diretor, por um técnico superior de educacdo, caso ainda houvesse na escola,
e pelo professor coordenador pedagdgico que deveria ser escolhido pelo coletivo da escola,
ouvindo o Colegiado Escolar. No entanto, em 2010, um documento orientador para a
construgéo do regimento escolar determina uma nova forma de selegéo para os PCP. Segundo
0 documento, a escolha do Coordenador devera se pautar pela apresentacdo de uma proposta
de trabalho aos demais profissionais, considerando-se a necessidade de um perfil adequado
para o desempenho das func¢des do cargo. O documento sugere ainda que o tempo de atuacao
da equipe de coordenacao pedagdgica corresponda ao periodo de mandato da direcdo escolar.
(BELO HORIZONTE, 2010, p. 25).

Em 2016, é expedida uma nova portaria tratando sobre a coordenacao pedagdgica. A
portaria SMED n° 182/2016 discorre sobre as atribuicdes da dire¢do escolar e da coordenacéo
pedagdgica apontando que a equipe de coordenacdo pedagdgica da unidade escolar sera
constituida e exercida pelo diretor, vice diretor, pelo técnico superior de educacdo (quando
houver) e pelo professor que deverd ser indicado pela direcdo, ouvindo os professores e
observando-se a identificacdo e o compromisso do PCP com o plano de trabalho proposto
para a gestéo.

Nota-se que a primeira portaria promulgada no momento da criagéo da funcdo de PCP
(SMED/SMAD N° 008/97) propunha que o PCP fosse escolhido tendo como base a decisao

de um coletivo. Em 2010, a PBH sugere que o coordenador seja indicado pela direcdo, sendo
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necessario para o exercicio da funcéo a apresentagdo de um plano de trabalho. Ja a Portaria
182/2016 aponta que o PCP devera ser indicado pela diregdo. O PCP escolhido deve apenas
ter identificacdo e compromisso com o plano de trabalho proposto pela gestdo, sendo que,
neste processo, os professores serdo apenas ouvidos.

Diferentemente de Paro (2016) que defende que os coordenadores pedagogicos devem
ser escolhidos dentro do grupo de professores, com mandatos temporérios de dois ou trés
anos, a investigacdo mostrou-nos que nenhum dos PCP entrevistados foi eleito pelo grupo de
professores. Dos PCP entrevistados, 05 deles foram indicados pela direcdo, sendo que uma
delas, foi indicada por outra PCP que tambem foi indicada pela direcao.

Percebe-se que ndo ha um estranhamento dos PCP em relagdo ao fato dos PCP serem
indicados pela direcdo, contrariamente, segundo a PCP 03, essa forma de escolha, deveria ser
uma obrigatoriedade, uma vez que, quando ndo ha uma coordenacao indicada pela direcéo
ndo é possivel desenvolver um bom trabalho. A PCP 01 considera que a fungdo de PCP é
como um “cargo de confianca da direcdo”. Sendo assim, o critério para escolha dos PCP por
intermédio da elei¢do, defendido por Paro (2016), ndo é apontado pelos PCP como uma
necessidade para ocupar a funcéo.

Aparentemente, a ideia de um PCP que fosse eleito democraticamente foi se
desconstruindo, assim como a ideia de apresentacdo de um proposta de trabalho pelo PCP.
Uma das hipoteses para esta desconstrucdo seria a auséncia de professores que quisessem
assumir a funcdo de PCP. Todos os PCP afirmam que a maioria dos docentes ndo tem
interesse no exercicio da funcdo. Para dois dos PCP um dos motivos para o desinteresse dos
docentes é o fato de ndo haver uma recompensa financeira, pois os docentes que atuam na sala
de aula e os docentes que desempenham a funcdo de PCP recebem a mesma remuneracéo.
No entanto, apesar das PCP 03 e 04 afirmarem que a coordenacdo ndo € uma funcdo que os
docentes desejam assumir, elas demonstram muito apego e satisfacdo em exercer esta funcgéo.
A PCP 03 justifica que seu contentamento é motivado pelo fato de muitos membros de sua
familia ter um perfil natural para o desenvolvimento das atividades de gestdo, alem disso
afirma que, ao ocupar a funcdo de PCP, ela consegue manter sua dobra na mesma escola. A
manutencdo de uma dobra na mesma instituicdo pode ser um facilitador, pois 05 dos 06 PCP
tém dois cargos em escolas e até mesmo, em municipios diferentes. Além de garantir uma
segunda remuneracgdo, quando a dobra ocorre na mesma escola, evita-se 0 desgaste com o
transporte. A PCP 04 relata ter “nascido pra isso”. Inclusive, aponta que, em seus 20 anos de

atuacdo como docente na RME-BH, passou a maior parte do tempo na gestdo, ora como
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diretora, ora coordenadora do Programa Escola Integrada, ora como PCP de turno, ora como
PCP pedagdgico.

Percebe-se que, aparentemente, a criacdo da funcdo de PCP significou um importante
avanco na relacdo entre PCP, que agora ocupam uma fungdo de gestdo, e os docentes que
atuam na sala. Se antes era apontado uma relacdo hierérquica entre os especialistas e 0s
professores, tal questdo ndo é evidenciada durante a realizagdo da pesquisa, contrariamente,
todos os PCP demonstram clareza do seu papel de suporte ao desenvolvimento do trabalho
docente, alguns PCP chegam a afirmar que ndo é possivel coordenar sem o apoio dos
professores. Nesse sentido, é valido refletir em que medida o PCP ndo se torna um
profissional mais fragilizado neste processo, uma vez que alguns demonstram muito receio
em assumir a funcdo. A PCP 05, apesar da formacdo em Pedagogia com uma énfase em
coordenacao pedagogica, durante muito tempo ndo aceitou assumir a funcéo por “medo de
ndo da conta”. A PCP 02, a PCP que atua juntamente com a PCP 03 e a PCP 05 vivenciaram
inicialmente a funcdo de PCP de turno que, segundo as PCP, trata-se de uma funcdo mais

tranquila se comparada ao PCP voltado para o pedagogico.

3.2.3 — Tempo de atuagio dos PCP

Uma das minhas hipdteses iniciais, gerada a partir da minha experiéncia na escola
onde atuo, era que a funcdo de PCP seria, comumente, exercida pelos professores novos que
chegavam a instituicdo, uma vez que os professores lotados na instituicdo ha mais tempo,
tinham o direito de escolher a fungdo que desejavam exercer dentro da instituicdo. A escola
onde atuo tem o 4° maior IDEB da RME-BH, de acordo dados de 2015. O quadro docente é
composto por muitos professores com um longo tempo de atuacdo na rede, pois ha pouco
pedido de mudanca de lotacdo. E uma escola de facil acesso, localizada bem proxima a area
central de Belo Horizonte, assim como a escola 02. Os docentes empossados mais
recentemente ou aqueles que conseguiam mudanca de lotacdo para a escola, as vezes
aceitavam a funcdo de PCP para ndo perderem sua lotacdo na escola. Diferentemente desta
hipétese, apesar dos PCP afirmarem se tratar de uma fun¢do que “ninguém quer”, a pesquisa
mostrou que o acesso a funcdo de PCP nas escolas pesquisadas ndo é comum com professores
que tenham pouco tempo de atuacdo. Nota-se que 4 dos docentes que atuam como PCP, tém
entre 17 e 23 anos de exercicio na RME-BH. Os PCP 02 e 06 tem menos tempo de atuagdo na

rede. A PCP 02 tem 7 anos de rede, atuando ha dois como PCP e o PCP 06 com apenas 3
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anos, sendo também o unico homem entre os PCP entrevistados, e 0 que acessou a funcdo de

forma mais rapida conforme demonstra a Tabela 10:

Tabela 10 — Perfil dos PCP: tempo de atuacéo na escola, na rede, na funcéo e turnos de

trabalho
PCP Tempo narede Tempo na escola Tempo na funcao Turnos de trabalho
PCP 01 20 20 03 anos 02
PCP 02 07 2,5 anos 06 meses 01
PCP 03 14 14 anos 11 anos 02
PCP 04 23 23 03 anos 02
PCP 05 18 9 2,5 anos 02
PCP 06 3 1,5ano 7 meses 02

Fonte: Elaborado pela autora com dados nos dados da pesquisa

A PCP 01 atua ha 20 anos na escola, mas somente ha trés anos iniciou sua experiéncia
na coordenacao da escola, oscilando sua participacdo, nestes tltimos anos, entre a docéncia e
o exercicio da fungdo de PCP. Em 2014, relata uma curta experiéncia de 6 meses como PCP,
e, em 2015 por um ano. No inicio do ano de 2018, a PCP 01 assume novamente a fungédo de
PCP. A PCP 01 atua também como docente em uma escola que atende alunos com
necessidades educativas especiais, mantida pela prefeitura de Belo Horizonte, sendo apenas
duas escolas nesta modalidade na RME-BH. Ao ser questionada em relacdo ao acimulo de
cargo, a PCP 01 ressaltou que “nao tem como” ndo acumular.

A PCP 02 iniciou a carreira docente na Rede Estadual em 2005 e esta na RME-BH
desde 2011. A sua trajetéria na RME-BH iniciou como professora de Educacdo Fisica em
outra escola e, desde meados de 2015, tem atuado na Escola 02. Ao tomar posse na Prefeitura
de Belo Horizonte, a PCP 02 ainda trabalhava no Estado, tentou manter dois cargos, mas pelo
fato de ter sido muito cansativo, afirma ter exonerado de um cargo.

A PCP 03 esté na escola ha 14 anos e ha 2 anos exerce a funcao de PCP voltado para o
pedagdgico. Acessou a funcdo mediante indicacdo da diregdo. A outra PCP que atua na
Escola 03 tem formacdo em Pedagogia e atua na escola ha 10 anos. Sua maior experiéncia na
docéncia, somente em 2017, teve sua primeira experiéncia na coordenacdo como PCP
disciplinar e, no inicio desse ano, assumiu a funcéo de PCP voltada para o Pedagogico.

A PCP 04 esta na Rede Municipal ha 23 anos. Ja exerceu vérias fungdes na escola:
coordenacdo da integrada, coordenacdo pedagogica e direcdo. Afirma que esta como PCP
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voltado para o pedagdgico h& aproximadamente trés anos. Relata uma ampla experiéncia na

coordenacao:

Aqui nessa escola, eu estou ha vinte e trés anos. Ja passei pela coordenagdo da
Escola Integrada, pela Coordenacdo de turno, ja passei pela direcdo. Ai, quando eu
sai da direcdo em 2012 eu fui convidada para assumir a coordenacdo da escola
integrada de tarde. L4 eu fiquei dois anos e la eu fiquei excedente porque la acabou o
ensino médio entdo, claro, obviamente, eu entendi muito bem que quem estava la
ficaria com as turmas. Ai eu voltei para ca e ja voltei para a coordenagdo de novo.
Sé que eu trabalhava a tarde. Ai em funcdo da minha escola de Betim, ai eu vim para
o0 turno da manha e j& vim para a coordenagdo. Entéo, nesses 23 anos eu devo esta
em torno de uns 20 anos sé em coordenacéo. (PCP 04).

A PCP 05, apesar de ter muito tempo na RME-BH (18 anos), somente ha 5 anos
iniciou sua experiéncia como PCP de turno em outra escola. A aceitacdo para ser PCP voltado
para o pedagdgico na Escola 05 ocorreu ha dois anos. Afirma ter demorado aceitar o convite
da direcédo para exercer a funcdo de PCP pedagogico em fungdo da inseguranca e do medo de
ndo da conta de desempenhar a funcdo de PCP voltado para o pedagdgico, ja que o
desempenho desta funcao na Escola 05, exige muito do profissional.

O PCP 06 apresenta um perfil que difere dos demais, percebe-se que, diferentemente
dos outros PCP, esta ha pouco tempo na RME-BH, sendo j& convidado para a funcdo de PCP,

e, aceitando o convite de prontiddo.

3.2.4 — Ser PCP

A investigacdo evidenciou que o desenvolvimento da fungdo de PCP é permeada por
contradi¢cbes. Enquanto uns PCP demonstram muita inseguranca ao desempenhar suas
atividades, outros afirmam ser um lugar confortavel. Seria um PCP um professor que exerce a
funcdo docente um espaco diferente da sala de aula, ou um gestor que exerce cargo de
confianca, conforme afirmado ela PCP 01?

Quando indagada sobre algo que ndo havia sido perguntado e que julgava importante
abordar no trabalho sobre a atuagdo do PCP, a PCP 01 pergunta-me se poderia fazer um

desabafo. Diante da resposta positiva a PCP relata que:

Eu acho assim, é um trabalho que a responsabilidade é enorme. Vocé responde na
verdade por vérios setores na escola. NOs coordenadoras, acima da gente sdo 0s
diretores, € a gestdo. Eu acho injusto a gente ndo ter nenhum tipo de compensacéo
sim! Porque nos somos professores, nés somos professores! Mas, n6s estamos em
uma funcdo que além do esforco exige um tempo que a gente nem tem. (PCP 01)
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A indignagdo da PCP 01 foi motivada em fungdo de uma determinagdo recente da
PBH discorrendo que, diferentemente dos docentes que atuavam em sala de aula, os docentes
que atuavam como PCP n&o podiam tirar férias prémio*4. Observa-se que, a mesma instituicio
que retira a funcdo de supervisdo, orientacdo em determinado momento, alegando que o
exercicio da funcao de coordenacdo pedagdgica devera ser desempenhada por um docente, em
outro, diferencia o docente que atua na sala de aula e o docente que atua como PCP.
Aparentemente, esta decisdo traz a tona alguns questionamentos como por exemplo, a
remuneracdo docente de igual valor para as duas fungdes. Percebe-se um incobmodo da PCP
01 quando argumenta “eu sou professora, estou coordenadora”. Ela inclusive pondera “se ndo
tenho um direito que € meu enquanto professor, eu deveria ter uma compensacao enquanto

coordenacao:

Ah! mas “Porque vocé aceitou”? Tem um motivo, inclusive, por pensar que vocé
pode contribuir. Tudo bem, ndo tem um remuneracéo a mais, tudo bem! Mas agora,
nos tirar aquilo que nds temos eu acho injusto. Tirar aquilo que nés temos enquanto
professores que o caso das nossas férias prémio. Isso eu fiquei assim chateada. Eu
sou professora, eu estou coordenadora, mas o meu tempo de magistério todinho de
magistério, de regéncia foi ai. Por que que eu ndo faco jus as minhas férias, gente?
Por que eu estou em um cargo de coordenacgdo? Uai! Deveria fazer muito mais.
Entdo, se eu ndo tenho um direito que é meu enquanto professor, eu deveria ter sim
uma compensagdo enquanto coordenacdo, por que ndo? Isso me deixou muito
indignada. Vocé tem toda responsabilidade. Tudo bem! Magistério é uma... Eu fico
meio chateada com isso. (PCP 1)

Ao ser questionada em relagdo ao seu grau de satisfagdo com a profissdo a PCP 02

relata que:

Depende do dia. Nao é facil, quando a [outra coordenadora de turno] me convidou
para vir fazer parte eu achei que... eu falei quem sabe. Eu queria algo do tipo para
sair um pouco de sala de aula por n questdes. Educacdo Fisica eu sou muito
questionada, ao longo da minha vida de docente 2005 esse ano eu completo 13 anos
de educacdo. Eu briguei pela Educagdo Fisica, para a Educacdo Fisica e com a
Educacdo Fisica. Uma disciplina que até hoje ainda é muito discriminada,
estereotipada. (...) E a preferida dos alunos por um mito de que é momento de
extravasar de relaxar. Entdo por n questfes (inaudivel) aula de Educacéo fisica ndo
pode ser dada em sala de aula. Eu falei quem disse que ndo? (...) Entdo tem varias
questdes ai culturais, historicas que me ...Eu falei assim, eu estou cansada! Meu
intuito era sair da Educacdo Fisica. Da educacdo em geral, como ainda ndo sai ai eu
aceitei a coordenacdo e falei vamos ver quem sabe? Mas, néo é facil! (PCP 02)

14 Trata-se de um beneficio concedido pela PBH denominado Licenca prémio por assiduidade, mediante a qual é
possibilitado ao servidor que tenha 05 anos de efetivo exercicio na prefeitura o direito a gozar de 03 meses de
férias ou transformar esse tempo em vantagem pecunidria.
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Durante a entrevista com a PCP 02, estava presente na sala outra coordenadora de
turno que, em alguns momentos, fazia interferéncias na entrevista. Afirmou possuir graduagéo
em Arte e uma longa experiéncia na Rede Municipal como diretora, coordenadora e docente.
Esta na Escola 02 ha 21 anos, e ha dois anos na coordenacéo de turno. Assim como a PCP 02,
afirma que a atuacdo na educacdo ndo era seu desejo inicial. A entrada para educacdo foi
motivada por uma oportunidade diante da auséncia de outras possibilidades:

Eu acho que fiz minha op¢do meio... aquela opcdo que vocé faz terminando a
faculdade e eu me perguntando vou fazer o que da minha vida? Ai rolou o concurso
ai. Eu queria ficar em Belo Horizonte, rolou esse concurso (...) Eu virei professora
porgue eu queria? ndo! Porque foi a oportunidade que eu tive de ficar em Belo
Horizonte. Fiz o concurso publico passei e continuei. Sou formada em Arte. Ai, o
que que acontece, a gente se descobre, ou desespera e sai fora logo em seguida
porque descobre que aquilo ndo é para vocé. Ou vocé encara [inaudivel] (...) Eu vou
fazer 24 anos de rede agora em Fevereiro (...) 21 anos s6 nesta escola. Eu ja fui
diretora 4 anos, coordenadora pedagdgica do ensino médio, quando tinha ensino
médio. Tem dois anos que estou na coordenacao agora, o resto eu fui professora.
Néo fiquei afastada de escola nenhum momento (...) Mas, assim o cargo de
professor tem data de validade. Chega um determinado momento gque a gente ndo
ajuda mais ficando em sala de aula, Talvez vocé ajude mais fora da sala de aula do
que na sala. Vocé pega um menino de 11 anos eu estou com 52 anos de idade. As
vezes a gente ja esta... (PCP de turno que atua junto com a PCP 02)

[Nesse momento inicia uma troca de ideias entre as duas PCP]

A energia é diferente, maturidade é diferente, né? [PCP 02 concluindo a ideia
iniciada pela outra PCP]

Entdo a gente agradece cada vez que chega uma pessoa mais nova na escola. (PCP
de turno que atua junto com a PCP 02)

Disposta, como o famoso furor pedagdgico [risos]. E maravilhoso! (PCP 02
concluindo novamente a fala da outra PCP.

De acordo a PCP que atua junto a PCP 02, a profissdo docente tem um prazo de
validade. Aparentemente, a busca por outros espagos na escola, inclusive o exercicio da
funcdo de PCP, ndo se da em funcdo de uma proposta de trabalho. O acesso a outras fungdes
como a coordenacdo e a diregdo, de certo modo, é uma forma de sair da sala de aula, espaco
no qual, segundo a PCP, o docente com o passar dos anos sente ndo contribuir como no inicio
da sua trajetoria. Como motivo para esse desgaste, a PCP aponta as diferentes geracdes que se
intercruzam na sala de aula. De acordo a PCP 02, a “energia é diferente, a maturidade é
diferente” sendo a profissio docente bastante desgastante. Em vista dos argumentos
apresentados, a PCP 02 relata que “agradece cada vez que chega uma pessoa mais nova na

escola”, mostrando-se “disposta, com o famoso furor pedagogico”.
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A PCP 02 afirma que a sua entrada para a educacdo escolar também foi permeada por
duvidas:

Quando eu entrei era exatamente isso falta de oportunidade. Porque eu sou
licenciada e bacharel. Ainda formei tendo as duas opcGes. Entdo acabou o meu
altimo semestre da faculdade eu ndo fazia nem estagio. Entdo ndo tinha visdo: o que
que eu vou fazer. Minha ideia era academia, mas eu ndo conseguia, hdo era
chamada. Ai um amigo meu falou que estava precisando de professor Ia no Estado.
Al eu falei eu vou dar aula, se for na escola [cita 0 nome de uma escola infantil] para
crianga. Pois, a vaga era para a escola [cita novamente o nome da escola infantil]
para dar aula para crianga. Acho que tinha que ser. Entrei em desespero no inicio
porque ndo tinha experiéncia em dar aula, apenas com recreagdo e ai a sorte que eu
tive uma parceira de educacdo fisica la que eu aprendi um pouco com ela o dar aula,
peguei tudo o que eu sabia e joguei no lixo e ai eu fui aprender. Ai eu tomei gosto,
no inicio eu gostava muito. SO que ai com o passar do tempo a gente vai vendo.
Varias coisas acontecem, muitas sdo gratificantes, eu nunca imaginei que eu fosse
chorar numa apresentacédo de crianca. Eu olhava para o povo e pensava como € que
chora. Até o dia que eu me peguei chorando. Ai eu pensei, crianga meche com a
gente. E ai, eu me descobri, gostava, mais ndo era facil eu enfrentei muita coisa. Ai o
tempo foi passando, vim para a prefeitura porque era melhor. Tentei manter os dois,
mas € muito estressante lidar com gente. Era crianca, era adolescente de manha e
criancga a tarde. Entdo muita coisa aconteceu. Hoje eu trabalho aqui porque eu sou
concursada porque eu ja fiz outra faculdade Design Grafico, ndo levei adiante
porque engravidei no final do curso e os planos mudaram. Ai eu ndo consegui atuar
na area de Design como gostaria, mas eu faco de tudo para sair da escola. Por N
motivos, sou louca para ir para a rede privada, ja tentei véarias vezes. As pessoas
falam assim: porque vocé nédo vai dar aula na rede particular. Oh gente, vocés acham
que é assim? Eu querer. Eu fiz prova para [cita 0 nome de uma escola privada) a
gente se frustra, a gente ndo passa no processo seletivo e se culpa. Fica questionando
sera que eu sou competente? Sera que eu sou boa, eu tenho conhecimento? Ai o
pessoal acha que é s6 ir 14 bater na porta da escola particular e comecar a trabalhar
que 4 o indice de indisciplina é diferente, menino pode ser expulso (PCP 02).

A entrada da PCP 02 para o exercicio da docéncia, aparentemente, ndo foi algo
planejado. Em muitos momentos, pontua “a sorte” como direcionadora de sua trajetoria
profissional. Apesar das duas opg¢des escolhidas durante o curso de Educacdo Fisica, o
bacharelado e a licenciatura, com o objetivo de expandir o leque de atuacdo, a PCP 02 néo
conseguiu a insercdo em outra area. Aponta como desejo inicial trabalhar em uma academia,
mas pela “sorte”, conseguiu inserir em uma escola do Estado para exercer a funcdo docente,
justamente com o publico que tinha maior afinidade. Percebe-se tambem que, aparentemente,
a insercdo da PCP 02 como docente, sem experiéncia ndo foi acompanhada por um
profissional da coordenagdo pedagdgica. A docente afirma que chegou a “entrar em
desespero”, mas novamente teve “a sorte” de ter encontrado outra professora, colega de
trabalho que contribuiu muito com sua formagéo pratica.

De acordo a PCP 02, apesar de sua inser¢cdo na Educacdo Escolar ndo ter sido a
escolha inicial, afirma ter “tomado gosto” pelo exercicio da docéncia, no inicio da carreira.

No entanto, com o passar do tempo afirma que “esse gosto vai se perdendo”, principalmente



99

por ser “dificil lidar com gente”. Em sua avaliagdo, os docentes de disciplinas como Educagéo
fisica sdo, normalmente, os que trabalnam com maior numero de alunos, devido a carga
horaria da disciplina ser bem menor que disciplinas como portugués e matematica. Sendo
assim, a PCP aponta que trabalha com publicos distintos perpassando criancas e adolescentes
de todas as idades, 0 que contribui com o desgaste do profissional docente.

Assim como a entrada para a educagéo escolar ndo era um desejo inicial, mas reflexo
de um contexto em que a docéncia se mostrava como uma possibilidade frente ao
desemprego, o acesso a funcao de PCP, também ocorreu em um momento em que ela buscava
alternativas para sair da sala de aula em fungdo do cansaco. A continuidade do exercicio da
funcdo docente na educacdo escolar publica, segundo a PCP 02, é motivada pela estabilidade
proporcionada pelo concurso puablico. Inclusive, afirma que ja iniciou uma graduacdo em
outra area, mas nao foi possivel a conclusdo em funcéo de questdes pessoais. Interessante que,
apesar de apontar o desejo de sair da educacao, aparentemente, sua insatisfacdo maior é com a
educagdo publica, pois afirma ser “louca” para ir para a rede privada, pois 14 a indisciplina dos
alunos ¢ “diferente” e ha a possibilidade de “expulsar os alunos”. No entanto, apesar das
tentativas, a PCP nunca conseguiu sua insercdo na rede privada, pois, ndo obtém éxito nos
processos seletivos. Dessa forma, afirma que cada tentativa frustrada, aumenta o sentimento
de culpa, de incompeténcia e de falta de conhecimento para o exercicio da funcao docente.

Diferentemente da PCP 02, a PCP 03 mostra muita satisfacdo e seguranca em relacéo
ao exercicio da funcdo que ocupa. Atua na escola ha 14 anos, e exerceu pouco tempo a
docéncia na sala de aula, pois, segundo ela, logo perceberam seu perfil para ocupar a funcao
de PCP. Afirma com muito orgulho que, todos seus familiares tem perfil de lider, e
justamente por isso, a maioria deles exercem funcéo deste tipo. Além da identificacdo com a
fungdo que exerce, a PCP 03 afirma que, ao ocupar esta fungdo sempre consegue uma “dobra”
na RME-BH, facilitando sua permanéncia em dois cargos.

A PCP 04 afirma gostar muito de exercer a funcdo de PCP apesar das dificuldades.
Relata que néo foi apenas escolhida para assumir a fungéo, mas também escolheu exercé-la e,

justamente por isso, Nndo apresenta muitas queixas:

Eu ndo me vejo muito fazendo outra coisa. Eu gosto é de escola. Falo para todo
mundo. Aqui é o meu lugar, meu lugar é aqui mesmo (...). Gosto, gosto muito de
escola, gosto muito da coordenacéo, tenho um bom relacionamento com as familias,
com os alunos. Claro que as vezes n6s somos mal interpretados... porque nés
estamos na coordenacdo a gente € quem esta na linha de frente com o aluno e com a
familia. As vezes nds somos mal interpretados, mas eu gosto desse lugar n&o tenho
problema nenhum. (PCP 04).
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De acordo a PCP 04, o fato de gostar de estar como PCP atenua as criticas ao exercicio

da funcéo. Assim como

a PCP 03 e a PCP que atua juntamente com ela, considera natural que

0 PCP va a residéncia de uma aluna fazer uma visita domiciliar, ap06s ndo obter sucesso por

meio de ligacOes telefénicas, funcdo destinada a outros 6rgdos da Politica de Assisténcia

Social e/ou do Conselho Tutelar:

Diferentemente

Nos da coordenacdo ndo fomos sé escolhidos, nos também escolhemos ficar nesse
lugar. Talvez por isso eu ndo tenha muita queixa. Tem os problemas de escola?
Tem. Hoje mesmo sete horas da manha nos estdvamos indo a casa de uma menina
que ndo atende o telefone. Mas, isso é um desafio. Todo servigo tem seu desafio. A
gente esta aqui por que a gente quer (PCP 04).

da PCP 04, A PCP 05 afirma que demorou muito para aceitar o

convite para ser PCP, pois segundo ela a fun¢do de coordenagdo é “muito puxada (...) tem

muita coisa para fazer”:

Ai eu fui conhecendo mais coisas assim... eu fui assim... ganhando mais assim...
mais experiéncia. Hoje eu percebo assim que eu tenho experiéncia. [Inaudivel]... A
coordenacdo é muito puxada, igual eu te falei. Tem muita coisa para fazer. Tem
horas que vocé fala assim nosso pai eu ndo vou da conta! (PCP 05)

Interessante perceber que, no posicionamento da PCP 05, ha uma maior seguranca no

exercicio da funcdo de

PCP quando desempenha a funcéo de coordenar o turno. Ao falar da

funcdo exercida pelo PCP voltado para o pedagdgico demonstra inseguranca:

Mas, é engragado como eu consegui. (...) A coordenacdo de turno ela trabalha mais
com os alunos, media conflito com os alunos, olha entrada de turno, saida de turno.
Essas coisas assim, estd mais diretamente ligada ao alunos. A coordenagdo
pedagogica ela ligada aos professores, aos planejamentos, aos projetos de
professores, a organizacdo em geral dos professores. Agora, geralmente tem essa
divisdo bem nitida mesmo, mas aqui no [cita 0 nome da escola] a [cita 0 nome da
coordenadora geral] apesar de ser coordenadora de turno, atualmente ela estd na
pedagogica também aquela geral. (PCP 05)

Questionada sobre as demandas que sdo trazidas a coordenacdo e em relagdo aos seus

principais desafios a PCP 05 ressalta que:

Meu principal desafio é ser cada vez melhor. E hoje ser melhor do que ontem.
Amanha ser melhor do que hoje. E tentar cada dia me organizar mais. Assim, eu
levo muita coisa para casa. (PCP 05)

[...] Quando era de turno eu ndo levava, mas na pedagdgica leva. Entdo, eu queria
me organizar melhor para ndo levar. De inicio, eu até consigo ndo levar ndo, mas
chega nessa época, tem muita coisa para fazer. (PCP 05)
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[...] E lista de prova, um tanto de coisa que eu levo assim. Sabe porqué? Eu sei ... a
direcdo é muita presente. A [diretora] é uma pessoa que realmente nds temos uma
integracdo muito grande. Com a [cita nome de outra PCP], outra coordenadora,
também, né? S6 que é o seguinte, eu tenho muito apoio, mas ac mesmo tempo eu sei
que tem as exigéncias que eu tenho cumprir. Eu ndo posso deixar eu ndo gosto de
ser chamada atencdo. (PCP 05).

Em muitos momentos, a PCP 05 afirma que as demandas de trabalho postas ao PCP
Pedagdgico sdo muitas. Somente consegue desempenhar suas fungBes com ajuda da
coordenadora geral, da direcdo e das outras coordenacgdes. Diferentemente de quando atuava
como coordenadora de turno, ao ocupar esta funcdo é comum levar muitas atividades para
fazer em sua residéncia. Apesar de pontuar que as atividades a serem desempenhadas pelo
PCP que atuam com foco no pedagdgico sdo muitas, ndo questiona o excesso de demandas de
trabalho, contrariamente, aponta como um dos seus desafios diarios se organizar melhor, pois
acredita que o motivo de “levar muita coisa para casa”, € devido a sua desorganizagdo. Sendo
assim, faz um grande esforco para desempenhar todas as funcdes destinadas a ela, ja que nédo
gosta de ser chamada atencao.

Assim como a PCP 05, O PCP 06 ressalta que sdo muitas as demandas de trabalho que
chegam para o PCP. E, além de serem muitas, estas demandas chegam em cima da hora
fazendo-se necessario levar muito servico para casa, 0 que tem gerado impactos em sua vida

particular pois, “tem que se abdicar de varias coisas para estar na coordenacao:

Infelizmente as demandas elas chegam tudo muito em cima. Uma coisa em cima da
outra. A gente leva muito servico para casa. E um trabalho desgastante. A gente tem
que abdicar de vérias coisas para esta em coordenacéo. (PCP 06).

De acordo o PCP 06, exercer a funcdo de PCP é bastante dificil. Demonstra clareza ao
diferenciar a funcdo de PCP de um cargo. Aponta como um grande complicador a questdo do

tempo, de quem afirma ser refém:

Eu acho que coordenacdo pedagdgica é um assim. Eu ndo considero um cargo. Um
cargo é um lugar que vocé chega que vocé assume e fica ali. Cria raiz. A gente ndo é
coordenador, a gente estd coordenador. Falo isso todos os dias, mas eu acho que...
falta principalmente... a gente € refém do tempo (PCP 06).

A questdo da falta de tempo é ressaltada pelo PCP 06 e por todos os outros PCP.
Teixeira (2010) afirma que a nogéo de tempo € uma construcdo cultural criada para orientar a
integracdo entre os individuos e grupos em interacdo. Trata-se de uma instituicdo social

inventada e transmitida ao longo da histéria. O tempo regula, orienta e define as duracfes e
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ritmos das praticas sociais da vida em comum e da vida em sociedade ao definir as duracdes
das atividades e rotina da coletividade. Para a autora, a nogdo de tempo, vivenciada nas
escolas nos dias atuais “¢é a de um tempo social mercantil, industrial, linear, exato e
fragmentado, erigido nas sociedades ocidentais, paralelamente a emergéncia e consolidacéo
da modernidade e do capitalismo industrial”. (TEIXEIRA 2010, p. 3). Nesta logica, o relogio
é um instrumento de mensuracgdo que computa o tempo, embasa 0s ritmos da organizagdo do

trabalho na escola, circunscrevendo os tempos escolares definido pela autora como:

uma complexa, fina e delicada trama de fluxos, de duragBes e ritmos, de
temporalidades dos ciclos vitais e geracionais e demais dimensdes temporais
inscritas no cotidiano escolar, constituindo-os e ordenando temporalmente. Nos
tempos escolares estdo “muitos tempos dentro do tempo”, que fazem da escola um
espago em varios tempos. Neles estd a maior parte dos tempos de trabalho dos
professores. Eles se constituem das temporalidades, das cadéncias, dos usos e
distribuicdes dos periodos de tempo presentes nos espagos, nas interacdes, nos
curriculos, na cultura, nos rituais e praticas escolares e na organizacdo do trabalho
escolar. Referem-se, ainda, aos ritmos, transcursos e fluxos da vida escolar e de seus
sujeitos, aos movimentos, processos e dindmicas do cotidiano e da organizacdo do
trabalho na escola, as longas, médias e curtas duracfes histéricas da instituicdo
escolar. (TEIXEIRA, 2010, p.1).

Ao lado dos relégios, funcionam também outros marcadores temporais:

os calendarios e horérios, que regulam os periodos de inicio e término, as duragdes e
extensdo dos periodos destinados as diversas atividades educativo-pedagégicas, as
acles, as interagdes e praticas dos sujeitos sociais da escola, marcadores temporais
visiveis nas paredes, nos quadros, nas agendas, entre outros lugares onde se
mostram. (TEIXEIRA, 2010, P. 1).

Desse modo, nota-se que a organizacdo da escola é controlada por um calendario
escolar que demarca os dias letivos, os dias de descanso, os bimestres, os trimestres, 0s
semestres. Demarca também a rotina escolar com a programacdo das datas festivas e/ou
comemorativas, a delimitacdo de prazos para planejamento e de avaliagdo, 0s recessos, as
férias, a marcacdo do horario de chegada, de saida, do recreio das aulas, dos turnos de
trabalho. Por meio do tempo, planeja-se também os percursos escolares, a carga horaria das
disciplinas e os contetidos de ensino a serem ministrados, sendo formas de exercicio do poder
simbolico. Trata-se de um campo de disputa, assim como o curriculo. Dessa forma, 0s
horéarios e calendarios ndo sdo neutros. Ao celebrar uma ou outra data sdo feitas escolhas
através dais quais algumas datas sdo enfatizadas outras silenciadas. Deste modo, 0s sujeitos

sociais podem transgredir, recusar, desobedecer, inovar, opor-se ao tempos estabelecidos, as
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claras ou as escondidas, sendo um objeto de concordancia como também de luta, de conflitos,
podendo ser obedecidos ou descumpridos. (TEIXEIRA, 2010).

Souza (2010) define o tempo de trabalho docente por meio de dois eixos. O primeiro
determina o tempo de ensino medido em horas de presenca diante dos alunos. O tempo pode
ser modulado de acordo com tarefas especificas, realizadas diante de uma classe ou grupo de
alunos, mensurado em horas-aula que se destina a avaliagdo, orientacdo e recuperacdo
coletiva dos alunos concebendo a ideia de jornada de trabalho. O segundo eixo é o tempo de
trabalho docente, cuja mensuracdo em horas-aula ndo é possivel. Ao tempo de ensino, medido
em horas aula, adiciona-se um conjunto de atividades nao codificadas, mas que também exige
tempo. Assim sendo, os professores realizam atividades como coordenador de turma ou de
classe, como supervisor de estagio, trabalhos ou projetos estudantis, participacdo em
conselhos de classes, contatos com pais e alunos dentre outras atribuicdes impostas ou aceitas,
cuja duracdo ndo é especificada e cuja mensuracao é dificil, pois € uma dimensao do trabalho
pouco visivel. Assim como Teixeira (2010), Souza (2010) nos informa que:

o0 capitalismo tem construido instrumentos, entre eles, o relégio, que possibilitam
associar maior velocidade nos ritmos de trabalho a disciplina e ao controle. No
trabalho de professores, o relégio é parte constitutiva da organizacéo do trabalho e
se materializa na nocdo de hora-aula, medida em minutos, designada, no Brasil, pela
expressdo jornada de trabalho. Entretanto, o trabalho efetivamente realizado e
medido pelo reldgio ndo é suficiente para compreendermos o trabalho docente. O
tempo é, antes de tudo, um sistema de rela¢fes sociais construido historicamente
(ELIAS, 1998). O tempo de trabalho docente parece romper com o tempo medido
pelo reldgio: linear, mensuravel, previsivel (SOUZA, 2010, p.2).

Em funcdo das questBes acima expostas, Souza (2010) aponta dois problemas. O
primeiro deles refere-se ao reconhecimento de um trabalho que é produzido, mas pouco
visivel aos sujeitos que atuam na escola ou fora dela, inclusive pelos proprios professores, que
ndo conseguem mensurar o tempo de seu trabalho, acrescido de atividades realizadas fora da
instituicdo escolar. O segundo problema € a extensdo do trabalho docente além do espago
escolar que tem gerado uma tensdo entre a vida privada e profissional, especialmente pra as
professoras que atuam no campo do ensino e continuam submetidas as atribuicdes e
imposi¢Oes domeésticas.

Percebe-se que a questdo do tempo impacta a vida do PCP. Interessante perceber que,
embora os PCP desenvolvam atividades que sdo mensurareis, aparentemente, a maior parte
das atividades desenvolvidas no seu cotidiano ndo séo facilmente quantificaveis. Nota-se que

a PCP 05, apesar de apontar que sdao muitas as demandas postas a ela como PCP, afirma que
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precisa melhorar sua organizacéo. Percebe-se que, diariamente, o PCP tem de fazer escolhas
entre uma ou outra acdo a ser desenvolvida, pois todos apontam que o elevado nimero de
demandas contrasta com a falta de tempo para efetua-las, fato observado durante todo
processo da pesquisa de campo. A PCP 04 agenda sua entrevista para o horario do seu
almoco, alegando que ndo teria condi¢des de atender durante o horario de trabalho. A mesma
questdo também é apresentada pela PCP 03 ao afirmar ser impossivel, dentro da dindmica do
seu trabalho, tirar 30 minutos para conceder uma entrevista, optando, em funcdo disso, pela
realizacdo da observacao participante uma vez que geraria menos impactos em seu dia de
trabalho. A PCP 05, em funcdo de ndo dar conta das demandas, acaba levando trabalho para
casa e se responsabilizando por isto. Assim como a PCP 05, o PCP 06 também relata que
chegam muitas demandas “tudo muito em cima. Uma coisa em cima da outra” obrigando- 0S
a levar muito servicgo para casa, a ponto de abdicar de varias coisas para estar na coordenacao.

Conforme pontuado por Souza (2010) e Teixeira (2010) o término do horério escolar
ndo necessariamente finda o trabalho docente. Este apontamento e confirmado principalmente
pelos PCP 05 e 06 que afirmam levar muitas atribuicGes para serem terminadas em casa.
Interessante que o PCP 06, diferentemente da PCP 05, tem dimensdo de como esta acao

impacta sua vida privada. De acordo Nunes (2010) o tempo de trabalho extra classe

refere-se ao periodo em que o professor realiza atividades pedag6gicas fora da sala
de aula. Ele pode ser longo ou curto e realizado de forma continua e/ou fragmentada.
Pode conter variacdes que dependem de fatores como: o periodo estabelecido pelo
préprio professor para sua realizacdo; de suas escolhas quanto ao modo que deseja
realizar determinadas atividades; de seus anseios, ritmos, motivacfes e, sobretudo,
de suas concepcdes acerca da educacéo e do trabalho docente. (NUNES, 2010, p. 1)

O tempo de trabalho extraclasse, tradicionalmente, € exigido e incorporado a rotina do
professor em todos os niveis e modalidades de ensino. Trata-se de um trabalho que nédo é
valorizado materialmente e nem remunerado. As novas exigéncias atribuidas aos docentes

tém ampliado o trabalho docente dentro de fora da escola. Nesse sentido,

ao analisarmos os tempos docentes e neles as jornadas de trabalho, é preciso
considerar nao somente os periodos docentes na escola, mas esses outros tempos de
trabalho — invisiveis, ndo pagos, desconsiderados - em que eles se dedicam intensa e
efetivamente & realizacdo de tarefas implicadas na docéncia. (NUNES, 2010, p. 3).

A questdo da (des)organizacdo do tempo e também dos espacos fica evidente no
processo de realizagédo da entrevistas, excetuando o PCP 06, cuja entrevista fora interrompida

somente uma vez, mas que justificou a calmaria em funcdo dos alunos estarem fazendo um
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provao e a PCP 04, cuja entrevista foi realizada fora do horario de aula. Considerando-se que
todas as entrevistas foram agendadas, € possivel observar que os PCP ndo tém tempo para
desempenhar uma atividade com tranquilidade, além de ndo ter privacidade e condicdo
espacial adequada para a realizacdo do trabalho do PCP. Observou-se que, comumente, o PCP
divide a sala com outros PCP e sempre é interrompido, mesmo quando a demanda ndo lhe
compete.

Aparentemente, para todos os PCP as atividades a serem desempenhadas por eles,
parecem ndo acomodar-se dentro do tempo disponivel no horario regular. As atribuicdes séo
muitas e diversas pois, aparentemente, a funcdo de PCP ndo apresenta uma identidade
consolidada. A comecar pela divisdo dos profissionais em categorias, com a presenca até
mesmo de PCP caracterizado como um disciplinario. Além disso, percebe-se que a propria
politica da PBH, de certa forma, colabora com a fragilizacdo da identidade deste profissional
pois, segundo a PCP 01, em determinados momentos, o PCP é considerado parte da gestdo, e
assim como os diretores, ndo podem fazer greve, sdo privados de gozar férias prémio,
diferentemente dos docentes que atuam em sala de aula. Por outro lado, conforme ressaltam o
PCP 01 e PCP 06, os docentes que exercem a funcdo de PCP nao recebem nenhuma vantagem
pecunidria, por serem considerados docentes como 0s que atuam na sala de aula. Percebe-se
que, em certos momentos, € interessante para a RME-BH ter o PCP como um docente tal
como os demais, no entanto, quando se trata de obtencdo de alguns direitos ou vantagens
como as férias prémio, por exemplo, a RME-BH considera o PCP como parte da gestdo, o que
de fato € respaldado pela legislacéo.

De acordo Damasceno et al. (2013) a esséncia do trabalho destinado ao coordenador
pedagégico é a mesma daquela atribuida ao supervisor que atuava na escola. No entanto,
acreditam que a mudanca de nome para o termo coordenador € um aspecto positivo, pois
revela a necessidade de um distanciamento da proposta inicial do supervisor escolar que tinha
como fungdo o controle e a inspecdo. Nos relatos dos PCP ndo foram percebidos discursos
que os colocassem com uma atribuicdo de vigiar, controlar os docentes, contrariamente,

apontam ser um suporte para 0s docentes.

3.3 A organizacao do trabalho

3.3.1 Divisdo do trabalho
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De acordo Luck (1981) a divisdo do trabalho ‘“corresponde ao agrupamento de
funcgdes, seguindo determinados critérios, de forma a permitir que a carga total de trabalho
seja desempenhada satisfatoriamente por todas as pessoas disponiveis ao seu desempenho”.
(LUCK, 198, p.5). De acordo a autora, sob influéncia da tecnologia industrial, a educacéo
adotou a divisdo do trabalho tendo como base a especializagcdo das fungdes, na qual cada
pessoa ou sujeito responsabiliza-se por um aspecto do processo de ensino e aprendizagem
dividindo as tarefas de acordo as diferentes formacdes e treinamentos profissionais.

Para Oliveira (2010) a organizacéo do trabalho escolar

deve ser compreendida como um conceito econdmico que se refere a divisdo do
trabalho na escola. Pode ser definida como a forma que o trabalho do professor e
demais trabalhadores da escola é organizada buscando atingir os objetivos da escola
ou do sistema. Assim, a organizacdo do trabalho escolar refere-se a forma como as
atividades estdo discriminadas, como o0s tempos estdo divididos, 0s ritmos
determinados, a distribuicdo das tarefas e competéncias, as relagdes de hierarquia
que refletem relacdes de poder, entre outras caracteristicas inerentes a forma como o
trabalho é organizado. (OLIVEIRA, 2010, p.1)

Portanto, a organizacdo do trabalho escolar depende da forma como a educagéo
escolar esta estruturada. A escola pode ser organizar em ciclos, em séries, ser de periodo
parcial ou integral interferindo na divisdo do trabalho. De acordo Levasseur (2010) a escola
democrética se abriu a alunos com as mais variadas dificuldades, demandando da escola a
necessidade de manté-los na escola pelo maior tempo possivel. Nesse sentido, uma das a¢des
da escola foi a divisdo do trabalho com a abertura da escola a novos agentes trabalhando em
torno dos docentes gerando novas implica¢fes aos sujeitos escolares.

Conforme a Portaria 182/2016 a coordenacdo pedagogica é composta por uma equipe
formada pelo diretor, vice diretor, e 0 PCP. Desde o seu surgimento, a funcdo de coordenador
pedagdgico tem forte relagdo com a gestdo democratica das escolas, sendo responsavel pela
articulacdo coletiva do projeto politico. Diferentemente de orientagcdes anteriores, nas quais
havia especificamente a atribuicdo do PCP, a Portaria 182/2016, estabelece apenas as
atribuicdes da equipe de coordenacgédo pedagogica, da qual faz parte o PCP.

De acordo Fernandes (2004) e Araujo (2007) ao se criar a coordenacao pedagogica um
dos principais objetivos era evitar a fragmentagdo na organizagdo do trabalho escolar. No
entanto, a investigacdo evidenciou que cada escola tem se organizado de uma forma. A
funcdo de PCP apresenta subdivisdes que recebem diferentes denominacdes tais como: o PCP

disciplinar, O PCP de turno e o PCP voltado para o pedagogico. Apenas 1 entre as escolas ndo
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apresenta esta subdivisdo, no entanto, € a escola que apresenta maior namero de PCP: 4 PCP
por turno além de 1 Coordenador Geral.

Na Escola 01, a funcdo do PCP ¢ dividida em: PCP disciplinar, responsavel pelas
questdes disciplinares envolvendo os alunos, PCP pedagogico, PCP de turno, além da
existéncia do professor que atua como coordenador geral, cuja atribuicdo é unificacdo dos
projetos da escola. Apesar de varios questionamentos em relagdo a divisdo das atribuicOes de
cada coordenador, nédo foi esclarecido durante a entrevista, como de fato é realizada a divisdo
das atribuicbes de cada PCP na Escola 01. No entanto, foi possivel observar que o
desempenho das atividades se misturam, uma vez que, durante a entrevista, a PCP foi
abordada duas vezes para realizar intervencdo em situagGes de indisciplina com alunos em
sala de aula. Aparentemente, a PCP disciplinar estava desenvolvendo outras atividades.

Na escola 02 a divisao de trabalho dos PCP diferencia de todas outras instituicGes.
Durante a entrevista com a PCP 02, entendi porque, inicialmente, ao expressar o desejo de
realizar a entrevista com o PCP que fosse responsadvel pelo pedagdgico da escola, fui
direcionada para a coordenadora geral. Na divisdo do trabalho da Escola 02, ha 02 PCP de
turno que desempenham suas atribui¢fes junto aos alunos, e a coordenadora geral, funcédo
criada recentemente, responsavel pelas atribuicdes realizadas pelo PCP pedagdgico nas outras

instituigdes, conforme relatado abaixo:

A [nome da coordenadora] é a chamada Coordenadora geral, ela trabalha nos dois
turnos. E ela vai tratar mais das questdes diretamente relacionadas a aprendizagem.
(...) A [nome da coordenadora geral] é responsavel por todas as questfes
relacionadas a pedagogia. A pedagogia ndo, ndo sdo pedagogos né? as questdes
pedagogicas de aprendizagem e.... organizar cronograma do trimestre, quando serdo
as provas. Olhar a questdo dos planejamentos dos professores, conversar com 0S
familiares a respeito do desempenho académico dos alunos. Isso tudo é funcdo da
coordenadora geral. A coordenacdo de turno, no caso da manha sou eu e a [nome de
uma PCP] 4 tarde tem [nome de uma PCP] e a [nome de uma PCP] dé apoio. E mais
resolver organizacédo de turno, por exemplo, de o professor veio ou ndo se ausentou
ndo se estd com a licenga medica ou ndo. Faltou professor tem a necessidade de
colocar um professor em sala quem pode quem vai verificar essa questdo da
funcionalidade fazer funcionar o quadro de aulas é o coordenador de turno, questdes
disciplinares alunos que desrespeitam, desacatam que ndo cumpre com seu papel seu
dever de estudante € a coordenagdo de turno também. Encaminhamento para a sala,
bater sinal, dar um apoio na hora do recreio para verificar. Esse ano a gente é mais
presente no recreio. Ano passado na outra gestdo os coordenadores ndo ficavam
tanto no recreio (PCP 02).

Na escola 03, a divisdo entre PCP pedagogicos e PCP disciplinares € nitida e
enfatizada pelos PCP pedagdgicos com muita naturalidade, diferenciando-se da Escola 01.
Inclusive, a funcdo do PCP disciplinar é comparada pela PCP que atua junto a PCP 03 como

sendo igual “aquela fungdo de disciplinario que tinha antigamente”. Apesar da divisdo entre
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PCP pedagdgico e PCP disciplinar, segundo as PCP, as fun¢des ainda assim se misturam, pois
o0 cuidado com a disciplina “exige muito”. Assim como a PCP 01, a PCP que atua juntamente
com a PCP 03, relata que quem exerce a fungdo de PCP ¢ um verdadeiro “faz tudo”: lida com
pais, com alunos, com direcdo, com professores e até “vigia a cantina”. Ao fazer esta
afirmacdo, novamente abandona a entrevista para vigiar a fila da cantina, pois havia chegado
a hora do recreio. Ao chegar na cantina, a PCP péra na porta, deixa-a parcialmente aberta e
impede que os alunos saiam da cantina com o lanche. Ao retornar, relata a necessidade de
vigiar a cantina para que os alunos ndo saiam com o lanche, pois “sair com o lanche da
cantina ¢ sinonimo de bagunca”.

Havia alguns bilhetes personalizados direcionados aos pais dos alunos em cima da
mesa da sala da coordenacdo. Constava como remetente a “coordenacdo disciplinar.” Apesar
da divisdo, em varios momentos, as PCP 03 e a PCP que trabalha juntamente com ela, tiveram
de intervir em questdes disciplinares. A ldgica de separacdo parecia-me bastante confusa, pois
alguns pais procuram a escola por demanda espontanea. Em uma das situagdes, a aluna
considerada como excelente pela PCP 03, foi agredida por um aluno no dia anterior. A mae
ficou receosa de mandar a filha para a escola. A PCP que atua juntamente com a PCP 03
havia iniciado o atendimento com a familia, que relatou o desejo de conversar com a crianga
“agressora”. A PCP recorre a PCP 03 para ajuda-la no atendimento, alegando que ndo poderia
deixar a crianga sozinha conversar com a mée da aluna agredida. A PCP 03, inicialmente,
acalma a mée, relatando que a crianca que havia agredido sua filha também era muito
tranquila. Percebe-se que, apesar da divisao, as funcGes da coordenacdo se misturavam, nao
sendo possivel a separacdo entre um PCP que s6 atende o pedagdgico (associado a questdes
de aprendizagem e acompanhamento do trabalho docente) e outro que atende a questbes
disciplinares.

Em sua organizacao a escola 04 diferencia-se das demais por ndo adotar a divisdo dos
PCP em Pedagdgico e de turno. Ha somente PCP pedagdgico. No entanto, percebe-se cada
PCP é responsavel por um numero menor de turmas se comparada as demais. Sao 4 turmas de
59 anos, 4 turmas de 6°, 4 turmas de 7°, 3 turmas de 8° e 3 turmas de 9°. E a escola que
apresenta 0 maior numero de PCP por turno. De acordo a PCP 04, no periodo da manha sédo
05 coordenadores: a coordenadora geral, responsavel por todas as turmas e turnos, uma
coordenadora para 0s 5° anos, um coordenador responsavel pelos 6° anos, uma coordenadora
para 0s 7° anos e a PCP 04, tnica PCP coordena 02 anos, o 8° e 9° totalizando 06 turmas.
Apesar da divisdo na escola 04 ndo contar com um PCP para a coordenacdo de turno ou

disciplinar, segundo a PCP 04, a indisciplina foi o que motivou a separacdo dos PCP neste
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modelo. Além da questdo disciplinar, a PCP relata que essa divisdo também foi pensada
buscando uma melhoria do IDEB da escola.

Nos dividimos aqui para lidar com o pedagdgico porque em funcdo dos IDEB que
foram baixos para a gente ter uma, uma... um trabalho localizado com aqueles anos.
E também para lidar com a disciplina que nds estdvamos em uma organizacdo que
ndo tinha um trabalho firme com a disciplina. Entdo a primeira coisa que a gestdo
pediu para 2018: Vamos melhorar a disciplina no 1° turno. O primeiro turno sdo
todas essas turmas: 5°, 6°, 7°, 8° e 9°. (PCP 04).

A escola 05 também tem a divisdo entre o PCP de turno e o PCP pedagdgico. Séo

atribuicoes de cada um segundo a PCP:

A coordenacdo de turno ela trabalha mais com os alunos, media conflito com os
alunos, olha entrada de turno, saida de turno. Essas coisas assim, estd mais
diretamente ligada ao alunos. A coordenacéo pedagogica ela ligada aos professores,
aos planejamentos, aos projetos de professores, a organizacdo em geral dos
professores. Agora, geralmente tem essa divisdo bem nitida mesmo, mas aqui no
[nome da escola] a [nome da coordenadora geral], apesar de ser coordenadora de
turno, atualmente ela estd na pedagdgica também aquela geral.

Na escola 06, os PCP também sdo divididos em PCP de turno e Pedagogico.

Questionado sobre essa divisao, o PCP 06 relata:

Mas, essa diferenciacdo ainda tem. Quem faz esse papel a gente chama de
coordenador de turno, né? Quem faz esse papel é [cita 0 nome da PCP de turno], ela
faz toda essa organizagdo do turno. Ela organiza horérios quando o professor falta,
0s eventos que tem na escola e precisa ter alguma atencéo especial para os alunos,
data de prova, olimpiadas e avaliagdes externas é ela quem cuida dos horérios e ela
cuida dos assuntos disciplinares eu fico s6 com a parte pedagdgica. Faz saida,
entrada de alunos. (PCP 06)

(...) Olha eu fago conferéncia de diarios, de frequéncia, BH na escola que é um
programa da prefeitura para controle de frequéncia. Proponho projetos, proponho
intervengdes pedagdgicas para alunos em defasagem, construgdo de relatorios,
sistematizagdo de dados. Fago também... dou apoio aos professores, 0s projetos os
relatérios de defasagem dos alunos de inclusdo. Fico com essa parte mais
burocratica. (PCP 06).

Observa-se que a escola 01 distribui a funcdo do PCP de trés formas: PCP
pedagdgico, PCP de turno e PCP disciplinar. Na escola 02 ndo ha o PCP voltado para o
pedagdgico e para o disciplinar, apenas o PCP de turno, sendo que, o coordenador geral ¢
responsavel pelo acompanhamento do trabalho pedagdgico junto aos docentes. A escola 03
tem a divisdo em PCP pedagdgico e disciplinar, enquanto a Escola 04 tem apenas o
profissional PCP pedagdgico, diferindo-se da escola 02, que tem apenas PCP de turno. A

Escola 05 e a escola 06, sdo as Unicas escolas que apresentam a mesma forma de organizacéo
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com a presenca dos PCP de turno e pedagogico, assim como a escola 01, que difere destas em
funcdo de apresentar além do PCP de turno e PCP pedagogico, o PCP disciplinar. As
atribuicbes esperadas para cada um desses profissionais serdo apontadas nos tdpicos
seguintes.

A gestdo coletiva, conforme propde a Portaria 182/2016, ndo é citada pelos PCP,
contrariamente, a PCP 01, PCP 02, PCP 03, PCP 04 apontam como um motivador para o
desempenho da funcéo de PCP, o fato da direcdo deixa-las desenvolver suas atribuicdes sem
muitas intervencdes no trabalho delas, inclusive, por estarem mais voltados para as questfes
administrativas burocréticas da escola. Somente a PCP 05 afirma que a direcdo é bastante
envolvida com as questBes pedagdgicas, dando um apoio importante no desenvolvimento de
sua funcdo. De acordo a PCP 05, a direcao cobra resultados, mas oferece apoio. Afirma que a
direcdo conhece o diagndstico de cada aluno na escola e envolve-se com questdes
pedagogicas extrapolando o ambito das questBes administrativas. Os outros PCP néo
discorrem sobre o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico juntamente a direcdo escolar,
também ndo apresentam demandas em relacdo a necessidade de que a direcdo envolva-se mais
com as questdes relacionadas ao pedagdgico.

As subdivisdes criadas dentro da funcdo de PCP evidenciam uma nova forma de
fragmentar o trabalho pedagdgico. Dessa forma, as principais mudancas estdo na
denominacdo da funcdo e na forma como a funcdo de PCP é acessada. Em alguns aspectos, se
aproxima da organizacao realizada quando havia a presenca dos especialistas nas escolas, na
qual os supervisores escolares desenvolviam um trabalho mais proximo aos professores e 0s
orientadores realizam seu trabalho mais préximo dos alunos. Aparentemente, a criacdo do
cargo de coordenacdo geral, ainda em processo de regulamentacdo, objetiva mais uma vez,
superar a fragmentacdo do trabalho, unindo inclusive os turnos da escola, motivo pelo qual o
cargo tera a carga horéaria de 8 horas, aproximando-se das expectativas iniciais no momento
da criacéo da funcéo de PCP na RME-BH.

De acordo Fernandes (2008) a substituicdo de uma equipe pedagogica, anteriormente
composta pelos orientadores educacionais e supervisores pedagogicos pela figura de um Unico
coordenador pedagdgico era um problema, pois, de certa forma, este coordenador também
deveria ser “super”, ndo no sentido de ter uma visdo melhor do que a de outros profissionais,
mas no sentido de ser obrigado a desenvolver, sozinho, o que antes era destinado a outros
profissionais. Uma justificativa para a divisao do trabalho dos PCP conforme evidenciado na
pesquisa, pode ser a necessidade de adequar a demanda de mais profissionais para atuarem na

escola. Dessa forma, mediante arranjos internos, a escola se organiza de modo a garantir um
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nimero de PCP que, minimante, atenda as demandas da instituicdo no cotidiano,
considerando-se que, as atividades pensadas para os PCP seriam para ser realizadas também
por outros profissionais que compdem a equipe pedagogica, como o diretor e o0 vice diretor,
situacdo que ndo é relatada pela maioria dos PCP.

Nesse sentido, é valido ressaltar que, embora a instituicdo desta fungdo tenha refletido
uma mudanca estrutural significativa na RME-BH, uma vez que esse profissional docente,
substituiria funcdes antes destinadas a dois outros profissionais, 0s orientadores e 0s
supervisores, esta mudanca nao foi acompanhada de uma politica pablica municipal que
objetivasse a formagdo em servico deste profissional. Embora novas atribuicGes tenham sido
destinadas ao PCP na RME-BH, nota-se que, ndo houve um acompanhamento do processo

pois cada escola tem se organizado de uma forma.

3.3.2 Atividades desempenhadas

Apesar da divisdo de divisdo de atribuicdes, a PCP 01 afirma que a funcdo de PCP
pedagdgico é um verdadeiro “faz tudo”. Afirma que a criacdo do cargo de coordenador geral
trouxe uma grande contribuicdo para o desenvolvimento de seu trabalho, pois abarcou
algumas de suas incumbéncias. S&o atribuicdes do PCP atividades como: coordenar a parte
pedagogica com os professores e alunos, compor o Conselho de Classe, propor projetos junto

a direcdo e acOes para melhorar o clima escolar:

Na verdade, praticamente tudo né? E. Esse ano, para ser um pouco sincera eu estou
achando até um pouco mais “light” por ter a coordenacdo geral. Ai o que que
acontece a funcdo de coordenador geral € unificar os projetos. Isso facilita muito a
vida da gente. Se vocé for pesar em cada turno projetos especificos, que tem
também, mas ai a coordenagdo geral fica com os projetos, digamos assim, relevantes
para a escola como um todo, e a gente que é do turno a gente fica com o cotidiano, o
que que seria isso? Vocé coordena todo a parte do pedagodgico dos professores, a
questdo dos planejamentos, né? Os Conselhos de Classe a parte pedagdgica com os
meninos mesmo, com a direcdo propondo também projetos, e dependendo da sua
atuacdo com alunos e professores a gente t4 sempre propondo acBes para melhorar
ndo s6 o pedagdgico, mas o clima escolar de uma forma geral. Entdo assim, a gente
atua praticamente em tudo. E no caso de disciplina, Ah! Vocé diz assim: “Entdo
vocé é pedagdgico, ndo! Acaba se atuando também, porque o disciplinar esté ligado
ao pedagdgico que por sua vez esté ligado a um contexto. E vocé sabe? (PCP 01)

De acordo a PCP 02, ela e a outra PCP de turno sdo responsaveis por 11 turmas de 6°
ao 9° ano. As duas PCP de turno séo responsaveis por atribuicdes burocraticas como bater o
sinal e olhar recreio, atribui¢cdes que poderiam ser delegadas a outros profissionais. Na Escola

02 a divisao das atribuigdes destinadas aos PCP difere de todas as outras. As duas PCP atuam
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com o ultimo ano do 2° ciclo e todos os anos do 3° ciclo. Ao ser questionada em relacdo a
divisdo do trabalho da coordenacéo afirmou que fizeram um acordo interno. A PCP 02 busca
resolver as questdes relacionadas ao 6° ano e ao 7° e a outra coordenadora de turno atende
mais os alunos do 8° e 9° ano. De acordo a PCP 02, essa “separa¢ao” foi motivada pelo fato
de a outra PCP ter “um jeito melhor com os meninos mais velhos”, enquanto ela tem um
“jeito melhor com 0s mais novos”. No entanto, ressalta que ndo se trata de uma separacdo
rigida, significa que, se o professor do 6° ou do 7° precisar da coordenacdo, caso ela ndo esteja
em outra atividade, ela vai primeiro. A motivacdo destes direcionamentos segundo a PCP 02 ¢é
a existéncia de muitas turmas para coordenar e, além disso, o fato da coordenacdo ser um
trabalho muito pesado.

Na escola 03, as coordenadoras pedagdgicas coordenam concomitantemente o 1°, o 2°
e 0 3° ciclo, aléem da Educacao de Jovens e Adultos que, segundo as PCP, esta cada vez mais
recebendo o publico adolescente que, de certa forma, ndo se “adequa” ao ensino regular.
Segundo a PCP que atua juntamente com a PCP 03, é comum mesmo depois do horério de
trabalho, elas trocarem mensagens para resolver alguns pendéncias que nao foram tratadas
durante o dia. Interessante que as duas PCP quando ndo conseguem falar com os responsaveis
familiares por telefone, chegam a levar as criancas até suas residéncias, nao lhes causando
nenhum estranhamento. Aparentemente, € uma atribuicdo ja aceita como sendo uma
atribuicdo do PCP.

Baseado em sua experiéncia no ano anterior como PCP disciplinar, a PCP que atua
juntamente a PCP 03, afirma que a funcdo primordial dos PCP disciplinares é vigiar os
corredores, 0 patio e resolver as questdes de indisciplina dos alunos. Percebi, nesse dia, que a
profissional que tentava, calmamente, controlar a crianga que estava gritando palavrdes no
primeiro dia da minha visita a escola, conforme relatado no inicio deste capitulo, era uma PCP
disciplinar. Em muitos momentos, ela transitava pelo péatio e corredores da escola.

De acordo a PCP 04 a responsabilidade de atuar em casos de indisciplina é de todos 0s
coordenadores, independente do ano que coordena, no entanto, ressalta que muitas vezes o
aluno ja tem como referéncia o PCP que € responsavel por sua turma, pois ja sabem o papel

de cada um:

Nessa questdo da disciplina ndo tem assim [cita nome de outra PCP] lida com nono
ano. Se tiver uma situacdo so6 a [cita da PCP novamente] resolve, ndo! Quem tiver
por perto resolve o problema da disciplina. Sé que ao longo desses 6 meses foi... a
situacdo foi levando, mas que [trecho inaudivel] chama mesmo é o coordenador
pedagogico do ano, quem resolve mais é a gente. Eles ja sabem quem somos &, eles
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ja entenderam ent#o eles procuram mais a gente. E assim que a gente funciona aqui.
(PCP 04)

Na escola 05, teoricamente, h&d uma divisdo bem nitida do que seria atribuicdo do PCP
pedagogico e as atribuicdes do PCP de turno. A atuacdo do PCP de turno voltada para os
alunos e os PCP pedagdgicos voltada para o trabalho junto aos docentes. No entanto, na
pratica esta divisdo se torna complexa, até mesmo o coordenador geral acaba exercendo o que

seria atribuicdo do PCP pedagdgico:

Mas, apesar disso ela faz muita coisa do Pedagdgico também, sabe? Né? [PCP 05
questionando a coordenadora geral que estd na sala] (...)Porque aqui, igual eu te
falei, € uma escola que tem muita coisa para fazer e se ficasse s6 comigo eu nao ia
dar conta, sabe? Ai, ela faz muita coisa com relacdo a questdo pedagdgica também,
ta? (PCP 05)

Segundo a PCP 05, apesar de ser coordenadora de turno, a profissional que ocupa essa
funcdo estd também como coordenadora geral e “faz muita coisa do pedagdgico”.
Diferentemente da escola 02, que em caso de falta de professores é atribuicdo do PCP de
turno organizar o quadro escolar. E funcdo do PCP voltado para o pedag6gico atuar junto aos
docentes, a realizacdo de reunides mensais com os oficineiros que atuam na escola, reunido na
qual costumam passar os informes. Além disso, cabe a ela também, organizar as “saidas” dos
professores para formacgoes externas.

Além da questdo do numero de atividades desempenhadas pelos PCP, percebe uma
grande diversidade em relagdo a modalidade de ensino acompanhada por cada PCP. Na
Escola 1, o turno da manha atende aos 8° e 9° anos do Ensino regular, a EJA Juvenil®® e o
Projeto Entrelacando'®. Nota-se que cabe ao PCP a organizacio de projetos distintos de
trabalho. No entanto, de acordo a PCP 01, embora sejam projetos distintos, as faixas etarias
coincidem sdo todos pré-adolescentes e adolescentes. Segundo a PCP 1, a divisdo é
necessaria pois evita a convivéncia entre 0s meninos maiores e 0s menos em funcdo de uma

“série de questdes”.

15 De acordo a Portaria SMED N° 0181/2015 que Altera a Portaria n° 317, de 22 de novembro de 2014 que a
EJA Juvenil é voltada para estudantes alfabetizados da faixa etéria dos 15 aos 18 anos, que tenham, no minimo,
trajetoria escolar correspondente ao 5° ano e que nao concluiram o Ensino Fundamental.

16 De acordo a Portaria SMED n° 030/2013 que dispde sobre a implantacdo do Projeto de Correcdo de Fluxo
“Entrelagando”, para estudantes do 2° ciclo do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Educacdo de Belo
Horizonte - RME/BH o entrelacando é um projeto de aceleragdo de estudos, destinado aos estudantes do 2°
ciclo, entre 11 a 14 anos, que apresentam distorcdo de idade/ano de escolaridade, com um ou mais anos além do
previsto para cada ano do ciclo. O projeto tem o objetivo visa a regularizagdo do fluxo escolar, tendo como
metodologia a ser trabalhada com os adolescentes a centralidade na problematizacdo, na pesquisa e na
experimentagdo, com o uso interativo de novas midias e tecnologias educacionais para dinamizar os ambientes
de aprendizagem.
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De acordo Domingues (2014), o coordenador estd muitas vezes envolvido num
praticismo frenético, acaba tentado resolver tudo, ndo sobrando tempo para o exercicio da
criticidade, atribuicdo inerente a este profissional. Esses apontamentos evidenciam-se ao
perceber a inexisténcia de tempo se quer para conceder uma entrevista, ou quando se propde a
realizar tal acdo, ha diversas interrup¢des. Sendo, portanto, evidente que, nesta pratica
frenética, € muito pouco provavel que sobre tempo para um PCP refletir sobre o seu processo
de trabalho.

Oliveira (2006) pontua que na America Latina a intensificacdo do trabalho docente
assume caracteristicas especificas possuindo trés dimensdes. A primeira ocorre na propria
jornada de trabalho, na qual os docentes assumem novas funcdes e responsabilidades,
exigindo do profissional dominio de novos saberes e a busca de novas competéncias para o
exercicio da funcdo. A funcdo de PCP exemplifica muito bem essa dimensdo. Todos os PCP
entrevistados afirmam que precisam assimilar novos conhecimentos para conseguir
desempenhar as atividades esperadas para o docente que ocupa esta funcdo. Alguns PCP
apontam que a busca por estes conhecimentos é realizada por conta propria, uma vez que
prefeitura ndo tem ofertado formacdo voltada para o PCP, e quando oferta, ndo atende as
demandas.

A segunda caracteristica da intensificacdo do trabalho docente, segundo a autora, seria
a ampliagdo da jornada de trabalho em funcéo da necessidade de complementacdo do salario,
pois 0s docentes assumem mais empregos, o que foi evidenciado, uma vez que cinco dos seis
PCP afirmam que tem outro turno de trabalho. Segundo a PCP 02 ¢ “impossivel” se manter
com apenas 1 cargo. Segundo a PCP 03, uma das vantagens de ser PCP na escola 03, é o fato
dela garantir uma “dobra” como PCP, o que nem sempre é possivel quando a atuacdo é na
sala de aula.

A terceira e Gltima caracteristica da precarizacdo apontada por Oliveira (2006), refere-
se a extensdo de jornada dentro do préprio estabelecimento de ensino, ora com aumento da
carga horaria sem remuneracdo, ora levando trabalhos extraclasse. Todos os seis PCP
reclamam da falta de tempo para desempenhar suas atribui¢cdes. Na escola 03, as PCP relatam
gue, mesmo apds o término dos dois turnos de trabalho, é comum ainda trocarem mensagens
e telefonemas para resolverem questbes que ndo foram decididas durante o dia. O fato de
levar trabalho para casa, também é relatado pelos PCP 05 e 06, que representam as escolas de
maior IDEB da RME-BH. Segundo estes PCP, o perfil da instituicdo gera uma maior

cobranca no sentido de manter a qualidade de ensino ofertado. A PCP 05 afirma a necessidade
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de manutencdo dos bons indices do IDEB que a escola tem conseguido. Dessa forma, relata
varias vezes durante a entrevista que a escola 05 exige muito da coordenagdo pedagdgica.

De acordo Nunes (2010) o tempo de trabalho extra classe refere-se ao periodo em que
o professor realiza atividades pedagdgicas fora da sala de aula. Este tempo pode ser maior ou
menor conforme as etapas dos calendarios escolares, caracteriza-se como o periodo no qual
séo executadas atividades de planejamento e preparagéo de aulas e projetos, elaboragdo e/ou
correcdo de atividades e avaliacdes, contabilizacdo de frequéncia de alunos em formularios
préprios e outros tipos de registros além de atualizacdo pedagogica. O que é confirmado pelo
PCP 05 e pelo PCP 06 que afirmam existir momentos em que nao é possivel realizar todas as
atividades no ambiente escolar, sendo necessario levar atividades para serem concluidas em
suas residéncias.

Além do tempo de realizacdo desse tipo de tarefas, de acordo Nunes (2010), ha
também, o tempo destinado a estudos e pesquisas de naturezas diversas que acabam gerando
mais um turno de trabalho. A PCP 05 se culpa por ndo dar conta de todas as atribuicfes
destinadas a ela. Caracteriza-a como desorganizada, justamente por isso, afirma que sempre
que dispde de tempo fora do ambiente escolar, procura fazer leituras com o objetivo de
melhorar sua préatica diariamente. Em nenhum momento aponta a possibilidade de o nimero
de atribuicGes a serem realizadas diariamente ser superior ao tempo de sua disponibilidade.
Assim como a PCP 05, o PCP 06, afirma buscar formacdo por contra prépria, em funcdo da
auséncia de formacdo realizada pela SMED BH, no entanto, diferentemente da PCPO5,
demonstra uma compreensdo dos impactos que esta acdo causa em sua vida privada.

Esses tempos sdo periodos de trabalho ndo computados nos contratos e nao
remunerado, 0 que amplia ainda mais os niveis de exploracdo dos trabalhadores da educacao,
sobretudo da Educacdo Basica. Essa situacdo se acentua quando somados o tempo de trabalho
na escola e fora dela. Ao analisar os tempos docentes e neles as jornadas de trabalho, é preciso
considerar ndo somente os periodos docentes na escola, mas estes outros tempos de trabalho
que sao invisiveis, ndo pagos, desconsiderados, nos quais os docentes implicam intensa e
efetivamente na realizagdo de tarefas da docéncia. (NUNES, 2010)

Oliveira (2006) aponta que os professores aparecem como agentes responsaveis pelo
desempenho dos alunos, da escola, do sistema, sendo exigido destes profissionais habilidades
que vao além de sua formacdo, obrigando-os a desempenhar funcdo de: agente publico,
assistente social, enfermeiro, psicologo dentre outras fungdes. Especialmente, nas escolas de

baixo IDEB, ¢ comum os PCP levarem os alunos até suas residéncias realizando visitas
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domiciliares!’ para verificar o motivo das faltas dos alunos. Percebe-se no entanto, que as
duas PCP que afirmam levar os alunos de forma recorrente em suas casas consideram esta
acao como algo inerente ao trabalho do PCP, apesar de tal acdo ndo esta contida na portaria
que discorre sobre as atribuicdes do PCP.

Todos estes fatores revelam um processo de intensificagdo do trabalho docente. De
acordo Duarte (2010), a impossibilidade de responder a todas as questdes que surgiram e que
tém surgido com essas mudancas estruturais geram sofrimento, insatisfacdo, frustracéo,
cansaco e adoecimento nos profissionais envolvidos. Interessante que, quem mais verbaliza
esses sentimentos sdo os PCP que trabalham nas duas escolas de maior de IDEB. Inclusive
afirmam que sempre levam trabalho para casa e que, muitas vezes, hd demandas por
intervencdes que vdo alem da formacdo. Essa compreensédo é presente principalmente na fala
do PCP 06, que afirma que ser PCP implica em levar trabalho para casa e abrir médo de alguns

aspectos da vida pessoal.

3.3.3 O prescrito e o realizado

A Portaria SMED/SMAD N° 008 de 1997, que institui a funcdo de professor
coordenador pedagdgico, expedida pela Secretaria Municipal de Educacdo, estabeleceu os
critérios para a selecdo do Coordenador Pedagdgico. Apontava que a coordenacdo pedagdgica
deveria ser exercida de forma coletiva sendo composta pelo diretor, pelo vice diretor, por um
técnico superior de educacdo, caso ainda houvesse na escola, e pelo PCP que deveria ser
escolhido pelo coletivo da escola, ouvindo o Colegiado Escolar. Dessa forma, os cargos de
supervisor escolar e orientador educacional seriam progressivamente extintos. As atribuicdes
desempenhadas até entdo por esses dois profissionais deveriam ser atribuicdo desta equipe
gestora.

Em 2010, por intermédio de um documento orientador, que embasava a construcao
dos Regimentos escolares emitido pela SMED-BH, sdo apontadas as atribuicdes a serem
desenvolvidas pela equipe de Coordenacdo Pedagdgica da qual o PCP ¢é integrante, conforme

demonstrado no Quadro 1:

17 A visita domiciliar é bastante utilizada pela Politica de Assisténcia Social e pela Salde. Trata-se de acordo
Samaro de “uma técnica social, de natureza qualitativa, por meio da qual o profissional se debruca sobre a
realidade social com a intencdo de conhecé-la, descrevé-la, compreendé-la ou explica-la (...) tem por locus o
meio social, especialmente o lugar social mais privativo e que diz respeito ao territdrio social do sujeito: a casa
ou local de domicilio (que pode ser uma institui¢do social)” (SAMARO 2014, p.19)
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Quadro 1 — Atribuicbes da equipe de coordenacdo pedagogica com base no documento
orientador para construcdo dos Regimentos Escolares da RME-BH

1 | Coordenar, junto com os profissionais da escola, a construcéo de agdes voltadas para a incluséo social;

2 | Assegurar a unidade do grupo de trabalho para o atendimento das necessidades dos estudantes;

3 Conhecer e buscar projetos culturais da comunidade e/ou instituices externas, integrando-os aos projetos
de trabalho da escola;

4 | Avaliar, promover e reordenar os projetos de trabalho em andamento;

5 [ Discutir e analisar as condices de trabalho dos profissionais de ensino, valorizando o trabalho da equipe;

6 Organizar, planejar, desenvolver e avaliar acbes de formacdo para os professores em horarios de
atividades coletivas de planejamento e avaliacdo escolar e em reunides pedagogicas;

7 | Participar de reunides e de formagdes promovidas pela SMED/GCPF/GERED e outras instancias;
Articular-se com a secretaria da escola e as instancias pedagégicas da SMED/GERED, socializando

8 | informagdes sobre documentacéo de estudantes, acesso a documentos e relatérios sobre a vida escolar dos
estudantes;

9 Desenvolver ag¢les junto a familia e aos estudantes, convocando pais, maes ou responsaveis, quando
necessario, para que estes garantam a frequéncia escolar;

10 Cuidar de questﬁes_, discjplinargs,_bem como epcqminhar e acompanhar, junto com os érgdos competentes,
casos de abusos, violagdo de direitos e negligéncias com estudantes;

11 | Planejar os recursos necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos/projetos;
Construir estratégias, junto com o coletivo da escola, para a organizacdo da substituicdo na falta de algum

12 | professor, para que seja garantida a continuidade do processo de formacéo dos estudantes, sem rupturas,

repeti¢des ou atividades desconectadas da proposta pedagogica da unidade escolar;

Fonte: elaborado pela autora com base no documento orientador da construcéo dos Regimentos escolares

emitido pela SMED - BH em 2010

Além das especificacbes do que seria atribuicdo da equipe de Coordenacao

Pedagdgica, o documento definia também as atribuicbes especificas do PCP:

Quadro 2: AtribuicGes especificas do professor coordenador pedag6gico com base

no documento orientador para a construcdo dos regimento escolares da RME-BH

Encaminhar as discussdes pedagogicas, planejando, orientando, articulando e avaliando os projetos de

! trabalho de cada Ciclo de Formagao

9 Organizar junto com o grupo de trabalho a enturmacgdo/agrupamento dos estudantes na Educacdo
Basica

3 Organizar os tempos dos professores e educadores infantis no coletivo da unidade, assegurando o
processo de formacdo, planejamento e registro das agdes

4 | Articular os projetos pedagégicos desenvolvidos pelos professores e educadores infantis;

5 Acompanhar o desenvolvimento do trabalho em sala de aula, propondo estratégias para melhorar a
pratica pedagodgica

6 | Promover e potencializar, junto com os Bibliotecarios, projetos de trabalho com/na Biblioteca Escolar
Acompanhar e analisar o processo de aprendizagem dos estudantes, suas dificuldades e propor as

7 |intervengGes pedagdgicas necessarias, construindo-as junto com o coletivo de professores ao longo da
Educacgdo Basica
Propor e incentivar vivéncias de outros espacos de aprendizagem, de acordo com os projetos de

8 |trabalho, divulgando e organizando os eventos

9 Apresentar e discutir com as familias as questGes referentes aos aspectos pedagdgicos e de
desenvolvimento dos estudantes

10 Coordenar o monitoramento da aprendizagem, zelando pela melhoria dos indicadores de desempenho

dos estudantes

Fonte: elaborado pela autora com base no documento orientador para construcdo dos Regimentos
escolares emitido pela SMED - BH em 2010



118

A Portaria SMED N° 182, expedida em 2016, definiu mudancas em relagéo as
atribuicGes do PCP discorrendo sobre critérios para organizacdo do quadro de pessoal das
escolas municipais e do quadro administrativo das Unidades Municipais de Educacao Infantil

da RME-BH conforme demonstra o quadro 3:

Quadro 03- Atribuicbes da equipe de coordenacdo pedagdgica de acordo a portaria da
SMEd-BH n° 182/2016

1 |[Assegurar o cumprimento das acdes definidas pela escola no plano de metas pactuado com a SMED;

2 Encaminhar as discussdes pedagégicas, planejando, orientando, articulando e avaliando os projetos de
trabalho de cada ciclo de formacao;

3 | Organizar com o grupo de trabalho a enturmagéo/agrupamento dos estudantes na educacéo basica;

4 Organizar os tempos dos professores no coletivo da unidade, assegurando o processo de formacdo,
planejamento e registro das ac¢des;

5 | Articular os projetos pedagdgicos desenvolvidos pelos professores;

6 Acompanhar o desenvolvimento do trabalho em sala de aula, propondo estratégias para melhorar a
pratica pedagdgica;

7 Planejar e coordenar os tempos de trabalho extraclasse dos docentes com vistas a permanente reflexdo
sobre 0s processos de ensino-aprendizagem;

8 | Promover e potencializar com os bibliotecarios, projetos de trabalho na biblioteca escolar;
Acompanhar e analisar o processo de aprendizagem dos estudantes e suas dificuldades e propor as

9 |intervencdes pedagdgicas necessarias, construindo-as com o coletivo de professores ao longo da
Educagdo Basica;

10 Propor e i_ncentivar vivénci_as em outros espacos de aprendizagem, de acordo com os projetos de
trabalho, divulgando e organizando os eventos;

11 Apresgntar as questc")es_ referentes aos aspectos pedagdgicos e de desenvolvimento dos estudantes e
discuti-las com as familias;

12 Coordenar o monitoramento da aprendizagem, zelando pela melhoria dos indicadores de desempenho
dos estudantes;

Fonte: elaborado pela autora de acordo a portaria da SMEd-BH n° 182/2016

Nota-se que, diferentemente das orientacOes especificadas em 2010, que apresentavam
separadamente as atribuicGes da equipe pedagodgica e do PCP, a portaria de 2016 enumera
apenas as atribuicbes da equipe de coordenacdo pedagogica. Interessante observar que, as
novas atribui¢des da equipe de Coordenadores comp0s-se pelas mesmas atribuicdes que eram
especificas do PCP nas orientagdes de 2010, acrescidas de 2 novas atribui¢cdes: assegurar 0
cumprimento das acdes definidas pela escola no plano de metas pactuado com a SMED e
planejar e coordenar os tempos de trabalho extraclasse dos docentes com vistas a permanente
reflexdo sobre o0s processos de ensino-aprendizagem. Ressalta-se que das duas novas
atribuices uma refere-se a pactuacdo de cumprimento de um plano de metas e a outra aponta
a necessidade de tornar a escola um Idcus de aprendizagem.

N&o h& no documento nenhuma especificacdo em relacdo as atribuicdes que eram de
responsabilidade da equipe da coordenacdo pedagdgica anteriormente. Aparentemente, todas

as acOes descritas no Quadro 01, de responsabilidade da equipe de coordenacdo pedagdgica,
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foram desconsideradas. Percebe-se a auséncia de indicacdo de sujeitos para realizar
importantes acbes anteriormente consideradas como responsabilidade da equipe de
coordenacao pedagdgica tais como: agdes voltadas para inclusdo social, didlogos com outras
instituicOes externas integrando-as ao processo escolar, discussdo e analise das questdes do
trabalho dos profissionais de ensino, articulagdo com a secretaria da escola para acesso a
documentos diversos, desenvolvimento de ac¢Bes junto a familia e aos estudantes, cuidar de
questdes disciplinares, bem como encaminhar e acompanhar, junto com o0s 0rgaos
competentes, casos de abusos, violacdo de direitos e negligéncias com estudantes; construgédo
de estratégias para a organizacdo da substituicdo na falta de algum professor.

Na pratica estas demandas nao deixaram de existir e, possivelmente, sejam atribuicoes
desenvolvidas pelos PCP, pois, diferentemente das prescri¢ces legais nas quais as atribuicdes
que envolvem o PCP sdo bem delimitadas, no dia a dia, os PCP entrevistados apontam um
elevado nimero de tarefas. Alguns chegam a afirmar que atuam em “praticamente tudo”. O

Quadro 4 mostra as principais atividades desenvolvidas pelos PCP citadas nas entrevistas.

Quadro 4: Atividades desempenhadas pelos PCP de acordo dados da entrevista

“Atua em praticamente tudo”, coordena a parte do pedagdgico relacionada aos professores (a
PCP 01 | questdo dos planejamentos), coordena os Conselhos de Classe, coordenar a parte pedagdgica com 0s
alunos, propde projetos, atua com as questdes disciplinares;

Resolve a organizagdo de turno, verifica se ha falta de professores e providencia a substituicéo,

PCP 02 | Faz funcionar o quadro de aulas; resolve as questfes disciplinares dos alunos que desrespeitam,
desacatam que ndo cumprem com seu papel seu dever de estudante, encaminhar os alunos para a
sala; bate o sinal, d& um apoio na hora do recreio;

“Faz tudo”, lida com pais, lida com alunos, lidar com a direcdo, lidar com professores, vigia a

PCP 03 Cantina;

Realiza intervengdes pedagodgicas com os alunos, intervengdes com a familia; lidar com a
PCP 04 |indisciplina em geral, faz entrada, acompanha o recreio, levar menino em casa quando esta passando
mal, Fazer contato telefénico quando esta faltando muito ou chegando atrasado;

Acompanha o planejamento e os projetos dos professores, organizagdo geral do turno com relagdo
ao professores (olhar professores que faltaram, providenciar substituicdo), organiza reunido de
PCP 05 |formagéo com oficineiros mensalmente, organiza reunido com os professores para passar informes,
organizar as formacdes (no sentido de orientar os professores a respeito de fazer as formag6es dadas
pela SMED reforgando a importancia delas;

Realiza atividades mais burocraticas, apoio aos professores, confere diarios de frequéncia,

pcp og |realiza o BH na escola (programa da prefeitura para controle de frequéncia), propGe projetos; propde
intervencdes pedago6gicos para alunos em defasagem, constréi relatérios, sistematiza dados,
acompanhar os alunos com defasagem de aprendizagem e incluséo;

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa

Percebe-se que as atribuicbes destinadas ao PCP sdo bastante numerosas e bem
amplas. Uma das primeiras pontuacdes feitas pela PCP 1, antes mesmo de iniciarmos a
entrevista, foi uma comparacdo entre o numero de atribuicbes postas ao diretor e as

atribuicdes esperadas para um PCP que, na concepc¢éo dela, eram infinitamente maiores. Este
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argumento demonstra que, possivelmente, a PCP desconhece as mudancgas trazidas pela
Portaria 162/2016, a qual traz as atribuicdes esperadas para a equipe pedagdgica ndo mais se
referindo-se as atribuicdes especificas dos PCP. Indagada em relagdo ao conhecimento da

legislacdo a PCP 1 relatou que:

Assim, na verdade, conhecer eu conheco. Ldgico! A gente se pauta, mas ndo quer
dizer que a gente segue ao pé da letra. Ah! tem que fazer assim, assim. Porque
assim, eu acho que em todas as fungdes vocé mantendo uma referéncia ética, vocé
vai bem em tudo. E aqui principalmente, a gente precisa manter essa conduta, sabe?
E, como que eu posso te dizer? Eu enquanto educadora, enquanto professora,
enquanto coordenadora me pauto pelos meus principios. Entdo, no caso, a questao
ética, é muito importante. A sua responsabilidade enquanto educador, 0 que que nao
é a educacéo se ndo exemplo. Entdo a partir do momento que vocé cumpre com suas
funcbes da melhor maneira possivel, vocé pode exigir dos outros isso. E sendo a
coordenacdo uma funcdo de lideranga, ndo tem como vocé ndo ser, vocé
apresentando esses principios e cumprindo com eles vocé ndo tem problemas
nenhum (PCP 1).

Embora relate que conhece as atribui¢bes descritas pela legislacdo, e que de certa
forma paute suas a¢des tendo ela como base, segundo a PCP 01, ela ndo é seguida ao pé da
letra, pois pauta sua pratica em seus principios, mantendo como referéncia a ética profissional
no desenvolvimento de suas atribui¢fes. Portanto, as referéncias principais para a PCP 01,
ndo é o que é proposto na legislacdo, mas sim aquilo que ela acredita ser melhor para o
desempenho da funcdo. Questionada sobre os desafios postos para a realizacdo das atribuicdes

descritas para o coordenador a PCP 01 relata que:

Eu acho que o principal deles é a flexibilidade. VVocé tem que ter muita
flexibilidade quando vocé lida com os pais, com 0s préprios alunos, sdo
situagBes assim, ndo sei se vocé conhece, mas sdo realidades muito duras,
muito cruéis até, de todas as formas. Como eu posso te dizer? De abusos
mesmo, sabe? Esses alunos, eu posso dizer ndo s6 como coordenadora
pedagdgica, mas como professora ja esses varios anos. A vida deles é muito
complicada (PCP 1)

Durante a entrevista, a PCP 01 ressaltada varias demandas postas & coordenacao que
extrapolam o esperado como atribuicdo da funcdo docente como os casos de abusos citados
acima. Em relacdo a formacdo necessaria para lidar com estas questdes, a PCP 01 relata que
héa realizacdo de algumas formacdes realizadas dentro da propria escola, cujo foco principal é
mediacdo dos conflitos que ocorrem no espaco escolar. Em muitos momentos é ressaltada
pela PCP, a necessidade de “flexibilidade” como um pré-requisito para atender as demandas e

desenvolver bem suas fungdes:
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Aqui 0s nossos gestores, sempre tentam nos da formagdes que nos permitem lidar
com esse tipo de problema. Entdo nos ja tivemos muitas formacdo com relagao ao
clima escolar, a mediacdo de conflitos, inclusive ndo se se vocé viu saiu até uma
reportagem sobre isso um dia no MGTV, sobre mediacdo de conflitos. (...) com um
projeto que nos tivemos aqui. E que nos permite tanto professor quanto coordenador
ter essa flexibilidade de lidar com determinados conflitos, aqueles que a gente pode
resolver a partir da mediacdo. Isso é muito importante! Entdo nossas formacdes séo
pautadas principalmente para “como lidar com a comunidade” que isso é importante.
Mas, mesmo assim nunca deixa de ter um ou outro imprevisto. (PCP 01)

De acordo a PCP 01 o trabalho com uma comunidade dificil exige uma preparacéo
para lidar com ela. Uma preparagéo que as universidades ndo oferecem. Assim como a PCP 1,
a PCP 3 e PCP 7 relatam demandas trazidas a coordenacao que extrapolam as atribuicdes
pensadas legalmente para o exercicio da docéncia. A PCP 3 relata ser muito comum a
presenca de alunos que sdo abusados sexualmente. A escola é citada pela PCP como um lécus
onde informagfes como estas surgem cotidianamente. Relata que ird me mostrar uma carta
escrita por uma aluna pedindo ajuda para enfrentar um abuso intrafamiliar, mas em meio a
tantas outras atividades, acabou se esquecendo.

A PCP 02 relata que desconhece as atribuicdes descritas para o PCP. Afirma que
muitos documentos que sdo entregues aos professores nao tém muita validade pois, a vivéncia

é a referéncia para sua atuacéo:

Sinceramente, a parte escrita teoria eu ndo sei. Desde que eu entrei na educacgéo eu
percebo assim que a gente entra existem documentos que sdo entregues para gente e
fala é assim funciona desse jeito. O conhecimento que eu tenho é da pratica e da
vivéncia mesmo. Da pratica como professora, ser uma coordenadora de turno e da
vivéncia por estar aqui. N&o tem assim, € isso! E isso! N&o tem assim uma lista que
fale as fungdes é isso, isso e isso. Mas, eu pelo menos eu nuca vi, mas eu sei que
parece que existe. (PCP 02)

A PCP 04 relata que conhece as atribuicGes descritas para o PCP nos documentos
oficiais. De acordo a PCP 04, no inicio do ano, ha dois dias de formacdao, nos quais se trabalha
a convivéncia e se conversa sobre as diretrizes. Apesar de afirmar a realizacdo destas
conversas sobre as diretrizes, aparentemente, ndo h4 um incomodo para a PCP realizar
atividades que extrapolam as atribuicdes destinadas ao PCP, como por exemplo, levar
criangas em sua residéncia, fazer visitas domiciliares. Ao ser indagada se consegue
desempenhar todas as atividades descritas como sua atribuigéo, a PCP 04 afirma que no dia a
dia consegue realizar todas, somente uma coisa ou outra ndo sai da forma que as diretrizes
orientam. De acordo a PCP, o trabalho da coordenacéo obriga, necessariamente, passar por
todas as funcdes ali descritas. Ao ser questionada se todas as demandas que chegavam a ela

faziam parte das atribui¢des descritas nas diretrizes, a PCP 04 afirma que sim.
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A PCP 05 ao ser questionada sobre as Diretrizes para o PCP relata que:

Eu tenho elas aqui. Cheguei a ler algumas vezes. Ai 0 que que acontece depois eu
até esqueci 0 que tem la, mas eu sei que mais ou menos o que eu fago aqui td mais
ou menos dentro do que precisa feito. Mas, a maioria das coisas (inaudivel) igual eu
te falei. Entdo a maioria das coisas esta dentro do que esta la.

Percebe-se que, apesar de afirmar ja ter lido as diretrizes algumas vezes, a PCP 05
afirma ndo se lembrar de suas definicdes. Sendo assim, aparentemente, essas diretrizes néo
norteiam sua pratica. Ao ser indagada sobre isso, apresenta uma resposta bastante vaga “sei
que mais ou menos o que faco aqui, ta mais ou menos dentro do que precisa ser feito”. Nota-
se que a PCP 05 ndo reflete sobre a possibilidade das atividades desempenhadas por ela
extrapolarem o que prevé as diretrizes, ressaltando que suas a¢fes possivelmente esta “dentro
do que precisa ser feito”.

O PCP 06 ao ser questionado sobre as diretrizes da prefeitura para a atuacdo do

coordenador pedagdgico relata que:

Eu tenho encontrado uma dificuldade muito grande com relacéo a isso porque desde
que eu entrei eu ndo passei por nenhuma formacéo, nem uma reunido com o pessoal
da gerencia da educacdo, com o pessoal da SMED. Eu achei uma falha disso por
parte deles. Mas, 0 que eu sei é dentro do que eu pesquiso mesmo, principalmente
com relacdo as atribui¢des do cargo de coordenador pedagégico. (PCP 06)

Em muitos momentos, o PCP 06 aponta um descontentamento em relagdo a auséncia
de formacédo para os PCP. Aparentemente, ha um desconhecimento em relacdo ao que deveria
ou nao ser atribuicdo da coordenacdo. Afirma que o conhecimento que tem sobre essa funcao
é fruto de suas pesquisas individuais.

Em relacéo as atribuicdes descritas nas diretrizes dispostas pelos gestores do sistema,
Araudjo (2007) aponta um distanciamento entre o que é prescrito e o que é efetivamente
realizado. A autora relata que ha auséncia de espacos e de tempo para discussdo e reflexao
coletiva. Esta ultima constatacdo é reforcada por Fernandes (2004) que afirma que nas escolas
estaduais paulistas, os PCP encontram dificuldades para organizar e direcionar 0s encontros
com os professores.

Oliveira (2006) pontua que a atuacdo docente tem extrapolado o ambiente da sala de
aula, levando os professores a assumir funcGes antes destinadas a gestdo da escola, resultando
em uma intensificacdo do trabalho docente, ampliacdo do raio de acdo, gerando maiores
desgastes e insatisfacdo por parte dos individuos. S&o atribuigdes do docente: participar na

elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino, participar dos periodos
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dedicados aos planejamentos, colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as
familias e a comunidade, fazer representacdo junto aos conselhos escolares, elaborar projetos
e discutir coletivamente o curriculo. De certa forma, o docente que passa a atuar como PCP
deixa de ser visto como docente pela SME e até pelos proprios colegas de trabalho, uma vez
que este docente deixa de exercer a docéncia na sala de aula, assumindo fungdes destinadas a
gestdo escolar. H& PCP que defendem que a ocupacdo da fungdo de PCP deve ser realizada
mediante a indicacdo da direcdo.

Nota-se que muitas funcdes realizadas por este profissional ndo faz parte de suas
atribuicGes e poderiam ser realizadas por outros sujeitos. Percebe-se também que algumas
delas ndo deveriam ser realizadas pelos sujeitos escolares, mas por outras politicas como a
Salde e a Assisténcia social. Ao comparar as atribui¢fes prescritas e as atribuicdes realizadas
no exercicio da funcdo de PCP, percebe-se que os PCP de turno e os PCP disciplinares sdo 0s
que mais se distanciam das atribui¢des propostas pela SMED, uma vez que estes profissionais
relatam ter como funcdo principal lidar com a indisciplina escolar, além de fungdes como:
bater sinal, olhar recreio, vigiar cantina, olhar saida e entrada de alunos, que ndo sdo funcgdes
exclusivas dos PCP de turno, mas que sdo citadas também como atribuicdo dos PCP
pedagogicos. Muitas atribuicdes que perpassam a atuacdo de todos os PCP ndo sdo citadas nas
diretrizes, mas tratam-se de acdes que fazem parte do cotidiano da escola e, justamente por
isso, possivelmente, sejam fungdes que consomem uma parte significativa do tempo do PCP.

Algumas funcdes descritas nas diretrizes ndo sao citadas pelos PCP como parte do seu
fazer cotidiano, por exemplo: encaminhar as discussbes pedagdgicas, planejar, orientar,
articular e avaliar os projetos de trabalho de cada ciclo de formacdo. Esta atribuicdo nédo
aparece de forma explicita como uma acdo realizada pelos PCP. Somente a PCP 5 afirma que
acompanha o planejamento dos professores e o PCP 06 que afirma ser uma das suas
atribuicbes apoiar os professores. Apesar de ressaltarem a atuacdo junto aos docentes, ndo é
possivel afirmar se estas vivéncias sdo permeadas por discussdes pedagogicas, orientacdes e a
avaliacdes de projeto de trabalho.

Outras atribuicGes descritas nas diretrizes ndo citadas pelos PCP s&o: organizacdo dos
tempos dos professores no coletivo, assegurando o processo de formacgéo, planejamento e
registro das acgoes: planejar e coordenacdo dos tempos de trabalho extraclasse dos docentes
com vistas a permanente reflexdo sobre os processos de ensino e aprendizagem. Somente a
PCP 05 afirma ser responsavel pela organizacdo de reunido dos docentes, no entanto, afirma
gue um dos objetivos dessas reunides € passar informes. Nenhum dos PCP discorre sobre a

atribuicdo de assegurar o processo de formacdo docente, somente a PCP 01 e a PCP 05
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afirmam que buscam estimular os docentes a participarem de formacdes ofertadas pela
SMED, néo atribuindo a si a responsabilidade de assegurar a formagéo docente em servico.

As atribuicbes articular os projetos pedagogicos desenvolvidos pelos professores;
acompanhar o desenvolvimento do trabalho em sala de aula, propondo estratégias para
melhorar a prética pedagdgica; promover e potencializar com os bibliotecarios, projetos de
trabalho na biblioteca escolar; propor e incentivar vivéncias em outros espacos de
aprendizagem, de acordo com os projetos de trabalho, divulgando e organizando os eventos
ndo foram citadas diretamente.

A atribuicdo acompanhar e analisar o processo de aprendizagem dos estudantes e
propor intervengdes pedagdgicas necessarias, construindo-as com o coletivo de professores é
citada pelo PCP 05 e pela PCP 06 como uma atribuicdo de todos os sujeitos da escola,
inclusive da direcdo escolar que, segundo relatos da PCP 05, conhece cada aluno com
dificuldade de aprendizagem. Apresentar as questdes referentes aos aspectos pedagdgicos e de
desenvolvimento dos estudantes e discuti-las com as familias aparece como sendo uma fungéo
realizada por todos os PCP, seja por meio de reunido de pais, seja mediante conversas
individuais motivadas por fatores como o rendimento e a indisciplina.

A atribuicdo coordenar o monitoramento da aprendizagem, zelando pela melhoria dos
indicadores de desempenho dos estudantes ndo é citada quando sdo os PCP sdo indagados
diretamente em relacdo as atividades que desempenham. No entanto, as PCP 01, 03 e 04
afirmam que h& cobrancas em relacdo ao desempenho dos estudantes, questdo que sera
melhor explorada mais adiante.

Tendo em vista 0s aspectos apresentados, observa-se que os PCP néo realizam a maior
parte das atribuicdes que séo prescritas, e uma parte significativa das funcdes desempenhadas,
referem-se a aspectos administrativos, poucas vezes, de fato, sdo priorizadas as questfes
pedagdgicas. Nota-se, ainda, que ha um desconhecimento dos PCP em relacdo ao que as
diretrizes apontam como atribuicdo dos PCP. Apesar de alguns afirmarem conhecé-las,
aparentemente, elas ndo tém sido um instrumento utilizado para balizar as suas a¢des no
cotidiano escolar. Cada escola tem se organizado de uma forma, distribuindo as funcdes
desses profissionais de maneiras diversas, inclusive, atribuindo a alguns a funcdo de
“disciplinario” retornando, de certa forma, a dicotomizagéo de suas funcdes

Sendo assim, percebe-se que, a identidade de PCP nédo é bem consolidada nas escolas
pesquisadas. Franco (2005) aponta que as indefinicbes sobre o que um coordenador
pedagogico de fato coordena tem dificultado a construcdo de sua identidade. As pesquisas

indicam que ha muitos entraves para que o PCP desenvolva suas func¢des, apontando para um



125

desvio de funcéo, e evidenciando dificuldades para estabelecer limites entre o administrativo e
0 pedagdgico. H& um gasto excessivo de tempo com tarefas burocraticas como:
preenchimento de planilhas, organizacdo de relatorios, respostas as solicitacbes das
Secretarias de Ensino. Os PCP acabam desempenhando tarefas que poderiam ser delegadas a
outros sujeitos. Nesse sentido, o coordenador pedagdgico tem um cotidiano marcado por
imediatismos, pela urgéncia de fatos dificultando a construgdo de sua identidade. (SILVA,
2005; GROPPO: ALMEIDA, 2008; MOLICA; ALMEIDA, 2015; ASSUNCAO; FALCAO
2015; PEREIRA, 2015).

3.3.4 Estratégias e saberes necessarios para o desempenho da funcao de PCP

Sobretudo a partir dos anos de 1960, a missdo da escola de massa confiada aos
professores vai se tornando mais importante e mais longa. Dessa forma, os saberes docentes
ndo podem mais se limitar ao ensino de ler, escrever e contar, aos saberes disciplinares e das
virtudes civicas ou religiosas, fazendo-se necessario preparar os discentes para estudos cada
vez mais longos, em uma sociedade complexa e altamente qualificada. Os exercicios
pedagogicos tradicionais como a memorizagdo, a recitacdo sdo confrontados, assim como 0s
préprios professores, ao assumirem um publico heterogéneo, sobre os quais as pedagogias
tradicionais tém pouca ou nenhuma influéncia. (TARDIF, 2010).

Nos ultimos anos, de acordo Tardif (2010), as concepcdes e definicBes sobre os
saberes docente se tornaram td0 numerosas quanto as pesquisas sobre o assunto. O autor
explica que é muito dificil isolar a questdo dos saberes docentes das outras dimensBes do
trabalho do professor: formacdo, desenvolvimento profissional, identidade, carreira,
condicdes de trabalho, tensbes e questdes socioeducativas que marcam a profissdo,
caracteristicas das instituicdes escolares onde trabalham os professores e conteddo dos

programas escolares, etc. Para o autor:

Os saberes dos professores ndo sdo uma soma de “conhecimentos” ou de
“competéncias” que poderiamos descrever e aprisionar num livro ou num catalogo
de competéncias. Sdo saberes integrados as praticas docentes cotidianas, as quais
sdo amplamente sobredeterminadas por questdes normativas e até mesmo éticas e
politicas. (TARDIF, 2010 p. 4)

Tardif (2010) destaca quatro aspectos importantes nas pesquisas que discorrem sobre
0s saberes dos professores nos ultimos trinta anos. Primeiramente, aponta que os saberes dos

professores ndo sdo conhecimentos tedricos, mas sim saberes construidos tendo como base o
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trabalho e a experiéncia de vida. Desta forma, estes saberes séo ligados mais a epistemologia
da préatica do que ao conhecimento tedrico. O segundo aspecto descrito por Tardif (2010),
considera gque os saberes docentes estdo fortemente baseados em sua experiéncia de vida no
trabalho, o que ndo significa dizer que ndo ha utilizacdo de conhecimentos externos,
provenientes da formacdo, da pesquisa, dos programas ou de outras fontes especializadas, mas
sim que, estes conhecimentos externos séo reinterpretados de acordo as demandas especificas
do trabalho exercido. O terceiro aspecto evidencia que os saberes dos professores sdo
articulados com interacbes humanas e que levam, necessariamente, as marcas dessas
interacdes. Sendo assim, 0s saberes dos professores sdo largamente caracterizados pelo
contexto das interagcbes com os alunos, podendo se dizer que sdo saberes que ndo dizem
respeito a objetos ou procedimentos técnicos, mas que eles se dirigem preferencialmente a
outros sujeitos. O quarto aspecto se refere aos saberes dos professores que, parecem
profundamente marcados pelo contexto socioeducativo e institucional no qual esta inserida
hoje sua profissdo. Os saberes dos docentes séo saberes que estdo em debate, permeados de
controvérsias sociais e politicas sobre a escola e o aprendizado escolar, dessa forma, o autor
conclui que “até o dia de hoje essa profissdo ndo conseguiu fazer reconhecer seus saberes, é
porque ela ainda n&o os conhece verdadeiramente” (TARDIF, 2010 p. 4).

De acordo Diniz-Pereira (2010) ao olharmos historicamente para o campo da
formagdo docente, percebemos que durante muito tempo a nocdo de “formagdo” foi
relacionada a participacdo em cursos de preparacdo de professores nas universidades, nas
instituicBes de ensino superior ou de ensino médio nos chamados curso normais. A ideia de
que a formacdo de professores ndo termina com a conclusdo de um curso preparatorio, seja de
nivel superior ou médio, comeca a ganhar forca no Brasil somente a partir da segunda metade
dos anos 80.

Dessa forma, a formacdo de professores passou a ser comumente dividida em duas
etapas: a formacédo inicial de um lado, e a formagdo continuada de outro. A formagéo
continuada tornou-se uma expresséo bastante conhecida no Brasil, e ndo tardou muito para
surgir criticas a esta visdo compartimentada, na qual o conhecimento € dividido em degraus
de formac&o. Sendo assim, busca-se a superacdo desta concepgdo de formacao de professores
como momentos estanques, que tem um fim em si mesmo, sugerindo a necessidade de
visualizacdo da formacdo docente como um processo que acontece em um continuum entre a
formagao “inicial” e a “continuada.” (DINIZ-PEREIRA, 2010).

De acordo Aguiar (2010), denomina-se formacao inicial a formagao de docentes para

0 magisterio da educacdo basica que se efetiva em cursos de formagéo de professores, por
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meio de um curriculo direcionado ao exercicio profissional. Sobre este tema, Pereira (2010)
afirma que, a formagéo continuada que conhecemos configura-se, na maioria das vezes, em
acOes isoladas, pontuais e de carater eventual, sendo uma formag¢do muito mais “descontinua”
do que propriamente “continua”. O autor esclarece que predomina a visao da oferta de cursos
de curta duragdo ou de pds-graduacdo e que nem sempre 0s temas e 0s contelidos estudados
refletem as necessidades formativas e demandas dos docentes. Dessa forma, os professores
passam a colecionar certificados, muito mais preocupados com o pequeno aumento percentual
em seus ja baixissimos salarios, do que com os ganhos para a melhoria de sua pratica de
ensino na sala de aula.

Contrapondo a essa ldgica de formagdo compartimentada, discute-se hoje, a
necessidade do desenvolvimento profissional docente em articulacdo com a realizacdo do
trabalho docente, fazendo-se necessario para isso a garantia de condicdes adequadas. Isso
implica, a garantia de salarios dignos, de maior autonomia profissional, de dedicacdo
exclusiva a uma Unica escola, de pelo menos um terco da jornada de trabalho para
planejamento, de reflexdo e sistematizacdo da pratica, de estudos individuais e coletivos, salas
de aula com um ndmero reduzido de alunos dentre outras condi¢des (DINIZ-PEREIRA,
2010).

De acordo Diniz-Pereira (2010) quando se garante as condi¢des adequadas de
realizacdo do trabalho docente, a escola torna-se um lbécus privilegiado para o
desenvolvimento profissional dos docentes, ou seja, um espaco de construcdo coletiva de
saberes e praticas. A participacdo dos sujeitos nesse processo de construcdo, € por si S0,
considerada como formativa e a escola vista como um “projeto” em permanente construgéo,
sendo os sujeitos formados coletivamente neste processo.

Corroborando a ideia de Diniz- Pereira (2010), Placco (2010) afirma que as expressdes
“formacdo continuada” ou “formacdo continua” sdo frequentemente intercambiadas com o
conceito de “formacdo em servico™, assim como as expressdes “formagdo em contexto” e
“formacao centrada” na escola. A formacéo continuada € um processo complexo que envolve
a apropriacdo de conhecimentos e saberes sobre a docéncia, necessarios ao exercicio
profissional. Nesse sentido, a escola é vista como um lécus privilegiado para a formacéo
docente, sendo o professor um sujeito capaz de criar e recriar sua propria formacéo,
protagonizando o seu processo de aprendizagem.

Dessa forma, para que a escola se torne um local privilegiado de formacéo, na qual os
professores, 0s coordenadores aprendam sobre si, sobre 0s outros, sobre o seu trabalho, é

imprescindivel a existéncia de circunstancias favoraveis. De acordo Placco (2010), em
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primeiro lugar, essa formacdo deve estar atrelada ao Projeto Politico Pedagdgico da escola
que devera ser organizado e implementado pelos préprios docentes. Em segundo lugar, esta
formacéo deve ser planejada coletivamente pelos educadores da escola, liderados pela direcdo
e coordenacdo pedagogica. Em terceiro lugar, deve haver espacos e tempos devidamente
organizados para que 0s processos formativos ocorram e tenham a participacdo de todos. Em
quarto lugar, deve haver um compromisso com a busca do aprimoramento da pratica
pedagdgica dos professores. Em quinto lugar, faz-se necessario a criacdo de processos
continuos de avaliacdo, incluindo as necessidades emergentes da escola e 0 proprio processo
formativo. Esses procedimentos exigem troca de saberes, partilha de acertos e duavidas,
superacao das dificuldades, além da reflexdo sobre os referenciais teéricos escolhidos como
subsidios aos principios de formacdo e educacdo propostos. Placco (2010) ressalta ainda a
importancia de manutencdo dos processos coletivos desencadeados por meio da formacdo em
servigo, buscando-se o envolvimento de todos, bem como o comprometimento com 0 avango
da aprendizagem de seus alunos e com a transformacéo do sistema de ensino.

Algumas pesquisas tém mostrado que o coordenador pedagogico tem convivido com
muitas questBes adversas, como falta de formacdo adequada antes e depois de assumir a
funcdo e auséncia de uma politica de valorizacdo do magistério (SILVA, 2005; GROPPO,
ALMEIDA, 2008). Corroborando estas afirmacdes, todos os PCP entrevistados pontuam que
a formacdo inicial ndo € suficiente para formar o professor, principalmente, diante das novas

exigéncias postas pelas instituicdes escolares:

Eu vou falar o que eu penso. Os professores de forma geral eles ndo tem formagéo
para lidar numa escola de periferia. Ndo tem. Tantos que eles tiveram, nem um, nem
dois, mas muitos casos que eles exoneram. Quando chega aqui e lida com realidade,
porque todos nds sonhamos |4 na faculdade com o aluno ideal que esteja afim de ter
aula, que goste de estudar, que estude em casa. Ai chega aqui, vocé encontra um
aluno ¢é (risos) “é 0 que tem pra hoje” é muito complicado. E muito complicado!
Eu, Eu particularmente, ndo tive, se bem que eu ja tenho bastante tempo de formada,
mas mesmo assim quando eu cheguei em sala de aula eu tive um choque porque é...
N4o foi na faculdade que eu aprendi matéria de flexibilidade, ndo tem como. E o dia
a dia é a prética. (PCP 01).

De acordo a PCP 01 h& um grande distanciamento entre o que se aprende na formacao
inicial e o que é demandando do professor na pratica escolar. Este distanciamento é apontado
pela PCP 01 como um dos fatores que contribui para que alguns professores abandonem a
pratica docente, principalmente ao se depararem com a realidade das escolas de periferia. A

PCP 01 afirma que algumas aprendizagens, como a flexibilidade, ndo se aprende nas
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universidades, pois estas ensinam apenas a trabalhar com o aluno ideal. Aprender a lidar com

a realidade escolar, aprende-se no dia a dia, na pratica, por intermédio de recursos pessoais:

A prefeitura nos fornece varias formag@es, com relagdo a isso. Pelo menos as que eu
fui sdo coisas muito tedricas. Na pratica vocé acaba nem realizando aquilo tudo.
Tem nem como. E, mas ai vocé tem que usar todos 0s seus recursos, inteligéncia,
flexibilidade, paciéncia, solidariedade, humanidade. VVocé tem que usar todos o0s
seus recursos. E um exercicio diario de recursos pessoais. (PCP 01)

Percebe-se que apesar de aparentemente a RME ofertar algumas formacdes, elas séo
caracterizadas pela PCP como demasiadamente teoricas, sem aplicabilidade na prética, ndo
atendendo, portanto, a demanda da formagao dos PCP.

A PCP que atua juntamente com a PCP 03 tem formacdo em Pedagogia curso que, até
2006, formava os “especialistas” para a gestdo escolar. Para esta PCP, a formagéo para a
atuacdo no exercicio da funcdo de PCP ocorre no processo, incluindo as formacdes por conta
propria. No entanto, ressalta que “nao adianta correr atras se coordenador ndo gostar da
escola, se nao gostar dos alunos”. Diferentemente da PCP 01, na escola 03 ndo foram citados
cursos de formacéo ofertados pela prefeitura.

A visdo da PCP 02 reforca o ponto de vista das PCP ao afirmar que a formacédo do

coordenador ocorre na prética:

Durante o meu curso de graduacdo em momento algum a gente foi preparado pro
trabalhar em coordenacdo e supervisdo [...]. Durante 0 meu curso eu fui treinada
para virar professora, mesmo assim a gente pega o conhecimento joga na lata no lixo
e comeca do zero. N&o tem jeito! A teoria é tudo muito lindo quando a gente chega
na pratica a gente ndo consegue aplicar a teoria da forma como a gente estuda (PCP
02).

De acordo a PCP 02, licenciada em Educacédo Fisica, em sua formacdo académica nao
foi preparada para trabalhar com coordenacdo e supervisdo. Acreditar que, mesmo que tivesse
aprendido algo na teoria, ndo teria muita validade, pois o que aprendeu como professora,
pouco lhe serviu quando iniciou sua atuagéo prética.

Assim como os a PCP 01 e PCP 02, a PCP 04 relata que o aprendizado do PCP ocorre
principalmente dentro da escola. Declara que a formagdo académica inicial, em nenhum
momento, prepara 0s docentes para exercerem as fungdes esperadas para o PCP. Assim como
a PCP 02, afirma que durante o processo de aprendizagem nas licenciaturas ndo ha preparacao
“nem para dar aula”. Ao ser indagada sobre a construcdo do conhecimento como PCP expde

que:
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Isso ai a gente vai construindo dentro da escola, vendo a maneira de lidar com o
aluno, a formagdo em nenhum momento prepara a gente para isso. Nem para dar
aula prepara. Sendo bem sincera. Vocé ndo perguntou isso, mas para lidar aqui nessa
escola tem que ter um perfil diferenciado. Néo estou falando que é melhor ou pior.
Mas, tem que ter um perfil diferenciado (...) Por que eu ja trabalhei até em outras
escolas, né? Mas, eu gosto desse perfil. Ah, é muita miséria, ndo vou nem falar
pobreza. E muita miséria. Esses alunos nossos, eles sdo, eles sdo pessoas que a
sociedade de alguma maneira empurra para ficar s6 aqui dentro. N&o incentiva esses
meninos a irem para outros lugares. Entdo vocé tem que ter um perfil diferenciado,
vocé tem que saber cobrar, mas vocé tem que também entender. (...) Nao é ser a
pessoa que passa a mao na cabeca, mas vocé tem que saber entender. (PCP 04)

A PCP 04, assim como os outros PCP, argumenta que a formacdo se da na pratica,
dentro da escola. No entanto, chama atencdo para a necessidade de uma formacédo
diferenciada para os docentes que lidam com um publico que também é diferenciado.

A PCP 05 possui graduacdo em Pedagogia, com habilitacdo para a funcdo de
supervisdo e orientacdo educacional. Diferentemente da visédo dos outros PCP, afirma que a

formacdo académica contribui com o exercicio da profisséo:

Na verdade o curso de pedagogia me ajudou bastante. Eu fiz Pedagogia na época eu
fiz supervisdo e orientacdo educacional. Eu gostei muito porque a orientacdo
educacional te ensina muito a ver o lado do outro. O lado do aluno essas coisas
assim. Isso me ajudou bastante. (PCP 05)

Apesar de ressaltar a contribuicdo académica da formacdo no seu cotidiano, a PCP 05
relata sempre buscar novos conhecimentos. Percebe-se a tentativa de investimento pessoal
contrasta com a falta de tempo e, em funcéo disso, a PCP utiliza as férias para realizar leituras
que discorram sobre o tema “como lidar com o0 outro”, “como organizar suas coisas” e “como

ser uma boa gestora” na busca de se tornar uma profissional mais eficiente:

(...) E fora isso, eu gosto muito de ler. Ultimamente o tempo anda muito
curto eu tenho tido muita coisa para fazer. Eu lia nas férias, mas eu gosto de
ler, sabe? Eu sempre leio alguma coisa relacionado assim: como lidar com o
outro, eu ja li livro assim como organizar suas coisas, Ndo deixe para
amanhd o que vocé pode fazer hoje. Leio também questdo assim de ser uma
boa gestora (...) comecei a ler livros, ir em palestras, buscando aprender
como lidar com o outro e como organizar suas coisas. Esse livro eu ja li
umas trés vezes ja fiz até resumo deles. (PCP 05).

Aparentemente, a PCP 05 demonstra um sentimento de culpa por ndo dar conta de
fazer tudo o que lhe é demandado. Demonstra uma inseguranga ao falar de sua atuagdo como
PCP, mas reforca suas qualidades como docente na sala de aula ao afirmar que “néo dei conta

disso” “mas, minhas provas sdo muito boas ta?
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(...) chega um época, igual agora que eu tenho que fazer provas para a outra escola.
Que la eu estou em sala de aula. Ai, eu tenho que fazer um monte de coisa, chega
nessa época do ano eu tenho que decidir o que eu tenho de fazer primeiro. Tenho
que fazer isso primeiro, ndo dei conta disso, € um monte de coisa. Mas, minhas
provas sao muito boas t&4? (PCP 05)

Nota-se que, o acumulo de duas fungdes deixa a PCP 05 sobrecarregada de
atribuic@es, ndo sendo possivel a efetivacdo de muitas demandas postas pelo trabalho. Quando
isso ocorre, de acordo a PCP é necessario que ela faca somente aquilo que € prioritario.

Entre todos os coordenadores entrevistados, o PCP 06 € o que mais enfatiza a falta de

formacdo, de acompanhamento, de direcionamento da PBH em relacéo aos PCP:

Falta formacdo para quem esta na coordenacdo, falta reunido com os gestores, ndo
digo gestdo a direcdo ou coordenacdo geral, mas os gestores da gerencia de
educagdo da SMED. Falta esse contato. Esses ano tiveram vérias reunifes para a
coordenacdo geral, para a diregdo, mas para a coordenacdo pedagdgica de 3° ciclo
desconhego. N&o recebi nenhum e-mail. A dire¢cdo ndo me encaminhou nenhum e-
mail referente a alguma reunido especifica. O Gltimo que me lembro... que eu me
recorde foi uma reunido para coordenador pedagdgico de 1° ciclo para terceiro ciclo
ndo. Eu ndo sei qual o olhar que eles estdo tendo para o 3° ciclo mas eu vejo muitas
falhas. Entéo falta isso. Falta formagé&o, falta reunido, falta mais gente para dar apoio
e falta principalmente reconhecimento financeiro. (PCP 06)

Observa se que, o PCP 06, aponta ndo apenas a falta de formacdo continuada, mas
também a falta de apoio e de reconhecimento financeiro. Estes fatores, segundo o PCP 06,
justificam o fato de ninguém querer ser PCP. Defende que a rede tem de atentar-se mais a
atuacdo do PCP, pois houve a oferta de formacg6es para a PEI, para os diretores, para 0 1° e 2°
ciclo e até para a novo cargo de coordenacao geral, mas para os coordenadores do 3° ciclo ndo
ha formacGes ou direcionamentos para qualquer acdo que seja.

A RME-BH, diferentemente da Rede Estadual de Séo Paulo, ndo exige experiéncia no
exercicio da docéncia para exercer a funcdo de PCP. No entanto, percebe-se que todos os PCP
tiveram uma experiéncia inicial lecionando na sala de aula. Assuncdo e Falcdo (2015)
ressaltam que, embora a docéncia seja uma condi¢do para o desenvolvimento de outras
fungdes pedagodgicas dentro da escola, ndo qualifica o trabalho do coordenador, pois a
identidade desse profissional se constrdi em seu percurso profissional, fazendo-se necessario
desenvolver uma pauta de formagédo em servigo.

E interessante perceber que todos os PCP relatam que aprenderam a ser PCP
exercendo a funcdo. Esta constatacdo corrobora as ideias defendidas por Tardif (2010) em

relacdo aos saberes docentes ao enfatizar que os saberes docentes sdo construidos tendo como
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base a experiéncia de vida no trabalho. Segundo Silva (2005), Groppo e Almeida (2008) o
coordenador pedagdgico tem convivido com muitas questdes adversas, como falta de
formacgdo adequada, antes e depois de assumir a funcdo e auséncia de uma politica de
valorizacdo do magistério. Todos os PCP entrevistados corroboram estes apontamentos ao
afirmarem que, a formacdo inicial ndo é suficiente para a formacdo do professor,

principalmente diante das novas exigéncias postas pelas institui¢des escolares:

Eu vou falar o que eu penso. Os professores de forma geral eles ndo tem formacéo
para lidar numa escola de periferia. Ndo tem. Tantos que eles tiveram, nem um, nem
dois, mas muitos casos que eles exoneram. Quando chega aqui e lida com realidade,
porque todos nds sonhamos |4 na faculdade com o aluno ideal que esteja afim de ter
aula, que goste de estudar, que estude em casa. Ai chega aqui, vocé encontra um
aluno é [risos] “é o que tem pra hoje” é muito complicado. E muito complicado!
Eu, Eu particularmente, ndo tive, se bem que eu ja tenho bastante tempo de formada,
mas mesmo assim quando eu cheguei em sala de aula eu tive um choque porque é.
Nao foi na faculdade que eu aprendi matéria de flexibilidade, ndo tem como. E o dia
adiaéanprética[...]. (PCP 01).

As deficiéncias da formacdo sdo apontadas tanto em relagdo ao profissional de outras
licenciaturas que assumem a fungcdo de PCP, como em relagdo aos profissionais com
licenciatura em Pedagogia. No entanto, a PCP 05, Gnica PCP com formacdo em Pedagogia
com énfase em orientacdo e supervisao escolar, afirma que a formacdo académica contribuiu

muito para sua préatica profissional.

3.3.5 O PCP e a formacéo continuada docente

A ampliacdo do raio de atuacdo docente, no contexto da gestdo democratica escolar,
exigiu do profissional docente o dominio de novos saberes e praticas. Conforme ja ressaltado,
a escola passa a ser vista como um ldcus privilegiado para a formacdo continuada docente.
Dessa forma, ao substituir progressivamente 0s supervisores e orientadores educacionais,
caberia ao coordenador pedagdgico mediar os espacgos coletivos e a formagéo continuada do
professor na instituicdo escolar (LIBANEO, 2007). A formacdo docente continuada nesta
dissertacdo € compreendida como um processo que acontece de forma constante entre a
formagéo inicial e a continuada, buscando-se a superacdo da concepcdo da formacdo de
professores como momentos estanques, que encerram em si mesmo. Sendo imprescindivel
ndo esquecer do principio da indissociabilidade entre a formagéo e as condi¢Ges adequadas
para a realizacdo do trabalho docente. Difere-se, portanto, de uma visdo de formacao continua

com acOes isoladas, pontuais e de carater eventual, sendo uma formacdo muito mais
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descontinua do que propriamente continua, na qual os temas e os conteldos tratados ndo
refletem as necessidades formativas dos docentes. (DINIZ-PEREIRA, 2010).

De acordo o levantamento bibliografico realizado, a escola tem cada vez mais se
firmado como um locus de formacdo docente, sendo uma das atribui¢cbes do coordenador
pedagdgico a formacdo continuada docente e a estruturacdo do trabalho coletivo
(DOMINGUES, 2014). Pesquisas tem apontado que uma parte significativa dos
coordenadores tem clareza deste papel, no entanto, apontam a impossibilidade de uma
orientacdo mais aprofundada junto aos docentes em funcdo de fatores como: dificuldade do
coordenador em relacdo a organizacdo do tempo coletivo com os professores, ndo rara as
vezes, esse tempo acaba se transformando em mera formalidade burocratica. (FRANCO,
2005; SILVA, 2005).

Seguindo esta tendéncia, uma das atribuicdes dos PCP que atuam na RME-BH,
conforme descrito na portaria SMED/SMAD N° 008/97, é a formacéo docente. A PCP 01 ao
ser indagada em relacdo a sua atuacdo com a formagdo docente dentro do espago escolar

demonstra desconhecimento em relacdo ao termo:

Deixa eu ver se eu entendi bem? Vocé esta falando da intervencdo da coordenacéo
junto aos docentes, né? (...) E, e ndo as formagdes que a gente tem e..., no caso a
nossa intervengdo, né? (PCP 01)

Nota-se que, a PCP 01 ndo associa a ideia de formacgdo dos professores como
vinculado a coordenacdo pedagdgica. Aparentemente, tem como conceito de formacéo
continuada as formac@es externas recebidas por ela e pelos docentes. Embora aparentemente
tenha clareza que o PCP exerca intervencdes junto aos docentes, estas a¢cdes ndo estdo ligadas
a ideia de formacdo docente exercida pelo PCP, conforme as pesquisas tém evidenciado. A
PCP 01 afirma que a formacdo docente aparece como uma preocupacdo dos gestores, sendo
apontada como uma preocupacdo cultural da escola, no entanto, a necessidade da formacao é
justificada pela urgéncia em lidar com os “problemas comportamentais” apresentados pelos

alunos:

A formacdo docente aqui é uma preocupacdo de todos os gestores. Eu posso dizer
que na nossa escola é até cultural. A gente tenta fazer alguma intervencdes, né?
Principalmente nesse sentido da intoleréncia dos alunos, essas questfes que sempre
aparecem de género, e o bullyng e tudo. Geralmente a gente lida com isso, nds
temos algumas reunides que sdo em grupos, porque nos foi tirada uma coisa muito
preciosa que era a reunido pedagdgica que era 0 espaco que nds tinhamos. O espago
que nds temos hoje em dia, n6s temos que contratar oficineiros e tudo. Entdo, ha um
custo, ai e que complica um pouco as coisas. A gente tenta manter isso pelo menos
uma vez por més. E ai que a gente resolve as nossas demandas, porque geralmente
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no dia a dia é quase que impossivel. Hoje vocé esta presenciando uma situagdo aqui
estranha. Eu estou achando estranho. (Risos). Gragas a Deus! (PCP 1)

Contrariando a perspectiva esperada para o exercicio de gestdo democrética, na qual
tempo e espagos apropriados sdo condigédo para a construgéo coletiva envolvendo pais, alunos,
gestores, professores, a PCP 1 aponta o fim do tempo de Atividades Coletivas de
Planejamento e Avaliacdo do Trabalho Escolar (ACEPAT), um tempo para encontro coletivo
dos docentes que existia na RME-BH. Sendo assim, ha pouco tempo para 0s encontros e
discussdo coletiva entre os profissionais. A organizacdo deste tempo é responsabilidade de
cada instituicdo que, para possibilitar esses encontros deve contratar profissionais
“oficineiros” para ofertar atividades aos alunos enquanto os docentes se reunem. A PCP 01
afirma que a periodicidade mensal é o mais proximo da realidade da escola. Pensando na
dindmica escolar, é pouco provavel que em reunides mensais, como aponta a PCP 01, seja
possivel resolver as demandas postas pela instituicdo escolar e ainda pensar o processo de
formacéo continuada docente.

De acordo a PCP 01, embora seja aberta a todo tipo de formacdo e informacéo,
normalmente é a coordenacdo geral e a coordenagdo pedagdgica de turno que tem proposto
algum tipo de intervencdo junto aos docentes. Afirma que estas formacgdes sdo geralmente
“bem aceitas” pelo grupo docente que ndao “impde dificuldades”. Dessa forma, faz-se
necessario refletir se estas proposicdes de fato atendem as demandas de formacdo, ou se ha
uma postura passiva do grupo, aceitando uma ou outra intervencdo de formacdo que é
sugerida.

Nota-se que, embora o principio da gestdo democratica, instituido legalmente,
pressuponha a participacdo de todos os sujeitos, inclusive incumbindo os docentes de
participarem da construcdo da gestdo escolar, a necessidade de participacdo na fala da PCP 1
aparece ainda como uma suposicdo perceptivel quando ela afirma “se eles também néo
deveriam de alguma forma d4 um feedback e de alguma forma estd propondo acdes”

conforme relatado abaixo.

Tanto eu, quanto a Coordenagdo geral que € assim, uma pessoa muita esclarecida e
muito aberta a todo tipo de formagdo e informacdo. A gente sempre tenta intervir,
mas geralmente, pelo menos esse ano, esta acontecendo dessas intervengdes a gente
estd propondo. Geralmente o grupo aceita bem, ndo temos muitas dificuldades com
isso ndo. Talvez por isso, ndo sei, uma coisa que nés temos nos questionados se eles
também ndo deveriam de alguma forma d& um feedback e de alguma forma esta
propondo ag¢des. Esporadicamente acontece, e a gente tenta seguir, incentivar,
motivar os professores para estar nos proporcionando projetos diferentes. Mas, aqui
ndés temos muitas coisas bacanas que vem dos professores. Sabe? Atualmente, nds
estamos com um projeto que veio da coordenadora que era professora (inaudivel)
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que é uma moeda nossa. Os meninos estdo assim, motivadissimos com isso, sabe?
Essa moeda eles, chama [cita 0 nome da escola], eles vao conseguindo através da é
... do cotidiano deles em sala de aula, s se tira boas notas vocé vai ganhando e
temos uma lojinha e que essa lojinha funciona com doacBes principalmente, os
meninos ficam loucos, vocé precisa de ver (PCP 1).

Percebe-se que, até mesmo a participacdo pensada para o docente, aparece associada a
proposicéo de projetos de trabalho a serem desenvolvidos pelos proprios docentes e, mesmo
assim, de acordo a PCP 01, trata-se de uma participacdo que ocorre de forma esporadica. Nao
se pensa portanto, na participacdo que va além da participacdo meramente formal, que
extrapole a elaboracdo dos projetos, abarcando a tomada de decisdes, a execucdo e avaliagéo,
conforme relatado por Melo (2010). Trata-se de um ponto a se avancar no processo de
construcdo da gestdo democratica.

A PCP 02, em nenhum momento, cita a formacdo continuada docente entre as
atividades que desempenha. Esta constatacdo talvez seja dObvia pois, especificamente, na
Escola 02 ndo h& a divisdo entre PCP de turno e PCP pedagogico, conforme evidenciado nas
Escolas 01, 03, 05, 06. A escola optou por manter apenas a coordenacdo de turno, e muitas
das responsabilidades atribuidas ao PCP pedagdgico nas outras instituicdes pesquisadas,
foram repassadas para o coordenador geral. Ao ser questionada em relacdo a formacdo

docente relata que:

A coordenacdo de turno com os docentes aqui no caso é essa relagdo mesmo de
tentar auxiliar nas questdes disciplinares. Enquanto a gente estava aqui a professora
chegou ali me pedindo para tirar dois alunos de sala de aula. Assim, professor est4
com problema com aluno dentro de sala que estd importunando sem fazer as
atividades, ele manda para a gente (...) Entdo a relacdo é mais essa mesma, né? De
tratar as questdes relacionadas ao quadro de horarios, verificar a frequéncia se esta
vindo se ndo estd, se esta disponivel, se ndo esta. Essa relagdo assim do... da sala de
aula, funcionamento da sala de aula, ndo da aprendizagem. Entdo alunos que ndo
fazem atividades, que incomodam, que fica andando dentro de sala o professor vem
até a gente. (PCP 02)

A PCP 02 afirma que a atuacdo do PCP de turno junto aos docentes € pautada pelas
questBes disciplinares, de verificagdo da frequéncia dos professores e responsabilizacdo pela
realizacdo do quadro de horério. Aparentemente, a formagao continuada docente nédo é vista
como uma atribuicdo da coordenacdo pedagdgica. Ao ser questionada sobre a existéncia de
momentos coletivos junto aos docentes, afirma encontrar dificuldades para construgdo desse

espaco:

E assim, no turno da manha [cita 0 nome da PCP] é coordenadora a tarde, ela é
professora de manhd, entdo ndo tem como. Entdo as reunifes que a gente consegue
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fazer aqui ¢ fora do horério (...) A gente ja teve aqui trés ou quatro reunifes. Oficina
pedagdgica de vez em quando tem para reunido com o grupo todo, ne? (....) Por
exemplo, para ter oficina pedagdgica vocé precisa que a escola tenha uma verba,
nem sempre tem. Entdo, geralmente as oficinas sdo utilizadas para quando vai fazer
reunido geral. Reunido com coordenacgdo pedagdgica, coordenacdo de turno, com
professorado para gente rever as regras da escola, 0 que tem que ser alcancado em
termo de aprendizagem, do trabalho mesmo a ser desenvolvido e das regrinhas dos
combinados aqui. O horério do aluno sair de sala de aula, né? Se o professor vai
liberar aluno, se ndo vai. Se tem que fazer isso (...) As oficinas geralmente séo para
quando tem essas reunides. (PCP 02)

Em relacdo as oficinais pedagogicas que substituiram o ACEPAT, a PCP 02 relata
que, essas reunides além de esporadicas, sdo somente utilizadas quando ha demandas que
envolvam toda a escola, ndo sendo utilizada portanto, para discussdo coletiva que envolva
apenas um turno. A PCP 02 afirma que tem dificuldades para organizar o tempo coletivo. A
Escola 02, 3° maior IDEB da RME-BH, diferencia da Escola 05 e 06, 2° e 1° IDEB,
respectivamente, em relacdo a organizacdo do tempo coletivo, pois a Escola 05 e 06, apesar
da auséncia de tempo sistematizado pela RME-BH para realizacdo encontros coletivos, se
organizam de modo a possibilitar os encontros coletivos. Dessa forma, observa-se que ndo ha
indicacdo de que a PCP 02 tenha participagdo no sentido de assegurar a formagéo docente
dentro do espaco escolar, ou mesmo que esta funcéo seja vista como atribuicao do PCP.

Em relacdo a existéncia de momentos coletivos, a Escola 03 aponta que também
utiliza “os oficineiros”, mas somente quando a escola consegue se organizar financeiramente
e contrata-los. Em relacdo a formacéo docente, a PCP 03 afirma que ela trabalha a formacéo
docente nas condi¢cdes que a escola possibilita. Enquanto fazia essas ponderacdes a PCP,
apressadamente, passava de sala em sala cobrando justificativa de frequéncia dos alunos. Ao
discorrer sobre a formacdo docente, a PCP 03 faz criticas aos coordenadores gerais de outras
escolas, afirmando que eles tém assumindo esta funcéo e deixado de fazer vérias atribuicGes
que Ihes competem. Mesmo direcionando criticas a forma como a coordenacdo geral vem se
organizando na RME-BH, justifica essas diferencas afirmando que cada escola se “organiza
como pode” e que “vai de cada coordenador”.

De acordo a PCP 04, nédo é possivel ao PCP trabalhar a formagé@o docente, pois “nao
da tempo”. No entanto, afirma que a escola libera o professor para frequentar as formacoes
externas. Interessante que, nessa perspectiva, a formacdo externa aparece como uma
concessdo da escola, que se organiza para que o professor va, e ndo como um direito do
docente no exercicio de sua profissdo. Assim como na Escola 01, as formagdes externas

citadas se relacionam mais a questdo da convivéncia, da mediacdo de conflitos em detrimento
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de formagGes focadas, especificamente, no processo de aprendizagem dos alunos além das
questdes disciplinares. Nesse sentido a PCP 04 relata que:

N&do da tempo! Todas as formacles externas a escola permite que o professor va.
Entdo a gente tem muito professor em formacdo externa. A gente tinha uma
formacdo agora que era semanal a gente tinha dois professores e uma coordenadora,
que era a respeito de mediacéo de conflitos que t4 sendo muito bom, agora eles estéo
trazendo para dentro da escola, isso oitavo e nono ano. Tem uma formacdo de
orientacdo profissional também, tem PNAIC. Tem muitas formagbes que a
prefeitura oferece e os professores participam. (PCP 04)

Os PCP 01 e 04, representantes das escolas que apresentam os menores indices do
IDEB, ao referirem a formacdo docente continuada vincula-a ideia de formacgdo externa,
focando sempre na necessidade dos professores conseguirem lidar com a indisciplina escolar
e com a mediacdo de conflitos. O enfrentamento desta situacdo, aparentemente, sempre é
perpassada pela busca de formacGes externas, evidenciando o que aponta Diniz-Pereira (2010)
ao ressaltar que a formacdo continuada que conhecemos, configura-se, na maioria das vezes,
em acdes isoladas, pontuais e de carater eventual, sendo uma formacdo muito mais
descontinua do que propriamente continua.

Sendo assim, percebe-se que todos os PCP afirmam se formar na pratica com as
questdes postas no cotidiano escolar, o que evidencia a escola como um local que contribui
com formacédo profissional do PCP. Neste sentido, Placco (2010) afirma que a prépria
participacdo dos sujeitos neste processo é considerada, por si s6, como formativo e a escola é
vista como um “projeto” em construgdo permanente, no qual os sujeitos que dele participam
se formam coletivamente. No entanto, quando se trata da contribuicdo do PCP enquanto
fomentador do processo de formacdo continuada do docente no ambito escolar,
aparentemente, O PCP ndo vé a escola como um local privilegiado de formacgé&o docente, nem
o0 professor como um sujeito capaz de criar, recriar sua prépria formacao, pois percebe-se uma
grande preocupacdo com a formacdo docente externa em detrimento de uma construcdo
coletiva de saberes e praticas no ambito escolar.

Diferentemente de todas as outras escolas pesquisadas, a Escola 05 relata a
participacdo dos professores e PCP em formacdes externas, no entanto, aponta que alguns
professores tém servido de multiplicadores das questdes discutidas nos espagos de formacéo
oferecidos pela SMED, sendo a PCP uma organizadora desse processo. Além disso, afirma
que muitas vezes é possivel trazer pessoas “de fora” para contribuir com a formagdo dos

profissionais:
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E ai a gente organiza as formagdes. Eu organizo as formagdes. Converso com 0s
professores a respeito de fazer as formacgdes dadas pela SMED também, explicou a
importancia. Ai eles fazem. Se precisar ir eu organizo o turno para quem possa
substituir. E eu também participo de formagdes. Ai, as formagdes que eu participo
14, eu passo para eles nas reunides de oficineiros e de dias escolares também. Al,
tudo que eu aprendo assim, nessas formacdes eu passo para eles e as vezes quando a
gente precisa chamar alguém de fora, Eu a direcdo viabilizamos para chamar as
pessoas de fora. Ja vierem muitas pessoas de fora (inaudivel) (...) tem uma outra
professora que esta fazendo o curso de etnia, desde o ano passado ela ja deu duas
formacGes ano passado eu estou fazendo junto com ela (inaudivel). N6s temos um
professor que comecou a formacdo e ele comecou a aplicar o que ele esta
aprendendo 14 na sala de aula, e essa professora também. Ai eu organizo. (PCP 05)

Em relacdo ao tempo disponivel para a realizacdo da formacdo continuada, a PCP 05
ressalta que, a Escola 05 valoriza a verba destinada a realizagdo de oficinas se diferenciando
de outras escolas neste aspecto. Dessa forma, consegue manter regularidade ao proporcionar
0s encontros coletivos, apesar da diminuicdo do recurso destinado a este fim. De acordo a

PCP 05 a direcdo mantém uma organizacdo de modo a garantir estes encontros:

Na verdade, a gente sempre recebe a verba da prefeitura, ne? parte da verba pode ser
utilizada com os oficineiros se a gente quiser. Tem escola que ndo valoriza muito
isso, ne? Faz a oficina quando der, uma vez a cada trimestre, se necessario o0s
professores se reinem pouco. Aqui na escola, a dire¢do valoriza muito esse encontro
coletivo que é muito importante (...) O que que acontece? Mesmo que for pouco
dinheiro, a direcdo reserva uma parte para a reunido com os oficineiros
mensalmente. Igual no ano passado. VVocé sabe que o prefeito mandou s6 dez mil
reais (...) E teve gente que ja tinha dinheiro do ano passado, que recebeu 8 mil, 5
mil, vocé sabe disso, né? Acho que aqui ndo chegou nem 8 mil. Ali, ele pegou se
organizou que deu para a gente fazer essas reunifes quase que mensais. Quase que 0
dinheiro quase todo foi para os oficineiros. E a gente comegou a organizar as
discuss@es (inaudivel) para organizar essa reunido coletiva. (PCP 05).

Assim como a PCP 05, o PCP 06 ressalta que a escola faz bastante reunides utilizando
0S recursos que vém para a oficina. Além disso, expde estratégias internas assumidas pelo

grupo para que os encontros coletivos acontecam:

Esse ano a escola tem feito bastante reunides. Estas reunides elas tém nos ajudado
bastante principalmente com o contrato de oficineiros e fora isso, 0 grupo assume
essa responsabilidade. O bloco de cima fica com os alunos em quanto os de baixo
fazem reunido e vice-versa. Entdo este ano estad sendo bem tranquilo, a gente tem
tido bastante reunides, bastante encontros. (...) A gente ja tem 0 que a prefeitura
garante e fora isso é uma realizacao prdpria da escola mesmo. (PCP 06)

Percebe-se que o tempo coletivo que poderia estimular a transformacéo da escola em
um locus privilegiado de formacdo docente ndo é assegurado pela RME-BH. Os PCP 01, 02,
03 e 04 afirmam que o recurso que é utilizado para pagar “oficineiros” com o objetivo de

substituir o professor na sala de aula enquanto ocorrem as discussdes coletivas ndo tem sido
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suficiente, inclusive tem diminuido a cada ano. Os PCP 05 e 06, representado as escolas com
maiores indices do IDEB, apontam a mesma questdo, no entanto, relatam que a escola assume
0 compromisso de garantir os encontros coletivos arrumando estratégias internas para garantir
a continuidade das reunides.

Nota-se que, a concep¢do de formacdo continuada docente de todos os docentes
entrevistados se distancia do conceito utilizado nesta pesquisa. Porém, nas escolas 05 e 06 ha
uma melhor compreensdo, por parte dos PCP, em relacdo a importancia da construcao
coletiva e dialogada das vivéncias escolares, o que evidencia um processo de formacéo
continuada docente em construcdo. Percebe-se que todos os PCP tem uma viséo limitada do
que seria a formacgdo docente continuada, atrelando-a a palestras, cursos, em detrimento da
compreensdo da escola como espaco coletivo de saberes e praticas.

Considerando-se as condicGes inadequadas de realizacdo do trabalho docente, as
muitas fungdes atribuidas ao PCP, a falta de tempo e de espacos voltados para a discussdo
coletiva, percebe-se que a escola tem muito a avancar na implementagdo de uma escola que
seja de fato I6cus privilegiado para o desenvolvimento profissional docente, fazendo da escola
um projeto permanentemente em que 0S sujeitos que dele participam se formem
coletivamente e de forma continuada.

De acordo Placco (2010), tornar a escola um espaco privilegiado de informacdes de
modo a propiciar aos docentes um processo educativo qualificado exige uma série de
circunstancias favoraveis. O primeiro ponto apontado pela autora é a necessidade que a
formacdo esteja atrelada ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola devendo ser
organizado e implementado pelos proprios docentes. Somente os PCP da Escola 05 e 06
apontam uma proposta pedagdgica construida de forma mais coletiva. Os PCP afirmam que a
construcdo coletiva desta proposta tem ajudado na construcdo da identidade da escola.
Observa-se que nenhum dos PCP apontam a formacdo continuada docente no espaco escolar
como sendo um foco.

Em segundo lugar Placo (2010) afirma que esta formacdo deve ser planejada
coletivamente pelos educadores da escola, liderados pela direcdo e coordenacdo pedagdgica.
Percebe-se que a ideia de formagdo continuada docente demonstrada pelos PCP esté bastante
associada a formacOes esporadicas como cursos de pos-graduacdo ou formagdes externas
ofertadas pelas SMED. Todos os PCP afirmam que incentivam os docentes a participarem
desse tipo de formacdo, mas ndo relatam uma preocupagdo em tornar os encontros coletivos
uma momento de formacdo docente. N&o ¢ possivel afirmar se hd um planejamento da direcdo

no sentido de tornar o espago escolar um espaco educativo de formagdo docente, mas €é
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importante ressaltar que os PCP 01, 02, 03, 04 apontam que, a auséncia da dire¢éo cobrando-
Ilhes acbes, € um dos fatores que incentivam a permanéncia na funcdo de coordenacéo,
posicionamento diferentes dos PCP da escola 05 e 06.

Em terceiro lugar segundo a autora deve haver espacos e tempos devidamente
organizados para que os processos formativos ocorram e tenham a participacio de todos. E no
minimo contraditorio o fim do tempo de encontro coletivo dos professores no contexto de
implementacao da gestdo democratica.

Em quarto lugar, segundo Placco (2010), deve haver um compromisso com a busca do
aprimoramento da pratica pedagodgica dos professores. O compromisso com 0 aprimoramento
docente de forma mais qualificada ndo é uma atribui¢do/preocupacdo que os PCP relatam no
desenvolvimento de suas funcdes. No ambito da formacdo docente, os PCP apontam uma
maior preocupacdo em organizar o turno, de modo que os PCP consigam participar de
formag0es externas realizadas pela SMED.

Em quinto lugar, segundo a autora, deve-se possibilitar processos avaliativos
continuos para que as necessidades emergentes da escola e do proprio processo formativo
possam ser incluidas. Percebe-se que a auséncia de uma visdo que torne o processo de
formacdo docente no ambiente escolar, como uma atribuicdo dos PCP e da propria direcdo
escolar tem impactado negativamente na construcdo do espa¢o escolar como um lécus de
formacéo.

Nesse sentido, ressalta-se que a vinculacdo da funcdo PCP com a articulacdo da
formacdo docente no espaco escolar € um avanco importante, no entanto, em um contexto de
descentralizacdo em que ha ampliacdo de exigéncias para a escola, é importante pontuar a
formacdo docente, ndo apenas como uma responsabilidade individual, mas como uma politica
de formacdo necessaria para o aprimoramento do saber docente. A ideia de formacdo
continuada ndo é um impedimento para que haja momentos de estudos para fundamentagédo
tedrica das praticas, para trocas de saberes, afastamentos periodicos e temporarios garantindo
a remuneracdo integral dos salarios. Cabe ressaltar também que a ideia da escola como locus
privilegiado de desenvolvimento profissional dos professores é incompativel com a néo
garantia das condi¢des adequadas para realizagdo do trabalho docente. (DINIZ-PEREIRA,
2010).

Neste contexto, é valido ressaltar também que a compreensdo de que o0 espago da
instituicdo escolar é um espaco privilegiado para a formacao seja do docente que atua na sala
de aula, seja do docente que atua como coordenador pedagdgico ndo implica na

desresponsabilizacdo do poder publico em ofertar formacdo externa de qualidade. Nesse
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sentido, Bazzo (2010) afirma que, no Brasil, h& um compromisso publico do Estado com a
formacdo docente para todas as etapas da Educacdo Baésica, firmado por meio de Decreto
Presidencial, reconhecendo e assumindo a necessidade de articulacdo entre formacéo inicial e
formacdo continuada que devera ser realizada em regime de colaboracdo entre a Unido, 0s
estados, o Distrito Federal e os municipios. Deve-se garantir politicas especificas
consistentes, coerentes e continuas de formacéo inicial e continuada, atreladas a valorizagéo
profissional efetiva de todos os que atuam na educacdo, por meio de salarios dignos,
condicdes de trabalho e carreira. Nota-se que embora haja um direcionado de uma politica de
formagéo docente, ndo foram apontadas intervengdes de formagéo continuada, seja no &mbito

federal, estadual ou municipal.

3.4 - O PCP como articulador do trabalho coletivo na escola

A LDB n° 9394/96, em seu artigo 14, institui a gestdo democratica do ensino publico
apontando como principios a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico e a participacdo da comunidade escolar e local em conselhos
escolares escolar, a escolha dos dirigentes escolares pela comunidade escolar e local, a forma
colegiada e descentralizada de administracdo, a garantia de liberdade aos estudantes e aos
professores para a organizacéo de associacdes e grupos representativos. (MELO, 2010).

A gestdo escolar democratica deve sempre ter como foco a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem dos educandos. Toda a préatica da gestdo escolar deve ser um esforco
coletivo de modo que a escola possibilite aos estudantes um ambiente no qual seja possivel a
apropriacédo dos saberes historicamente produzidos. (PARO, 2016).

Sendo assim, a participacdo de educadores, alunos, funcionarios e pais na construcao
de uma gestdo que seja de fato democratica, € inerente a gestdo democratica. Ressaltando-se
que a participacdo na gestdo democratica ndo se trata de uma participacdo meramente formal,
em que os sujeitos apenas respaldam decisfes ja& tomadas, mas trata-se de uma necessidade
desde a elaboragdo dos projetos até a tomada de decisGes, execugdo, avaliagdo e
redirecionamento, quando necessario. (MELO, 2010).

Segundo Fernandes (2010), o coordenador pedagdgico tem forte relacdo com a gestao
democratica das escolas. Surgiu representando a possibilidade de superacdo da oposicao e
hierarquia entre os especialistas e docentes, sendo atribuicdo dos coordenadores pedagogicos
desenvolver acdes de articulacdo do trabalho coletivo, em torno de um verdadeiro projeto

pedagdgico, fortalecendo as relagdes democraticas dentro da escola. Buscava-se a
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aproximagédo com os docentes, que inclusive, passaram a ter a possibilidade de escolher seus
coordenadores por meio de eleigdes.

Dessa forma, cotidianamente, o PCP deve criar oportunidades para a participagdo e
discussdo dos problemas concretos vividos pela escola, buscando coletivamente saidas para
enfrentar os obstaculos presentes no processo ensino/aprendizagem, mobilizando a escola e
seus sujeitos na busca de uma participacdo efetiva de todos os envolvidos: professores,

diretores, funcionarios, pais e alunos.

3.4. 1 A relagéo com os professores

Quando a funcdo de PCP foi criada nha RME-BH o0 acesso a funcdo deveria ser
realizado mediante eleicdo com a participacdo dos professores. No entanto, treze anos apos a
instituicdo destas mudangas, ha novas proposi¢cdes de formas de acesso a funcdo de PCP,
sendo delegada a escolha do PCP a direcdo escolar. Observou-se que nenhum dos 6 PCP foi
eleito pelos professores, 05 deles foram indicados pela direcdo, e apenas 01 relatou que foi
indicada por outra PCP que também acessou a funcéo por meio de indicacdo da direcao.

A PCP 1 afirma ter um grupo maravilhoso de professores. Indagada sobre as principais
demandas que os professores trazem a coordenacédo, a PCP aponta que:

Ento, todas as nossas formagdes sdo voltadas para a mediacédo e tudo. Eles fazem o
possivel para esta resolvendo os problemas dentro de sala. Mas as principais
demandas, € justamente sobre estes temas, o bullyng, essa questdo comportamental
dos meninos, questdes de género também é muito complicado. (PCP 01)

Assim como a PCP 1, a PCP 3 relata um bom relacionamento com os professores.
Pontua que apenas alguns “ddo muito trabalho”, pois “nao dao conta de fazer um mapa de
sala”. Ao interromper a aula de um professor para adentrar a sala de aula, a PCP 03 mostrava-
se sempre muita solicita, pedia licenca ao professores para entrar na sala, desculpava-se por
interromper a aula e agradecia a disponibilidade dos professores. Em uma das salas, enquanto
a PCP 3, organizava o mapa de sala um aluno interrompe-a para informar que uma professora
havia determinado que um aluno sentasse fora do mapa de sala geral, organizado por todos 0s
professores. A PCP 3, com muita tranquilidade, pontua para a turma que o professor era
“autoridade na sala de aula”, sendo portanto livre para tomar tal decisao.

A PCP 02 aponta um incdmodo com a faltas dos professores e a dificuldade de lidar

com “estes alunos que tém as questdes familiares, que dentro de casa ndo cumprem regras,
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que chega aqui [na escola] e acha que esta em casa”. A falta de um professor para assumir a
sala de aula impacta diretamente na atuacdo do PCP. A PCP 02 faz criticas aos alunos e
também ao funcionalismo publico que, segundo ela, respalda o direito do professor tirar a

licenca e ndo consegue providenciar a substituicdo desse profissional faltoso:

Para mim o funcionalismo publico ele dd muita brecha para muita coisa acontecer,
infelizmente, eu vejo que nenhuma das trés escolas que passei muito dificil vocé
manter o quadro completo o ano inteiro, manter horario livres. Entdo, essa questédo
de professores que tiram licenca, é direito tirar licenca afastar-se por questdes ter um
afastamento de acordo com a legislacdo as regras. Porém a dificuldade é arrumar
alguém para substituir. Entdo, a gente tem que lidar com esses alunos que tem as
questbes familiares, que dentro de casa ndo cumprem regra, que chega aqui e acha
que esta em casa. (PCP 02).

De acordo com a PCP 04, a maior demanda dos docentes levadas a ela é a dificuldade
de lidar com os alunos em sala. Aponta que ha diferentes professores com diferentes perfis,
sendo que alguns apresentam mais dificuldades, outros menos. Reconhece que lidar com o

aluno é desafiante:

Olha, os professores... os professores a maior demanda dos professores é essa
mesma a dificuldade de lidar com os alunos em sala de aula. Tem professor que tem
mais dificuldade que os outros. Entdo, as vezes o proprio...e..lidar com o aluno é
desafiante para ele. (PCP 04)

A PCP 05 aponta uma boa relacdo com os docentes. Considera fundamental o apoio
dos professores a coordenacdo. Afirma que a construcdo de um processo dialdgico entre a
coordenacdo e os docentes é uma necessidade Em varios momentos, ressalta a disponibilidade
apresentada pelos professores da escola:

A gente acha muito importante ter o apoio dos professores. Porque ndo adianta nada
ser uma coordenadora se 0s professores ndo me aceitam como coordenadora [risos]
(...) sdo muito disponiveis, mas por qué? Porque vocé tem que ter dialogo com os
professores. Se vocé pegar e ficar se impondo, sendo uma pessoa autoritaria, vocé
ndo consegue nada. Vocé tem que dialogar, passar seus argumentos, o porqué disso,
daquilo. Eu mesma, tento apoiar muito os professores. Apoiar bastante, na hora que
a gente é professora a sabe que a gente precisa demais (PCP 05)

A PCP 05 justifica a disponibilidade apresentada pelos professores em funcdo da relagédo
dialdgica construida entre ela e os professores pois, se agir de forma autoritaria com os docentes “ndo
consegue nada”, devendo o PCP ser um apoio ao docente. A compreensdo desta necessidade, de
acordo a PCP 05, é pelo fato de ter atuado como docente e entender que, quando é professor e esta na

sala de aula, o professor “precisa demais”.
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Assim como a PCP 05, o PCP 06 aponta uma boa relacdo com os docentes que, segundo ele,
“vem trabalhando em consonéncia”, fazendo um trabalho em conjunto. Apresenta este fator como
justificativa para o patamar que a Escola 06 est4 atualmente. O PCP 05 destaca que a Proposta
Pedagdgica da escola aborda a questdo da valorizacdo do professor, pondo-a como um dos aspectos
que caracteriza a identidade da escola, juntamente com a preocupacdo com o bem estar do aluno.

A escola aqui ha aproximadamente 10, 12 anos ela observava que precisava de uma
mudanga. Era urgente era visivel que tinha que ter urgéncia uma mudanca e da uma
cara de escola para o [refere-se a escola pesquisada]. Entdo os professores, todo o
grupo assumiu essa responsabilidade e vem trabalhando em consonéncia para atingir
o nivel que chegou hoje, ne? A escola participa hoje de varios eventos, de vérias
avaliagOes externas. Ela é referéncia hoje nisso, mas a preocupagdo maior & com o
pro bem estar do professor e do aluno. O Projeto Politico Pedagdgico nossa passa
por essa questdo da valorizagdo do professor ne? E da retomada do papel, da figura
do professor enquanto autoridade. Partiu dessa questdo mais do disciplinar. E uma
escola que hoje a gente conseguiu construir essa identidade (PCP 06)

Antes da criacdo da funcdo de PCP, criticava-se a divisdo do trabalho nas escolas,
apontando que as relacOes capitalistas de producédo se reproduziam em todas as instancias da
sociedade, inclusive nas escolas, nas quais dois seguimentos de trabalhadores opostos entre si,
0s especialistas e os professores, promoviam a desqualificacdo do trabalho dos professores,
uma vez que destinavam aos professores as tarefas de mera execucdo do ensino,
expropriando-os de seus saberes e competéncias. Ndo foram proferidas pelos PCP indicativos
da permanéncia dessa dualidade entre o PCP e os professores que atuam na sala de aula,
contrariamente, nota-se que tanto a PCP 05, que atua na escola de 2° maior IDEB, e o PCP 06,
que atua na escola de maior IDEB da RME-BH, ddo uma grande énfase na participacdo dos
professores nas decisdes da escola. Apesar de algumas criticas realizadas aos professores por
alguns PCP, como por exemplo, o fato de alguns professores “ndo conseguirem fazer um
mapa de sala” e 0S apontamentos em relagdo ao incdbmodo de uma PCP com a falta de alguns
professores, aparentemente, todos PCP apontam ter uma boa relagdo com os docentes e a
clareza de que a funcdo do PCP é ser um suporte para o professor que atua em sala de aula.
Trata-se de uma concepcdo que representa um avanco, considerando-se que a criacdo da
funcdo de PCP tinha como objetivo a superacdo da relacdo dicotdmica entre especialistas e
docentes.

No entanto, ndo podemos afirmar que esse avancgo na relacdo entre os docentes e 0s
PCP que substituem os especialistas tornando a relacdo mais horizontal, implica em avangos
maiores em relagéo a participacao dos professores na construcdo das acdes escolares em geral.
Conforme ja ressaltado, por decisdo da prépria rede, ndo cabe mais aos docentes eleger 0s

PCP, devendo ser indicado pela diregéo, situacdo em que todos os PCP concordam e
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inclusive, apontam que a indicacdo dos PCP pela direcdo € uma condicdo para que a gestdo
seja realizada evitando assim atritos entre a direcdo e a coordenacdo pedagdgica.

3.4.2 A relagdo com os alunos

De acordo Libaneo (2007), a finalidade das instituicbes escolares € promover o
desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos mediante a
aprendizagem de saberes e modos de acdo, de modo que os alunos sejam transformados em
cidaddos participativos na sociedade. A organizagéo e a gestdo escolar deve ter como objetivo
proporcionar ao aluno um processo rico de formacéo, considerando-se que em um contexto de
gestdo escolar democréatica, ndo sO6 as adultos devem participar da construcdo das acdes
escolares, sendo fundamental também a participacdo dos alunos, sujeitos aos quais sdo
destinadas as acOes escolares.

O PCP exerce Vvérias atribuicdes que estdo relacionadas ao aluno, tanto indiretamente
guanto diretamente, tais como: atender a familia dos alunos, cuidar de partes burocraticas que
envolvem documentacdo, controle de frequéncia dos alunos faltosos, acompanhamento do
processo de aprendizagem, trabalho com os casos de indisciplina escolar dentre outras.
Segundo Mazotti (2010), a relagcdo entre os professores e os alunos sdo permeadas por
representacdes. O autor conceitua representacbes como o conjunto de informagdes, crencas e
atitudes elaboradas pelos sujeitos com o objetivo de orientar e justificar suas praticas. Estas
representacdes sdo construidas coletivamente nas atividades e conversacfes cotidianas, tendo
como base, as caracteristicas dos alunos e também experiéncias anteriores dos professores,
além de normas e valores do grupo. De acordo a autora, a partir do momento que estas
representacdes sdo produzidas, comunicadas e validadas pelo grupo, passam-se a construir
"teorias" sobre o aluno e sobre a docéncia, dando origem a expectativas, julgamentos e
comportamentos com relacdo ao aluno.

Ha poucos estudos retratando as representagdes dos professores sobre os alunos. As
pesquisas que existem apontam que o perfil dos alunos da escola pablica € tragado pelos
professores enfatizando a pobreza, as caréncias e as impossibilidades. Os alunos comumente
sdo retratados como pobres, desapoiados pela familia, carentes de tudo, desinteressados,
deseducados, sem limites, com déficits cognitivos e sem base para a aprendizagem. Esta
mesma visdo dos professores sobre o aluno é apontado por Paro (2016) ao relatar que
normalmente, os alunos, assim como os pais, sdo apontados pelas instituicdes escolares como

carentes nos varios aspectos: alimentar, afetivo e cultural, em sua maioria s&o apontados como
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agressivos, desinteressados e bagunceiros. Ndo apenas os alunos seriam desinteressados, mas
0s proprios pais ndo demonstram interesse pelo processo de educacao dos filhos. (MAZOTTI,
2010).

De acordo Mazotti (2010) ha uma estreita relacao entre representacfes e praticas. As
representacdes sobre o aluno levam o professor, em funcdo de um sentimento de frustracéo e
de impoténcia, a desenvolver baixas expectativas em relagdo as criangas pobres, 0 que gera
menos oportunidades de aprendizagem e diminuicdo da autoestima dos alunos. A depreciacéo
dos alunos contribui com a producéo do “fracasso escolar” das criangas pobres.

A representacdo negativa em relacdo aos alunos apontada por Mazotti (2010) e
também por Paro (2016) foram perceptiveis em varios momentos da entrevista, sobretudo nas
escolas que apresentam uma baixo indice de IDEB. Recorrentemente, os alunos foram
descritos como alunos dificeis. De acordo a PCP 01, o foco principal da formacéo docente na

Escola 01 é a tentativa de aprender como lidar com alunos dificeis:

Vocé tem que ter muita flexibilidade quando vocé lida com os pais, com os proprios
alunos, sdo situagdes assim, ndo sei se vocé conhece, mas sdo realidades muito
duras, muito cruéis até, de todas as formas. Como eu posso te dizer? De abusos
mesmo, sabe? Esses alunos, eu posso dizer ndo s6 como coordenadora pedagdgica,
mas como professora ja esses varios anos. A vida deles é muito complicada (...)
Sabe? E uma comunidade que n&o lida bem, néo lida bem com a questdo de género.
Eles sdo muitos cruéis. Adolescente ja é cruel e ainda se aparece alguma questdo
diferente nesse sentido, € muito mais complicado. Eles ndo lidam bem, por exemplo,
ndo genericamente. Eles ndo lidam bem por exemplo, nds temos varios alunos de
inclusdo, né? Eles também nado sdo muitos tolerantes. (PCP 01)

De acordo Paro (2016) os fins da educacdo deveria ser a aprendizagem significativa. A
Escola 01 tem como maior preocupacao as relacbes que permeiam a convivéncia escolar.
Aparentemente, em meio a tantas questdes disciplinares, o desempenho das atividades fins se
tornam secundarias. Indagada sobre a existéncia de alunos com dificuldades de aprendizagem,
a PCP 01 afirma um alto nimero de adolescentes tem chegado aos anos finais do 3° ciclo sem

serem alfabetizados:

No6s temos varios projetos. Estamos com Vvarios projetos sempre tentamos
intervengdes, digamos assim, até com professores especializados, alfabetizadores
porque é uma demanda grande, né? Como nds j& estamos, no meu caso, eu lido com
8° e 9° anos nds ja estamos no final do ciclo, ne? Tirando os alunos de inclusdo, que
s80 um caso a parte, existem muitos meninos com muita dificuldade as vezes até
mesmo é... analfabetos. (....) existem algumas intervenc¢@es no contra turno, tem o
pessoal da Integrada, tem o pessoal do novo Mais Educacdo, essa menina que veio
aqui agora mesmo ela é da matematica, ela faz intervengdo com 0s meninos através
de jogos matematicos, nds temos intervencao na area de portugués que sdo as areas
ne? Que mais solicitam esse tipo de auxilio. Tem outro rapaz também que é muito
bacana. A gente tenta lida também através de outras fontes, musica, a biblioteca,
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cinema, varios outros projetos que a gente ligar uma coisa com a outra, mas é muito
dificil porque o aluno ja vem com uma defasagem extrema. (PCP 01)

Percebe-se que h& alguns projetos sendo desenvolvidos dentro da escola: Escola
Integrada, Novo Mais Educacdo, intervencdo com jogos. Apesar das tentativas de melhorar o
processo de aprendizagem, aparentemente, ndo ha grandes efeitos, pois segundo a PCP 01, os
alunos apresentam uma defasagem extremada, sendo dificil a superacdo. Os alunos da Escola
01 séo apontados como intolerantes, complicados e incompreensiveis, pois ndo dao conta de
entender a deficiéncia do colega. O comportamento dos alunos, segundo a PCP 01, complica
as intervencdes pois, deixa o professor bastante atordoado. Nota-se que, a PCP 01, associa
situacOes de preconceitos envolvendo a questdo de género, bullyng a este pablico, sugerindo
que situagdes como estas, sdo mais acentuadas nos grupos que residem em comunidades mais
vulneraveis, diferentemente de outras comunidades que teriam estas questbes melhor
resolvidas. Lidar com estas questdes de preconceitos, violéncias, seja fisica ou psicoldgica,
consome a maior parte das intervencdes da coordenacdo pedagdgica junto aos alunos.
Segundo a PCP 1, trata-se de um exercicio de intervencdo diaria. Aparentemente, a
intervencdo que a escola consegue desempenhar efetivamente sdo as “conversas” que a

coordenacao realiza junto aos discentes:

O meu ponto de vista, além légico, da visdo pedagdgica que a gente tem. Eu vou
muito pelo lado humano. Eu jamais chamo um aluno aqui para deprecia-lo. De
forma alguma, muito pelo contrario. Como que eu posso dizer? Devido ao contexto
externo, esses meninos ja sdo muito judiados. Se vocé entra de uma forma muita
incisiva e muito autoritaria vocé ndo vai conseguir nada. Eu acho que eu tenho
conseguido algumas minimas vitdrias, com alguns até complicado, mas quando vocé
parte para o lado humano. Esse lado humano as vezes, é simplesmente numa
conversa vocé mostrar as possibilidades dele. Porque tem muitos alunos que eles séo
inteligentes demais até. Eles sdo tdo inteligentes que eles se tornam lideres
negativos. Entdo, se vocé consegue que ele enxergue, digamos as potencialidades
que ele tem, que ele poder reverter isso para o lado positivo, isso altera a atitude dele
é uma vitéria. A gente tenta fazer esse tipo de intervencdo, e também porque as
vezes a familia ndo consegue porque dentro de todo um panorama que é de
violéncia, que é de abuso. Entende? (PCP 1).

Questionada sobre a efetividade destas agdes realizadas individualmente com os
discentes, a PCP 01 relata que trata-se de uma intervencdo que apenas contribui, pois as
questbes apresentadas por eles sdo de maior amplitude, envolvendo muitas vezes questdes de

salde:

Contribui contribui, ne? Mas, eu ndo te digo que talvez satisfatoriamente porque nao
depende s6 da intervencdo, ndo depende s6 do professor, ndo depende s do aluno.
Por exemplo, vocé da oportunidade para um aluno que tem problemas psicoldgicos.
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Noés temos um programa junto a Universidade X que n6s encaminhamos alunos, eles
vem aqui faz a interven¢do com o aluno e tudo, mas esse aluno néo se vé em
condicOes de voltar para escola devido a esses problemas. Ai chega la no final do
ano, por exemplo, eu digo assim “O que vocé acha desse aluno?” ai ougo
provavelmente ndo tera condicdes. O problema a qual ele estd passando é
complicado. Talvez ele ndo volte. E ai? Eu tenho que reter esse menino. (PCP 1)

Na visdo da PCP 02 os alunos da Escola 02 também sdo muito indisciplinados. Na
tentativa de controlar a situacdo, uma das estratégias adotadas pela escola € o uso de um
caderno que contém péaginas individuais para realizar anotagdes dos atos de indisciplina de
cada aluno. Aponta que ha alunos que as anotacbes passam de trés paginas, e que
contrariamente, outros alunos passam o ano inteiro sem nenhuma anotacdo. Além da questdo

da indisciplina, a PCP 02 ressalta que os alunos diariamente desacatam os profissionais:

O desacato é constante, todo os dias. Olha, ocorréncia normalmente aqui
aluno chega dependendo da situacdo, dependendo do aluno que as vezes é a
primeira vez que ele vem. A gente conversa, tem um caderno de fazer
anotacdes. Tem um caderno para cada turma e no caderno de cada turma tem
um espaco reservado para cada aluno daquela sala. Entdo se vocé pegar o
caderno ali vocé vai ver que tem aluno que passou de trés péaginas. Precisou
ir 14 para o final e aumentar o nimero de paginas. Tem aluno que passa 0
ano inteiro sem ter nenhuma anotacdo. Entdo dependendo do caso a gente

conversa, dependendo a gente encaminha uma ocorréncia (PCP 02)

Extrapolando o ambito da indisciplina, a PCP 02 relata ter vivido situagdes de
agressdo fisica. Nota-se uma visdo de descrenca na atuacdo dos 6érgdos responsaveis pela
providéncias junto ao agressor e ao agredido, pois ao acionar 0s 6rgdos competentes sempre
“fica por isso mesmo”. A PCP 02, em tom de desabafo, relata que quando foi agredida por
um aluno, exercendo a fungdo de PCP em outra escola teve a situagdo minimizada pela

direcdo que recusou a acompanha-la a delegacia, alegando que “tinha outras coisas a fazer”:

Eu vou confessar as vezes é muito assim....Eu ja tive caso de agressdo aqui. O que
vocé faz? Manda ocorréncia, manda ocorréncia do agressor e do agredido e fica por
isso mesmo. Vocé tem que ligar para a policia, a policia nem sempre vem ou se vem
pode demorar. Na outra escola eu tive experiéncia assim eu fui agredida, na época
eu estava na coordenacdo fui agredida e eu escutei que a dire¢do, a gestdo ndo iria
comigo para a delegacia por tinha outras coisas para fazer. Esse € um caso pessoal,
um caso particular meu, mas que mostra muito. (PCP 02)

A PCP 02 narra uma situagdo em que um aluno ameaca outro dentro da escola. A
familia do aluno intimidado ameaca levar a situacdo a policia esperando que, dessa forma, a

escola tomasse uma providéncia. Segundo a PCP, uma das alternativas da escola e tentar
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conversar, no entanto, mostra-se sem expectativas em relacdo a qualquer intervencao, pois 0s

alunos ja sabem que “ndo da nada para eles™:

Infelizmente, a gente recebeu os pais de uns alunos aqui que vieram se queixar
porque o filho estd sendo ameacado por um outro aluno que se a gente nao tomasse
providéncia chamaria a policia e faria ocorréncia, faria uma dendncia contra a escola
entdo a gente tenta conversar. E um direito das familias fazer um registro na policia
ou em qualquer érgdo que for né? Mas eu, particularmente eu sinto assim, os alunos
falam ndo da nada para mim e realmente quando a gente avalia ndo da nada para
eles. (PCP 02)

De acordo a PCP 02 o comportamento dos alunos na escola é reflexo das familias
problematicas que desconhecem os proprios filhos, sdo ausentes aléem de ndo exercer o
controle do aluno dentro da propria residéncia. De acordo a PCP 02, muitas vezes, 0s alunos
desacatam, agridem, tumultuam as aulas, ndo restando alternativas além de “suspender alguns
casos”, apesar da ciéncia da ilegalidade. Nesse sentido, a PCP faz uma critica a educacao
publica ao ressaltar que, na Rede privada, se “convida o aluno a sair” enquanto na Rede

Publica “nédo tem o recurso da expulsdo”:

Até porque muitas das familias ndo vem, muitas das familias conhecem os filhos que
tem, sdo familias probleméticas que tem alguma questdo. A familia ndo vem, vocé
ndo tem muito acesso. Vocé ndo consegue controlar o aluno dentro da escola. O
aluno desacata todos € agressivo, tem dias que t4 bom, tem dias que t& ruim. Assiste
aula na hora que quer, tumultua, entdo o que a gente faz, comunica, manda
ocorréncia, suspende alguns casos, porque até mesmo legalmente ndo pode. A gente
ndo tem esse recurso expulsar, suspender que dentro de uma escola particular. Na
escola particular vocé convida até o aluno a sair. (PCP 02)

Discorrendo ainda sobre a relacdo com os alunos, a PCP 02 ressalta que discorda do
fato de nédo poder impedir que o aluno entre na escola quando este vem para a escola sem
uniforme, principalmente, pelo fato da prefeitura, até recentemente, estd o fornecendo. Na
visdo da PCP 02, se o uniforme é dado pela prefeitura, ndo ha motivos para que ndo seja

exigido:

A propria constituicdo fala né? Eu lembro que no Estado o pessoal ja falava vocé
ndo pode impedir um aluno de entrar na escola porque ele esta sem uniforme e eu
[cita 0 seu nome] pessoa, cidadd, professora me questionava. Se a prefeitura da
uniforme porque que ela ndo pode exigir? Tanto é que hoje a prefeitura ndo manda
os uniformes completo para todos os alunos mais, s6 para 0s novos. Eu cansei de ver
uniformes jogados no chdo, no meio da rua, dinheiro nosso, dinheiro nosso. (PCP
02)
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Assim como a PCP 01, a PCP que atua juntamente com a PCP 03, caracteriza 0s
alunos como “carentes, ndo sO financeiramente, mas de afeto”. Os alunos da Escola 03 sdo
oriundos de 4 vilas que localizam-se nas proximidade da escola. Alguns residem em areas de
ocupacdo, onde ndo ha se quer agua para tomar banho. O discurso do aluno como um
problema, embora presente, nos discursos das duas coordenadoras da Escola 3, ndo é tdo
marcante como no discurso da PCP 01. As PCP apontam que sdo alunos que necessitam ser
“vigiados” o tempo todo. Justamente por isso, a necessidade de dois PCP disciplinar e, ainda a
necessidade do “olhar vigiador” das PCP que atuam com o pedagogico. Os alunos necessitam
serem olhados na fila da merenda, para ndo sairem para fora e jogar alimentos nos outros,
necessitam também ser vigiados porque sempre que chega um aluno novo na escola, ha
confuséo.

Além de vigiar os alunos na tentativa de controlar os atos de indisciplina, percebe-se
também, mecanismos de ameagas e punicdes. Quando um aluno pratica um ato de
indisciplina, s6 podera entrar na escola, no dia seguinte, com a méde. A PCP 03 reconhece a
ilegalidade desta acdo, alegando ser uma das Unicas formas de diminuir a indisciplina, acdo
que, segundo ela tem gerado um efeito positivo.

A infrequéncia escolar apresentou-se como uma questdo bem marcante na escola 03.
Aparentemente, a infrequéncia tenciona e fragiliza a relagdo entre os alunos e a PCP 03. A
RME-BH mantém um rigido controle sobre a frequéncia escolar dos alunos. Além da
obrigatoriedade posta pelo Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA) em relacdo a
necessidade de garantia do acesso a educacdo escolar como um direito, a infrequéncia leva a
retencdo automatica quando o aluno completa 50 faltas no ano letivo gerando um impacto no
calculo do IDEB. Sendo assim, sempre que o aluno apresenta um numero significativo de
faltas em um més, é solicitado a familia uma justificativa para as faltas ocorridas.
Dependendo dos motivos das faltas ou, diante da auséncia de justificativa, o caso deve ser
encaminhado ao Conselho Tutelar (CT). A Escola 03 comunica as familias sobre a
infrequéncia escolar por meio de bilhete, no qual consta os Orgdos empenhados no
acompanhamento da frequéncia: a escola e o CT, o nimero de faltas do aluno no més e um
espaco para que a familia explicite a motivacéo das faltas.

Sendo assim, fui convidada pela PCP 03 para acompanha-la em algumas agdes junto
aos alunos nas salas de aula. Dentre as acdes a serem desempenhadas, naquele dia, pela PCP
03, estava o recolhimento do bilhete de justificativa das faltas dos alunos ocorridas no més
anterior. Aparentemente, o bilhete havia sido distribuidos nos dias anteriores. Em nenhum

momento, neste processo de recolhimento do bilhete, foi realizada uma intervengéo no sentido
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de tornar aquela acdo como parte de um processo educativo, cuja finalidade é a garantia de
um direito de acesso a educacdo que tem como fim uma aprendizagem significativa. A
cobranca de retorno do bilhete foi feita em tom de ameacas, pois ndo era a primeira vez que a
PCP 03 passava na sala para recolhé-los.

Enquanto acompanhava a PCP 03 nas salas de aulas para recolher os bilhetes de
justificativas escolar, vivenciei a situagdo mais tensa e constrangedora do processo de
pesquisa de campo. Com um tom de voz alterado e bastante enérgica, disse aos alunos que ja
havia avisado que, qualquer dia, o Conselho Tutelar iria a escola recolher os bilhetes com as
justificativas de infrequéncia escolar, mas que ninguém acreditou e que, naquele dia, a
conselheira havia ido pessoalmente efetuar recolhimento. Ao fazer estas ponderacOes
apontava-me como conselheira tutelar. A PCP 03 orientava ainda que no dia seguinte haveria
reunido e que, caso 0S responsaveis ndo comparecessem, o CT tomaria as devidas
providéncias. Foi um momento bastante constrangedor. Primeiramente pelo fato de atuar na
Politica de Assisténcia como pedagoga social e ter a clareza da funcéo do CT, um érgdo que
deve estar proximo as familia, com o objetivo de garantir que as crianca e os adolescente
sejam tratados como sujeitos de direitos. Segundo por ndo conseguir decidir, se diante da
clareza de minha concepc¢éo, a desautorizava diante dos alunos. Era perceptivel o desespero
dos alunos diante da situacao.

Mesmo diante da experiéncia constrangedora na primeira sala, ndo dei conta de dizer
para a PCP 03 que ndo concordava com a forma que a mesma estava conduzindo minha
participacdo na sala de aula. Ela brigava com alguns alunos que haviam esquecido os bilhetes,
reclamava que muitos haviam pegado o bilhete e faltado novamente. Em uma das salas, uma
crianca perguntou-me o que seria feito se ndo levasse o bilhete com a justificativa no dia
seguinte. Queria saber se eu ja levaria a policia junto. Outro, desesperadamente, procurou o
bilhete dentro do cesto do lixo. Ele havia o amassado e jogado fora. Acusou o colega de ter
feito isso, a professora desmentiu. Outro na turma dos alunos menores, possivelmente de 6°
ano, levantou-se da cadeira e encenando com os bragos fazia um quadrado perguntando-me
se 0 Conselho Tutelar era uma “cadeia assim” me deixando sem reagao.

Além da cobranca do bilhete com a justificativa dos pais, a PCP 03 havia aproveitado
0 momento de sua passagem pelas salas para fazer a (re)organizacdo dos mapas de sala.
Alguns alunos ndo estavam respeitando o mapa criado, principalmente nas aulas de alguns
professores que “ndo ddo conta”. De forma bastante imponente, organizava cada aluno em seu

respectivo lugar. Em muitos momentos falava muito alto, ordenava as mudancas dos alunos
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de lugares. Acatava novas sugestdes dos professores. Praticamente todo o horario apos o
recreio, foi utilizado com o recolhimento do bilhete e a reorganizagdo do mapa de sala. A PCP
03 passou em aproximadamente 5 salas com alunos dos 6°, 7°, 8° e 9° anos.

Terminado o processo de consulta e mudangas nos mapas de sala, ainda bastante
confusa com a situagédo, afirmei a PCP 03 que imaginava que todo aquele processo néo
surtiria maiores efeitos (embora entenda e tenha sido orientada que no desenvolvimento de
uma pesquisa a funcdo do pesquisador é fazer perguntas aos sujeitos e ndo afirmacdes, neste
momento, a afirmacdo foi uma escolha). A PCP 03, imediatamente, discorda do meu
posicionamento afirmando que tem tido resultados positivos. Afirmo que ndo adiantava uma
justificativa dada a infrequéncia escolar em um papel, se ndo fosse gerado uma intervencéo
nas causas geradoras da infrequéncia. Ja havia feito algumas leituras de justificativas na sala
de aula enquanto a acompanhava o recolhimento dos bilhetes. A PCP 03, ironicamente,
solicitou que eu fizesse a leitura das justificativas dadas pelos pais. Eram justificativas bem
diversas: uma chacina ocorrida com membros de uma familia que residia no Espirito Santo,
em funcdo do acontecimento, a crianca teve que viajar com a mae para o veldrio dos
familiares; outro justificativa relatava problemas familiares alegando ser tantos que ndo era
possivel escrever naquele pedaco de papel e outro simplesmente dizendo que a crian¢a ndo
obedecia e que estava se recusando a ir a aula.

Esta relacdo de ameaca, autoritarismo € percebida também nas a¢cdes mais individuais
com alguns alunos. Ao chegar a sala da coordenacdo, terminado o processo de recolhimento
dos bilhetes, a PCP 03 notou que havia sido colocado um banco na frente da sala da
coordenacdo. Aparentemente, os alunos que estavam sendo retirados da sala de aula néo
couberam na sala da coordenacgdo, sendo necessario mais um banco que foi colocado fora da
sala. Ao ver a situacdo, a PCP 3 questiona quem havia colocado o banco naquele lugar, sendo
um momento de encontro de 3 PCP na sala de coordenacdo. Neste momento, percebi a
recomendacdo do “mas, vem sem salto” dito pela PCP 3 no primeiro dia de visita a escola.
Todas elas estavam de ténis.

No banco do lado de fora, estava sentado um adolescente negro, aparentando uns 14
anos. A PCP 03 direcionando-se ao adolescente questiona “Que B.O aconteceu agora”? O
aluno relatou que saiu de sala porque estava com dor de cabeca. A PCP 03 retrucou afirmando
que “lugar de ficar quando esta com dor de cabeca € na sala”. O adolescente afirmou que ndo
desejava subir. Outra PCP se ofereceu para leva-lo para casa. Aparentemente, tratava-se de
uma pratica comum na escola. A PCP que atua juntamente com a PCP 03, relatou que ja

estava bem proximo do término da aula, sendo mais proveitoso aguardar o fim do horario.
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Nesse momento, a PCP 03 relata que deixaria ficar na sala da coordenagdo, mas que ndo seria
sentado. Ordenou ao aluno que ficasse em pé, em determinada posi¢éo, esperando até o final
da aula. Naguele momento, eu esperava por uma reacdo agressiva do aluno, mas ele
permaneceu sem retrucar até o termino da aula.

Esta situacdo vivenciada parecia ser tdo natural que a minha presenca, a presenca de
uma mée que procurou a escola para resolver um conflito, de mais dois outros alunos, da PCP
que atuava juntamente com a PCP 03 e da Coordenadora do Programa Escola Integrada (PEI),
ndo causou nenhum constrangimento na PCP 03. Era como se a mesma, de alguma forma,
estivesse “respaldada” para realizar aquela agdo. Mais contraditorio € inquietante € a minha
percepcao que, em meio a tantas violagdes de direitos vivenciadas em um dia apenas, vendo a
instituicdo escolar, o lugar da protecdo, ser claramente o agente violador, perceber a
existéncia de afeto, de desejo de fazer o melhor possivel dentro daquelas condicdes.

Diferentemente da PCP 1, em alguns momentos, a dupla de PCP da escola 03
demonstrava preocupacdo com relagdo ao desenvolvimento escolar dos alunos. Apontam uma
grande diferenca em relacdo ao acompanhamento da aprendizagem dos alunos que estudam
no periodo da manha e no periodo da tarde. De acordo a PCP que atua junto a PCP 03, no
turno da tarde, é possivel realizar acompanhamento do desenvolvimento escolar dos alunos,
em funcéo de atender criangas menores, pois 0s problemas com indisciplina sdo amenizados.
Com satisfacdo, mostra-me a pasta de cada aluno, com um diagndstico que apontava 0s
estdgio de alfabetizacdo de cada um deles. A imensa maioria estava com as
capacidades/habilidades de leitura aquém do esperado para a respectiva idade/série. De
acordo a PCP, ela e a PCP 03 conseguem tomar leituras individuais dos alunos.

Questionadas sobre como organizam o tempo para discutirem as questdes referentes a
gestdo da escola e o tempo para gerir a aprendizagem dos alunos, relataram que quando
conseguem, usam as oficinas ofertadas pela PBH, pagando os monitores para ficar com os
alunos enquanto os professores se reunem, além do horério do recreio que também é utilizado
para conversar com os professores. Afirma ainda contar com a parceria de profissionais do
Programa Mais Educacéo, do Programa Escola Integrada na busca de melhoria do processo de
ensino aprendizagem dos alunos, conseguindo fazer recuperagdo, reforgco no contra turno
escolar.

Na visdo da PCP 04, o principal desafio da coordenacdo pedagdgica séo os alunos,
pois s&o muito desinteressados, principalmente os que frequentam o 8° e 9° ano. Afirma que
em funcdo desta auséncia de interesse, estes alunos ndo procuram os professores para tratar

das questdes de aprendizagem, somente 0s professores é quem procura-os:
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Meu principal desafio é que os alunos tenham valorizem o conhecimento. A gente
esta com uma dificuldade aqui, ndo s6 eu, mas como eu falo do oitavo e do nono, a
falta de interesse é muito grande. Mas é claro que isso € uma construgdo, né? Mas, E
sentar, conversa uma vez, duas vezes, trés vezes. Eu creio que nds estamos no
caminho certo. Mas, esse é 0 grande desafio da coordenagéo (...) os alunos o que
eles me procuram mais também é essa questdo do conhecimento e da aprendizagem.
Na verdade, 0s alunos ndo nos procuram tanto, quem mais procura o aluno é a
gente. (PCP 04)

Apesar de relatar que os alunos ndo possuem interesse no proprio processo de
aprendizagem, em outro momento, a PCP 04 relata que o Programa Mais Educacédo funciona
bem. Assim como a PCP 01, acredita que o atendimento individualizado de alunos com uma
boa conversa tem efeitos educacionais positivos no processo de aprendizagem. Alguns alunos
fazem reforco, e ao serem questionado pela propria PCP sobre o processo de aprendizagem
deles, afirmam que tem dado muito resultado. O apontamento de auséncia de interesse dos
alunos em relacdo ao proprio processo de aprendizagem, contrasta com a afirmacao da PCP

04 que afirma que os alunos questionam quando tiram nota baixa:

Aqui a gente tem mais educagdo, e ta4 funcionando muito bem, os professores
indicaram os alunos. Os meninos descem sdo duas salas uma aqui do lado, e a outra
I4 em cima, sala de aula mesmo. E |4 eles fazem reforgo de Portugués e matematica.
E eu pergunto para os alunos eles falam que tem dado muito resultado. Eu até acho
bom porque o aluno geralmente ndo opina muito ndo! As vezes questiona a nota "Eu
fiquei com 18, mas eu estou fazendo refor¢o, eu estou melhorando, estou fazendo os
trabalhos no reforco. Ai eu falo "Vocés ficaram um ano inteiro sem estudar, agora
no primeiro refor¢o que da certo. Entdo a gente acompanha também o reforco passa
nas salas. Ndo é um questdo de inspecionar, mas vé como esta a gente vé 0s meninos
sentados, escrevendo prestando atengéo. (PCP 04)

De acordo a PCP 04 a relagdo com os alunos é primordial para o exercicio da
coordenacdo, no entanto, afirma que “a relagdo com o aluno é lidar com a disciplina” e para
lidar com o publico da Escola 04, faz-se necessario um perfil de professor diferenciado que
ndo é formado em nenhuma institui¢do escolar. Nao se trata, segundo a PCP, de categorizar 0s
alunos em melhores ou piores, mas de apontar que a vivéncia dos alunos é perpassada por
tanta miséria que o termo pobreza é atenuante, ndo dando conta de expressar o perfil de aluno
que a escola tem. De acordo a PCP 04, a escola é composta por alunos que “a sociedade de
alguma maneira empurra” para ficar s6 dentro da escola, ndo sendo incentivados a
frequentarem outros espacos. Segundo a PCP 04, para lidar com esse perfil de aluno tem de

29 <¢

saber cobrar. Nao se trata de “passar a mao na cabeca”, “mas tem que saber entender”.
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E a relagio com o aluno, né? E a relagio com o aluno é lidar com a disciplina. Agora
a gente estad trabalhando também com os conceitos, as notas, né? Nos estamos até
conseguindo (...) Isso ai a gente vai construindo dentro da escola, vendo a maneira
de lidar com o aluno, a formacdo em nenhum momento prepara a gente para isso.
Nem para dar aula prepara. Sendo bem sincera. Vocé ndo perguntou isso, mas para
lidar aqui (...) Para lidar aqui, nessa escola tem que ter um perfil diferenciado. Néo
estou falando que é melhor ou pior. Mas, tem que ter um perfil diferenciado (...) Por
que eu ja trabalhei até em outras escolas, né? Mas, eu gosto desse perfil. Ah, é muita
miséria, ndo vou nem falar pobreza. E muita miséria. Esses alunos nossos, eles sio,
eles sdo pessoas que a sociedade de alguma maneira empurra para ficar sé aqui
dentro. N&o incentiva esses meninos a irem para outros lugares. Entdo vocé tem que
ter um perfil diferenciado, vocé tem que saber cobrar, mas vocé tem que também
entender. Nao é ser a pessoa que passa a mao na cabeca, mas vocé tem que saber
entender...

A representacao dos alunos pela PCP 05, diferencia de todos os perfis apontados pelos
PCP 01, 02, 03 e 04. Aponta que ha poucos alunos com dificuldades de aprendizagem.
Afirma que uma determinada escola “mandava muita gente que nao sabia direito”, no entanto,
a partir do momento que o aluno chega a escola, ndo importa a defasagem adquirida em outra,
sendo relevante apenas o fato de que o aluno agora é aluno da Escola 05, sendo necessario a
resolucdo do problema com as intervencdes necessarias. Ao ser questionada em relagcdo a

quantidade de alunos com dificuldade de aprendizagem relata que:

Né&o existem muitos ndo! Mas, assim, acontece o seguinte: a gente vé assim, a [cita
nome de uma escola] mandava muita gente de 14 que ndo tinha... que ndo sabia
direito. Ai, é mais no horario da tarde [inaudivel] tem um sexto ano aqui tem
[inaudivel] a gente fazia de tudo. O aluno agora é nosso! Néo importa a defasagem
que veio do outro, se 0 aluno é nosso nés temos que resolver. Ai que entra as
media¢Oes fazendo de tudo para esses meninos melhorarem. (PCP 05)

Além de possuir poucos alunos com defasagem de aprendizagem, a PCP 05 afirma que
ndo se trata de dificuldades gritantes. Sendo assim, a escola de todas as formas, tenta sanar
estas dificuldades. Afirma que em outra escola onde trabalhava, os alunos eram aprovados

sem adquirir as habilidades/capacidades necessarias somente para a escola se ver livres dele.

(...) Mas gracas a Deus as mediacGes tem ficado cheias e ai a gente pega assim. tem
0s meninos que realmente tem problemas mesmo, mas assim, nao € gritante ndo, ne?
[Dirige a pergunta a coordenadora geral]. Essas questdo dos problemas ndo. Agora,
igual eu te falei eu trabalhei dois anos no [cita nome da outra escola onde
trabalhava). La [risos] a coordenadora do 6° ano falava assim: ndo mais esse menino
tem que ficar mais um ano no 6° ano sei que la. VVocés véo ficar mais um ano com
esses meninos do 6° ano dando problema. Vamos passar esses meninos para frente,
vamos passar! Ai passava 0 menino sem saber de nada. Entendeu? (...) Jogava o
menino la na frente para ndo ter problema entendeu? E isso que elas fazem. E 14
deve continuar a mesma coisa. (...) Aqui ndo tem muita retencdo ndo! N&o sei se
vocé deve ter olhado e tal, mas gracas a Deus, a gente tem conseguido pouca
retencéo. (PCP 05).
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De acordo a PCP 05, justamente pelo fato de haver poucos alunos com dificuldade de
aprendizagem e indisciplina, além de baixos indices de violéncia, a sala da coordenagdo néo
vive constantemente lotada. Ressalta ha a existéncia de projetos que visa trabalhar questdes de
Direitos Humanos, que ensina o aluno a olhar o outro de forma diferenciado abarcando os

direitos e os deveres:

N&o sei se vocé reparou, tem escola que a coordenacdo fica cheia. Vocé pode
perceber que aqui ndo tem muito aluno. Aqui questdo de indisciplina é muito pouco,
ne? N&o tem muita questdo com indisciplina, violéncia, essas coisas ndo. Aqui tem
um projeto muito bom no contra turno que o Projeto de Direitos Humanos que ajuda
0 menino, que é o pessoal da integrada que faz que ajuda o menino a olhar o outro
de outra forma deveres deles e direitos dos outros. Tem palestras também, mesmo
sendo o pessoal da Integrada que faz, a pessoa que ndo é da integrada e quer
participar ele faz inscrigdo e pode participar também.

Percebe-se que ha um grande investimento da escola no sentido de garantir a melhoria
de aprendizagem do aluno. A escola criou o 5° horario, realizado apds o término do turno
escolar, com o objetivo de atender aos alunos que deixam de realizar as atividades propostas
em sala ou em casa. A escola conta também com a ajuda de outros profissionais no trabalho

com os alunos com defasagem de aprendizagem:

Noés conseguimos uma professora fora do 1.5 para dd PMA no contra turno e nos
temos também dentro do turno no caso [cita nome de um professor]. Ele é um
professor que da reforgo dentro do turno e ainda por cima nés temos deixa eu ver 1,
2, 3, temos mediadores para a nossa escola é uma das poucas que continuam com
mediadores. Ano passado estava para a rede toda, mas nem todo mundo soube
utilizar. (Coordenadora geral)

E um programa do Governo Federal, vem um monte de pessoas contratadas e a
escola poderia contratar. Ai a escola privilegiou pessoas que pudessem ser gente
que fossem da comunidade. Além de ser da comunidade, a escola privilegiou quem
tivesse feito faculdade, tivesse formado em uma determinada matéria, de Portugués,
Matematica. Pessoas que realmente pudessem ajudar. Ai, eles ddo refor¢o para os
meninos no contra turno. (PCP 05).

De acordo a PCP 05 h& uma boa parceria com o Programa Escola Integrada. Nota-se
também, uma preocupacdo com o bem estar dos alunos. A PCP 05, juntamente com a
coordenadora geral, apontam com muita satisfacdo que a escola tem providenciado um

escaninho para cada aluno:

Uma questdo que eu tinha realmente esquecido de falar mesmo, é a questdo da
integrada que aqui € muito unido mesmo. Entdo a questdo do para casa no contra
turno tem um horario diario de para casa de 0 menino fazer o para casa na integrada.
E tudo a gente conversa. Por exemplo, Se 0 menino estd dando problema 14 e esta
dando problema aqui. A gente chama o pai, faz uma roda e conversa coletivamente.
Tanto da integrada quanto da regular. A gente sempre trabalha junto. Isso é bom
porque, isso € bom porque assim (...) uma coisa que eu esqueci de te falar também é
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que nds temos, desde o ano passado, que a gente tem escaninhos para 0s meninos.
Ai o que acontece: Al, o que acontece? O diretor foi pendido aos poucos, a cada ano
ele pedia uma quantidade x desses armarios para escaninho. Foi pedindo até
conseguir uma quantidade boa. E ai consegui para a integrada. Os meninos da
integrada j& tem os armarios onde eles guardam. E desde o ano passado ele
conseguiu uma quantidade muito boa para os meninos do 6° ano. (PCP 05)

Uma peculiaridade da Escola 05, ndo citada nas 04 primeiras escolas, é a preocupacéo
dos alunos com o0 acesso a escolas de ensino médio de qualidade e/ou cursos preparatorios
para o vestibular. A escola tem parceria com cursos pré-vestibular, dessa forma, os alunos que
obtém bons resultados tém a possibilidade de ganhar uma bolsa de estudo para fazer o pré-
vestibular. As préprias instituicGes que oferecem as bolsas ja buscam por estes alunos, pois
segundo a coordenadora geral ja sabem que os alunos da escola tem boas notas, inclusive,
apresentando altos indices de aprovacao em instituices como CEFET e COLTEC:

Nosso indice de participacdo no CEFET, COLTEC é muito grande. A gente tem
uma parceria com PROLabore. (...) a gente pega as melhores notas no final do ano,
para ganhar bolsa no final do ano. Isso ai incentiva muito os alunos a estudante
tirarem notas boas. (...) Esqueci o nome. Ai elas sabem que os meninos aqui tem
nota boa. Ai tem menino que ganha 100 por cento, tem menino que ganha 90, 70 até
50 por cento (...) Estamos sempre de olho nas olimpiadas da OBMEP. Todo ano a
gente ganha medalha de bronze. (COORDENADORA GERAL).

Nos temos meninos no COLTEC, temos meninos no CEFET. Todo ano a gente tem
muitas aprovagdes, né? (PCP 05).

A instituicdo tem um grande numero de alunos com bons rendimentos que sdo
certificados pela institui¢cdo. De acordo a PCP 05, a premiagéo aguga o desejo dos alunos que
ndo alcancaram bons resultados a busca pela melhoria. Afirma que o nimero de alunos que
conseguem obter os resultados esperados para receber a premiacdo € superior a metade do

turno:

Eu comecei com isso no 6° ano quando eu dava aula. Sdo 0s meninos que tiram de
25 a 30 pontos em 5 matérias a cada trimestre. Ai, eu dou um certificado de aluno
destaque e ndo pode tomar recuperagdo em nenhuma matéria. SA0 muito meninos.
Tem turmas ai que chega a 15 alunos. (...) Em cada turma. Teve uma vez que uma
das minhas salas foram 17 alunos numa uma sala (...) Ai, a cada trimestre eu dou
esse certificado de alunos destaques. Os alunos amam! Ai, quem ndo ganha ja fica
assim, "ano que vem vou ganhar" Vocé tem que ver a quantidade de alunos que
ganham. Costuma ser quase a metade da escola. Ano passado a dire¢do fez as contas
ano passado de 300 e pouco, ndo se 400 alunos de manha, sei la. Eu tive 180 alunos
certificados. Ai, o que acontece, no final do ano a gente faz um excursdo ao cinema.
(PCP 05).
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A escola procura pensar uma organizacdo diferente para os alunos que estdo em
recuperacdo. Chama atencdo o fato desta organizacdo, aparentemente, ser pensada pelos

professores, demonstrando que ha um certo grau de participacdo e protagonismo:

Ah, A gente No segundo ciclo o pessoal faz algo parecido. Leva para a sala de
video, leva para uma atividade a parte com 0s meninos que ndo estdo em
recuperacdo. Entdo tem video, cinema com pipoca, quadra. No terceiro ciclo
comecgou assim, quem ndo estava de recuperac¢do tinha outra atividade e quem estava
ficava fazendo as atividades da recuperacdo, mas ja tem mais de dois anos. Dois
anos e meio mais ou menos que os professores resolveram fazer. Foi logo quando eu
entrei para a coordenacdo. Os professores estavam achando melhor da recuperacéao
para a turma toda e da oportunidade de melhoria de nota para quem nao tomou
recuperacgdo. E os trabalhos ser para a turma toda. Somente as provas que era para
quem tomou recuperagdo. A gente comecou a fazer isso e achamos que ficou mais
tranquilo. (PCP 05)

Nota-se também que a questdo da nota tem uma grande relevancia para a escola. Aos
alunos que ndo estdo em recuperacdo é dada oportunidade de melhorar a nota. Ao ser
guestionada se a manutencdo da nota era uma preocupacdo para a escola, a PCP afirma que
para a escola ndo seria, mas pra os alunos sim e a escola sempre da oportunidade para que o
aluno melhore sua nota.

Em relacdo ao seu relacionamento com os alunos, o PCP 06 relata que seu maior

desafio tem sido lidar com os alunos que apresentam defasagem escolar:

O desafio maior é com relacdo aos alunos com defasagem. A gente sofre hoje
porque o tempo é muito corrido, né? curto, perdemos. Com essa vinda desse cargo, a
escola perdeu porque até no ano passado era duas coordenagdes. Cada coordenagdo
era responsavel por 8 turmas, dessa forma havia possibilidade, havia ndo, existia 0
atendimento especializado para os alunos em defasagem. Esse ano, ndo tem! A gente
ta sem atendimento é uma das principais dificuldades. (PCP 06)

Além do desafio em relacdo aos alunos com defasagem escolar, o PCP 06 relata
também dificuldades para lidar com os alunos de inclusdo, apontando a necessidade de

formagé&o para a coordenacao e para os docentes:

Outra dificuldade é com relacdo aos alunos de inclusdo. A gente precisa de mais de
mais formacéo, ndo apenas para a coordenagdo mais para os professores também. A
questdo da adaptacdo das atividades, o grande volume de alunos de inclusdo que tem
na escola. A gente realmente sente essa dificuldade (PCP 06).

Questionado sobre o relacionamento com os alunos, o PCP 06 pontua que os alunos
tem uma “identidade consolidada”. Os alunos se sentem pertencentes a escola, inclusive,

protegendo-a. Nesse sentido ressalta que:
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Eu acho assim, a coordenacédo pedagdgica anterior ela teve que em torno de 08 anos
de coordenagdo. Os alunos ainda tentam meio que fazer uma ligacdo, ne? Ligar,
fazer as semelhancas com a coordenagdo anterior, mas eles veem que é diferente a
forma de trabalho. Mas, é uma relagdo muito tranquila, eu sou mais do dialogo, de
sentar, de conversar de tentar entender. As outras coordenac¢des atuavam um pouco
diferente, mas isso de maneira alguma prejudicou o desenvolvimento da escola nada
ndo. Ha quem diga que houve um ganho nesse sentido mais do dialogo, mas eu tento
construir com os alunos isso esse ambiente de respeito e com os professores muito
tranquilo a gente trabalha sempre deixando tudo claro. (PCP 06)

Apesar do PCP 06 ressaltar a identidade, o pertencimento dos alunos em relacdo a
escola, no primeiro dia de visita a escola, na tentativa de acessar o PCP 06, fui informada pelo
porteiro que o PCP ndo poderia me receber pois, além de ter atendimentos agendados com
pais de alunos, havia ocorrido também um conflito na escola. Um aluno havia levado uma
arma branca para a escola, em funcdo disso, foi necessario acionar a guarda municipal. O
aluno seria conduzido para o Centro Integrado de Atendimento ao Adolescente Autor de Ato
Infracional (CIA — BH).

Nota-se que os alunos das 04 primeiras escolas sdo apresentados pelos PCP de forma
bastante parecida. A escola 01, 03, 04 representam as escolas com os menores indices da
RME-BH. Somente a escola 02 difere deste perfil, pois possui 0 3° maior IDEB da RME-BH.
Assim como relata Mazotti (2010) e Paro (2016) os alunos e as familias sdo apresentados de
forma bastante negativa, afetando as acGes do PCP. Percebe-se que a grande preocupacgéo
destas escolas é o controle da disciplina, da infrequéncia, dos casos de violacdo de direito
predominando a visdo de que ndo ha muita solugéo para estes alunos, sendo possivel “salvar”
um outro apenas.

Diferentemente da visdo dos PCP 01, 02, 03, 04 sobre os alunos, os PCP 05 e 06, que
representam as 02 escolas com maiores IDEB da RME-BH descrevem os alunos de outra
forma: sdo alunos que tem identidade com escola, sdo familias que se interessam pelo
processo escolar dos filhos. A grande preocupacdo dos PCP destas instituicGes € o processo
de aprendizagem dos alunos. Percebe-se um grande investimento no sentido de melhorar o
desempenho escolar destes alunos, até porque o foco de boa parte dos alunos é 0 acesso a um

ensino médio de qualidade ou a um cursinho pré-vestibular.

3.4.3 Relacéo com as familias

Pensar a participacdo democratica na escola publica implica pensar ndo apenas no

publico docente e discente, diretores e coordenadores mas, implica também pensar a
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participacdo da familia do discente. Nesse sentido, Paro (2016) nos alerta que muitos

educadores:

a partir do contato com concepcdes tedricas que enfatizam a necessidade de uma
pratica social e escolar pautada por relagcdes ndo autoritérias, assimilam o discurso
da necessidade de participacdo dos pais, mas ndo exercitam a pratica democratica
correspondente”. (PARO, 2016, p.24).

A participacdo dos pais é imprescindivel para a efetivagdo de uma gestdo escolar
realmente democratica. No entanto, ndo se trata de uma participacdo somente na execucédo de
decises ja elaboradas por alguns sujeitos, mas de uma participa¢do que se inicia na tomada
de decisdes. (PARO, 2016).

De acordo Nogueira (2010), ao se tratar da relagdo familia-escola tem se reconhecido
cada vez mais que os alunos ndo sdo individuos isolados, que possam ser considerados de
modo universal, como se fossem todos iguais. Cada aluno faz parte de um grupo familiar
especifico, com caracteristicas demograficas, socioecondmicas, culturais, étnicas e raciais
particulares. Estas caracteristicas familiares interferem direta ou indiretamente no modo como
cada aluno lida com seu processo de escolarizacdo e constréi sua trajetoria no interior do
sistema escolar.

Percebe-se que o termo comunidade escolar é bastante recorrente, principalmente nas
falas da PCP que atuam nas escolas de baixo indice do IDEB. De acordo Teixeira (2010) a
comunidade é um segmento que participa, de alguma maneira, do processo educativo
desenvolvido em uma escola, sendo na maioria dos casos, composta pelo agrupamento de
professores, funcionarios, pais e alunos. Nota-se que nas falas destas PCP o termo
comunidade é sempre associada a familia dos alunos.

A PCP 01 afirma que a comunidade atendida pela Escola 01 é uma preocupacdo para
professores, coordenadores e gestores. Argumenta que, em muitos momentos, um dos pré-
requisitos para lidar com a comunidade de sua escola é a flexibilidade. A comunidade escolar
¢ vista como uma comunidade que demanda muito, ndo no sentido de participar das questdes
escolares, mas em funcdo de suas caracteristicas e do “contexto 14 de fora”. Indagada se a

escola consegue atender as demandas apresentadas pela comunidade a PCP 01 aponta que:

A gente tenta, né? Aqueles que nos chegam sim. E, nés fazemos também junto aos
alunos, nés coordenadores, eu e a outra coordenadora, por exemplo. Essas coisas
mais basicas de escola, por exemplo, bullyng que é uma coisa que realmente
preocupante. Entdo a gente conversa muito com os meninos sabe? Olha ndo pode! A
gente tenta fazer projetos que lidam com o tema de forma acessivel de forma que
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eles possam compreender o que é certo (...) as vezes, 0S pais ou responsaveis, nem
sempre sdo 0s pais. Grande parte dos pais desses alunos estdo em penitenciarias,
inclusive maes, entdo eles sdo cuidados pelos avoés, pelos tios que ndo tem por eles o
mesmo zelo que talvez tivesse os pais. E temos pais também com a capacidade
intelectual ndo muito ... né? [Risos] As vezes analfabetos também, com uma outra
cultura que as vezes também vem de abusos. Sabe? Entdo se vocé conversa e mostra
um outro ponto de vista, as vezes vocé consegue mudar. Eu acredito. (PCP 1)

A comunidade é caracterizada como uma comunidade que ndo se interessa pela
aprendizagem dos filhos, pouco importando se aprendem ou deixam de aprender. Na
concepcdo da PCP 1, o pais desejam apenas um lugar seguro onde os filhos possam ficar.
Apresenta um contexto familiar em que, muitas vezes, pais e maes séo ausentes, alguns estéo
internos em sistemas prisionais, outros sdo filhos de abusos que muitas vezes se perpetuam
por geracOes e cada vez mais a educacdo dos filhos tem sido delegada aos avds. S&o vistos
como pessoas de baixa capacidade intelectual, afirmac&o que provoca risos da PCP, durante a
entrevista.

Sobre a gestdo democratica e a participacdo dos sujeitos nas decisdes escolares, a PCP
01 afirma que este processo é feito na medida do possivel. Acredita que quando se trata da
participacdo dos professores, dos funcionarios a gestdo democratica funciona perfeitamente,
mas quando se trata da participacdo da comunidade, a realidade é outra, pois 0s pais nao
comparecerem, apesar da escola esta sempre aberta. Ironicamente, cita o Programa Escola
Aberta relatando que para participar das atividades ofertadas pelo programa a comunidade
vem em peso, pois gostam mesmo é de esportes e s tem interesse na participacdo, caso ela
ndo seja obrigatoria. Nota-se na fala de PCP, uma critica ao interesse das familias por outras
acOes ofertadas pela escola em detrimento da participagdo em reunides realizadas por
intermédio de convites formais. Para este tipo de participacdo, as familias apresentam baixa
adesdo, pois “ndo comparecem nem na primeira reunido do ano letivo escolar para apresentar
o calendario”. De acordo a PCP 01 a escola é um dos poucos espacos abertos a participacao

dos pais:

Esportes, capoeira, esse projeto de empreendedorismo, para tudo. Eles vem, desde
que ndo tenha esse compromisso. Eles vem quando estdo afim. Entendeu? Ai a
escola realmente, eu posso até te falar assim que é um dos poucos espagos que a
comunidade tem. (PCP 01)

Apesar de afirmar que os pais ndo participam do processo de gestdo escolar, ao ser
questionada em relacdo a construcéo coletiva da gestéo escolar, a PC1 é enfatica ao dizer que,

a gestdo da escola é construida completamente por intermédio de uma gestdo democratica.
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A PCP 02, assim como a PCP 01, relata que as familias sdo ausentes. Diferentemente
da Escola 01, de acordo a PCP 02, a Escola 02 ndo tem uma comunidade local. Esta
afirmacdo € realizada com base em comparagdes realizadas com as escolas que atuou
anteriormente. Ao dizer que a Escola 02 ndo tem uma comunidade local, a PCP 02, refere-se
ao fato da escola ser composta por alunos ndo apenas da regional leste onde a escola fica
localizada, mas de varios outros pontos da cidade:

Desde quando eu entrei aqui 0 que eu ouco e percebo é que realmente a comunidade,
as familias aqui ndo sdo tdo presentes. Pela origem dos alunos, aqui a gente recebe
alunos dos vérios pontos da cidade. Ndo s6 da regional leste, entdo a gente recebe
alunos de varios outras. Aqui ndo é uma escola, por exemplo eu trabalhei na escola
[cita 0 nome da escola onde trabalhava] a escola [nome da escola] atendia
basicamente 03 bairros, o Caetano Furquim, Casa Branca e S&o Geraldo. Entdo era
uma escola bem regionalizada mesmo, de uma comunidade local, aqui ndo! Aqui a
gente tem aluno de tudo quanto é canto. (PCP 02)

De acordo a PCP 02 os pais ndo sao presentes. No entanto, € importante observar que
a auséncia de participacdo dos pais na escola, ndo significa falta de interesse dos pais em
relacdo a educacéo dos filhos pois, uma parte significativa dos alunos sdo de bairros distantes
da escola, sendo uma opcédo da familia fazer um investimento pagando um escolar, evitando
que o filho fique na escola proxima ao bairro de sua residéncia por considerar que estas

escolas ndo sdo as mais adequadas para atender os seus filhos:

Aqui ndo tem o escolar da prefeitura. Entdo me parece que o escolar da prefeitura é
s6 para regido, pro bairro. (PCP 02)

E uma opcéo que eles fazem preferem investir pagar um escolar pessoas gostarem da
Escola 1. Achar que € uma escola boa. Para 0 menino vir para essa escola do que as
vezes deixar numa escola préxima do bairro dele (coordenadora que estava na sala
durante a entrevista)

De acordo coordenadora de turno, presente na sala no momento da entrevista, a
participacdo dos pais é muito baixa. O fato de os alunos serem oriundos de varios bairros,
ampliando o territério de atendimento da escola, dificulta a participacdo dos pais na vida
escolar dos filhos. Argumenta que a escola ja se organizou para fazer reunido em todos os
horérios, inclusive aos finais de semana, mas a participacdo dos pais ainda precisa ser

ampliada:

Vem quase 50% pegar o boletim dessa vez nesse ano. (...) Esse ano nds estamos
fazendo um trabalho mais efetivo. Esse ano isso é parte da Coordenagdo pedagdgica
geral que € a[cita nome da coordenadora pedagogica geral]. Entdo a [coordenadora
geral] tem feito um trabalho ai de tentar resgatar as familias, entdo por exemplo final
de primeiro trimestre para a entrega de boletim ela fez mais. Ela deu mais de uma
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opcdo de horério para reunido. Entdo ela fez no turno da manha e a uma noite para
tentar atende a maior quantidade de familias possivel. Tem muita questdo assim,
como mora longe trabalha, ai fala ndo posso me ausentar do trabalho, ou se marca
final de semana. Hoje em dia, muitas pessoas trabalham final de semana. Néo
querem vir, sdo alunos mais velhos. Meninos mais velhos geralmente quando séo
alunos mais velhos, a familia ja ndo é tdo presente. Aqui a gente teve uma presenca
grande dos meninos do 6° ano que ainda sdo familiares que ainda estdo muitos
apegados ao filhos ainda preocupam muito. Mas ja deu uma melhorada, ano passado
para esse ano assim. Parece que deu uma melhora nessa presenca. (PCP 02)

Outro fator que desmotiva a presenca dos pais na escola, segundo a PCP 02, é a faixa
etaria dos alunos. O avanco na faixa etaria é inversamente proporcional a participacdo dos
pais na vida escola dos filhos. No 6° ano, os alunos sdo mais novos, sendo comum 0s pais
serem mais participativos. A PCP 02 relata que a escola tem realizado diversas tentativas de

aprimorar a participacgao dos pais, inclusive usando novos recursos tecnologicos:

Essa é uma ideia para que os comunicados cheguem as familias. E muito comum
ndo chegarem aos pais. (...) E muito bilhete, é usar esse ano comegou a utilizar a
estratégia do whatsapp. Vocé marca pelo whatsapp que foi divulgada para todos os
alunos, para todas as atividades para tentar melhorar essa relagdo familia escola. Ndo
substitui, mas é uma forma assim. Vocé da o bilhete para o aluno, o aluno nem
sempre enxerga. Ai tem o whatsapp e o telegram ao whatsapp dos pais dos alunos.
Que sdo dois aplicativos hoje que sdo utilizados como meio de comunicagdo. O
telegram vocé s6 fala o Whatsapp vocé pode responder. (...) o telegram é um canal
de informacdo de comunicacdo. O whatsapp ja € um canal de conversa. VVocé pode
falar e responder. O telegram ndo vocé sé ler e vocé ndo responde. Entdo tudo é
langado no telegram e no whatsapp e isso tem ajudado, os pais tem visto isto como
algo positivo (...) O telegram ndo responde. SO recebe. Eles s6 leem. Se vocé
precisar de falar vocé tem que mandar pelo Whatsapp. Mas tudo que precisa ser
enviado via comunicado é enviado pelo telegram.

Percebe-se que a escola tem procurado tornar a comunicacgdo entre a escola e a familia
mais eficaz. E a Unica escola que aponta outras alternativas de comunicacdo como um meio
de informagéo para os pais, uma vez que os bilhetes, comumente utilizados, muitas vezes ndo
séo tdo eficazes.

Assim como a PCP 01, a PCP 03 e a outra PCP que atua juntamente com ela na Escola
03, caracteriza a comunidade escolar como sendo dificil. E vista como uma comunidade que
também n&o participa. No dia da entrevista, estava acontecendo a reunido para a entrega dos
boletins referentes ao primeiro trimestre. A PCP 03 relata que nos dias de reunido liberam os
alunos das primeiras aulas. Afirma saber ser ilegal, mas aponta como Unica alternativa para
conseguir reunir com os pais. Segundo a PCP 03, é impossivel fazer uma reunido de pais se 0s
alunos estiverem na escola.

Embora relate que as familias ndo participam, chama atencéo o aviso no portdo que

proibia a entrada dos pais durante o horario do recreio. A necessidade de um aviso proibindo a



164

entrada do publico externo, de certa forma, sugere uma procura que precisa ser controlada,
regulamentada. Outra contradicdo é a presenca de varios familiares de alunos na escola,
buscando atendimento dos PCP, seja por convocacdo ou por demanda espontanea.

Outra contradicdo ¢é o relato da PCP 03 ao afirmar que, no ano anterior, durante o
periodo da eleicdo para diregdo escolar, inicialmente ndo havia candidato para o cargo mas,
no decorrer do processo, um professor novato se candidatou, e uma parte dos docentes
considerava injusto um professor novato tornar-se diretor. Sendo assim, tiveram de mobilizar
a comunidade para eleger o candidato que os docentes mais antigos indicaram. Declara que
conseguiram éxito de participagédo nesta situacao.

Na visdo da PCP 04, os pais veem na escola um lugar para os filnos serem protegidos.

A escola é como um ponto de apoio:

Os pais eles tem essa preocupacao também dos filhos vou usar a fala deles "do filho
ser alguém na vida". Entdo esses desafios dos pais aqui, ndo sei em outras
comunidades, mas aqui eles vivem assim.... muito... muito perto da convivéncia do
filho com o envolvimento com drogas. Eles tem muito esse medo. Vem muito até a
escola para tentar uma ajuda. (PCP 04)

Percebe-se uma preocupacao dos pais com a manutencdo dos filhos na escola. Se a
escola ndo € vista, necessariamente, como o lugar de aquisicdo de conhecimentos, €
minimante apontada como um lugar em que os filhos estdo de certa forma “distante” da
convivéncia com as drogas. Questionada em relagéo a participacao destes pais a PCP 04 relata
que:

Esse ano esta tendo até uma participacdo boa. Estava olhando ali as questdes das...
dos boletins, tem salas que praticamente todos os pais vieram. Um, ou dois, ou trés
ndo vieram. Isso é bom! Mesmo que venham depois. E assim, os pais que ndo
vieram, agora estou fazendo esse trabalho. Os gque ndo tem nenhuma dificuldade eu
mesma estou entregando os boletins. Mas, os que tem mais dificuldades a gente
conversou no Conselho de Classe eu vou chamando as familias ai eles vém. (PCP
04)

Inicialmente, quando indagada em relacdo a participacdo da comunidade escolar, a
PCP 04 considerou a participacdo dos pais enquanto ag0es como pegar o boletim escolar e
participar de reunides e eventos promovidos pela escola. Questionada em relacdo a outras
formas de participacdo de forma propositiva pelos pais, a PCP 04 ressalta que ndo ha
participacdo da comunidade nesse sentido. Pontua que, apesar da liberdade dada aos pais, se a

escola ndo demandar ndo ha participacéo:
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Essa situacdo a gente ndo vive aqui. Sempre é a escola que busca. (...) Tem,
tem sim. Tem um bom tramite com a dire¢do, mas se a escola ndo chamar,
ndo vem nao! (PCP 04).

Ao ser questionada se, efetivamente, a gestdo democrética tinha possibilitado uma
maior participacdo dos sujeitos na escola, percebe-se que a compreensao conceitual da PCP
04 em relacdo a este tema é raso. Aparentemente, relaciona a gestdo democratica a eleicao de

diretores:

A questdo da eleicdo? (PCP 04)

Acho que sim, menos a comunidade, né? A comunidade veio votar, mas eles
ndo tem esse envolvimento com gestdo democratica da escola. Mas 0s
professores tem, os alunos dentro da possibilidades deles. (PCP 04)

Ao ser esclarecida sobre a necessidade de ampliacdo dos sujeitos envolvidos na gestéo
democrética, a PCP 04 relata que vé avangos envolvendo os professores e os alunos, dentro
dos limites de cada um, mas em relagdo a comunidade argumenta que apesar da participacdo
com o voto na eleicdo de diretores, a comunidade escolar ndo tem nenhum envolvimento com
a gestdo democratica.

Diferentemente das escolas anteriores, a PCP 05 relata que as familias sdo bastante
participativas. Ha representatividade dos pais nas reunides de colegiado que ocorrem
mensalmente. Assim como na escola 02, a escola 05, recebe alunos de bairros variados

conforme relatado abaixo:

Na hora da saida vocé vai perceber um monte de escolar aqui (...) gente fica
sabendo, vocé sabe que tem a questdo do ... do... que pega o coisa [endere¢o] (...)
Despista mesmo, e assim, ai a gente percebe a diferenca. Escola que tem IDEB bom
vocé vé muito escolar parado. Escola que tem IDEB ruim vocé ndo vé escolar
parado (PCP 05)

Percebe-se que ha uma grande procura por vagas na Escola 05. De acordo a PCP 05 os
pais chegam a pegar enderecgos de outras familias que residem nas proximidade da escola para
conseguir matricular os filhos. A PCP 05 faz uma observacdo em relacdo a presenca dos
escolares. Ressalta que nas escolas cujo IDEB ¢ alto, ha escolares particulares parados na hora
da entrada e da saida dos alunos, contrariamente, as escola cujo IDEB € ruim néo ha escolares

particulares parado.
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Ao ser questionada se as familias demandam muito da escola, a PCP 05 afirma que a
escola é muito cobrada e que os pais sdo empenhados em acompanhar os filhos. A escola

cobra dos pais e os pais cobram dos filhos, conforme relatado pela PCP 05:

Aqui a gente é muito cobrado, mas ddo bastante assisténcia. A gente tem esse apoio.
Os pais sabem que aqui é uma escola boa e a gente conversa disso em muitas
reunides. Entfo eles se empenham muito em acompanhar os filhos no para casa. As
vezes 0 menino esquece o trabalho, tem que apresentar hoje pede para ligar para a
mde para trazer o trabalho. A gente liga para casa, a mée traz o trabalho do menino.
Porgue as vezes na distracdo dele ele esqueceu o trabalho. (PCP 05)

Diferentemente dos apontamentos realizados pelas PCP das Escolas 01, 02, 03 e 04, a
PCP 05 relata que as familias se implicam com as questdes escolares dos filhos. Muitos pais
procuram a escola por conta propria para se informar em relagdo a vida escolar dos filhos,
independentemente do agendamento de reunides coletivas. Situacdo como esta foi presenciada
por mim, enquanto aguardava atendimento da PCP 05, uma méde comparece a escola para
verificar se a filha estava realmente indo as aulas , pois a mae desconfiava que a filha poderia
estar “matando aula”. De acordo a PCP 05:

Aqui as vezes a mée preocupada com o filho, marca com a coordenacdo de vim
conversar? Ou estdo perguntam qual o horario que eu posso ai? Porque eu preciso
conversar sobre o0 meu filho. (PCP 05)

Assim como a Escola 02 e 05, a Escola 06, de acordo o PCP 06, € composta por um
publico que ndo € oriundo apenas do entorno da escola, mas também de bairros afastados e,

inclusive, de outros municipios:

A gente atende terceiro ciclo e duas turmas de quinto e quatro de sexto ano, 2 ciclo.
Esses alunos do entorno, temos alunos do Bairro Santa Monica, Rio Branco, outros
bairros de Venda Nova mais afastados, Ribeirdo das Neves, e outros Bairros e até
cidades distantes. Inclusive, relatos de alunos que sdo de Contagem. A gente esta
fazendo a investigacdo, né para descobrir se isso é veridico? (PCP 06)

De acordo o PCP 06, a sua relagdo com a comunidade ¢ muito boa e, assim como
afirma a PCP 05, aponta que a comunidade escolar é bastante atuante:

Temos uma comunidade escolar muito boa, participante atuante. Uma comunidade
que vé a escola algo bom na histdria da vida dos filhos eles acreditam muito na
escola, no grupo aqui. Eles costumam participar das reunides mesmo com 0s
desafios diarios, na semana passada foram duas reunifes. Essas duas reunides foram
com pais de alunos do sexto e nono ano. S&o os dois anos de reten¢do. Alunos com
dificuldades maiores, problemas disciplinares. Foi uma reunido muito produtiva com
muitos pais, aproximadamente 80 por cento dos pais vieram. (PCP 06)
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Percebe-se que os PCP 05 e 06 que atuam em escolas de maiores IDEB, apresentam
uma visdo positiva em relacdo as familias. Esta visdo contrasta com a visdo negativa
apresentada pelos PCP das Escolas 01, 02, 03 e 04. As escolas 01, 03 e 04, que apresentam
baixo IDEB, localizam-se em territorios de maiores vulnerabilidades sociais. Somente a
escola 02 difere deste perfil. A concep¢do que esses sujeitos escolares tém em relacdo as
familias refletira no tratamento dispensado aos pais. Segundo Paro (2006), a visdo
depreciativa dos profissionais da educacdo em relacdo a comunidade escolar, muitas vezes
gera uma postura de paternalismo ou de imposi¢éo dos profissionais para com o0s pais, que sao
Vistos como pessoas que precisam ser tuteladas em funcdo de sua condi¢do socioecondmica e
cultural, pois faltam-lhes algo para serem considerados cidaddos por inteiro. Em funcao dessa
visdo depreciativa, muitos usuarios se sentem diminuidos afastando-se da escola
impossibilitando uma participacéo efetiva.

Paro (2006) aponta que, principalmente nas escolas publicas que atendem os filhos
das camadas mais pobres da populacdo, € muito recorrente partir dos proprios professores
uma postura que pde a crianga ndo como sujeito de aprendizagem, mas como um obstaculo
para que a educacéo se realize. Dessa forma, os alunos séo responsabilizados pelo fracasso do
ensino, em funcao de serem bagunceiros, desinteressados, incapacitados cognitivamente e que
0s proprios pais ndo toleram. Por sua vez, 0s pais sdo apontados como pessoas que nao
envolvem com as questBes escolares dos filhos pelo simples fato de ndo apresentarem
interesse em participar. No entanto, segundo o autor, € comum a propria instituicdo escolar
ndo possibilitar as condi¢des para participacdo da comunidade escolar.

Seja em relacdo aos gestores escolares, aos docentes, aos discentes e a comunidade
escolar em geral, percebe-se que a autonomia que lhes foi conferida legalmente ndo tem
possibilitado a decisdo efetiva sobre questdes que lhes competem. De acordo Paro (2016),
uma verdadeira autonomia € precedida de a¢fes concretas de modo a possibilitar que a escola
alcance seus objetivos educacionais pensados articuladamente com o interesse das camadas
trabalhadoras. Para Libaneo (2007), a gestdo democratica tem sido mal entendida e,
consequentemente, mal aplicada. A percepgdo da gestdo democréatica apenas como sinénimo
de participacdo por meio da representacdo da comunidade e da gestdo de recursos financeiros,
de acGes como execucdo do Projeto Pedagogico, a participacdo de professores, pais e de um
sistema de conselhos escolares — que muitas vezes sdo instituicdes meramente burocréticas, é
um grande equivoco. Na visdo do autor, a gestdo democratica é muito mais que isso, trata-se

de um “conjunto dos meios e condigdes de carater intelectual, material, gerencial, financeiro
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de assegurar o processo de ensino aprendizagem” (LIBANEO, 2007, p. 13). No entanto, nas
escolas 01, 02, 03, 04 nem mesmo este tipo de participagdo por meio da representacdo da
comunidade, gestdo de recursos financeiros, participacdo na execucdo do Projeto Politico
Pedagogico, participacdo em conselhos € apontado pelos PCP destas instituicOes,
preponderando o discurso da ndo participagdo, da auséncia de interesses dos pais em relacéo
ao processo de escolarizacdo dos filhos.

3.4.4 Relacéo com a direcdo escolar

Para Libaneo (2007) o foco principal de toda gestdo deveria ser a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem dos educandos. Sendo assim, as praticas de organizacao e
gestdo escolar, de racionalizacdo de recursos intelectuais, fisicos, materiais e coordenacao do
trabalho coletivo deveriam ser meios para proporcionar estas condi¢es. O autor aponta que
muitos gestores de ensino e intelectuais da educacéo tém sido descuidados aos relacionar as
formas de gestdo escolar e as atividades de ensino aprendizagem, deixando para segundo
plano a garantia do objetivo principal das instituicdes escolares que € o ensino e a
aprendizagem.

Em vista aos argumentos apresentados, a direcdo escolar tem papel fundamental no
sentido de atingir a finalidade que se propde a educacdo escolar. De acordo Souza ALL
(2010), tradicionalmente, a direcdo tem sido vista sob dois enfoques diferentes. O primeiro
deles seria a dire¢do escolar pensada como um cargo administrativo, no segundo aspecto,
como uma fungdo administrativa referindo-se ao conjunto de responsabilidades e acOes
especificas de quem estd no cargo de direcdo. Sendo assim, o diretor ndo apenas representa
formalmente a instituicdo perante a sociedade, mas é um sujeitos com grandes
responsabilidades em relacdo a execucdo do projeto pedagodgico, a implementacdo dos
objetivos e metas necessarias ao desenvolvimento escolar.

O acesso ao cargo/funcdo de direcdo escolar diferencia-se entre as redes publica e
privada. Nas instituicdes privadas, a ocupacdo do cargo de direcdo é feita geralmente por um
profissional de confianga particular do proprietario ou do mantenedor da instituicdo, a quem
deve prestar contas ou explicacdes pelas a¢Oes desenvolvidas no cargo. Sendo assim, ndo
necessariamente, € observado o grau e nem a area de formacdo do profissional, mas sua
competéncia técnica-administrativa de acordo o interesse do proprietario ou mantenedor da
instituicdo. (SOUZA ALL, 2010).

No entanto, Souza ALL (2010), ressalta que estes critérios ndo sdo exclusivos da
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iniciativa privada, sendo igualmente encontrado nas redes publicas, apesar da institui¢éo legal
do principio da gestdo democrética. De acordo o referido autor, € comum encontrarmos em
estados e municipios brasileiros, a indicacdo de profissionais para ocupacdo do cargo de
direcdo escolar por critérios iguais aos da iniciativa privada, sendo muitas vezes permeados
por influéncia politico-partidaria de grupos ou partidos politicos que se encontram no poder.

Diferentemente dessas formas de acesso ao cargo de direcdo escolar, existem estados e
municipios que, objetivando a adequacdo do seu funcionamento aos principios estabelecidos
pela Constituicdo Federal e pela Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional,
estabeleceram o concurso publico e as elei¢bes diretas como critérios de escolha e de
preenchimento do cargo de diretor escolar.

Nos casos dos municipios e dos estados que optaram pelo concurso publico, que
segundo Souza ALL (2010) ndo sdo muitos, os critérios de preenchimento do cargo sdo
geralmente definidos ou aprovados pelos instancias normativas das respectivas esferas
administrativas (Conselhos Estaduais/Municipais  de Educacao, Secretarias
Estaduais/Municipais de Educacéo). Estes processos seletivos sdo devidamente publicados em
editais aos quais podem concorrer os profissionais que atenderem as exigéncias legais e de
formacéo.

No caso da eleicdo direta, a comunidade escolar representada por professores,
funcionarios, alunos e pais é quem escolhe os professores entre 0s pares que assumira a
direcdo escolar por um determinado periodo. As normas que definem o funcionamento do
processo eleitoral sdo especificas de cada rede, assim como os critérios de elegibilidade e de
permanéncia no cargo, a duragdo do mandato, as gratificaches e relagdes da experiéncia
administrativa com a respectiva carreira profissional.

Assim como Souza ALL (2010), Souza AR (2010) afirma que ha diferentes
concepcdes acerca da compreensao do oficio de direcdo escolar. Aponta a concepcdo da
direcdo escolar como um cargo e a concepcdo da direcdo escolar como uma profissdo. A
primeira forma, bastante presente em algumas localidades paulistas, selecionam a direcao
mediante realizacdo de concurso publico optando por candidatos com um perfil técnico. Esta
visdo supde que a direcdo escolar é um trabalho eminentemente técnico, cuja forma legal
adequada de suprimento, € o concurso publico.

A segunda concepgdo que tem a direcdo escolar como uma profissdo, apresenta a
natureza dada a ela nos EUA e em alguns outros paises. Pontua-se que a direcdo escolar é um
fazer ocupado pela politica escolar, cujas atribuicdes esperadas no sujeito que ocupa tal

funcdo ndo sao identificaveis mediante provas e titulos, como se faz em um concurso publico,
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sendo as elei¢bes a forma mais adequada de indicacdo da pessoa que responderé pela direcéo
escolar. (SOUZA AR, 2010).

Sendo assim, 0 autor aponta que cada vez mais tem crescido a visdo de que a direcdo
escolar é uma funcdo. Nesse sentido, Souza ALL (2010) aponta que 0 processo de
democratizagdo social e institucional em curso no pais, tem consolidado as elei¢cGes
diretas como uma tendéncia politico-administrativa que se consolidard nas instituicGes
escolares publicas brasileiras.

Souza AR (2010) aponta que esta funcdo deve ser desempenhada por trabalhador da
educacédo, detentor do cargo docente e que, temporariamente, ocupa a funcdo de diregéo
escolar com o objetivo de coordenar o trabalho geral da escola, gerir os conflitos e as
relacBes de poder buscando o desenvolvimento qualificado da educagéo escolar.

Diferentemente da situacdo do Estado de S&o Paulo, que tem a organizacdo da
coordenacdo pedagogica parecida com a RME-BH, o mesmo ndo pode ser dito em relacdo a
direcdo escolar. Enquanto na Rede de S&o Paulo o cargo de diregdo € instituido mediante a
realizacdo de concurso publico, na PBH a direcéo é eleita democraticamente pela comunidade
escolar para um mandato de trés anos, podendo ser reeleito por igual periodo.

Seguindo as tendéncias apontadas por Souza ALL (2010) e Souza AR (2010) a
diregdo é vista como uma fungdo. A Portaria SMED N° 281/2017 estabelece as normas
complementares para a realizagdo do processo eleitoral de Diretores e Vice-Diretores de
Escolas Municipais e de Unidades Municipais de Educacdo Infantil da RME-BH para o ano
de 2018. De acordo a referida Portaria, 0 processo para a escolha dos ocupantes do cargo
comissionado de direcdo escolar e a funcdo publica de diretor devera ser realizado por meio
de eleicéo direta e secreta, com a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar,
sendo o voto de cada eleitor cadastrado, considerado Unico e com 0 mesmo peso para efeito
de votacdo e de apuracdo. Podem candidatar os ocupantes de cargos de Professor Municipal e
de Pedagogo, desde que estejam em efetivo exercicio, possuam minimamente formacéo
superior e experiéncia minima de trés anos no vinculo funcional na RME.

O registro da chapa eleitoral € condicionado a apresentacdo de um plano de agéo
elaborado pelos candidatos a ser desenvolvido durante o mandato de trés anos, abordando as
dimensGes de gestdo pedagogica, gestdo de pessoas e do clima escolar e gestdo administrativa
e orcamentaria e financeira.

De acordo Souza AR (2010) o desempenho da funcdo de direcdo escolar tem sido
permeada por uma contradicdo entre a face administrativa e pedagogica da funcédo

desenvolvida no ambito escolar. Evidencia-se a necessidade de que o diretor execute menos
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exigéncias burocréticas para cuidar melhor do aspecto pedagdgicos do ensino. No entanto, as
exigéncias burocréaticas e o desamparo pelos érgdos do sistema ndo possibilitam ao diretor
tempo nem condigdes para cuidar dos assuntos que dizem respeito diretamente ao processo
ensino-aprendizagem. Nesse sentido, Souza ALL (2010) aponta que o diretor deve contar com
o trabalho dos coordenadores pedagdgicos que, constituindo uma equipe de gestdo escolar
descentralizada e participativa, possibilitaria maior alcance dos objetivos institucionais dentro
do contexto da gestdo democréatica de modo a possibilitar uma melhor qualidade do ensino.

Na RME-BH, assim como aponta Souza ALL (2010), de acordo a Portaria 182/2016 a
coordenacdo pedagdgica devera compor-se pelo diretor da escola, pelo vice diretor por um
técnico superior de educacdo, caso ainda haja na escola, e pelo professor coordenador
pedagdgico que devera ser indicado pela direcdo, ouvindo-se os professores. E necessario ao
PCP ter uma identificacdo e compromisso com o plano de trabalho proposto pela direcao
devendo a gestdo ser exercida de forma coletiva.

Todos os PCP entrevistados ndo apontam criticas em relacdo a essa forma de acesso a
funcdo de PCP. De acordo a PCP 01, PCP 03 e a PCP que atua juntamente com ela, os PCP
devem ser indicados pela direcdo. A PCP 01 afirma que vé a fungdo de coordenagdo como um
“cargo de confianga da diregdo”. De acordo a PCP 03 e sua colega de trabalho, no final do
ano de 2017, tiveram muitos problemas com a direcdo escolar. Aparentemente havia
divergéncias entre a visdo dos PCP e a visdo da diregdo. Como consequéncia, uma PCP
resolveu abandonar a funcdo e retornar para a sala de aula. Para a PCP a afinidade entre a
direcdo e o PCP é um pré-requisito para o desenvolvimento de um bom trabalho, seja como
PCP seja como diretor.

A PCP que atua juntamente com a PCP 03 relata que sente-se respaldada quando a
direcdo consegue apoia-las em alguma atividade, principalmente no controle da disciplina.
Argumenta que somente o vice diretor costuma fazer isso, mas muito raramente. Tanto a PCP
01, quanto a PCP 3 afirmam ter uma boa relacdo com a dire¢do, sendo um dos fatores
motivadores para manterem-se como PCP. De acordo a PCP 3, um a fator que a leva a ter
uma boa relacdo com a direcdo escolar é ndo sofrer cobrangas com o objetivo de melhorar
indice do IDEB.

A PCP 02, unica PCP que nédo foi indicada diretamente pela direcédo, afirma que o
processo eleitoral para direcdo escolar na Escola 02 foi bastante pacifico. Houve a inscricao
de apenas uma chapa. Ao discorrer sobre a direcdo escolar, a PCP 02 narra um episodio que

aconteceu na escola que trabalhava anteriormente. Relata que foi agredida e que a direcdo néo
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deu a devida importancia. No entanto, afirma ter uma relagdo bem tranquila com a diregao
atual, que busca sempre trabalhar dando autonomia aos PCP.

A PCP 04 ao ser questionada sobre a sua relacdo com a direcéo escolar relata que:

A relacdo é 6tima, ndo tem problema nenhum com a diregdo. Elas nos deixam
trabalhar, porque também tem uma questdo de... a gente ver que a direcdo tem
muitas preocupacdes que vdo além da questdo... do pedagdgico mesmo. Né? E ai, a
gente fica ali fazendo essas intervences. E ela, nos deixam trabalhar nesse sentido.
Porgue a gente esta ali o tempo inteiro. Quando a gente toma uma medida a direcdo
vem e fala: Ndo! Isso ndo pode! Aqui, elas deixam a gente trabalhar, mesmo! (PCP
04)

D4 liberdade para a gente trabalhar. E o coordenador geral também é muito legal.
(PCP 04)

(...) Porque nédo adianta eu ter um postura e a direcdo da escola ter outra. Entdo tem
que esta alinhado. Aqui a gente esta bem assim. (PCP 04).

De acordo a PCP 04 a direcéo escolar a “deixa trabalhar”. Aponta ser imprescindivel
que a direcdo e Coordenacdo PedagoOgica tenham a mesma postura, buscando realizar um
trabalho alinhado. Questionada em relacéo a elei¢do para direcdo escolar a PCP relata que a

escola “entrou em consenso” que deveria ser chapa tnica evitando conflitos:

A escola entrou em consenso que deveria ser apenas uma chapa, para ndo ter mais
conflitos. A gente estd vindo de uma gestdo muito conflituosa com os professores.
Entdo a gente resolveu vamos fazer umas coisas. E elas sdo as gestoras propriamente
dita. Ela tem colaborado muito com a gente, e a gente tem colaborado com ela. (PCP
04)

Percebe-se que a escolha de chapa unica foi motivada pela busca de auséncia de
conflitos. Chama atencdo o fato de que as ideias opostas, as divergéncias de opinido, inerente
a um processo democratico sejam, aparentemente, apontadas de forma negativa por esses
sujeitos.

De acordo a PCP 05 a eleicdo para dire¢do na Escola 05 foi realizada com chapa unica
e ocorreu de forma tranquila. Relata que a direcdo é bastante presente na escola, envolvendo-
se com 0 pedagogico a ponto de conhecer cada aluno com dificuldade de aprendizagem e
cobrar acdes de todos os sujeitos envolvidos para superacdo destas dificuldes. Afirma que a
escola estd fazendo 10 anos e que, todos os diretores que passaram pela escola, até o
momento, se implicam com o desempenho da escola. Afirma que a diretora vive pela escola e
que seu nome “¢ trabalho”. Citou um episodio em que o filho da diretora ligou para a escola,

e, quando questionado em relacéo ao que precisava, afirmou que precisava “de mie em casa”.
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Ao relatar este fato a PCP aponta o grande investimento pessoal que hé por parte da direcao
da Escola 05 na tentativa de garantir a oferta de um ensino de qualidade.

De acordo o PCP 06, a Escola 06 possui em seu historico um processo de construcao
coletiva de suas propostas. Diferentemente das outras PCP entrevistadas, discorre com muita
clareza sobre o principio da gestdo democratica. Pondera que a prépria coordenacao
pedagogica da escola “vem de um continuo de gestdo democratica”, sendo que tanto a

coordenacao atual quanto as anteriores “trabalham nesse perfil”:

Sim, ano passado teve a elei¢do foi chapa Unica. Ndo houve interesse de outras
pessoas em assumir a direcdo, mas é uma gestdo que tem como principal ponto,
objetivo a gestdo democréatica. Ndo que as anteriores ndo tenha sido, mas inclusive
muitas semelhancas entre as formas de trabalho das dire¢des. 1sso tem sido ao longo
da historia do [se referindo a escola pesquisada]. Mas, € uma gestdo democratica que
privilegia a discussdo democratica, a tomada de decisbes, principalmente com
relagdo ao calendério, reunides, decisdes mais criteriosas? (PCP 06).

A eleicdo direta para diretores se contrapondo a praticas como a indicacdo politica
partidaria ou, até pelo mesmo a préatica do concurso publico, € um grande avango nas escolas
da RME-BH. Aparentemente, trata-se de uma pratica bem consolidada na rede. No entanto, a
eleicdo direta é apenas um dos elementos da gestdo democréatica. Interessante que em
dezembro de 1997, quando a funcdo de PCP foi instituida na rede por intermédio da Portaria
expedida pela Secretaria Municipal de Educacdo (SMED/SMAD N° 008/97) o PCP, que
comporia a equipe de coordenacao pedagdgica juntamente com a direcdo escolar, deveria ser
escolhido pelo coletivo da escola. Em 2016, por intermédio da Portaria 182/2016 é apontado
que o PCP devera ser indicado pela direcdo, devendo apenas ouvir os professores.
Diferentemente do documento que apontava a necessidade de um plano de trabalho, elaborado
pelo PCP para o exercicio da funcéo, a portaria aponta apenas a necessidade de identificacdo e
0 compromisso com o plano de trabalho proposto pela gestéo.

Nota-se portanto, que a ideia de construcdo de uma equipe de coordenagédo
pedagdgica eleita democraticamente, foi se desmantelando com o passar do tempo. O acesso a
funcdo dos PCP mediante indicacdo dos sujeitos escolares, incluindo os professores também
foi descontruida, inclusive, os PCP entrevistados afirmam n&o ser possivel fazer uma boa
gestdo se o PCP ndo for indicado pela direcdo. Nesse sentido, a PCP 01 afirma que vé a
fung@o de coordenagdo como um “cargo de confianga da dire¢do”. Segundo a PCP 03 e sua
colega de trabalho, as divergéncias entre a visdo dos PCP e a visdo da direcdo inviabiliza o
desenvolvimento do trabalho, opinido também compartilhada pela PCP 04, que afirma que a

direcéo e a coordenagdo devem estar “alinhadas”.
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Durante as visitas nas escolas para realizagdo das entrevistas observei que a maioria
dos diretores ndo estavam presentes nas instituicdes. Segundo as PCP é muito comum a saida
da direcdo para atender a demandas da SMED, principalmente para participar de reunides
externas. Nas entrevistas realizadas com PCP 01, 02, 03 e 04 as acOes realizadas pela direcdo
escolar ndo aparecem relacionadas diretamente com o processo de ensino aprendizagem dos
alunos e as questdes pedagogicas em geral. Contrariamente, a PCP que atua juntamente com a
PCP 03 relata que sente-se apoiada quando a dire¢do consegue ajuda-la em alguma atividade,
mesmo que seja com relacdo a disciplina, no entanto afirma que isso raramente é feito e
quando ocorre trata-se de uma agdo desempenhada pelo vice diretor. Diferentemente dessa
PCP, a PCP 03 afirma que gosta da dire¢éo, principalmente por ndo sofrer dela cobrangas com
0 objetivo de melhorar o IDEB, assim como a PCP 04, que relata que a boa relacdo com a
direcdo é motivada pelo fato de deixarem os PCP trabalharem, até porque a direcdo tem
muitas outras preocupacdes, além das questbes pedagogicas.

Nesse sentido, a contradigdo apontada por Souza AR (2010) em relagdo a face
administrativa e pedagdgica da funcdo da direcdo escolar é naturalizadas pelos PCP 03 e 04 e,
inclusive, é vista de forma positiva, uma vez que assim nao ha cobrancas por parte direcao.
Ressalta-se que, diferentemente dos apontamentos de Souza AR (2010), alguns PCP ndo
apresentam uma demanda de que o diretor execute menos exigéncias burocraticas para cuidar
do aspectos pedag6gicos do ensino. No entanto, diferentemente dos PCP 01, 02, 03 e 04, os
PCP 05 e 06 apontam que a direcdo escolar é bastante envolvida com as questfes pedagdgicas
da escola. A PCP 05 chega a afirmar que a direcdo escolar conhece todos os alunos com
dificuldade de aprendizagem cobrando as acbes dos sujeitos no sentido de melhorar o
desempenho destes alunos, no entanto. Porém a PCP 05 aponta que o envolvimento da
direcdo com as questdes da escola é tdo intenso que tem lhe feito abrir mao de viver outras
nuances de sua vida pessoal. Assim como a PCP 05, o PCP 06 afirma que a direcdo da Escola
06 privilegia a discussdao democratica e a tomada de decisBes, no entanto, se refere mais a
questdes como a aprovacao de calendario, realizacdo de reunides coletivas em detrimento de
uma vivéncia mais ampla de construcéo coletiva.

Percebe-se que conforme aponta Libaneo (2007) muitos gestores de ensino e
intelectuais da educacao tém sido descuidados aos relacionar as formas de gestdo escolar e as
atividades de ensino aprendizagem, deixando para segundo plano a garantia do objetivo
principal das instituicGes escolares que € o ensino e aprendizagem. Seja no ambito da escolha
de diretores, seja no ambito da escolha dos PCP, aparentemente, as ideias contrarias, a

oposicao, o debate ndo sdo bem vistos e nem bem vindos. Segundo Lima (2018) a democracia
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se constréi por intermédio do exercicio continuado da participacdo ativa, de didlogo e de
debate entre posicdes distintas ou conflituosas. Justamente por isso, segundo o autor, mesmo
em regimes politicos formalmente democraticos é tao dificil “democratizar a educagdo e
remover das escolas os principais obstaculos politicos, organizacionais que vém impedindo de

se afirmarem como organizagdes educativas democréaticas” (LIMA, 2018, p.26).

3.45 A wvulnerabilidade social e a relagdo com equipamentos publicos

governamentais e ndo governamentais

Até os anos de 1990, ndo s6 o Brasil, mas a maioria dos paises latino-americanos nao
haviam conseguido a universalizacdo da educacdo bésica. A Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para Todos, realizada em marco de 1990, definiu uma nova orientacdo para as
reformas educacionais dos paises mais pobres. De acordo Oliveira (2004) as reformas
educacionais nestes paises foram orientadas pela necessidade de universalizacdo da educagéo
basica, objetivando a equidade social, apostando no espaco escolar como um lécus
privilegiado para desenvolvimento desta acdo. A visdo da educagdo como o principal meio de
distribuicdo de renda e garantia de mobilidade social é o pressuposto que balizara essas
mudancas tendo dois focos: “a educacdo dirigida para a formacéo do trabalho e a educacéo
orientada para a gestdo ou disciplina da pobreza”. (OLIVEIRA, 2004, p. 1132).

Os Planos Nacionais de Educacao Béasica (PNE) e os Planos Plurianuais (PPA) foram
criados visando o enfrentamento das desigualdades sociais e educacionais e da pobreza.
Tratam-se de instrumentos de planejamento e gestdo governamental contendo propostas para
a administracdo do pais. Estes documentos apresentam a educacdo como uma estratégia para
atacar a pobreza e a desigualdade social, definindo as metas para a gestéo e financiamento da
educacdo, Nestes planos sdo formalmente apresentadas propostas de ampliacdo das politicas
sociais voltadas para o combate a pobreza e & diminuicdo da desigualdades sociais e
educacionais com alguns programas sociais como o0 Programa Bolsa Familia. (GARCIA &
HILLESCHEIM, 2017).

De acordo Garcia e Hillescheim (2017), os PNE de 2001 - 2010 e 2014 - 2024
evidenciam que a expansao da cobertura educacional priorizou 0s segmentos mais pobres da

sociedade, sendo a educagédo usada como um meio para a superacao das condi¢cOes de pobreza
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exigindo maior intersetorialidade!® com outras politicas sociais, tais como salde, assisténcia
social, moradia, trabalho e emprego dentre outras.

Dentre as politicas sociais de combate a pobreza, o Programa Bolsa Familia € um dos
gue mais se destaca e exige estratégias de articulacdo, sobretudo entre as politicas de
Assisténcia Social, de Saude e Educacdo. Neste programa ha transferéncia de recursos direto
as familias, sendo o recurso vinculado a algumas condicionalidades®® determinadas
previamente pelo programa, tais como: a frequéncia escolar, a manutencdo da vacinacdo das
criancas em dia e a realizacdo de pré-natal.

Segundo Yannoulas e Soares (2010) essas condicionalidades atuam de forma a
contribuir que as familias tenham acesso a servicos sociais basicos, buscando romper com 0
ciclo intergeracional de reproducdo da pobreza. O descumprimento destas condicionalidades
indica uma possivel situacdo de vulnerabilidade, risco social®® ou de violagdo de direitos®
sociais na familia, evidenciando a necessidade de intervencdo das politicas publicas nas
diversas areas.

Nesse sentido, Yannoulas e Soares (2010) faz criticas ao foco dessas politicas que
atribuem os déficits aos individuos e suas familias, ignorando a amplitude das questfes que
envolvem o fracasso escolar, além de deixar de fora muitas reflexdes sobre o curriculo e as
metodologias utilizadas nas instituicdes. Dessa forma, as dificuldades que a infancia pobre
enfrenta constituem desafios para os profissionais da educacdo que muitas vezes trabalham
em um contexto de multiplas precariedades na maioria das escolas publicas periféricas. A
instituicdo escolar ndo consegue oferecer um trabalho pedagogico que atenda esses alunos, de

modo a inclui-los verdadeiramente.

18 Principio de gestdo das Politicas Sociais que privilegia a integragdo das politicas em sua elaboragio, execucéo,
monitoramento e avaliagdo. Busca superar a fragmentacéo das politicas, respeitando as especificidades de cada
area. (BELO HORIZONTE, 2007)

19 As condicionalidades sdo compromissos assumidos pelas familias junto ao governo federal na area de
educagdo e assisténcia. Tratam de condicbes que devem ser cumpridas para evitar que o beneficio seja
cancelado, bloqueado ou suspenso. As condicionalidades na Educacéo estdo relacionadas a frequéncia escolar. E
exigido que as criancas e adolescentes frequentem a escola, garantindo a frequéncia minima de 85% de
frequéncia da carga horéria mensal do ano letivo. As condicionalidades da salde as gestantes e nutrizes devem
fazer o pré-natal sendo devidamente acompanhadas pela saude, além de garantias dos responsaveis manter as
criangas com até 7 anos de idade com o cartdo de vacinacdo em dia, além da realizacdo do acompanhamento
nutricional pela Unidade Bésica de Saude.

20 Risco deve ser entendido como evento externo, de origem natural, ou produzido pelo ser humano, que afeta a
qualidade de vida das pessoas e ameaca sua subsisténcia. Os riscos estdo relacionados tanto com situagdes
préprias do ciclo de vida das pessoas quanto com condicOes especificas das familias, comunidades ou entorno.
(CARNEIRO, 2004).

21 Atentado aos direitos do cidaddo, por agdo ou omissio, que infrinja norma ou disposicéo legal, ou contratual,
podendo se dar mediante negligéncia, discriminacéo, violéncia, crueldade ou opressdo. (BELO
HORIZONTE,2007)
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A pesquisa de campo realizada nas 06 instituicdes escolares evidenciou uma
caracterizagdo espacial bastante diferenciada entre algumas escolas. As escolas 01, 03, e 04
representando as escolas com menores IDEB sdo caracterizadas pelos PCP como escolas de
“comunidade”, de “periferia”. De acordo a PCP 01 a Escola 01 fica localizada dentro de uma
comunidade. A proximidade espacial com a comunidade é ressaltada pela coordenadora com
expressoes como “parede e meia com a escola” e “uma comunidade que comega nos N0SS0S
muros” com alunos oriundos de uma série “de vilas e tudo mais”. Assim como a PCP 01, a
PCP 03 aponta a proximidade da escola com as vilas e favelas. Aponta que os alunos sao
oriundos de 04 vilas e favelas do entorno da escola. Na escola 04, embora a PCP néo tenha
falado especificamente sobre a localizacdo espacial, afirma que a escola tem um perfil
diferenciado. Utilizar o termo miséria, para caracterizar a situacdo dos discentes, pois acredita
que o termo pobreza atenua a situacdo vivenciada por eles ja que sdo “empurrados” pela
sociedade que sempre busca manté-los somente naquele espaco escolar, um dos Unicos
equipamentos publicos do territorio.

As escolas 02, 05, 06 representam as escolas com maiores IDEB. A escola 2 situa-se
bem préxima a area central do Municipio de Belo Horizonte. A PCP 02, assim como a PCP
01, utiliza o termo comunidade ao diferenciar o publico atendido na Escola 02 de outras
escolas nas quais ja atuou. Afirma que a Escola 02 é diferente de outras escolas, justamente
por ndo atender tantos alunos de “comunidades” e atrair, em funcdo disso, alunos com boas
condicdes financeiras. A localizacdo espacial destas 03 escolas é diferente da localizacdo
espacial das outras 03 escolas de IDEB baixo. As escolas de alto IDEB apresentam ruas mais
alargadas, casas mais amplas. A Escola 06 chama atencdo pela amplitude das ruas, pela
arborizacdo, pela sinalizagdo bem cuidada das vias, inclusive, com simbolos indicando a
presenca de escolas nas proximidades. A escola 06 localiza-se em frente a uma escola da rede
privada.

Ernica e Batista (2012) discorrendo sobre os niveis de vulnerabilidade social presentes
nos territérios e 0s impactos que estes fatores geram na oferta e nas oportunidades
educacionais apontam que, quanto maior os niveis de vulnerabilidade social do entorno do
estabelecimento de ensino, mais limitada tende a ser a qualidade das oportunidades
educacionais oferecidas. Segundo as autoras as notas obtidas a partir do desempenho das
escolas no IDEB reforcam essa correlagcdo, quanto maior a vulnerabilidade dos territorios em
gue as escolas estdo situadas, menores tendem a ser as notas do IDEB. Outra evidéncia desta
correlacdo é o desempenho dos alunos na Prova Brasil que aponta que os discentes com 0s

mesmos recursos culturais, apresentam desempenhos diferentes conforme o nivel de
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vulnerabilidade social do territorio onde a escola se localiza. Para os autoras um conjunto de
mecanismos fazem com que os territorios de alta vulnerabilidade social acumulem
desvantagens que restringem as condi¢des de realizacdo de uma oferta educacional de
qualidade. Dessa forma, as escolas situadas nas areas menos vulneraveis tendem a acumular
vantagens em relacdo as escolas localizadas em territorios mais vulneraveis, o que permite a
elas um melhor funcionamento e, consequentemente, a apresentacdo de melhores resultados
(ERNICA E BASTISTA, 2012).

Segundo Ernica e Bastista (2012) foi possivel perceber cinco mecanismos/processos
por meio dos quais o territorio vulneravel tende a restringir as oportunidades educacionais
oferecidas pelas escolas nele situadas. O primeiro seria a desigual distribuicdo de
equipamentos sociais. Os autores afirmam que nos territorios de alta vulnerabilidade ha uma
baixa cobertura de equipamentos publicos visando a garantia de direitos sociais. As escolas de
ensino fundamental, as Unidades Bésicas de Saude (UBS) e telecentros sdo 0s equipamentos
publicos estatais mais presentes nos territorios. Dessa forma, a escola torna-se uma referéncia
para as familias no territério.

Ernica e Batista (2012) afirma que os educadores tém dificuldades para lidar com
alunos que vivem em um contexto de muita violéncia, precariedade de condi¢des de salde e
habitacionais, sendo a escola obrigada a lidar com essas necessidades, sem poder contar com
0 apoio da redes de servicos publicos bem estruturadas e facilmente acessiveis.

O segundo mecanismo ou processo produtor do efeito de territério segundo Ernica e
Batista (2012), é a desigual distribuicdo da matricula na educacdo infantil, pois os territérios
de maiores vulnerabilidades concentram familia com menores recursos culturais e séo, por
esse motivo, mais distante da cultura letrada e do universo escolar. Assim, o desencontro entre
0s recursos culturais das familias e a cultura escolar é reforcado pelo isolamento da escola no
territério e pelo déficit de oferta de educacdo infantil para as familias em alta situacdo de
vulnerabilidade.

O terceiro mecanismo ou processo produtor do efeito do territorio citado pelos autores
é a internalizacdo da questdo social pelas escolas. As escolas situadas em territorio de alta
vulnerabilidade social s&o comumente compostas por alunos residentes no entorno do
territorio cujas familias apresentam baixos recursos culturais. Estas escolas sdo vistas pelos
autores como um microcosmo do territorio de alta vulnerabilidade social, sendo uma
continuidade dele, apresentando os problemas e concentrando alunos com baixos recursos

culturais.
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As vulnerabilidades e suas consequéncias comumente atribuidas a um coletivo (“o
alunado”, “a clientela”, “o corpo discente”) sdo utilizadas para justificar os problemas vividos
pela escola, sejam eles disciplinares ou académicos. Imerso neste contexto, muitas vezes as
instituicOes escolares ndo conseguem superar esses padrées do entorno, ndo sendo possivel
criar um ambiente escolar que assegure o trabalho docente e a aprendizagem dos alunos.
Normalmente, estas escolas sdo encaradas como extensdes de rua e como espagos “mal
frequentados™ sendo evitadas pelas proprias familias, em funcdo de julgarem expdem seus
filhos aos riscos que as familias querem evitar. (ERNICA E BATISTA, 2012)

De acordo os autores, escolas com perfil discente mais heterogéneo também
apresentam problemas, mas de uma forma mais diluida, sendo possivel, em funcdo dessa
caracteristica, geri-los. Nestas escolas a vulnerabilidade e suas consequéncias sdo atribuidas
aos individuos no corpo discente, 0 que por vezes é usado para justificar, ora a importancia do
esforco pessoal como meio de superacéo das desigualdades.

O quarto mecanismo ou processo indutor do efeito do territério, segundo Ernica e
Batista (2012), seria as desvantagens da escola de meios vulneraveis no processo denominado
pelo autores de quase mercado. O quase mercado é caracterizado pela concorréncia entre as
familias por matriculas em estabelecimentos que atendam melhor suas expectativas
educacionais e pela concorréncia entre as escolas pelos alunos que melhor atendam as suas
exigéncias atitudinais e académicas. Além da concorréncia com os alunos h4 também entre os
professores, coordenadores pedagogicos e diretores que buscam ocupar 0s postos de trabalho
em escolas de maior prestigio na hierarquia que existe entre elas. Nesse sentido, as escolas
que estdo localizadas em areas de maior vulnerabilidade social tendem a estar em posicao de
desvantagem.

Os autores apontam que as escolas situadas em territério de menor vulnerabilidade
social conseguem atrair mais facilmente o ingresso de profissionais mais qualificados e
engajados. Da mesma forma, a busca das familias por escolas de melhor reputacdo e a busca
das escolas por alunos que melhor atendam a suas expectativas de comportamento e
desempenho ocasionaria a concentragdo de alunos com maior nivel socioecondmico em
algumas escolas consideradas de prestigio. A concentracdo de alunos com maiores recursos
culturais possibilitaria a instituicdo escolar uma melhor gestdo dos espagos e tempos de
aprendizagem. (ERNICA E BATISTA, 2012)

As escolas localizadas nas areas de maiores vulnerabilidades, consideradas escolas de
menor prestigio, acaba gerando a concentragdo de alunos com menor nivel socioecondémico.

Esse fator levaria ao aprofundamento das desigualdades e da hierarquia de prestigio entre as
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escolas. Ao consolidar-se como escolas que atendem alunos com menores recursos culturais
acumulam-se desvantagens se tornando locais de “decantagdo” dos diversos problemas. Dessa
forma, passa a ser evitada por algumas familias com recursos culturais que residem no
entorno imediato da escola, que por possuirem maiores expectativas educacionais buscam
matricular seus filhos em escolas consideradas mais organizadas e situadas em é&reas de
menores vulnerabilidades sociais.

Assim como Batista e Ernica (2012), Costa e Koslinski (2011) também abordam o
fendmeno do quase mercado oculto nas escolas ao discorrer sobre “a disputa por escolas
publicas que ndo sdo caracterizadas como de elite ou de exceléncia, mas que tém a reputacdo
de escolas de boa qualidade” (COSTA E KOSLINSKI, 2011, p. 246). De acordo os autores

trata-se de um fenémeno pouco estudado no contexto brasileiro que se expressa por meio de:

dispositivos competitivos postos em acdo por familias tanto por familias em busca
de melhores oportunidades educacionais quanto pela burocracia educacional, 0s
quais tem papel ativo no processo de escolha das escolas pelos pais e dos alunos
pelas escolas. O fendmeno se articula a intricada rede de hierarquias sociais marcada
pela desigualdade de oportunidades na sociedade brasileira. O patrimbnio de
relagdes sociais disponivel aos atores é fortemente mobilizado nos casos em que,
diante de uma oferta escola insatisfatoria, a luta por uma melhor oportunidade ocupa
lugar de destaque nas estratégias de muitos individuos e familias. (COSTA E
KOSLINSKI, 2011, p.246)

De acordo Costa e KOSLINSKI (2011), o fendmeno do quase mercado é oculto
porque ndo ha mecanismos formais, explicitos, de selecdo de alunos nos estabelecimentos de
ensino. Dessa forma, algumas escolas consideradas de boa qualidade, atuam com
procedimentos velados para selecionar os alunos que serdo inseridos na institui¢cdo, podendo
utilizar critérios como a origem social e as redes de contatos. Em sua maioria, as redes
publicas ndo realizam processos seletivos para entrada em uma ou outra escola. No entanto,
ha escolas consideradas mais conceituadas, com alta demanda de insercdo de alunos, nas
quais a selecdo ocorre de forma velada. A existéncia de uma reduzida independéncia da
gestéo escolar, tem levado a artificios como o de “esconder vagas ou a rejei¢do de alunos.

Sendo assim, nota-se que nas 03 escolas com alto IDEB os PCP afirmam ha uma
grande procura por vagas, inclusive de familias de outros municipios. Os trés PCP apontam
que, estrategicamente, as familias costumam arrumar comprovantes de enderecos de
residéncias proximas a escola com o objetivo de conseguir uma vaga em uma escola longe da
residéncia familiar. Tratam-se de familias que, em sua maioria, segundo os PCP demonstram
se preocupar com o processo de aprendizagem dos filhos, inclusive, pagando escolar para

transportar os filhos ofertando-lhes uma escola com a qualidade de ensino que ndo séo
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encontrados em seus bairros. A PCP 05 chega a apontar uma estratégia para saber se a escola
apresenta um alto ou baixo IDEB. Segundo a PCP nas escolas de altos IDEB na entrada e
saida dos alunos sempre estara cheio de escolares particulares.

Os PCP 05 e 06 apresentam os alunos como sujeitos que tém uma grande
identificacdo com escola. Na escola 05 muitos alunos ja tém como foco a inser¢do em escolas
de ensino médio que sejam de boa qualidade, inclusive, ja tendo parceria com algumas
instituices privadas que ofertam bolsas de estudo para os alunos que se destacarem. A PCP
02, 3° IDEB da RME-BH, apesar de afirmar desconhecer a classificacdo do IDEB de sua
instituicdo, diferenciando dos PCP da Escolas 05 e 06, afirma que muitos pais colocam o0s
filhos na escola para evitar que os alunos estudem em escolas de “comunidade”.

Conforme relata Ernica e Batista (2012), aparentemente, ha também uma busca de
alguns professores pela insercdo em determinadas escolas, consideradas melhores. Segundo a
PCP 05, ela sempre foi uma boa professora e que, em funcdo disso, sempre buscou a insercéo
em boas escolas. A coordenadora geral, com a qual tive o primeiro contato na escola 02,
também afirmou que, apos ter tido um problema ocupando a direcdo em outra escola,
condicionou sua saida a lotacdo na Escola 02.

Assim como Ernica e Batista (2012), Ribeiro e Vovio (2017) discorrendo sobre a
influéncia da vulnerabilidade social na producdo da desigualdade escolar, apontam que a
vulnerabilidade social do territério interfere nas oportunidades educacionais. Para as autoras 0
enfrentamento destas desigualdades exige mudancas profundas e amplos esforcos na
implementacdo das politicas educacionais, sendo imprescindivel a integracdo com politicas de
outras areas.

A PCP 1 afirma existir uma Rede de Protecdo para atender as situacfes mais
complexas vivenciadas dentro da instituicdo escolar, como as violacGes de direitos por
exemplo. A PCP 1 cita o Conselho Tutelar como um dos 6rgdos mais proximo no

enfrentamento dessas questdes enfrentadas pela escola, no entanto relata que:

Com relacdo a comunidade é, como eu poderia te dizer? E um contexto tdo amplo, é
um contexto tdo complicado que as vezes vocé ndo tem o que fazer. Né? O maximo
que a gente faz, que em alguns casos € complicado para nés, por que as vezes VOcé
tem que denunciar. Essa dendncia parte para outras formas que vdo te exigir uma
determinada responsabilidade dependendo dos atores envolvidos nisso a sua
integridade fisica é comprometida. Sabe? E muito complicado. Aqui 0s nossos
gestores, sempre tentam nos da formagdes que nos permitem lidar com esse tipo de
problema. Entdo nos ja tivemos muitas formagdo com relacdo ao clima escolar, a
mediacdo de conflitos, inclusive ndo se se vocé viu saiu até uma reportagem sobre
isso um dia no MGTV, sobre mediacéo de conflitos (PCP 1)
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Apesar de afirmar a existéncia de uma rede de protecéo que contribui com a escola, ao
ser questionada sobre os 6rgdos que compdem a rede de Prote¢do e que ajudam a instituicdo
escolar, a PCP 1 ndo soube informar. Aparentemente, ao afirmar a existéncia de uma rede de
protecdo, a PCP 01 se refere aos 6rgdos como a Geréncia Regional de Educacdo, o Conselho
de classe da escola que intervém de alguma forma nesses casos, ndo se configurando portanto,
como uma rede de protecdo composta por 6rgdos de diferentes politicas publicas. Diante da
auséncia de 6rgdos de outras politicas, a PCP 01 ressalta projetos de dentro da instituicdo

escolar para lidar com esses casos conflituosos conforme relatado abaixo:

nos temos aqui a Escola Aberta. Temos uma professora que ela tem um
Projeto que se chama Protagonismo juvenil, e nessa gestdo também, nos
coordenadores, principalmente. Nés tentamos, desenvolver essa questdo do
protagonismo. Sabe? A gente nem sempre busca envolver a familia em
situagdes muito corriqueiras, a gente tenta resolver com o prdpria aluno.
Dele se responsabilizar pela suas atitudes. E ... Entdo nds temos a acio de
professores, igual essa professora que nés temos de laudo, que ela é muito
atuante, que ela estd desenvolvendo um projeto de protagonismo, de
empreendedorismo. Ela tem um grupo de alunos. Ela trabalha com esses
meninos. Mostra para ele possibilidades diferentes, que a escola também
trabalha, mas como ela é mais atuante a questdo do abuso e tudo mais. N6s
também fizemos intervencdes em relacdo a isso, esse més nos estamos
trabalhando isso. (PCP 1)

A PCP 02 ao ser questionada em relacdo a ajuda de outros 6rgaos da rede de protecédo
afirma que a escola tem poucos casos que demandam intervencdo de outros 6rgdos. O contato

maior da escola é com a policia e guarda municipal que sdo acionadas nos casos mais graves:

S6 quando sdo casos muito graves (...) Nesse caso, acaba sendo a minoria, pra chegar
acionar é a minoria. Esse ano eu ndo me recorde de ndo ter tido nenhuma questao que
foi para érgdos ndo. Mas é muito comum nesse periodo que eu estive aqui e que eu
estive 14 na [outra escola onde atuou] dentro da prefeitura. Eu ja vi acionar policia,
guarda municipal, familia, Conselho Tutelar eu nunca vi ndo. Geralmente é policia,
guarda. Antigamente quando a guarda municipal ficava dentro de escola. La na
[escola anterior onde atuou] a gente acaba chamando para algum tipo de intervencéo.
(PCP 02)

Em relacdo aos casos de abusos e negligéncia familiar, a PCP 02 afirma que estes
casos ficam mais nos 6rgéos da Assisténcia Social. Indagada sobre a relacdo com estes 6rgaos
a PCP 02 cita um caso de aluno que segundo ela seria acompanhado pelo CRAS. No entanto,
aparentemente se tratava de um caso de medida socioeducativa em que o aluno €

acompanhado pelo Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social (CREAS).
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A gente tem um caso aqui nessa escola no turno da manh&. Tinha um aluno que ele era
assistido pelo CRAS e ja foi pego por conta do trafico de drogas. Néo sei te precisar.
Mas, aconteceu alguma coisa assim, ele é infrequente [outra coordenadora] fala que
ele foi muito vem orientado. Ele foi orientado vocé tem que ir a escola porque a mae
precisa do Bolsa Familia, Bolsa escola, né? E um aluno que o pessoal do CRAS
acompanha. E um aluno que deu problema aqui que a direcdo ficou de enviar até um
relatério para 0 CRAS falando desse aluno. Me parece que eles ja tiveram aqui esse
ano para falar desse aluno. Talvez para olhar a questdo da frequéncia. Mas, fora isso
esse ano eu estando na coordenacéo ndo percebi nenhuma atuacgéo ndo. (PCP 02)

Em relacdo a presenca e necessidade de intervencdo de outros 6rgdos juntamente a
educacdo, a PCP 03 relatou que quanto mais o publico é de periferia, mais as instituicdes se
ausentam. O Unico equipamento préximo a escola é uma Unidade Basica de Saude (UBS)
localizada ao lado da escola. Segundo a PCP que atua junto a PCP 03, raramente, com muita
demora, conseguem incluir alguma crianca no atendimento psicolégico da UBS, mas os pais
nem sempre se responsabilizam pelo acompanhamento. Este contexto apontado pela PCP 03
corrobora os apontamentos de Ernica e Bastista (2012) sobre a desigual distribuicdo de
equipamentos sociais nos territérios mais vulneraveis. A PCP 01 também corrobora 0s
apontamentos destes autores ao afirmar que a escola € um dos Unicos equipamentos publicos
presentes no territério.

Ao apontar um grande problema com relacdo a infrequéncia escolar, a PCP 04 é
questionada em relacdo a ajuda de outros 6rgaos. De acordo orienta¢fes da RME-BH, no caso
de os alunos apresentarem muitas faltas, a comunicacdo ao Conselho Tutelar é obrigatdria,
cabendo a este 6rgdo tomar as providéncias cabiveis. No entanto, aparentemente a escola lida

sozinha com esta questdo:

A frequéncia a gente tem problemas. Hoje mesmo eu entreguei uma lista para a
secretaria, né? Porque ligo para os alunos, o ano passado foram muitos alunos
infrequentes. Esse ano, vou falar do oitavo e do nono. Eu j& tenho uma aluna com 51
faltas que eu j& fiz intervengdo com a familia, j& fiz intervencdo com a aluna. Ela
simplesmente falou que ndo quer estudar. E... Eu tenho uma outra aluna com 37
faltas, que também ja conversei com a familia que na verdade essa mora com as tias.
Entdo a gente tem um problema sério aqui na comunidade. Agora no segundo
semestre vira um ... Fica muito dificil

()

Olha, tinha o Bolsa familia. Eu ndo tenho visto o Bolsa familia aqui mais. N&o tenho
visto aqui mais. Nem sei se existe. Tem ndo! Vou ser sincera! (PCP 04)

Nota-se um desconhecimento da Rede socioassisctencial pela PCP. Ao ser questionada
sobre 0s 0rgdos existentes ressalta que “tinha visto 0 Bolsa Familia”. No entanto, o Bolsa
Familia ndo é um 6rgdo, mas sim um Programa de Transferéncia de Renda. Indagada sobre a

existéncia de casos de abusos e outros atos infracionais na escola a PCP 04 ressalta que:
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a gente convive com isso tudo, vocé tem que saber. Por exemplo, o aluno ta
sofrendo abuso, vocé tem que saber como chegar nessa familia. Porque existe o
abuso sexual, mas existe varios outros abusos menores que existem por ai (...)
Ontem eu recebi um video, ndo sei porque, quem filmou, de uma méae batendo em
um filho aluno nosso aqui. (...) Eu tenho um aluna que foi para um abrigo, por
exemplo, ela saiu desse abrigo e assim enquanto nds ndo fomos na casa da menina
para levar ela para a escola ela ndo voltou. Com todas as redes externas, CRAS,
Conselho Tutelar. Quem que chegou para trazer a menina de volta foi a escola. (...)
Eles [6rgdos externos] podem até chegar, mas que faz o caminho de volta é a escola.
(PCP 04)

Percebe-se que a PCP 04 consegue fazer leituras em relagdo as violacdo de direitos
vivenciadas pelos alunos, inclusive demonstrando conhecimento em relacdo a tipos de
violéncias que sdo mais veladas socialmente. Percebe-se um distanciamento da escola em
relagdo aos orgdos que deveriam intervir em casos de violéncia doméstica, abuso sexual e
outras violagdes de direito tal como explicitado pela PCP 04. Além do distanciamento da rede
de apoio, percebe-se também uma descrenca em relacdo a estes 6rgdos e uma valorizacdo e
responsabilizacdo da instituicdo escolar, pois de acordo a PCP, estes orgdos “podem até
chegar, mas quem faz o caminho de volta ¢ a escola.” Aparentemente, a escola j& assimilou
como sua atribuicdo todas as intervengdes nestes casos, inclusive desempenhando o papel de
outros Orgaos.

Em relacdo ao dialogo com outros érgdos a PCP 05 pontua que tem uma boa parceria

com o Familia-escola responsavel pelo acompanhamento da frequéncia escolar:

Tem sim uma parceria boa, tanto com o familia escola que olha frequéncia,
dificuldade de aprendizagem com o conselho tutelar também. Mas é muito pouco.
(Coordenadora Geral)

A gente ndo tem quase problema com indisciplina. A gente ndo tem muito problema
ndo! (PCP 05)

Na PBH ha uma Diretoria de Politicas Intersetoriais (DPIN) que tem como funcéo
coordenar as agOes intersetoriais da SMED com o0s 6rgdos que compdem o Sistema de
garantia de direitos da crianca e do adolescente do qual faz parte os conselhos tutelares,
promotoria e juizes da vara da infancia, conselheiros de direitos da crianca e do adolescente,
CRAS, CREAS, policia e delegacias especializadas dentre outros 6rgdos. A diretoria tem
como atribuigdo articular e consolidar demandas intersetoriais apresentadas pelas escolas em
relacdo aos programas e projetos que visam fortalecer a escola como um local importante na
rede de protecédo de criangas e adolescentes (BELO HORIZONTE, 2018).
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A Diretoria de Politicas Intersetorias € composta por duas geréncias: a Geréncia de
Articulacdo Familia-Escola e a Geréncia de Clima escolar. A Geréncia de Clima escolar tem
a funcdo de executar programas, projetos e acdes de aprimoramento do clima escolar, por
meio da promocdo da cultura de paz, de mediacdo de conflitos e da prevencdo e combate a
violéncia escolar, além de fomentar acdes que fortalecam o pertencimento escolar mediante a
integracdo da familia e escola. A Geréncia de Articulagdo Familia-Escola tem como
atribuicdo coordenar e promover o didlogo e a parceria entre a escola, a familia e comunidade,
sendo responsavel por acdes como coordenar a execu¢do do Programa Salde na Escola em
articulacdo com a Secretaria Municipal de Saude, o monitoramento e acompanhamento da
frequéncia escolar de estudantes da RME-BH e de todos os estudantes beneficiarios dos
Programas de Transferéncia de Renda, com o objetivo de garantir a permanéncia dos
estudantes objetivando a aprendizagem com qualidade.

Percebe-se que, apesar de demonstrar um desconhecimento em relagéo a existéncia de
uma Diretoria de Politicas Intersetoriais, a PCP 05 cita o Familia-escola ligando-o ao
acompanhamento da frequéncia uma das atribuicdes dessa diretoria. No entanto, afirma que
ndo tem demanda para acionar outros Orgdos, principalmente pelo fato da escola nédo
apresentar um indice alto de indisciplina.

Quando questionado em relagdo a existéncia de casos de violéncia, negligéncia e em

relacdo a rede de apoio o PCP 06 relata que:

A gente tem os casos de negligéncia, de abusos, abusos sexual inclusive. S6
gue a escola tem conseguido atender esses casos com de forma bem objetiva.
A gente tem apoio do Conselho Tutelar, temos agora 0 apoio da guarda-
municipal e ela fica todos os dias até as 16 horas. A gente tem tratado esses
assuntos, as demandas que chegam para mim eu tento buscar ao maximo,
entender 0 que esta acontecendo construir um relatorio, encaminho para a
coordenacdo geral que vai sentar com a direcdo e repassar para as
autoridades para os 6rgaos responsaveis. (PCP 06).

Percebe-se que na escola 06 ha um fluxo de atendimento melhor elaborado. O PCP 06
afirma a ocorréncia destes casos na escola, mas aponta um fluxo de acompanhamento bem
delineado. E atribuicdo do PCP o entendimento do caso, a elaboragio de um relatorio escrito
que deverd ser repassado para a coordenacdo geral responsavel por acionar o 6rgdo
competente.

De acordo Ernica e Batista (2012), conforme ja ressaltado, escolas com perfil discente
mais heterogéneo, apesar de apresentarem problemas, estes revelam-se de uma forma mais

diluida, sendo possivel em funcdo dessa caracteristica, geri-los de forma mais eficiente.
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Aparentemente, esse € o perfil da Escola 05, que segundo a PCP 05, apresenta baixissimo
indice de indisciplina e violagdo de direitos, ndo sendo necesséria a intervencdo de 6rgédos
externos a escola com tanta frequéncia. Aparentemente, esse é o perfil também da Escola 06,
que segundo o PCP 06, tem problemas com violagdes de direitos, mas afirma que a escola
conta com apoio de outros 6rgdos, além de demonstrar o conhecimento de um fluxo de
atendimento que se inicia com a a¢do do PCP até chegar a 6rgdos competentes, aparentemente
trata-se de um fluxo mais sistematizado se comparado as outras institui¢ces escolares.

Diferentemente deste perfil as escolas 01, 03 e 04 se localizam em territorios mais
vulneraveis, afirmam a existéncia de um contexto de muita indisciplina e violagdes de
direitos. Segundo Ernica e Batista (2012), as instituicGes escolares com esse perfil, muitas
vezes ndo conseguem superar esses padrdes do entorno, sendo dificil criar um ambiente
escolar que assegure o trabalho docente e a aprendizagem dos alunos. Aparentemente, este €
o perfil das Escolas 01, 03 e 04 que apontam um volume muito grande de questdes
apresentadas pelos discentes, sendo a escola um dos Unicos equipamentos publicos presentes
no territério. Estas escolas apontam um distanciamento de outros 6rgdos em relacdo a
instituicdo escolar e o desconhecimento de um fluxo de atendimento dentro da propria RME-
BH.

Sendo assim, conforme relata Oliveira (2006), ha exigéncias para os docentes que vao
além da sua formacdo, sendo obrigados a desempenhar funcdo de assistente social, psicélogo
e enfermeiro, dentre outras. A realizacdo dessas funcdes sdo evidenciadas nas pontuac@es dos
PCP, principalmente das institui¢cbes de baixo IDEB, que inclusive, fazem visita domiciliar,
técnica de trabalho da Politica de Assisténcia Social, além de lidar com situacdes de abusos,
negligéncia familiar. A auséncia de uma rede de protecéo efetiva acaba deixando a escola com
a responsabilizacdo de intervencdo diante desses casos. Dessa forma, a educacdo se torna a
Unica politica pablica que convive diariamente com essas criancas, adolescentes e jovens,
sendo que, em muitas casos, esses sujeitos permanecem mais tempo na escola do que com

seus familiares.

3. 5) O impacto das avaliacGes externas sobre a atuac¢éo do PCP

De acordo Gomes e Melo (2018) a partir da década de 1990, a gestdo e avaliacdo
ganharam relevancia no cenério educacional tornando-se um eixo estruturante das politicas
educacionais. Em um contexto de medidas de descentralizacdo e de difusdo da ideia de

autonomia administrativa e pedagdgica das escolas, o controle do Estado por intermédio dos
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testes de larga escala séo difundidos. As instituigdes escolares e seus respectivos profissionais
passam a ter maior responsabilidade pelos resultados obtidos. Nota-se que a descentralizacéo
que possibilitou uma maior participacdo dos sujeitos na organizacdo e gestdo escolar veio
acompanhada de mecanismos de controle, sendo um deles a avaliagéo.

A instituicdo de avaliagfes internas e externas a nivel nacional e até mesmo
internacional, a premiacdo por produtividade, j& instituida em alguns estados, responsabiliza a
instituicdo e, consequentemente, o professor pelo sucesso e/ou fracasso escolar dos discentes,
sem levar em consideracdo as especificidades de cada instituicdo de ensino. Paro (2016)
aponta essa légica como sendo bastante perversa. Nela os sujeitos séo responsabilizados pela
ineficiéncia da escola, sem levar em consideracdo o contexto maior em que esses resultados
sdo produzidos.

De acordo Gomes e Melo (2018), embora prepondere o discurso de implementacdo de
uma gestdo democrética de ensino, na pratica ha criacdo de mecanismos que apresentam
caracteristicas de uma gestdo gerencial, cujo objetivo, estd focado na obtencdo de resultados
em detrimento de uma educacdo voltada para formacdo critica, humana com foco no
desenvolvimento integral dos educandos. Neste sentido, Fernandes (2017) apud Gomes e
Melo (2018) chama atencdo para a légica mercantil que passa a prevalecer na educacéo, na
qual o Estado assume novas formas de controle, atribuindo aos sujeitos escolares a
responsabilidade pelos resultados alcancados mediante avaliagbes dos processos de
aprendizagem. Neste sentido, Oliveira (2010) apud Gomes e Melo (2018) afirma que os
exames externos, a busca constante pela mensuracdo do desempenho educacional dos alunos,
a participacao da familia na gestdo da escola trazem para os docentes o sentimento de estarem
sob suspeita. Sendo assim, a flexibilidade apontada nas reformas pde os docentes em uma
situacdo de ambivaléncia. Se por um lado a autonomia para organizacdo do trabalho
possibilita ao docente um maior controle sobre as suas atividades, por outro lado, a abertura a
participacdo de outros sujeitos dotados do poder de cobranga, de exigéncia de prestacdo de
contas do que é realizado no espacgo escolar acarreta uma reducdo do poder e controle do
trabalhado docente.

Gomes e Melo (2018) chama atencdo também para a forma como tem sido utilizados
0s resultados dos exames que, normalmente, s&o divulgados amplamente gerando
ranqueamento e comparac@es indevidas. Segundo as autoras, a utilizagdo desse ranqueamento
segue trés movimentos: identificar as escolas de melhor desempenho, consideradas como
exemplo a serem seguidos, divulgar os resultados dos testes, acreditando que as familias irdo

pressionar aquelas escolas com baixo desempenho a se superarem e criar competicdo entre as
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escolas que procurardo obter desempenho cada vez melhor. Portanto, faz-se necessario
problematizar a Politica Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica no Brasil e na América
Latina, de modo a evitar que os resultados sejam transformados em rankings que incentivam a
competicdo ameacando reduzir a educacdo a um segmento de mercado, aumentando assim as
desigualdades educacionais.

De acordo Gomes e melo (2018) desenvolver um olhar critico em relagdo a este
sistema de avaliacdo néo significa desvaloriza-lo, inclusive, ressaltam a contribuicdo dada por
estes resultados na sensibilizacdo de gestores e professores em relacéo a qualidade de ensino
que esta sendo ofertada aos estudantes. Deve-se questionar, portanto, a auséncia de leituras
qualificadas dos resultados de modo a gerar retornos positivos para os estudantes, professores
e gestores. Nesse sentido, Sousa (2013) aponta que avaliacdo deve considerar ndo sO o
rendimento escolar, mas o processo educativo em sua totalidade, considerando os impactos da
desigualdade social nas préaticas pedagdgicas, 0s contextos culturais nos quais se realizam os
processos de ensino e aprendizagem, a qualificacdo, os salarios e a carreira dos professores, as
condicdes fisicas e equipamentos das instituicdes educativas, o tempo diario de permanéncia
dos estudantes na instituicdo, a gestdo democratica os projetos pedagdgicos, o atendimento
extra turno aos estudantes, o nimero de estudantes por professor na educacdo tem todos 0s
niveis e modalidade.

A escola 1 esta entre as escolas com menor IDEB da RME-BH, ao ser indagada se de

alguma forma sentia-se cobrada pelos resultados da avaliacdo externa a PCP 01 pontua que:

Sim! Somos! E claro! As avaliagdes externas como vocé diz, vocé sabe delas
dependem nosso IDEB [risos]. J& foram feitas N, N intervencfes para que a gente
pudesse estar participando dessas avaliacfes e que 0 nosso IDEB aumentasse. N6s
somos cobrados (...) noés temos metas a cumprir. (PCP 1).

De acordo a PCP 01 h& uma cobranca para que a escola participe do exame e melhore
0 seu indice do IDEB. Durante toda a entrevista, a PCP 1 relata uma relagdo positiva com os
docentes, no entanto, afirma que ha um desconforto quando tem que cobrar determinadas
acoes dos professores, como a aprovacdo de alunos que ndo desenvolveram as habilidades/

capacidades para prosseguir para 0 ano seguinte, conforme ressalta abaixo:

Isso é uma coisa que causa um certo desconforto, ndo s6 para a gente enquanto
coordenador, mas também devido a nossa cobranca junto aos professores, porque ao
mesmo tempo que vocé d& uma certa autonomia, chega na hora da cobranga isso é
complicado. Por que que isso é complicado? E, existem e com razdo, porque para
nos professores ndo é facil aceitar determinadas metas. VVocé ter que por exemplo,
determinado nimero de alunos retidos sendo que vocé sabe que € muito maior esse
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ndmero. E vocé ter que avalia-los de uma forma ndo convencional (risos) a gente
pode dizer assim para que eles possam ser promovidos. Eu acho essa situacdo até
mais complicada. Acho que agora esta mais aceitavel, os do 8° ano que eles estdo no
meio do ciclo e que mesmo eles ndo tenham alcancado os objetivos vocé tem que
estd promovendo. Ai chega do nono ano, ai eu estou te falando da minha situacdo
(PCP 01).

Percebe-se que a PCP faz uma leitura que a autonomia dada ao docente é controlada
pelas metas estipuladas. Aparentemente, hd uma preocupacéo no sentido de manter um baixo
namero de retengdes, pois segundo a PCP, tem se o conhecimento da necessidade de reter um
maior nimero de alunos, mas utiliza-se “formas ndo convencionais” de avaliagdo para
possibilitar a promocao do aluno.

Diferentemente da Escola 01, na Escola 02 aparentemente ndo ha uma cobranca direta
em relacdo ao IDEB. Diferentemente dos outros PCP entrevistados, em nenhum momento a
PCP 02 fez consideracbes em relacdo as avaliacOes externas. Ao ser indagada se sentia
cobrada pelas avaliacdes externas, principalmente por apresentar o 3° melhor IDEB da RME-
BH, a PCP 02 afirmou desconhecer a classificacdo adquirida pela escola e o préprio conceito
de avaliacdo externa.

De acordo a PCP que atua juntamente com a PCP 03, o nivel de aprendizagem dos
alunos da escola é muito ruim. Ha muitos alunos com defasagem que apresentam dificuldades
de aprendizagem, sendo comum os discentes chegarem ao primeiro ano do Ensino
Fundamental ainda na fase da “garatuja”, no nivel de alfabetizacdo pré-silabico. A PCP afirma
que o nivel de conhecimento escolar dos pais da criangas € mais baixo que o nivel
apresentado pelas proprias criancas.

A PCP 03 ao ser indagada em relacdo as avaliacdes externas, inicia sua fala relatando
que lamenta muito pelo resultado da escola. Afirma que, nos ultimos anos, a escola sempre
teve entre os 20 piores indices e vem caindo cada vez mais. Aponta como um dos fatores o
inicio de atendimento de alunos de uma area de ocupacdo proxima a escola. Relata sentir uma
“dor no corag@o” quando sao cobrados por melhores resultados nas avalicOes externas pois,
“tiram leite de pedra” e fazem o melhor possivel dentro das possibilidades da escola.

Na Escola 04, aparentemente, hd uma busca pela melhoria do IDEB, inclusive a

divisdo das turmas foi realizada com este foco conforme relatado pela PCP 04:

Entdo aqui na escola, nds de manha somos 05 coordenadores. A coordenadora geral
que é da rede inteira, tem uma coordenadora que lida com os 5° anos, uma
coordenadora, alids um coordenador que fica com o 6°, uma coordenadora do 7° e eu
estou na coordenacdo do 8° e 9° ano. Nos dividimos aqui para lidar com o
pedagogico porque em funcdo dos IDEB que foram baixos para a gente ter uma,
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uma... um trabalho localizado com aqueles anos. E também para lidar com a
disciplina que nos estdvamos em uma organizagao que ndo tinha um trabalho firme
com a disciplina. Entdo a primeira coisa que a gestdo pediu para 2018: Vamos
melhorar a disciplina no 1° turno (PCP 04).

A PCP 04 aponta que antes considerava as avaliagcdes externas ‘“COmo um peso”, mas
hoje acredita que a avaliacdo é uma necessidade. Destaca ainda que tem feito provoes
mensurando os resultados dos alunos “treinando-os para o IDEB”. Afirma acreditar que nos

proximos dois anos havera uma melhora conforme relatado abaixo:

Olha, eu j& passei dessa. Eu estava na direcdo quando comegou, né? 2005, 2007 por
ai. Na época eu ja sentia um peso. Depois eu entendi que era importante, sabe? Eu
ndo me sinto cobrada ndo! Sinceramente eu acho que tem que ter mesmo, os alunos
tem que ter essa avaliagdo com respeito, tem que levar a sério. Esse ano a gente esta
fazendo um trabalho, estd tendo um provédo. A gente fez um diagnéstica no inicio do
ano. Em cima desse resultado, a gente ja teve um resultado melhor no primeiro
provao. Vai ter uma agora semana que vem, onde a gente premia os melhores alunos
e ali a gente esté treinando para o IDEB, creio eu. (...) Eu creio que daqui a dois anos
teremos uma melhora. (PCP 04).

Na escola 05, aparentemente, os bons indices adquiridos nas avalia¢cbes impactam o
cotidiano escolar. De acordo a PCP 05 ha cobrancas principalmente da direcdo para
manutencdo dos bons resultados da escola, no entanto, ressalta que esta cobranga é
acompanhada do apoio da direcdo. Aponta 0 aumento do IDEB da escola em funcdo da

disponibilidade das pessoas para “fazer a escola” conforme ressaltado abaixo:

A nossa cobranca, a cobranca da direcéo é a gente se realmente ser cada vez melhor.
A direcdo ela cobra, mas ela apoia. Ela da todo apoio que o professor precisar, né?
[Direciona a pergunta a coordenadora geral] Se vocé quiser falar alguma coisa pode
falar também (PCP 05).

[A coordenadora geral relata que esta muito entretida com o que esta fazendo].

Tanto é que o nosso IDEB aumentou (...) Por que que foi que aumentou? Justamente
porque tem muitas pessoas disponiveis para fazer a escola. O que a dire¢do pede
para fazer, a coordenacéo faz e a diregdo apoia. (PCP 05).

De acordo o PCP 06, em funcdo da escola 06 ser uma referéncia, hd uma “cobranca
maior, mais pesada”. Muitas demandas sdo postas a escola e normalmente chegam em cima
da hora sendo dificultando a resolugdo em funcao do tempo escasso. De acordo o PCP 06, ele
tem que “dar conta disso também”. Interessante que ele apresenta como se isso fosse uma

fungéo a mais devido a caracteristica da escola conforme ressaltado abaixo:

(...) O Unico problema nosso mesmo é essa dificuldade de tempo que chega tudo
muito em cima e a cobranga para o [cita a Escola 06] por ser uma escola referéncia é
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uma cobranga maior, mais pesada. A gente tem que dar conta disso também (PCP
06)

Dos 06 PCP entrevistados, 05 afirmam que as avaliagcdes externas impdem cobrancas
as escolas. Nas escolas 01, 03, e 04 os PCP relatam que ha uma busca constante pela melhoria
dos indices. Ressaltam as especificidades de seus territorios, dos alunos e da comunidade
escolar. Todos os 3 PCP relatam as especificidades da localizagéo territorial da escola, dos
alunos que convivem diariamente com a violéncia, com o trafico, e com muitas situacoes de
violacdo de direito. Apontam as familias como desinteressadas, pouco propositivas no
contexto escolar dos filhos. Os PCP 05 e 06 afirmam que ha cobranca e uma busca pela
manutencdo dos indices. A PCP 05 relata uma cobranca explicita da direcdo e o PCP 06
afirma que o grupo ja assimilou que um bom resultado nas avaliacbes do IDEB ¢ a
consequéncia de um trabalho bem feito realizado pela instituicéo escolar.

De acordo Esteban (2008) as avaliacGes externas sao arbitrarias, pois ao adotar
parametros Unicos produzem resultados desiguais fomentando uma leitura simplificada do
fracasso escolar. Elas sustentam uma verdade sobre o conhecimento dos estudantes
legitimando a classificagdo dos sujeitos e comprometendo a escola com o desempenho, a
competitividade e a eficiéncia.

Esteban (2008) chama atencdo para o risco de se traduzir o baixo desempenho
apresentado por determinados grupos como auséncia de conhecimentos como tal como
pretendido pelo discurso dominante, pois 0 que se apresenta como fracasso escolar
negligencia a presenca de conhecimentos que precisam ser recuperados. Segundo a autora o
fracasso de algumas institui¢fes é fruto uma incapacidade social de produzir uma vivéncia
escolar que favoreca uma parcela expressiva dos estudantes. Os resultados produzidos pelos
exames tem exposto os estudantes como sujeitos destituidos de saber, em detrimento da
geracdo de dados que possibilitem acdes para a reducdo das desigualdades sociais,
justificativa utilizada para a realizacdo das avaliacGes externas. Nesse sentido, Esteban (2008)

defende que

No lugar de traduzir o erro como falta ou auséncia e o siléncio como incapacidade
para o didlogo ou resisténcia, seria indispensavel perguntar que saberes constituem
as respostas erradas, que conhecimentos detém os sujeitos sistematicamente postos
nos lugares do ndo saber, 0 que aprendem 0s que ndo correspondem aos padrdes de
aprendizagem predefinidos, o que calam os que ndo sdo escutados. (ESTEBAN,
2008, p. 9)

Faz-se necessario, portanto, refletir sobre esse processo de avaliagdo que produz fala e

siléncio. O conhecimento da realidade escolar, sobretudo das instituicbes que concentram as
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classes populares, normalmente constituida por sujeitos que vivenciam um contexto de
vulnerabilidade requer conhecimento e compreensdo além dos resultados produzidos pelas
avaliacOes externas, uma vez que leituras simplistas ndo produzem informacGes que
apresentem as demandas da sala de aula e conhecimentos sobre os processos, dinamicas,
interrogac0es, dificuldades, conflitos e possibilidades existentes no chéo das escolas.

Interessante ponderar que ndo se trata de negar a avaliagdo escolar, mas de se resgatar
0s objetivos das avaliacdes no ambiente escolar. Questionar a forma como as instituicdes de
ensino tem sido avaliadas, categorizadas ndo significa negar a necessidade de uma avaliacao
que seja formativa. Nesse sentido, Paro (2016) assim como Esteban (2008) discorda do
controle essencialmente burocréatico exercido pelos 6rgdos superiores dos sistemas de ensino e
aponta a inutilidade desses instrumentos de avaliacdo na promocéo da qualidade da educacéo
escolar.

Dessa forma, Paro (2016) defende a necessidade de uma avaliacdo de resultados que
possibilite informagdes constantes sobre o andamento do processo possibilitando a correcéo
dos rumos da instituicdo. Nas escolas sdo comuns as avaliacdes que mensuram apenas O
rendimento dos alunos, sendo as avaliagdes muitas vezes associadas a um processo punitivo,
que culpa o aluno pelo fracasso do ensino, ndo sendo comum a avaliagdo do préprio processo
de trabalho realizado pela escola.

Paro (2016) ressalta a relevancia social da escola. Dessa forma, faz-se necessario
afirmar seu compromisso com a qualidade dos servicos prestados. A percepcdo dessa
qualidade consiste em perceber como tem sido a real apropriacdo do saber pelo educando, o
que difere da simples mensuracdo da capacidade do alunos tirar notas ou responder provas e
testes. Uma avaliacdo qualificada exige um processo permanente de reflexdo que permeie
todas as atividades e procedimentos no interior da escola, avaliando a qualidade o
desempenho de todos os envolvidos, ndo apenas do aluno.

Entre os 6 PCP pesquisados ha visdes distintas em relagdo as avaliacBes externas.
Cinco dos seis PCP afirmam que as avaliacbes externas geram impactos no processo de
trabalho cotidiano. A PCP 02, que atua na escola com 3° maior IDEB da RME-BH afirmou
gue desconhecia o resultado da escola. A PCP 05, coordenadora da escola com 2° maior
IDEB, relata que ha uma cobranca por parte da dire¢do para que o indice se mantenha, sendo
uma direcdo que cobra, mas também da suporte. Afirma que a diretora conhece todos 0s
alunos com dificuldades de aprendizagem cobrando intervencdes dos professores para
proporcionar a melhoria da aprendizagem destes alunos. O PCP 06, coordenador da escola de

1° IDEB da RME-BH, afirma que o perfil da escola exige muito do profissional no sentido de
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manter a qualidade do trabalho que a escola desenvolve. O PCP nédo aponta uma cobranca da
direcdo, mas afirma que o grupo ja assimilou que um bom trabalho vai, naturalmente, gerar
um bom IDEB. Apesar de relatar que o resultado vira naturalmente, no dia da entrevista, 0s
discentes estavam realizando testes de preparacdo para as avaliagdes externas. A PCP 01
afirma que a busca pela melhora do IDEB é cotidiana, impactando na sua relagdo com os
docentes, uma vez que a mesma tem que cobrar dos professores algumas questes que, de
certa forma, geram impactos na autonomia docente. A PCP 03 também afirma que sente-se
cobradas em relacdo a melhoria dos indices. Afirma que as avaliacGes sdo um peso para 0sS
profissionais, uma vez que fazem o que esta ao alcance na tentativa de realizar um bom
trabalho, nem sempre sendo bem sucedido. A PCP 04 afirma que ja considerou as avaliacdes
externas um peso, mas agora julga-as necessarias e tem feito o possivel para melhorar os
indices. Interessante que todas as 03 ultimas PCP afirmam que um ponto positivo para se
manterem como PCP é o fato da dire¢do ndo realizar cobrancas, mas deixa-las a vontade para
realizar suas atribuicdes.

Diante das criticas negativas atribuidas a esse sistema de avaliacdo proposto pelas
politicas educacionais, € importante resgatar o objetivo das avaliacdes no ambiente escolar,
reforcando a sua importancia para o desenvolvimento de uma boa gestao escolar. Questionar a
forma como as institui¢es de ensino tém sido avaliadas, categorizadas ndo significa negar a
necessidade de uma avaliacdo que seja formativa. Nesse sentido, Paro (2016) defende a
necessidade de discutir padrées minimos de qualidade para a escola publica, de modo que a
avaliacdo de resultados possibilite informag6es constantes sobre o andamento do processo
para corrigir 0s rumos, providenciar recursos, adequar procedimentos, redimensionar metas e
superar os fracassos.

A existéncia de mecanismos de avaliacdo que permitam observar em que medida os
objetivos propostos para a instituicdo administrada estdo sendo alcancados é imprescindivel
para uma boa gestdo escolar. Dessa forma, a avaliacido deve ser um processo permanente que
avalie a escola em conjunto, perpassando todas as atividades e procedimentos no interior da
escola, envolvendo portanto, ndo apenas os discentes, mas 0 corpo docente, gestdo escolar,

pais e demais funcionarios.



194

CONSIDERACOES FINAIS

E muito provavel que ndo eu ndo consiga expressar, neste espaco, qudo rico foi o
processo de construcdo deste trabalho. A identidade profissional, construida ao longo de anos
como coordenadora pedagdgica ciente da necessidade de reflexdo sobre a pratica, atritava
com a necessidade de “distanciamento” do meu objeto de pesquisa. Talvez este tenha sido o
exercicio mais dificil durante a realizacdo desta pesquisa. “Quem esta falando agora: a
coordenadora pedagdgica ou a pesquisadora?” foi 0 questionamento que insistiu em
acompanhar-me até os momentos finais da dissertacdo. Achar um equilibrio, de modo que, a
experiéncia profissional contribuisse com a pesquisa e a pesquisa contribua com reflexdes
sobre a prética foi um processo de des(construcdo) rico e bastante complexo.

As mudancas ocorridas com as reformas educacionais na década de 1990, amparadas
pelo principio constitucional da gestdo democréatica, repercutiram nas formas de gestdo e
organizacdo do trabalho escolar. Estas mudancas caracterizaram-se pela descentralizagdo
administrativa, financeira e pedagdgica, concessdo de maior autonomia aos estabelecimentos
escolares, indo ao encontro de anseios de movimentos sociais que, tradicionalmente, lutavam
por participagdo na vida politica, se opondo a estrutura rigida, burocrética e centralizadora da
organizacéo e gestdo educacional.

Dessa forma, o Estado vem se desobrigado de suas atribui¢des, principalmente no que
tange aos gastos publicos, reduzindo sua intervencao na provisdo e administracao dos servicos
educativos, em um momento de ampliacdo do acesso a escola publica. Esta descentralizacdo
que possibilitou 0 acesso dos sujeitos escolares na organizacdo e gestdo escolar, ocorreu
paralelamente a um maior controle das politicas em nivel central com defini¢do de padrdes de
aprendizagem e criacdo de um sistema nacional de avaliacdo de desempenho das escolas e dos
sistemas educacionais. Evidencia-se que, a autonomia dada as escolas, contrasta com 0s
mecanismos de controle implementados pelo Estado por intermédio de avaliagdes, que
impdem maior responsabilizacdo a instituicdo escolar, em uma logica bastante perversa, na
gual os sujeitos sdo responsabilizados pela ineficiéncia da escola, sem considerar o contexto
maior em que esses resultados séo produzidos. Os resultados produzidos por estas avaliag0es
tém se transformado em um ranking das escolas publicas, o que tem sido objeto de amplas
discussbes. A educagdo publica carece de uma avaliacdo qualificada, sendo presente e
bastante recorrente apenas a avaliagcdo que objetiva mensurar o rendimento escolar dos alunos,

sendo comumente aplicada como um mecanismo de punic¢do, que culpa o aluno pelo fracasso
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do ensino, sem considerar a possibilidade de um trabalho escolar que também pode ser
realizado de forma ineficiente.

Diante das criticas negativas atribuidas a este sistema de avaliacdo proposto pelas
politicas educacionais, € importante resgatar o objetivo das avaliacbes no ambiente escolar,
reforcando a sua importancia para o desenvolvimento de uma boa gestdo escolar. Questionar a
forma como as institui¢des de ensino tém sido avaliadas, categorizadas nédo significa negar a
necessidade de uma avaliacdo que seja formativa. Nesse sentido, faz-se necessidade discutir
padrdes minimos de qualidade para a escola publica, de modo que a avaliacdo de resultados
possibilite informagfes constantes sobre o andamento do processo para corrigir 0S rumos,
providenciar recursos, adequar procedimentos, redimensionar metas e superar os fracassos.

A existéncia de mecanismos de avaliacdo que permitam observar em que medida 0s
objetivos propostos para a instituicdo administrada estdo sendo alcancados € imprescindivel
para a realizacdo de uma boa gestdo escolar. Dessa forma, a avaliacdo deve ser um processo
permanente que avalie a escola em conjunto, perpassando todas as atividades e procedimentos
no interior da escola, envolvendo portanto, ndo apenas os discentes, mas o corpo docente,
gestdo escolar, pais e demais funcionarios.

A utilizacdo dos 3 IDEB mais altos e dos 3 mais baixos como critério de selecdo das
escolas a serem pesquisadas evidenciou as diferentes realidades em que estes resultados s&o
produzidos, reforcando a necessidade de problematizar uma Politica Nacional de Avaliacdo
qgue, muitas vezes, transforma resultados de avaliacdo em rankings, incentivando a
competicdo, ameacando a reducdo da educacdo a uma légica de quase-mercado. Os PCP que
atuam nas escolas de altos IDEB apontam a existéncia de uma grande procura das familias por
estas escolas consideradas “boas” atraindo alunos, inclusive, de outros municipios.

Estas mudancas na organizacao e gestdo escolar geraram muitos impactos nas escolas
e, consequentemente, na atuacdo do PCP, seja sua atuacdo numa escola com alto IDEB, seja
numa instituicio com baixo IDEB. A funcdo de PCP surge para contrapor a dicotomia
existente entre o pensar e o fazer, diferentemente, do tempo em que a coordenagédo
pedagdgica era um cargo, ocupado por especialistas, via concurso publico. Dessa forma, todos
os PCP entrevistados sdo docentes licenciados em diversas areas. A ideia de um PCP que
fosse eleito democraticamente pelos seus pares, aparentemente, foi se descontruindo ao longo
dos anos, pois todos os PCP foram indicados, a maioria pela direcéo, fato que € naturalizado
por todos os PCP. No entanto, percebe-se que, diferentemente da relagdo hierarquica indicada

anteriormente entre os especialistas e 0s professores, todos os PCP demonstram clareza do seu
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papel de suporte ao desenvolvimento do trabalho realizado pelo docente, sem considera-se
superior.

Considerando que a coordenacgédo pedagogica € uma fungédo que deveria ser exercida de
forma coletiva pelo diretor da escola, pelo vice diretor e pelo PCP, percebe que nas escolas
com maiores IDEB h& um maior envolvimento da direcéo e vice dire¢cdo com as atividades a
serem desempenhadas pela equipe de coordenacgdo pedagdgica. Apesar da funcéo de PCP ter
sido criada tendo como um de seus objetivos a eliminacdo da fragmentacdo do trabalho
docente, nota-se que, cada instituicdo tem se organizado de uma forma, atribuindo ao PCP
diferentes funcbes e denominagdes tais como: PCP que atua com o pedagodgico, o PCP de
turno, responsavel pelo turno e o PCP disciplinar, responsavel pelo controle da (in)disciplina.

Uma das funcgdes atribuidas ao coordenador pedagdgico é a formacdo continuada
docente, um avanco para a formacéo docente. No entanto, para que a escola torne-se um locus
privilegiado para o desenvolvimento profissional docente de modo a construir coletivamente
seus saberes e praticas, a garantia de condi¢cdes adequadas para a realizacdo do trabalho é
imprescindivel. Percebe-se que a formacgdo continuada é vista pelos PCP como acbes de
formacdes isoladas de carater eventual tais como: palestras, formacdes esporadicas, cursos de
pos-graduacdo e formacBes externas ofertadas pelas SMED, em detrimento da compreensdo
da escola como espacgo coletivo de saberes e préticas, na qual os encontros coletivos sejam
vivenciados como um rico momento de formagéo docente.

Apesar do avan¢o no sentido de pensar o espaco escolar como um lécus de producéo
do conhecimento, em um contexto de descentralizacdo no qual é trazido cada vez mais
exigéncias para a escola, é necessario ressaltar a formacdo docente, ndo apenas como uma
responsabilidade individual, seja do PCP ou do proprio docente, mas como uma politica de
formacdo necessaria para o aprimoramento do saber docente.

Percebe-se que os PCP que atuam nas escolas com baixos IDEB tém uma visdo
bastante negativa em relacdo aos alunos e as suas familias. Estas escolas localizam-se em
territorios com altos indices de vulnerabilidade, as familias sdo caracterizadas como ausentes,
problematicas, incapazes de impor limites aos filhos e descompromissadas, pois se quer
comparecem as reunides propostas pela escola, sendo findado o interesse das familias com a
insercdo do aluno na escola. Diferentemente desta visdo, os PCP que atuam em duas escolas
com alto IDEB, afirmam a existéncia de uma grande identificacdo dos alunos com a escola,
apresentando-os como interessados e disciplinados. Nas trés escolas com alto indice de IDEB,
os PCP afirmam que ha uma grande procura por vagas, inclusive, de familias de outros

municipios. Os trés PCP apontam que estrategicamente, as familias costumam arrumar
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comprovantes de enderecos de residéncias proximas a escola com o objetivo de conseguir a
insercdo dos filhos nestas escolas. Aparentemente, essa procura por “escolas boas” nao ocorre
somente com as familias dos discentes, mas também com os docentes, como um quase
mercado, caracterizado pela concorréncia entre as familias por matriculas em
estabelecimentos que atendam melhor suas expectativas educacionais e pela concorréncia
entre as escolas pelos alunos que melhor atendam as suas exigéncias atitudinais e académicas.

Por outro lado, as escolas de baixos IDEB, localizadas em areas de maiores
vulnerabilidades, tendem a estar em posi¢do de desvantagem. A visdo negativa em relacéo
aos discentes e as suas familias impactam na relagdo construidas com esses sujeitos. A Vvisdo
depreciativa dos profissionais em relacdo a comunidade escolar, muitas vezes, gera uma
postura de paternalismo ou de imposicéo pura e simples dos profissionais para com 0s pais,
expressando, de certa forma, que estas pessoas precisam ser tuteladas pois, em funcéo de sua
condicdo socio econémica e cultural, faltam-lhes algo para serem considerados cidadaos por
inteiro, levando esses sujeitos a se sentirem  diminuidos, afastando-os da escola e
impossibilitando uma participacéo efetiva.

Dessa forma, conclui-se que, para a efetivacdo de uma gestdo verdadeiramente
democrética, a permissdo formal ndo é suficiente. Essa participacdo ndo se da de forma
espontanea, trata-se de um processo historico de construcdo coletiva, sendo necessario,
portanto, a provisdo de mecanismos institucionais que viabilizem e incentivem préticas de
participacdo dentro da escola. A gestdo democratica da escola publica é sobretudo um
processo continuo e nunca concluido de aprofundamento e de vivéncia da democracia no chéo
das escolas. O discurso da necessidade de participacdo na escola ndo é suficiente, faz-se
necessario verificar em que condicdes essa participacao pode se tornar realidade, atentando-se
sempre para o fato de que a democracia ndo necessita de concessdes, e é construida na pratica
escolar cotidiana, onde os determinantes do autoritarismo precisam ser enfrentados.

Em vista dos argumentos apresentados, ressalta se a participacdo de educadores,
alunos, funcionarios e pais é inerente ao exercicio de uma gestdo verdadeiramente
democrética. A criacdo de oportunidades para a participacdo e discussdo dos problemas
concretos vividos na escola, a busca coletiva por saidas para enfrentar os obstaculos presentes
no processo ensino de ensino e de aprendizagem, a mobilizacdo dos sujeitos na busca de uma
participacao efetiva, sdo atribuices do PCP que, desde a sua criacao, tem forte relagdo com a
gestdo democratica da escola, com a articulagdo do trabalho coletivo e fortalecimento das
relacbes democréticas dentro da escola. A pesquisa evidenciou a necessidade de possibilitar

ao PCP condi¢cbes minimamente adequadas para desenvolver estas atribuicdes, pois, 0
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cotidiano do PCP é marcado pela auséncia de tempo e espaco destinado as discussdes
coletivas, pelo excesso de funcGes atribuidas e auséncia de compreensdo do que realmente é
funcdo do PCP, pela auséncia de compreensao da necessidade de tornar o espacgo escolar em
um lécus privilegiado de formacao docente, fatores que dificultam a realizacdo das atividades
que realmente séo atribui¢des do PCP.

Uma compreensdo ainda melhor sobre a atuacdo do PCP, no contexto da gestéo
democratica, carece de producdo de conhecimento tendo como foco outros sujeitos que
compdem a instituicdo escolar, e especialmente os alunos, sujeitos aos quais se destina todo
processo educativo. O nimero de pesquisas que discorrem sobre a coordenagao usando outros
olhares é bastante reduzido. A relacéo entre os alunos e os PCP pedagdgico, disciplinar ou de
turno, nas escolas de baixo IDEB, era um misto de amor, cuidado e violéncia simbdlica que
exige uma melhor compreensdo. Faz-se necessario também uma melhor compreensdao em
relacdo a disputa das familias por escolas publicas que, ndo podem ser caracterizadas como de
elite ou de exceléncia, mas que tém a reputacdo de escola de boa qualidade. Sendo necessario
questionar como ocorre a escolha dos professores aos serem lotados em uma ou outra escola,
como é feito a selecdo dos alunos nas escolas de alto IDEB, uma vez que, é apontado pelos
PCP que atuam nas 3 escolas de alto IDEB, uma grande procura das familias pela insercéo
dos filhos.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemG
Universidade do Estado de Minas Gerais
Faculdade de Educagéo
Programa de Pds Graduagdo em Educacéo

Programa de Pés-Graduacao
Stricto Sensu Mestrado em Educacgao

Dados de identificacdo da pesquisa

Titulo do Projeto A atuacdo do professor coordenador pedagdgico na Rede
Municipal de Educacéo de Belo Horizonte

Pesquisadora responsavel Maria Aparecida Rodrigues da Rocha
RG:

Contato Email: mariaparecida2004@yahoo.com.br
Endereco: telefone:

Orientadora da pesquisa Prof® Dr2 Vera Lacia Nogueira

Instituicéo Universidade do Estado de Minas Gerais

Comité de Etica em Pesquisa | Telefone: (31)3916-8621/(31)3916-0471

da UEMG E-mail: cep.reitoria@uemaq.br

Prezado (a) coordenador (a) :

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada “A atuag¢do do
professor Coordenador Pedagogico na Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte” que
esta sendo desenvolvida no Curso de Mestrado na Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais. Essa pesquisa tem como objetivo investigar a atuacdo do professor
como coordenador pedagdgico na Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte.

Sua participacdo nesta pesquisa consistird em responder as perguntas a serem realizadas
sob a forma de entrevista semiestruturada, com gravacdo de audio, para posterior transcricao.
Comp0Ge a pesquisa também a observacdo da pratica, que se dara de acordo com a sua
disponibilidade.

Toda pesquisa, independentemente de sua natureza, implica em riscos. Sendo assim, a
metodologia adotada pode gerar: cansaco ou aborrecimento ao responder a entrevista;
desconforto, constrangimento em funcdo da gravacao de audio; aspectos desagradaveis de sua
vivéncia pessoal/profissional podem ser evocados. Embora todas as providéncias para garantir
o0 sigilo sejam tomadas, ha a remota possibilidade da quebra do sigilo, que pode ocorrer de
forma involuntaria e ndo intencional (por exemplo, perda ou roubo de documentos,
computadores, pen drive), cujas consequéncias serdo tratadas nos termos da lei. Caso sejam
identificados e comprovados danos provenientes desta pesquisa, vocé tem assegurado o
direito a indenizagéo.

Sua participacdo é voluntaria, isto é, a qualquer momento vocé pode recusar-se a
responder qualquer pergunta, desistir de participar e/ou retirar seu consentimento sem ter que
apresentar qualquer justificativa. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relagdo com o
pesquisador e com a instituicdo que vocé trabalha. Caso surjam perguntas que possam causar
algum tipo de constrangimento, estas poderao ser renegociadas com a pesquisadora.
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Eu me comprometo a utilizar os dados coletados somente para pesquisa. Os resultados
poderdo ser veiculados por meio de artigos cientificos em revistas especializadas, encontros
cientificos e congressos, sem revelar seu nome, da instituicio ou qualquer informacao
relacionada a sua privacidade. Asseguro que os usos das informacgdes oferecidas estdo
submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos e suas respostas
serdo tratadas de forma anbnima e confidencial. Quando for necessario exemplificar
determinada situacdo, sua privacidade sera assegurada, uma vez que Seu nome sera
substituido de forma aleatoria.

O (a) participante da pesquisa ndo tera nenhum custo ou quaisquer compensacoes
financeiras. O beneficio relacionado a sua participagdo serd de enriquecer o conhecimento
cientifico para a area da educacdo. Acreditamos que, dessa forma, estaremos também
contribuindo para o desenvolvimento da reflexdo e investigacdo acerca de sua pratica
pedagdgica. Vocé tem o direito de ser mantido atualizado sobre os resultados da pesquisa, e
caso sejam solicitadas, darei todas as informacdes desejadas.

Vocé recebera uma copia deste termo onde consta o celular/e-mail do pesquisador
responsavel, podendo tirar, agora ou a qualquer momento, as suas duvidas sobre o projeto e
sua participacdo. VVocé também podera consultar a qualquer momento o Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade do Estado de Minas Gerais, responsavel pela a autorizacdo para a
realizacéo deste estudo.

Duas vias devidamente numeradas deste documento serdo rubricadas e assinadas por
vocé e pelo pesquisador responsavel. Guarde cuidadosamente a sua via, pois € um documento
que traz importantes informagdes de contato e garante os seus direitos como participante da
pesquisa. O pesquisador responsavel, que também assina esse documento, compromete-se a
conduzir a pesquisa de observando os preceitos éticos da protecdo aos participantes da
pesquisa.

Desde ja agradecemos a sua colaboragéo!

Assim, eu ., RG
telefenone email acredito ter sido
suficientemente informado a respeito das informacdes que li ou que foram lidas para mim,
descrevendo o estudo A atuacd@o do professor coordenador pedagdgico na Rede Municipal
de Educacdo de Belo Horizonte: intencGes, tensdes e contradi¢cdes. Ficaram claros para mim
quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos a serem realizados, as garantias de
confidencialidade, os riscos e beneficios e a garantia de esclarecimentos permanentes. Ficou
claro também, que minha participacdo é isenta de despesas ou gratificacBes e que tenho
garantia do acesso aos resultados. Concordo voluntariamente em participar deste estudo
sabendo que poderei retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante o
mesmo, sem penalidade, prejuizo ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido
anteriormente ao estudo.

Declaro, estar ciente do inteiro teor deste TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO e estou de acordo em participar, como voluntario(a), da pesquisa acima
descrita.

Belo Horizonte, de de 2018

Assinatura do (a) voluntario (a)
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APENDICE B — CARTA DE ANUENCIA

Universidade do Estado de Minas Gerais UNIVERSIDADE

Faculdade de Educagéo DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Uemc
Programa de Pds Graduacao em Educagéo

Programa de Pés-Graduagao

Stricto Sensu Mestrado em Educacio

Prezado (a) diretor (a) da Escola Municipal :

Solicitamos autorizagdo institucional para realizacdo da pesquisa intitulada “A atuagdo
do professor coordenador pedagogico na Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte:
intencdes, tensdes, contradi¢des”, a qual envolve analise de documentos, aplicacdo de
questionario e entrevista com um coordenador pedagdgico da referida instituicéo.

Esse estudo é essencial para pensarmos em um processo formativo que ofereca
subsidios aos (as) coordenadores (as) pedagogicos (as) na sua atuacdo e desenvolvimento de
uma pratica que contribua para a melhoria do processo de ensino aprendizagem para 0S
sujeitos envolvidos na dindmica escolar.

A entrevista semiestruturada serd aplicada pessoalmente ao (a) coordenador (a)
pedagdgico (a). As questdes foram organizadas de forma a retratar a realidade vivida e
trabalhada por esses profissionais. Somente participara da pesquisa o coordenador que assinar
o0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Os dados coletados serdo publicados de
maneira a ndo identificar os participantes.

Na certeza de contarmos com a colaboracdo e empenho desta instituicdo, agradecemos
antecipadamente a atencdo, ficando a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessario.

Maria Aparecida Rodrigues da Rocha

Pesquisadora

Declaro para os devidos fins que a pesquisadora esta autorizada a realizar a referida pesquisa

nesta instituicao.

Diretor

Carimbo da instituicdo
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UNIVERSIDADE

Faculdade de Educagéo DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Ueme

Programa de Pds Graduacao em Educagéo

Bloco 1: Perfil socio profissional
1.1- Dados pessoais;

1.2- Tempo na escola;

1.3- Formacdo;

1.4-  Tempo na docéncia;

1.5- Forma de ingresso na funcao

Bloco 2: A fungdo de PCP

2.1 Tempo na coordenacao;
2.2 - Etapas que atua;

2.3- Turnos de trabalho;

2.4 - Carga horéria semanal;

2.5- Divisao do trabalho do PCP na escola;

Bloco 3: O trabalho na escola

3.1-  Fungdes que desempenha;

3.2-  Trabalho na escola x diretrizes institucionais
3.3-  Desafios e demandas;

3.4 -  Relacdo com as avaliagGes externas e indicadores,

Bloco 4: Relagdo com a comunidade escolar

4.1 - Relacdo com os docentes;
4.2 - Relacdo com a gestdo;
4.3 - Relacdo com os alunos;
4.4 - Relacdo com a inclusdo;
45 - Relacdo com as familias;

4.6 - Relacdo com a rede de protecéo social

Programa de Pés-Graduacio
Stricto Sensu Mestrado em Educacio
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UNIVERSIDADE

APENDICE D — ENTREVISTA COM PCP 01 DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uema

Programa de Pés-Graduacao

Stricto Sensu Mestrado em Educacio

Entrevista PCP 01

Pesquisadora: Seu nome ja anotei aqui. Qual sua idade?

PCP 1: Até hoje que o més que vem ja muda (Risos). Entdo pode colocar 55. Hoje ainda é 54
mais falta menos de um més.

Pesquisadora: Estado civil
PCP 1: Casada.

Pesquisadora: E graduada em?
PCP 1. historia e tenho pos em cultura afro brasileira.

Pesquisadora: Tempo de atuacdo na escola?
PCP 1: Hum! Ano que vem ja faz 20 anos e sé nesta escola.

Pesquisadora: E como coordenadora vocé esta a quanto tempo?
PCP 1: Eu tive uma experiéncia como coordenadora em 2014 por seis meses e em 2015
durante todo o ano e agora novamente.

Pesquisadora: E como vocé ingressou nessa funcéo?

PCP 1: (siléncio) E... Eu acredito, a primeira vez foi que n6s ndo tinhamos aqui, é... N6s ndo
tinhamos professor que pudesse esta assumindo, né? Risos. Mas 2014 e 2015 foi no turno da
tarde, nos ja tinhamos um coordenador de manha. Digamos assim que foi por aclamacédo, ne?
Mas, como eu defendo uma linha bastante democratica eu coloquei assim junto a dire¢do: Eu
até posso aceitar desde que ninguém do turno da tarde realmente queira essa fungédo e que
aceite, né o meu trabalho como coordenadora. Ai, todo mundo aceitou. Foi por aclamagéo.
(Risos). E depois em 2015, mudou a gestdo e eu também fui convidada para participar, é... Ai,
vocé pode me perguntar assim: mas por que vocé ndo ficou durante todo o periodo da gestéo.
Foi um ano muito complicado, né? A gestdo nova. Foi um ano bastante complicado em
funcdo de muitas greves, ne?

Pesquisadora: Entdo vocé ficou de 2015 até?

PCP 1: S6 2015. S6 2015.Mas, como teve uma greve um tanto extensa, e eu participo porque
sem luta a gente ndo tem mesmo nada, independente da funcdo de coordenagdo que é uma
funcdo de confianca, digamos assim, da gestdo. Mas nossa categoria estd acima, mas aqui,
gracas a Deus os gestores em todos os periodos respeitaram muito isso. Entdo a gente pode,
digamos assim, seguir as nossas convicgoes.

Pesquisadora. 1sso € muito importante né?

PCP 1: Isso € muito importante. E é isso que agrada tanto a gente trabalhar aqui sabe? Um
grupo muito bacana todas as gestbes que passaram por aqui respeitaram muito 0S n0SS0S
direitos

Pesquisadora: Quais ciclos/anos vocé coordena? Como € a organizacdo aqui? percebi que
tem alguma diferencas.

PCP 1 Eu posso dizer que em 2014 e 2015 eram muito mais turmas, e 2° e 3° ciclo e ainda
algumas turmas de EJA. E...

Pesquisadora: EJA noturno ou diurno?
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PCP 1: EJA Juvenil. Agora, esse ano houve uma reducdo drastica de turmas, ne?
Infelizmente. Por uma série de motivos. Inclusive devido a atuacéo do Estado, ne? Eles estdo
atuando tanto no fundamental quanto no medio. Que Seria apenas no médio, que eles teriam
obrigatoriedade, mas ai eles pegam também alunos do fundamental.

Pesquisadora: Entdo tem uma escola aqui nas proximidades que tem pegado os alunos?
Coord. 1: Para os pais principalmente aqui das redondezas. E, hd uma certa légica nisso,
porque? e preferivel vocé deixar o seu filho desde o fundamental ndo se preocupar com o
médio porque dali ele j& vai para 0 médio do que vocé matricular numa escola que vai até o
fundamental e depois tira e vai manda para outra escola né? E uma questio de fluxo mesmo.
Entdo os pais tem preferéncia por uma escola que o menino ja vai ficar ali e ele esquece da
vida, digamos assim, tanto o fundamental quanto o médio.

Entrevista interrompida solicitando a ajuda da coordenacgéo para resolver uma situacao
pela 22 vez. A primeira interrupcdo da conversa ndo havia iniciado a entrevista. A
coordenadora foi procurada para resolver a situacdo disciplinar anteriormente
solicitada por outra pessoa.

Profissional que entrou na sala: S6 um minutinho (inaudivel) E porque tem duas alunas
na sala dos professores fazendo atividade. ... mandou te chamar para auxiliar ela.

PCP 1: Nossa senhora! E fulana, né?

Pesquisadora: VVocé quer ir 1a resolver? Figue a vontade, ta?

PCP 1: Néo!

PCP 1 se dirigindo a profissional que solicitou sua intervencdo. Sabe o que é? Fulana pediu
para duas alunas descerem para fazer atividade aqui, sé que eu estou atendendo essa moca
aqui agora, que ela estd fazendo uma pesquisa sobre o nosso trabalho. Ai eu falei assim,
procura fulana que 1a tem lugar para elas fazerem porque agora ndo tem jeito.

Profissional que entrou na sala: Entendi, porque eu ja estou la na quadra. Mas, elas ja
estdo fazendo

PCP 1: Entendeu tudo errado!
Profissional: entendi agora.

PCP 1: Risos. E s0 isso! E Ah Desculpas!
Pesquisadora: Imagina. Sei como é.

Pesquisadora: Entdo vocé coordena hoje, como € essa divisdo hoje vocé coordena quantos
turmas, tem ¢ separado coordenador disciplinar, pedagogico, como que é.

PCP 1: Oh na nossa escola ndo tem como eu te explicar se ndo falar do funcionamento do
todo. A nossa escola desde 2015, ela foi dividida tipo assim, os anos finais 8° e 9° funciona de
manha. Esse ano nds estamos tendo a EJA de manha. E a tarde funciona o segundo ciclo e o
terceiro ciclo. O 2° tem o sexto ano, o ultimo ano do 2° ciclo, 0 6° e 0s 7° anos a EJA Juvenil.
E agora, mais uma inovagdo, desde o inicio do ano, n6s temos também a educacdo infantil,
sabe? Que atualmente me parece que tem trés ou quatro turmas. Eu falo assim me parece
porque acaba a gente ndo se envolvendo com o outros porque tem uma coordenacao propria e
quem € responsavel no caso € a coordenacdo geral. Entdo eu fico muito voltado para o turno
da manha.

Pesquisadora: Que sdo quais series?
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PCP 1: os oitavos e nonos anos e o entrelacando também, que é um projeto da prefeitura, mas
a faixa etéria dos meninos é mais ou menos a mesma. Entdo sdo pré e adolescentes. Essa
divisdo a principio, foi feita justamente porque justamente para 0s meninos que Sao maiores
ndo ter... E complicado eles conviverem junto com os menores. Sabe? Por uma série de
questdes, uma série de questdes. Entdo foi dividido e deu certo assim. Sabe? Ai a nossa escola
funciona, no caso, sao (trés), sdo dois coordenadores por turno: o pedagogico e o de turno e o
vocé Vé esse disciplinar a tarde também e agora a coordenacdo geral.

Pesquisadora. Entendi
PCP 1: Entdo nds somos cinco coordenadores.

Pesquisadora. Vocé ja atuou como docente? Vocé ja falou, ne? J& tem muito tempo de
docéncia.
PCP 1: Sim, sim.

Pesquisadora: Qual sua carga horaria semanal, trabalha em outra escola ou s6 mesmo nesse
turno?

PCP 1: Vocé sabe que ndo tem como (Risos). Trabalhei 14 na escola x...). A escola x é assim
totalmente diferente.

Pesquisadora: Diferente por que atende criancas especiais?

PCP 1: Nao s6 criancas, todas as faixas etarias.

Pesquisadora: Ah. S&o todas as faias etarias

PCP 1 Todas as faixas etarias. E Alias, digamos assim, a escola x é uma das duas que tem
educacdo especial na rede toda.

Pesquisadora: Vocé acha que tem perfil para desempenhar essa funcao de coordenacéo?
PCP 1: Acredito que sim! Pelo menos, esse ano eu também fui indicada, né? Também. E todo
mundo de novo por aclamacao achou que poderia exercer, a gente faz o possivel.

Pesquisadora: Entdo a direcédo indica e o grupo respalda?
PCP 1: Agora, se tivesse outro candidato teria feito uma eleicéo.

Pesquisadora: Entdo efetivamente, quais atividades vocé desempenha como coordenador
pedagdgico?

PCP 1: Na verdade, praticamente tudo né? E. Esse ano, para ser um pouco sincera eu estou
achando até um pouco mais light por ter a coordenacéao geral. Ai 0 que que acontece a funcao
de coordenador geral é unificar os projetos. Isso facilita muito a vida da gente. Se vocé for
pesar em cada turno projetos especificos, que tem também, mas ai a coordenacdo geral fica
com os projetos, digamos assim, relevantes para a escola como um todo, e a gente que é do
turno a gente fica com o cotidiano, 0 que que seria isso? Vocé coordena todo a parte do
pedagdgico dos professores, a questdo dos planejamentos, né? Os Conselhos de Classe a parte
pedagdgica com 0s meninos mesmo, com a direcdo propondo também projetos, e dependendo
da sua atuacdo com alunos e professores a gente t& sempre propondo agdes para melhorar ndo
sO o0 pedagdgico, mas o clima escolar de uma forma geral. Entdo assim, a gente atua
praticamente em tudo. E no caso de disciplina, Ah vocé diz assim “Entdo vocé ¢ pedagogico,
ndo! Acaba se atuando também, porque o disciplinar esta ligado ao pedagogico que por sua
vez esté ligado a um contexto. E vocé sabe?
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Pesquisadora: Vocé conhece as diretrizes da RME-BH? Vocé ja me falou um pouco, mas
(risos) (Antes de iniciar a entrevista a coordenadora havia dito que enquanto a lista de
atribuicOes esperadas para um diretor, descrita na diretrizes era pequena, as de coordenador
pedagogico era imensa). Como é sua relacdo com elas, vocé baseia suas a¢gdes? O que vocé
pensa sobre as atribuicBes que estdo la escritas?

PCP 1: Assim, na verdade, conhecer eu conheco. LAgico! A gente se pauta, mas ndo que
dizer que a gente segue ao pé da letra. Ah tem que fazer assim, assim. Porque assim, eu acho
que em todas as funcbes vocé mantendo uma referéncia ética, vocé vai bem em tudo. E aqui
principalmente, a gente precisa manter essa conduta, sabe? E, como que eu posso te dizer? Eu
enquanto educadora, enquanto professora, enquanto coordenadora me pauto pelos mesmos
principios. Entdo, no caso, a questdo ética, € muito importante. A sua responsabilidade
enquanto educador, o que que ndo é a educacdo se ndo exemplo. Entdo a partir do momento
que vocé cumpre com suas funcdes da melhor maneira possivel, vocé pode exigir dos outros
isso. E sendo a coordenacdo uma funcdo de lideranca, ndo tem como vocé nao ser, vocé
apresentando esses principios e cumprindo com eles vocé ndo tem problemas nenhum.

Pesquisadora: Entdo quais os desafios que vocé encontra para desenvolver as atribuices do
coordenador pedagodgico que estdo descritas 1& nas diretrizes? Vocé ja me falou um pouco
antes de iniciarmos a entrevista dos desafios existentes em uma escola que se encontra dentro
de uma comunidade. Quais sdo esses desafios que vocés enfrentam?

PCP 1: Eu acho que o principal deles é a flexibilidade. VVocé tem que ter muita flexibilidade
quando vocé lida com os pais, com 0s préprios alunos, sdo situagdes assim, ndo sei se vocé
conhece, mas sao realidades muito duras, muito cruéis até, de todas as formas. Como eu posso
te dizer? De abusos mesmo, sabe? Esses alunos, eu posso dizer ndo sé como coordenadora
pedagdgica, mas como professora ja esses varios anos. A vida deles é muito complicada.

Pesquisadora: Existe algum outro apoio pra vocés? Porque uma coisa é o papel da educacédo
e outra é a funcdo de outros atores. Existe um apoio, algum 6rgao que assessora vocés? Como
que o coordenador lida com esses casos de abusos com essas questdes mesmos que
convivemos todos os dias?

PCP 1: Olha, é um negécio complicado. Quem que pode nos auxiliar nessa hora?
Principalmente o Conselho Tutelar, geralmente quando acontece algum caso a gente
encaminha para o Conselho, tem alguns que a gente tem de lidar com a prépria policia
mesmo, ndo em como fugir disso. E, tem também o colegiado que € importante também em
determinados casos. Enfim, existe uma rede de protecdo e quando s@o casos muitos
complicados mesmo, a gente tem contato com a geréncia da regional a partir dai eles véo
desenvolver outras a¢des em determinados casos. Entdo assim, é uma gama, uma rede mesmo.

Pesquisadora: Que tipo de demanda os alunos, os professores, diretores, comunidade traz
para vocé?

PCP 1: Risos. Todas. Com relac&o a comunidade é, como eu poderia te dizer? E um contexto
tdo amplo, é um contexto tdo complicado que as vezes vocé ndo tem o que fazer. Ne? O
maximo que a gente faz, que em alguns casos € complicado para nds, por que as vezes VOCé
tem que denunciar. Essa denlncia parte para outras formas que vao te exigir uma determinada
responsabilidade dependendo dos atores envolvidos nisso a sua integridade fisica €
comprometida. Sabe? E muito complicado. Aqui 0s nossos gestores, sempre tentam nos da
formagdes que nos permitem lidar com esse tipo de problema. Entdo nos ja tivemos muitas
formacdo com relagdo ao clima escolar, a mediagéo de conflitos, inclusive ndo se se vocé viu
saiu até uma reportagem sobre isso um dia no MGTV, sobre mediacéo de conflitos.
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Pesquisadora: N&o cheguei a ver.

PCP 1: com um projeto que nds tivemos aqui. E que nos permite tanto professor quanto
coordenador ter essa flexibilidade de lidar com determinados conflitos, aqueles que a gente
pode resolver a partir da mediacdo. Isso € muito importante. Entdo nossas formacdes €
pautada principalmente para como lidar com a comunidade que isso € importante. Mas,
mesmo assim nunca deixa de ter um ou outro imprevisto.

Pesquisadora: Entdo vocé consegue atender essa demanda que a comunidade traz?

PCP 1: a gente tenta ne? Aqueles que nos chegam sim. E, nés fazemos também junto aos
alunos, nés coordenadores, eu e a outra coordenadora, por exemplo. Essas coisas mais basicas
de escola, por exemplo, bullyng que é uma coisa que realmente preocupante. Entdo a gente
conversa muito com os meninos sabe? Olha ndo pode! A gente tenta fazer projetos que lidam
com o tema de forma acessivel de forma que eles possam compreender o que € certo e errado.
Enfim, a gente vai tentando. Eu ndo vou te dizer que é 100 % ndo porque € uma pratica, aqui
principalmente, é cultural, principalmente por causa do contexto ai de fora.

Pesquisadora: Quais bairros vocé atende, vocé sabe falar assim mais precisamente?

PCP 1: Olha sdo duas comunidades principalmente, que é aqui a Ventosa que digamos assim,
é parede e meia com a gente. Depois a gente pode até subir para vocé conhecer a escola, aqui
nés temos uma area enorme. S&o mais de 20 mil metros a escola. Entdo essa comunidade
comeca nos Nossos muros aqui. E a comunidade dos Morros das Pedras. E o Morro das Pedras
é composto de uma série de vilas e tudo mais que eu nem saberia relacionar para vocé. Sao
varias. Mas basicamente, € essa minha comunidade.

Pesquisadora: E os professores o que eles te demanda? Eles estdo com eles na sala, e vocé ja
esteve também nesse lugar? O que eles demandam da coordenagdo? Como eles lidam com
isso? O que eles tem feito?

PCP 10lha, n6s temos aqui um grupo maravilhoso.

Pesquisadora: De professores?

PCP 1: De professores. Entdo, todas as nossas formacgdes sdo voltadas para a mediagdo e
tudo. Eles fazem o possivel para esta resolvendo os problemas dentro de sala. Mas as
principais demandas, € justamente sobre estes temas, o bullyng, essa questdo comportamental
dos meninos, questdes de género também é muito complicado. Sabe? E uma comunidade que
ndo lida bem, ndo lida bem com a questdo de género. Eles sdo muitos cruéis. Adolescente ja é
cruel e ainda se aparece alguma questdo diferente nesse sentido, é muito mais complicado.
Eles ndo lidam bem, por exemplo, ndo genericamente. Eles ndo lidam bem por exemplo, nés
temos varios alunos de incluséo, né? Eles também nédo s&o muitos tolerantes.

Pesquisadora: Os alunos de incluséo néo sdo tolerantes, ou as pessoas ndo sao tolerantes com
os alunos de incluséo?

PCP 1: Os outros alunos ndo s&o tolerantes. E relativo, por exemplo, quando ao aluno é de
inclusdo, mas ndo interagem muito com eles. Eles sdo até muito solidarios com ele, mas nés
temos alunos aqui, que eles tem s6 uma certo grau de deficiéncia, mas que eles interagem e
que sdo a0 mesmo tempo muito agressivos. Eles também sdo um tanto complicado. Eles ndo
conseguem entender, que aquele colega tem uma deficiéncia. Sabe? 1sso complica um pouco a
vida da gente. Geralmente os professores ficam um pouco atordoado com isso, porque
atrapalha o andamento da aula. Ai a gente desce, conversa, explica. E € um exercicio
cotidiano, é diario essa intervencao.
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Pesquisadora: Eu ja perguntei se vocé considera de coordenacdo essas demandas que sao
trazidas, mas eu ja vi que tem uma especificidade aqui que é a divisdo desses coordenadores
em pedagdgicos e disciplinar. Entéo, de certa forma, vocé fica mais com a parte pedagdgica,
com os docentes. Essa questdo hoje da formacdo docente. VVocé ja me falou um pouco, mas eu
gostaria de entender um pouco mais. Vocé acha que é possivel o coordenador gerir a
formagéo docente? Como acontece essas formacgdes? VVocé como coordenadora tem alguma
acao junto ao

PCP 1: A formagdo docente aqui € uma preocupacdo de todos 0s gestores. Eu posso dizer que
na nossa escola é até cultural. A gente tenta fazer alguma intervengdes, ne? Principalmente
nesse sentido da intolerancia dos alunos, essas questdes que sempre aparecem de género, e 0
bullyng e tudo. Geralmente a gente lida com isso, nos temos algumas reuniées que sao em
grupos, porque nos foi tirada uma coisa muito preciosa que era a reunido pedagdgica que era o
espaco que nos tinhamos. O espaco que nés temos hoje em dia, nds temos que contratar
oficineiros e tudo. Entdo, ha um custo, ai e que complica um pouco as coisas. A gente tenta
manter isso pelo menos uma vez por més. E ai que a gente resolve as nossas demandas,
porque geralmente no dia a dia é quase que impossivel. Hoje vocé estd presenciando uma
situacdo aqui estranha. Eu estou achando estranho. (Risos). Gracas a Deus!

Pesquisadora. Eu também digo gracas a Deus!

PCP 1: Até eu estou estranhando. Ent&o, seja bem vinda!

Pesquisadora: Eu estou me sentindo muito bem vinda! (Risos). Entdo em relacdo ao tempo
coletivo voceé ja colocou um pouco. Essas reunides mensais sdo suficientes para se pensar a
formacdo continuada de professores? Vocé falou que consegue garantir reunides mensais,
porque foi retirado o tempo de reunides pedagdgicas

PCP 1: Deixa eu ver se eu entendi bem? Vocé estad falando da intervencdo da coordenacédo
junto aos docentes, né?

Pesquisadora: Isso! Da formacdo continuada docente.

PCP 1: E, e no as formagdes que a gente tem e.., no caso a nossa intervengao, né?
Pesquisadora: E

PCP 1: Tanto eu, quanto a coordenacdo geral que é assim, uma pessoa muita esclarecida e
muito aberta a todo tipo de formacdo e informacdo. A gente sempre tenta intervir, mas
geralmente, pelo menos esse ano, esta acontecendo dessas intervencdes a gente esta propondo.
Geralmente o grupo aceita bem, ndo temos muitas dificuldades com isso ndo. Talvez por isso,
ndo sei, uma coisa que nds temos nos questionados se eles também ndo deveriam de alguma
forma da um feed back e de alguma forma estd propondo, né? acbes. Esporadicamente
acontece, e a gente tenta seguir, incentivar, motivar 0s professores para estar nos
proporcionando projetos diferentes. Mas, aqui n6s temos muitas coisas bacanas que vem dos
professores. Sabe? Atualmente, nds estamos com um projeto que veio da coordenadora que
era professora (inaudivel) que é uma moeda nossa. Os meninos estdo assim, motivadissimos
com isso, sabe? Essa moeda eles, chama EMOC, eles vdo conseguindo através da é ... do
cotidiano deles em sala de aula, s6 se tira boas notas vocé vai ganhando e temos uma lojinha e
que essa lojinha funciona com doacdes principalmente, os meninos ficam loucos, vocé precisa
de ver.

Pesquisadora: Imagino! Risos
PCP 1. E basicamente isso. N&o sei se respondi sua pergunta;
Pesquisadora; Sim, respondeu.
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Pesquisadora: Em relacdo a questdo dos alunos, da dificuldade de aprendizagem, como que a
escola tem lidado, como é sua atuacdo junto a esses alunos? D4 para atuar, ndo da?

PCP 1: Nos temos varios projetos. Estamos com varios projetos sempre tentamos
intervencdes, digamos assim, até com professores especializados, alfabetizadores porque €
uma demanda grande ne? Como nds ja estamos, no meu caso, eu lido com 8° e 9° anos nos ja
estamos no final do ciclo, ne? Tirando os alunos de inclusdo, que sdo um caso a parte, existem
muitos meninos com muita dificuldade as vezes até mesmo é... analfabetos.

Pesquisadora; isso no final do ciclo?

PCP 1: isso. Existe algumas interven¢des no contra turno, tem o pessoal da Integrada, tem o
pessoal do novo Mais Educacdo, essa menina que veio aqui agora mesmo ela é da
matematica, ela faz intervencdo com 0s meninos atraves de jogos matematicos, nos temos
intervencdo na area de portugués que sdo as areas ne? Que mais solicitam esse tipo de auxilio.
Tem outro rapaz também que é muito bacana. A gente tenta lida também através de outras
fontes, musica, a biblioteca, cinema, varios outros projetos que a gente ligar uma coisa com a
outra, mas é muito dificil porque o aluno ja vem com uma defasagem extrema.

Pesquisadora: E em relacdo esses resultados dessas avaliagdes externas quando mensuram
esse rendimento escolar dos alunos, isso afeta seu trabalho? A escola se prende a isso? Como
que vocé pensa essas avaliacfes que vem de fora? VVocé é cobrada por essas avaliagfes?

PCP 1: Sim! Somos! E claro! As avaliagbes externas como vocé diz, vocé sabe delas
dependem nosso IDEB (risos). Ja foram feitas N, N intervencdes para que a gente pudesse
estar participando dessas avaliacdes e que o0 nosso IDEB aumentasse. N6s somos cobrados,
vocé sabe disso, nds temos o que quase que, como é que fala mesmo gente? E, nds temos...,
ndo é tarefa.

Pesquisadora: metas?

PCP 1: Metas, isso! Metas a cumprir. Isso € uma coisa que causa um certo desconforto, ndo
sO para a gente enquanto coordenador, mas também devido a nossa cobranca junto aos
professores, porque ao mesmo tempo que vocé da uma certa autonomia, chega na hora da
cobranca isso é complicado. Por que que isso é complicado? E, existem e com razdo, porque
para nos professores ndo € facil aceitar determinadas metas. Vocé ter que por exemplo,
determinado namero de alunos retidos sendo que vocé sabe que € muito maior esse nimero. E
vocé ter que avalia-los de uma forma ndo convencional (risos) a gente pode dizer assim para
que eles possam ser promovidos. Eu acho essa situacao até mais complicada. Acho que agora
estd mais aceitavel, os do 8° ano que eles estdo no meio do ciclo e que mesmo eles nao
tenham alcancado os objetivos vocé tem que esta promovendo. Ai chega do nono ano, ai eu
estou te falando da minha situacéo.

Pesquisadora: E nesses que eu tenho interesse mesmo!

PCP 1: Chega no nono ano esse aluno ndo desenvolve satisfatoriamente, mesmo com todas as
intervencgdes ai é que chega o n6 com os professores. E mesmo vocé estando ali durante o
periodo né que ele tem de estar desenvolvendo, ne? A partir do 1° trimestre e tudo, mas é um
negocio complicado.

Pesquisadora: Vocé falou de varias intervengdes que a escola faz, mas vocé acha que
efetivamente isso tudo que tem feito tem contribuido para essa melhoria?

PCP 1: Contribui contribui, ne? Mas, eu ndo te digo que talvez satisfatoriamente porque néo
depende sé da intervencdo, ndo depende s6 do professor, ndo depende s6 do aluno. Por
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exemplo, vocé da oportunidade para um aluno que tem problemas psicoldgicos. NOs temos
um programa junto a Universidade X que nos encaminhamos alunos, eles vem aqui faz a
intervencdo com o aluno e tudo, mas esse aluno ndo se vé em condicdes de voltar para escola
devido a esses problemas. Ai chega 14 no final do ano, por exemplo, eu bico assim “O que
vocé acha desse aluno?” ai ougo provavelmente ndo tera condi¢cdes. O problema a qual ele
esta passando é complicado. Talvez ele ndo volte. E ai? Eu tenho que reter esse menino.

Pesquisadora: Entdo como coordenadora pedagodgica vocé tem relacdo direta com os alunos
também né? Como é sua intervencdo, vocé faz atendimentos com esses alunos? Como € essa
relacdo do coordenador pedagdgico com os alunos?

PCP 1: O meu ponto de vista, além ldgico, da visdo pedagogica que a gente tem. Eu vou
muito pelo lado humano. Eu jamais chamo um aluno aqui para deprecia-lo. De forma alguma,
muito pelo contrario. Como que eu posso dizer? Devido ao contexto externo, esses meninos ja
sdo muito judiados. Se vocé entra de uma forma muita incisiva e muito autoritaria vocé nao
vai conseguir nada. Eu acho que eu tenho conseguido algumas minimas vitérias, com alguns
até complicado, mas quando vocé parte para o lado humano. Esse lado humano as vezes, é
simplesmente numa conversa vocé mostrar as possibilidades dele. Porque tem muitos alunos
que eles sdo inteligentes demais até. Eles sdo tdo inteligentes que eles se tornam lideres
negativos. Entdo, se vocé consegue gue ele enxergue, digamos as potencialidades que ele tem,
que ele poder reverter isso para o lado positivo, isso altera a atitude dele é uma vitéria. A
gente tenta fazer esse tipo de intervencdo, e também porque as vezes a familia ndo consegue
porque dentro de todo um panorama que € de violéncia, que é de abuso. Entende?
Pesquisadora: Sim

PCP 1: As vezes, 0s pais ou responsaveis, nem sempre sio os pais. Grande parte dos pais
desses alunos estdo em penitenciarias, inclusive maes, entdo eles sdo cuidados pelos avés,
pelos tios que ndo tem por eles 0 mesmo zelo que talvez tivesse os pais. E temos pais também
com a capacidade intelectual ndo muito ... né? (Risos) As vezes analfabetos também, com
uma outra cultura que as vezes também vem de abusos. Sabe? Entdo se vocé conversa e
mostra um outro ponto de vista, as vezes vocé consegue mudar. Eu acredito.

Pesquisadora: Mas, isso é muito no individual, ne?

PCP 1: Muito no individual, Muito no individual.

Pesquisadora: Nao da para pensar na totalidade né?

PCP 1: Nao, existe os casos especificos. As vezes também vocé ndo consegue alcancar. Eu
tenho casos aqui que ja foram varias conversas com a direcdo, com a coordenacao geral e que
a gente ndo conseguiu ainda.

Pesquisadora: Mas, entdo essa rede de protecdo deveria entrar nesses casos. O que vocé
pensa sobre isso, porque vocé esta me dizendo de questdes que sdo tdo além da escola, ne?
Esses outros autores, mais proximos? Vocé citou o Conselho Tutelar, tem outros 6rgaos?

PCP 1: Nos temos aqui a Escola Aberta? Temos uma professora que ela tem um Projeto que
se chama Protagonismo juvenil, e nessa gestdo também, nos coordenadores, principalmente.
NoOs tentamos, desenvolver essa questdo do protagonismo. Sabe? A gente nem sempre busca
envolver a familia em situagbes muito corriqueiras, a gente tenta resolver com o prépria
aluno. Dele se responsabilizar pela suas atitudes. E ... Entdo n6s temos a acdo de professores,
igual essa professora que nos temos de laudo, que ela é muito atuante, que ela esta
desenvolvendo um projeto de protagonismo, de empreendedorismo. Ela tem um grupo de
alunos. Ela trabalha com esses meninos. Mostra para ele possibilidades diferentes, que a
escola também trabalha, mas como ela € mais atuante a questdo do abuso e tudo mais. Nos
tambeém fizemos intervencdes em relagdo a isso, esse més nos estamos trabalhando isso.
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Pesquisadora: Vocé ja falou de diversas situagdes que a coordenagdo tem de lidar. Na sua
formacéo académica vocé foi preparada para isso? Essa formacdo te deu essa base para sua
atuacdo como coordenadora hoje? Onde vocé foi buscar informacdo para lidar com essas
questdes?

PCP 1: Eu vou falar o que eu penso. Os professores de forma geral eles ndo tem formacéo
para lidar numa escola de periferia. Ndo tem. Tantos que eles tiveram, nem um, nem dois, mas
muitos casos que eles exoneram. Quando chega aqui e lida com realidade, porque todos nos
sonhamos la na faculdade com o aluno ideal que esteja afim de ter aula, que goste de estudar,
que estude em casa. Ai chega aqui, vocé encontra um aluno ¢ (risos) “é o que tem pra hoje” ¢
muito complicado. E muito complicado! Eu, Eu particularmente, no tive, se bem que eu ja
tenho bastante tempo de formada, mas mesmo assim quando eu cheguei em sala de aula eu
tive um choque porque é. N&o foi na faculdade que eu aprendi matéria de flexibilidade, ndo
tem como. E o dia a dia é a pratica

Pesquisadora: E para a coordenacgéo entéo?

PCP 1: N&o! Nao! A prefeitura nos fornece varias formacdes, com relacéo a isso. Pelo menos
as que eu fui sdo coisas muito teodricas. Na pratica vocé acaba nem realizando aquilo tudo.
Tem nem como. E, mas ai vocé tem que usar todos 0s seus recursos, inteligéncia,
flexibilidade, paciéncia, solidariedade, humanidade. Vocé tem que usar todos 0S Seus
recursos. E um exercicio diario de recursos pessoais.

Pesquisadora: Entdo, teoricamente, ndo se forma uma coordenador nas universidades para
lidar com todas essas questdes?
PCP 1: Sé para lidar com o aluno ideal (risos)

Pesquisadora: A escola possui um Projeto Politico Pedagdgico? Como ele foi construido?
Esta ativo? Ele faz sentido, ndo faz também?

PCP 1: Nds temos um PPP ele foi construido de forma muito democratica, foi discutido com
a nossa comunidade escolar. Foi nos colocado o os objetivos da nossa missao, tudo mais,
principalmente voltado para essa clientela que nos temos. A participacdo dos professores foi
muito atuante. Se eu te disser que nds temos cumprido todas as metas, estou mentindo, mas a
gente tenta, né? E a nossa referéncia se eu disser que nés cumprimos todas da melhor forma
possivel.

Pesquisadora: Vocé considera que a gestdo da escola é construida coletivamente, discutindo
questBes, gerando participacao, didlogo, autonomia?
PCP 1: Sim. Completamente!

Pesquisadora: os educandos e a comunidade em geral participaram do planejamento escolar?
PCP 1: Qual planejamento vocé fala? Do Planejamento de cada disciplina?

Pesquisadora: Do planejamento geral, do Projeto Politico Pedagdgico? Como que é a
participacdo da comunidade dentro da escola, em todos os sentidos? Como que essa
comunidade participa ou ndo participa também é uma possibilidade, ne?

PCP 1: Olha, E... Essa é dificil em? [risos]. Essa é dificil! Como que eu posso te dizer? A
comunidade participa na medida do possivel. E.. As solicitagbes que a gente faz, as
convocacBes por exemplo que sdo reunides no inicio do ano, para apresentar calendario. E
muito complicado.
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Pesquisadora: A adesdo é baixa?
PCP 1: é baixa.

Pesquisadora: Entdo ndo costumam vir de forma autbnoma?

PCP 1: Vocé sabe por que? Eu vou te falar novamente, € 0 meu ponto de vista.

Pesquisadora 1: N&o, mas é seu ponto de vista que eu quero saber.

PCP 1: Essa comunidade ela vé a escola como assim (risos). Ela vé a escola como um lugar
seguro onde 0s meninos possam estar. Os pais, 0s responsaveis, meu ponto de vista. Eles ndo
estdo nem muito interessados no aprendizado, no ensino desses alunos. Tem um lugar bacana
para eles ficarem? Sabe que ali eles vdo ter atividades diferentes? Sabe que ali vao conviver
com pessoas que estdo protegendo e cuidando deles. Isso que é o mais importante. Tanto que
o0 grande n6 da greve que os pais se revoltam ndo pela crianca pelo aluno esté aprendendo ou
deixando de aprender, é. O que ele esta preocupada € onde ele vai estar e 0 bem estar dele. Se
esta alimentando, se est4 bem protegido.

Pesquisadora: Entdo essa cultura de gestdo democrética que a legislacdo fala dessa
construcdo coletiva. O que vocé pensa sobre iss0?

PCP 1: E feito na medida do possivel. Aqui principalmente. A gestdo com os professores,
com os funcionérios. A gente tenta fazer isso. A gente tenta. Com os professores funciona
perfeitamente. Agora, com relacdo ao externo, a comunidade. E o que eu estou te falando fica
dificil porque eles ndo comparecem, digamos assim! Mas todas as vezes que € necessario
qualquer coisa para a comunidade a escola estd sempre aberta. Inclusive nos temos Escola
aberta (risos). Ai sim, a comunidade vem em peso.

Pesquisadora: E vem para que tipo de atividades?

PCP 1: Todas! Esportes, capoeira, esse projeto de empreendedorismo, para tudo. Eles vem,
desde que ndo tenha esse compromisso. Eles vem quando estdo afim. Entendeu? Ai a escola
realmente, Eu posso até te falar assim que € um dos poucos espagos que a comunidade tem.
Pesquisadora: A gente ta terminando. Foi muito bom conversar com vocé (Risos). Tem
alguma coisa que eu nao te perguntei e que vocé acha que é relevante em relacdo ao trabalho
da coordenacdo pedagdgica. Vocé tinha me dito um pouco antes de iniciarmos a entrevista
sobre a questdo da remuneracao.

PCP 1: Posso desabafar?

Pesquisadora: Pode. (risos)

PCP 1: Eu acho assim, é um trabalho que a responsabilidade é enorme. VVocé responde na
verdade por varios setores na escola. Nos coordenadoras, acima da gente sdo os diretores, € a
gestdo. Eu acho injusto a gente ndo ter nenhum tipo de compensacédo sim! Porque nés somos
professores, n6s somos professores! Mas, nds estamos em uma funcdo que além do esforgo
um tempo que a gente nem tem. A mas “Porque vocé aceitou”? Tem um motivo, inclusive,
por pensar que vocé pode contribuir. Tudo bem, ndo tem um remuneracdo a mais, tudo bem!
Mas agora, nos tirar aquilo que nés temos eu acho injusto. Tirar aquilo que nds temos
enquanto professores que o caso das nossas férias prémio. Isso eu fiquei assim chateada. Eu
sou professora, eu estou coordenadora, mas 0 meu tempo de magistério todinho de magistério,
de regéncia foi ai. Por que que eu ndo faco jus as minhas férias gente? Por que eu estou em
um cargo de coordenagdo? Uai! Deveria fazer muito mais. Ent&o, se eu ndo tenho um direito
que é meu enquanto professor, eu deveria ter sim uma compensagdo enquanto coordenacao,
por que ndo? Isso me deixou muito indignada. VVocé tem toda responsabilidade. Tudo bem!
Magistério € uma... Eu fico meio chateada com isso.

Entra a coordenadora de turno
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PCP 1: Vé se vocé concorda comigo. “Magistério ¢ um sacerdocio, ¢ uma missdao”! Epa!
Espera ai! E uma profissao! Enquanto profissao eu tenho direitos.

Pesquisadora: a propria denominacdo da funcéo é professor coordenador pedagadgico.

PCP 1: Néo é! Olha s6 Vocé esta (inaudivel) muito mais que o proprio professor docente.
Além de vocé ndo ter nada, ainda tira o que a gente tem? E um direito nosso! “A ndo so
depois que vocé€” Uai! Isso nao € justo vocé acha?

Outra coordenadora que havia entrado na sala: Essa a histéria de amor a causa.

PCP 1. agente até tem

Outra coordenadora: deputados, senadores também.

PCP 1: Inclusive alguns politicos disseram isso, né? Que professor € uma profissdo de amor.
O fulana eu estou até falando com ela que eu estive anos e anos exercendo regéncia e ndo
tenho direito a férias prémio porque sou coordenadora. Uai!! Que negocio € esse? Entdo nos
deveriamos ter uma compensacao.

Outra coordenadora de turno: E nds ndo temos direito a férias prémio?
PCP 1: Por enquanto ndo! Eu fiz requerimento, mas eu ndo posso tirar porque eu estou
coordenadora eu ndo tenho direito a elas. S6 depois que eu deixar o cargo. [Risos]
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APENDICE E - ENTREVISTA COM PCP 02
UNIVERSIDADE

DO ESTADO DE MINAS GERAIS

UEMG

Programa de Pés-Graduagao

Stricto Sensu Mestrado em Educacao

Pesquisadora: Eu vou iniciar a gravacdo e depois eu te dou os termos de autorizacao, ta?
Primeiro saber seus dados pessoais: Idade, nome.
PCP 02: Ta. Meu nome & XXXXXXXXXXX. Eu tenho 40 anos.

Gravacao interrompida pela outra coordenadora que divide a sala com a coordenadora
pedagégica para falar sobre alguma autorizacao.

PCP 02: Eu estou na rede desde o final de 2011. Eu tomei posse 26 de novembro de 2011.
Aqui na XXXX (Refere-se a escola pesquisada) eu estou desde meados de 2015. Vim para cé
em agosto de 2016.

Pesquisadora: VVocé ja tinha experiéncia?

PCP 02: Na educacéo eu trabalho desde 2005. Eu comecei dando aula de Educacéo fisica.
Entrevista novamente interrompida a coordenadora tinha que ensaiar os alunos para
quadrilha. Havia esquecido do seu agendamento comigo

PCP 02: Eu sou formada em Educacdo fisica. Sou bacharel e licenciada em Educacdo fisica
pelo UNI-BH. Eu comecei na educacdo no ano de 2005, trabalhando com os anos iniciais na
Escola Estadual XXXXXX. L4 eu fiquei até mais ou menos julho de 2013, porque eu ja havia
tomado posse aqui na prefeitura. Eu assumi a prefeitura e continuei trabalhando nas duas
escolas. Porem na prefeitura eu sempre atuei no 3° ciclo. Eu comecei na escola XXXXXXXX
na regional leste também ali no Bairro XXXX como professora de Educacdo fisica e tive 6
meses de experiéncia na coordenacao de turno la.

Pesquisadora: Como que vocé chegou a essa funcao de coordenacao?

PCP 02: Foi indicacdo do grupo. Nos tinhamos ja a coordenacdo pedagdgica com essa
divisdo da parte da aprendizagem e da coordenagdo que organiza o turno. E ai o coordenador
de turno ndo queria mais continuar e o grupo, a dire¢do que na época la era diretora indicada
pois a escola estava sob intervencdo. Eles perguntaram as pessoas se tinham interesse. As
pessoas do grupo ndo demonstravam interesse, porém, acharam que eu teria um perfil para
assumir esse cargo. Inicialmente, eu recusei. Nao era meu interesse, mas acabei no... foi em
2015. Em 2015 eu iniciei 0 ano em 2015 por indicacdo do grupo.

Pesquisadora: 1sso na XXXX (escola pesquisada) ou em outra escola?

PCP 02: Em outra escola. Ai, em Agosto de 2015 eu sai e vim. Do XXXXXXXXX eu vim
para a XXXXX (escola pesquisada). Aqui eu comecei como professora de educagéo fisica
também. Eu atuava como professora e ai no inicio do ano, esse ano agora 2018, iniciou uma
nova gestdo. Teve eleicdo a nova gestdo a XXXXXXX foi convidada pela dire¢do e ela me
convidou para trabalhar auxiliando aqui na coordenacéo.

Pesquisadora: A eleicdo aqui foi tranquila? teve muitas chapas?

PCP 02: Foi tranquila. Teve uma chapa s6. Eram duas chapas incialmente. Informalmente
eram duas que iam formar. A atual a que esta na gestdo e outra. Porém, a outra acabou
desistindo entfo foi elei¢cdo de chapa Unica. E formada pela vice diretora da gestdo anterior a
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XXXX que hoje é diretora junto com a XXXXX que é uma professora de Educacédo Fisica
da escola.
Pesquisadora: Quais as etapas que voceé atua?

PCP 02: A gente trabalha com todas as turmas aqui 6°, 7°, 8° e 9° que € o ultimo ano do Ciclo
segundo ciclo e os 03 anos do terceiro ciclo. Internamente eu e XXXXXXXX combinamos
assim: eu fico mais com... eu tento ficar mais e resolver as questdes relacionadas ao 6° ano e
ao 7° Isso € muito mais uma organizacdo nossa, para ver se assim.... A XXXxX (outra
coordenadora de turno) tem um jeito melhor com os meninos mais velhos eu ja tenho jeito
melhor com 0s mais novos, mas a gente quer dizer que eu lindocomo6°e 7°eelacomo 8°e
9°. Ela assim, preferencialmente, o professor preferencialmente se o professor precisar da
coordenacdo eu vou primeiro. Dependendo do caso eu vou primeiro, seu eu t6 ocupada XXXxX
(outra coordenadora) vai. A gente faz uns direcionamentos porque é muita turma. E bem
pesado.

Pesquisadora: E muita turma e muita coisa, né?
PCP 02: Sdo 11 turmas, mas a gente lida com todos o0s anos.

Pesquisadora: Tem uma separacdo rigida, ndo?
PCP 02: Rigida néo!

Pesquisadora: Turno de trabalho vocé falou que tem dois? VVocé continua ou ndo? Vocé esta
com 1 so.

Coordenadora: Eu trabalho sé no turno da manha. Eu tenho s6 um BM. S6 um turno. XXX
Atua no turno da manha e ela vem ela d4 um apoio no turno da tarde é como se fosse uma
extensdo de carga horaria. Ai ela atua na coordenacdo de turno também junto com a
coordenadora da tarde.

Pesquisadora: Me fale um pouco da diviséo de trabalho de vocés. Eu preciso saber como
voceés dividem aqui? A geral, o pedagdgico

PCP 02: A XXXX é a chamada coordenadora geral, ela trabalha nos dois turnos. E ela vai
tratar mais das questBes diretamente relacionadas a aprendizagem.

Interrupcéo

PCP 02: A XXXX todas as questdes relacionadas mesmo a pedagogia. A pedagogia ndo, ndo
sdo pedagogos né? as questdes pedagogicas de aprendizagem e.... organizar cronograma de do
trimestre quando serdo as provas. Olhar a questdo dos planejamentos dos professores
conversar com os familiares a respeito de empenho académico dos alunos. Isso tudo é funcao
da coordenadora geral. A coordenacdo de turno, no caso da manha sou eu e a xxxx a tarde tem
XXXX € a XXxx da apoio. E mais resolver organizagio de turno, por exemplo, de o professor
veio ou ndo se ausentou ndo se estd com a licenca medica ou ndo. Faltou professor tem a
necessidade de colocar um professor em sala quem pode quem vai verificar essa questdo da
funcionalidade fazer funcionar o quadro de aulas é o coordenador de turno questdo
disciplinares alunos que desrespeitam, desacatam que ndo cumpre com seu papel seu dever de
estudante é a coordenacdo de turno também. Encaminhamento para a sala, bater sinal, dar um
apoio na hora do recreio para verificar. Esse ano a gente € mais presente no recreio. Ano
passado na outra gestdo os coordenadores ndo ficavam tanto no recreio.

Pesquisadora: Muita falta de professores, vocés ficam muito na sala ou ndo?
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PCP 02: Normalmente, a coordenagdo ndo vai ndo porque existe aqui do meu conhecimento
dessa minha vivencia dentro de escola a teoricamente professor, na falta do professor vai o
coordenador, na falta do coordenador vice diretor e diretor. Até o diretor pode entrar dentro de
sala, porem na pratica ndo acontece isso. Por causa da dindmica da escola mesmo que ja
arrumou professores de apoio. Entdo muitas vezes aqui na Escola 02 esse ano nos estamos
com um professor licenciado. Ele licenciou em meados ndo sei se foi em abril ou maio. O
professor entrou de licenca médica. Essa licenca vai estender o ano inteiro. Nao tem, nédo
consegue um professor para substitui-lo entdo os alunos de 8° e 9° tem aula com ele
atualmente estdo ficado com horario livre. E ai nem sempre tem professor ai tem as
particularidades em relacdo ao pegar o professor que estd sem dar aula, né que tem horario
para composicdo da escola € nem sempre consegue colocar ou ndo é o desejo assim da
organizacdo da coordenagdo colocar na sala de aula, porque sai dos critérios que foram
criados. Quais critérios para professor substituir primeiro ele tem que da aula para aquela
turma.

Entrevista interrompida em funcéo da gritaria dos alunos 14 fora. A entrevistada pede
licenca e vai da broca nos alunos.

PCP 02: E ai assim professor que tem maior quantidade de PE [Referia-se as projeto
especificos] disponiveis por exemplo professores de matematica e portugués tem a carga
horaria completa. Entdo eles tem 15 aulas mais 05 extra classe. Tem professor que ndo tem
essa jornada completa As 15 aulas. Entdo a gente pegou professor que tem mais horérios que
deveria dar aula e ndo da aula e fica a disposi¢cdo depois de acordo com o quadro de horério ...
Entdo tem esses critérios. A coordenacéo faz essa organizacao.

Pesquisadora: Entendi. Vocé conhece as diretrizes, as atribuicbes pensadas pela
coordenacdo, nao faz sentido, € uma sobrevivéncia diaria mesmo como €?

PCP 02: sinceramente a parte escrita teoria eu ndo sei. Desde que eu entrei na educacdo eu
percebo assim que a gente entra existem documentos que sdo entregues para gente e fala é
assim funciona desse jeito. O conhecimento que eu tenho é da pratica e da vivéncia mesmo.
Da pratica como professora, ser uma coordenadora de turno e da vivéncia por estar aqui. Nao
tem assim, é isso! E isso! N&o tem assim uma lista que fale as funcdes é isso, isso e isso. Mas,
eu pelo menos eu nuca vi, mas eu sei que parece que existe.

Pesquisadora: Como se forma um coordenador? Vocé ja falou um pouco que é na prética
principalmente.

PCP 02: Durante 0 meu curso de graduagdo em momento algum a gente foi preparado pro
trabalhar em coordenacao e supervisao

Pesquisadora: Nem direc&o? [risos]

PCP 02: Durante o0 meu curso eu fui treinada para virar professora, mesmo assim a gente
pega 0 conhecimento joga na lata no lixo e comeca do zero. N&o tem jeito. A teoria é tudo
muito lindo quando a gente chega na pratica a gente ndo consegue aplicar a teoria da forma
como a gente estuda.

Pesquisadora: Quais sdo seus principais desafios como coordenadora que vocé acha hoje
para sua atuacao.

PCP 02: Maior desafio? O maior desafio é realmente lidar com o volume de com a demanda
que vem, com o proprio sistema publico.
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Nova interrupc¢ao

PCP 02: Para mim o funcionalismo publico ele da muita brecha para muita coisa acontecer,
infelizmente, eu vejo que nenhuma das trés escolas que passei muito dificil vocé manter o
quadro completo o ano inteiro, manter horario livres. Entdo, essa questdo de professores que
tiram licenca, é direito tirar licenca afastar-se por questdes por questbes de doenca ter um
afastamento de acordo com a legislacéo as regras. Porém a dificuldade é arrumar alguém para
substituir. Entdo, a gente tem que lidar com esses alunos que tem as questdes familiares, que
dentro de casa ndo cumprem regra, que chega aqui e acha que esta em casa.

Pesquisadora: E como que é essa relagdo com a comunidade, demanda muito, dos pais como
que € a participacao?

PCP 02: desde quando eu entrei aqui 0 que eu ouco e percebo é que realmente a comunidade,
as familias aqui ndo sdo tdo presentes. Pela origem dos alunos, aqui a gente recebe alunos dos
varios pontos da cidade. Ndo s6 da regional leste, entdo a gente recebe alunos de varios
outras. Aqui ndo é uma escola, por exemplo eu trabalhei na escola XXXXX a escola XXX
atendia basicamente 03 bairros, o Caetano Furquim, Casa Branca e Sdo Geraldo. Entdo era
uma escola bem regionalizada mesmo, de uma comunidade local, aqui ndo! Aqui a gente tem
aluno de tudo quanto é canto.

Pesquisadora: E como que esses alunos vem para a escola € escolar ou a prefeitura tem
fornecido o transporte?

PCP 02: Aqui ndo tem o escolar da prefeitura. Entdo me parece que o escolar da prefeitura é
sO para regido, pro bairro.

A outra coordenadora que esta presente no momento da entrevista entra no assunto...

Coordenadora que esta na sala: Aqui acontece uma coisa assim.... quando a gente recebe
aluno da escola XXXXXX, o que que acontece? O que acontece é que muitos desses alunos
moram em Sabard. Mas, eles ndo querem estudar em Sabard. (Inaudivel) arrumam
comprovante de endereco ai como eles s@o encaminhados para a escola XXxxxx com o0
endereco que eles arrumam alguma coisa. Nao sei 0 que que eles fazem.

Pesquisadora: Entdo de certa forma, a escola atrai esses alunos o que vocés acham, eu estou
pensando que a mesma realidade € da escola XXXX (onde trabalho, localizada a poucos
quildmetros de distancia da escola onde esta sendo feito a entrevista). A mesma realidade.
Coordenadora que estava na sala: E uma opgéo que eles fazem preferem investir pagar um
escolar pessoas gostarem da Escola 1. Achar que é uma escola boa. Para 0 menino vir para
essa escola do que as vezes deixar numa escola proxima do bairro dele.

Pesquisadora: A questdo do IDEB como vocés percebem porque aqui € o terceiro IDEB da
Rede. Vocés acham que isso tem influéncia?

Coordenadora (outra que estava na sala) acho que o pessoal vé o desenvolvimento do
trabalho e isso acaba querendo ou ndo sendo divulgado. (Inaudivel) Apesar que 0 nosso
publico vem da Escola XXXX, da XXXXX varios remanescentes (inaudivel) mas aqueles que
conseguem pagar o dnibus ou pagar um escolar eles vem.

PCP 02: Tanto é que esse ano nos perdemos muitos alunos por conta de transporte. Alunos
que vieram estdo pedindo transferéncia porque ndo tem condi¢des de pagar um transporte
escolar. N&o tem condicGes de pagar dois Onibus, 1 6nibus, apesar das pessoas gostarem da
XXX.
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Pesquisadora: Serd porque essas escolhas assim, vocé acha que por exemplo o IDEB como
que €é essa relacdo para voceés, pros pais e pra vocés enquanto docente tem uma cobranca para
manuten¢do ou nem se discute essa manutencdo. Como que é essa realizagao?

PCP 02: A escola é muito procurada pela localizagdo, pela fama ela tem. Ela uma escola
relativamente nova que tem quase 30 anos. Sempre foi uma escola muito conceituada. I1sso
prevalece e ela diferencia das escolas periféricas. Como ela ndo é de comunidade ela tem uma
tendéncia principalmente em relacdo econbmica a pegar pessoas que tem uma condigédo
financeira melhor, apesar que tem muitos alunos aqui que ndo tem essa condicdo financeira
téo boa.

Coordenadora (que estava na sala) Apesar de que a gente atende uma parte da comunidade,
XXXX outra da comunidade XXX a gente acaba atendendo também (inaudivel, hoje mesmo o0s
pais que atendi era do Bairro XXX outra do Bairro XXX

Pesquisadora: E longe para vir né? Quando convocam reunido de pais, vem ndo vem pega o
boletim? E uma comunidade que participa?

Coordenadora de turno: muito pouco, muito pouco

PCP 02: N&o. Vem quase 50% de pegar o boletim dessa vez nesse ano.

Pesquisadora: Vem sé pega o boletim, participa?

PCP 02: Esse ano nos estamos fazendo um trabalho mais efetivo. Esse ano isso é parte da
Coordenacdo pedagdgica geral que é a XXXXX. Entdo a XXXXX tem feito um trabalho ai de
tentar resgatar as familias, entdo por exemplo final de primeiro trimestre para a entrega de
boletim ela fez mais. Ela deu mais de uma opcao de horario para reunido. Entdo ela fez no
turno da manha e a uma noite para tentar atende a maior quantidade de familias possivel. Tem
muita questdo assim, como mora longe trabalha, ai fala ndo posso me ausentar do trabalho, ou
se marca final de semana. Hoje em dia, muitas pessoas trabalham final de semana. Nao
guerem vir, sdo alunos mais velhos. Meninos mais velhos geralmente quando sdo alunos mais
velhos a familia ja ndo € tdo presente. Aqui a gente teve uma presenca grande dos meninos do
6° ano que ainda sdo familiares que ainda estdo muitos apegados ao filhos ainda preocupam
muito. Mas j& deu uma melhorada, ano passado para esse ano assim. Parece que deu uma
melhora nessa presenca.

Pesquisadora: Gracas as intervencdes que tem sido feitas pela escola?

PCP 02: E muito bilhete, é usar esse ano comegou a utilizar a estratégia do whatsapp. Vocé
marca pelo whatsapp que foi divulgada para todos os alunos, para todas as atividades para
tentar melhorar essa relagdo familia escola. N&o substitui, mas é uma forma assim. Vocé da o
bilhete para o aluno, o aluno nem sempre enxerga. Ai tem o whatsapp e o telegram ao
whatsapp dos pais dos alunos. Que s&o dois aplicativos hoje que sdo utilizados como meio de
comunicagdo. O telegram vocé s6 fala o Whatsapp vocé pode responder.

Pesquisadora: Essa ideia na minha escola ndo tem ainda néo.

PCP 02: o telegrama é um canal de informagéo de comunicagdo. O whatsapp ja é um canal de
conversa. VVocé pode falar e responder. O telegram néo vocé so ler e vocé ndo responde. Entédo
tudo é lancado no telegram e no whatsapp e isso tem ajudado, os pais tem visto isto como
algo positivo.

Pesquisadora: sim

PCP 02: As vezes é uma linha telefonica s6, ndo consegue falar.

A Coordenadora de turno mostra no telefone como os recados séo enviados.
Pesquisadora: Nossa, que bacana!
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PCP 02: todos os recados que sdo mandados. Todos os bilhetes que sdo mandados pelos
meninos ficam gravados como enviados.

Pesquisadora: Gente, que bacana vou da essa ideia 14 na minha escola. Que 6timo!

PCP 02: Essa é uma ideia para que os comunicados cheguem as familias. E muito comum
ndo chegarem aos pais.

Pesquisadora: Principalmente quando vai ficando maior né?

Coordenadora de turno: VVocé falou, né? O telegram ndo responde

PCP 02: O telegram ndo responde. SO recebe. Eles so leem. Se vocé precisar de falar vocé
tem que mandar pelo Whatsapp. Mas tudo que precisa ser enviado via comunicado é enviado
pelo telegram.

Pesquisadora: Essas avaliagdes externas vocés sentem ou nao cobrancga porgque vocés estdo
no 3° lugar no IDEB da Rede. Foi o tltimo IDEB
PCP 02: Sinceramente, eu nem sabia (risos).

Pesquisadora: Entdo ndo tem uma cobranca?
PCP 02: Avaliagéo externa que vocé fala séo essas provas que...

Pesquisadora: que classificam a escola, ne? Igual quando a comunidade a comunidade
escolhe, por exemplo, eu acho que pode ser um fator € uma escola bem conceituada na visao
da comunidade.

PCP 02: E eu ndo percebo que a comunidade, s&o poucas as pessoas que realmente se ligam
as questdes do IDEB. Acho que é muito mais aquela propaganda do boca a boca, das noticias
que tem da escola.

Interrupcédo para entregar uma aluna que esta passando mal ao pai.

Pesquisadora: Questdo das dificuldades de aprendizagem atualmente estd com a comunidade
geral, os alunos com dificuldade. Tem muitos como e?

PCP 02: A gente tem muito aluno com Laudo de TDAH, que tem autismo, dentro do quadro
do autismo, Tem TOD que é transtorno Opositor Desafiador.

Pesquisadora: Todos com laudo?

PCP 02: Nem todos. Os que tem laudo ai é um trabalho com a XXXXX (coordenadora geral)
de tentar fazer um contato com a familia e fazer um trabalho diferenciado ai. Mas, nem todos
0S meninos que aparentam dificuldades tem n&o. Muitas vezes os pais chegam aqui falando
ele tem, mas ndo tem.

Pesquisadora: A formacdo docente, isso esta mais com a coordenacgéo geral?

PCP 02: A coordenacdo de turno com os docentes aqui no caso é essa relacdo mesmo de
tentar auxiliar nas questfes disciplinares. Enquanto a gente estava aqui a professora chegou
ali me pedindo para tirar dois alunos de sala de aula. Assim, professor esta com problema com
aluno dentro de sala que esta importunando sem fazer as atividades, ele manda para a gente.
Pesquisadora: entendi.

PCP 02: Entdo a relagcdo é mais essa mesma, né? De tratar as questdes relacionadas ao quadro
de horarios, verificar a frequéncia se esta vindo se ndo esta, se esta disponivel, se ndo esta.
Essa relagdo assim do... da sala de aula, funcionamento da sala de aula, ndo da aprendizagem.
Entdo alunos que ndo fazem atividades, que incomodam, que fica andando dentro de sala o
professor vem até a gente.
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Pesquisadora: Relacdo com a gestdo como que €? tranquila?

PCP 02: Sim é tranquila a gestdo hoje, ela tenta trabalhar com a autonomia. Ela tenta fazer
com que a gente tenha mais autonomia para atuar, mas a gente ta sempre conversando. A
gente ja fez algumas reunides ai para ajustar alguns problemas ai é com a coordenacao geral.

Pesquisadora: Qual que o tempo coletivo seus, como vocés organizam? Tem esse tempo, ndo
tem? O tempo de vocés fazerem reunido conjunta

PCP 02: E assim, no turno da manha XXXXX é coordenadora a tarde, ela é professora de
manhd, entdo ndo tem como. Entdo as reunides que a gente consegue fazer aqui é fora do
horario.

Pesquisadora: E comum, constante é direto?
PCP 02: A gente ja teve aqui trés ou quatro reunides.

Pesquisadora: Aquela oficina pedagdgica vocés usam?

PCP 02: Oficina pedagogica de vem em quando tem para reunido com o grupo todo, ne?
Pesquisadora: sim

PCP 02: Entdo as vezes a

Interrupcéo

PCP 02: Por exemplo, para ter oficina pedagdgica vocé precisa que a escola tenha uma verba,
nem sempre tem. Entdo, geralmente as oficinas séo utilizadas para quando vai fazer reunido
geral. Reunido com coordenacdo pedagdgica, coordenacdo de turno, com professorado para
gente rever as regras da escola, o que tem que ser alcancado em termo de aprendizagem, do
trabalho mesmo a ser desenvolvido e das regrinhas dos combinados aqui. O horério do aluno
sair de sala de aula, né? Se o professor vai liberar aluno, se ndo vai. Se tem que fazer isso.
Pesquisadora: entendi

PCP 02: As oficinas geralmente sdo para quando tem essas reunides.

Pesquisadora: Tem muito caso de indisciplina, casos de abusos?
PCP 02: Oxi!!! Tem muitos.

Pesquisadora: E como que a escola faz?

PCP 02: O desacato é constante todo os dias. Olha, ocorréncia normalmente aqui aluno chega
dependendo da situacdo, dependendo do aluno que as vezes é a primeira vez que ele vem. A
gente conversa, tem um caderno de fazer anotagdes. Tem um caderno para cada turma e no
caderno de cada turma tem um espaco reservado para cada aluno daquela sala. Entdo se vocé
pegar o caderno ali vocé vai ver que tem aluno que passou de trés paginas. Precisou ir 14 para
o final e aumentar o nimero de paginas. Tem aluno que passa 0 ano inteiro sem ter nenhuma
anotacdo. Entdo dependendo do caso a gente conversa, dependendo a gente encaminha uma
ocorréncia.

Pesquisadora: Ajuda de outros 6rgédos vocés tem? Conselho Tutelar, CRAS, CREAS
PCP 02: S6 quando sdo casos muito graves

Pesquisadora: sdo muitos, sdo poucos, como é?
PCP 02: Nesse caso, acaba sendo a minoria, pra chegar acionar € a minoria. Esse ano eu ndo
me recorde de ndo ter tido nenhuma questdo que foi para érgdos ndo. Mas é muito comum
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nesse periodo que eu estive aqui e que eu estive 1& na XXXXX (outra escola onde atuou)
dentro da prefeitura. Eu ja vi acionar policia, guarda municipal, familia, Conselho Tutelar eu
nunca vi ndo. Geralmente € policia, guarda. Antigamente quando a guarda municipal ficava
dentro de escola. La na XXXXX (escola anterior onde atuou) a gente acaba chamando para
algum tipo de intervencéo.

Pesquisadora: Esses casos de negligencia familiar, abuso, ndo chega muito aqui na escola
nao?
PCP 02: Isso fica muito nos 6rgaos mais nos CRAS, nos 6rgéaos de Servico Social.

Pesquisadora: Eu estou te perguntando porque eu trabalho em um CRAS. Tem uma relacéo
boa com a escola? Nao dialoga muito, ne?

PCP 02: a gente tem um caso aqui nessa escola no turno da manha. Tinha um aluno que ele
era assistido pelo CRAS e ja foi pego por conta do tréfico de drogas. N&o sei te precisar. Mas,
aconteceu alguma coisa assim, ele € infrequente XXXXX (outra coordenadora) fala que ele
foi muito vem orientado. Ele foi orientado vocé tem que ir a escola porque a mae precisa do
Bolsa Familia, Bolsa escola, né?

Pesquisadora: sim.

PCP 02: E um aluno que o pessoal do CRAS acompanha. E um aluno que deu problema aqui
que a direcdo ficou de enviar até um relatério para 0 CRAS falando desse aluno. Me parece
que eles ja tiveram aqui esse ano para falar desse aluno. Talvez para olhar a questdo da
frequéncia. Mas, fora isso esse ano eu estando na coordenacdo nao percebi nenhuma atuagéo
nao.

Pesquisadora: Quando a gente pergunta por esses O0rgaos € justamente porque as vezes a
escola ainda fica muito sozinha dentro de coisas que...

PCP 02: Eu vou confessar as vezes € muito assim....Eu ja tive caso de agressao aqui. O que
vocé faz? Manda ocorréncia, manda ocorréncia do agressor e do agredido e fica por isso
mesmo. Vocé tem que ligar para a policia, a policia nem sempre vem ou se vem pode
demorar. Na outra escola eu tive experiéncia assim eu fui agredida, na época eu estava na
coordenacao fui agredida e eu escutei que a direcdo, a gestdo ndo iria comigo para a delegacia
por tinha outras coisas para fazer. Esse € um caso pessoal, um caso particular meu, mas
Pesquisadora: mas que diz muito...

PCP 02: mas que mostra muito. Infelizmente, a gente recebeu os pais de uns alunos aqui que
vieram se queixar porque o filho esta sendo ameacado por um outro aluno que se a gente ndo
tomasse providéncia chamaria a policia faria ocorréncia, faria uma dendncia contra a escola
entio a gente tenta conversar. E um direito das familias fazer um registro na policia ou em
qualquer 6rgdo que for né? Mas eu, particularmente eu sinto assim, os alunos falam ndo da
nada para mim e realmente quando a gente avalia ndo da nada para eles. Até porque muitas
das familias ndo vem, muitas das familias conhecem os filhos que tem, sdo familias
problematicas que tem alguma questdo. A familia ndo vem, vocé ndo tem muito acesso. Vocé
ndo consegue controlar o aluno dentro da escola. O aluno desacata todos é agressivo, tem dias
que ta bom, tem dias que ta ruim. Assiste aula na hora que quer, tumultua, entdo o que a gente
faz, comunica, manda ocorréncia, suspende alguns casos, porgque até mesmo legalmente nédo
pode. A gente ndo tem esse recurso expulsar, suspender que dentro de uma escola particular.
Na escola particular vocé convida até o aluno a sair.

Pesquisadora: Na rede Municipal a expulséo parece pouco comum
PCP 02: a prépria constituicdo fala né? Eu lembro que no Estado o pessoal ja falava vocé ndo
pode impedir um aluno de entrar na escola porque ele esta sem uniforme e eu XXXXXX (Cita
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0 Seu nome) pessoa, cidada, professora me questionava. Se a prefeitura da uniforme porque
que ela ndo pode exigir. Tanto € que hoje a prefeitura ndo manda os uniformes completo para
todos os alunos mais, s6 para 0s novos. Eu cansei de ver uniformes jogados no chdo, no meio
da rua, dinheiro nosso, dinheiro nosso.

Pesquisadora: Muito bom conversar com vocé, mas eu sei que ndo podemos render muito.
Sobre a gestdo democratica o que vocé pensa?

PCP 02: Democréatica na prética, alias, na teoria na pratica ndo. A democracia acontece
qguando o interesse é meu ne? Meu interesse e sim, € sim, € ndo...é ndo. Nao existe democracia
infelizmente. Tenta-se ter uma gestdo democratica, mas quando vocé ver, democracia € assim,
se a maioria foi sim é sim, se a maioria foi ndo...é ndo. Na verdade néo

Interrupcéo
PCP 02: o grupo do sim e sim, e o grupo do ndo é ndo. E meio complicado.

Pesquisadora: tem alguma coisa que vocé gostaria de falar que eu ndo te perguntei. A
conversa esta 6tima, mas eu sei que eu ndao posso demorar por conta do seu tempo.

PCP 02: Eu ndo sei, vocé quer saber algo mais. Eu estou te passando minha experiéncia
Pesquisadora: Esse € meu interesse

PCP 02: a minha vivéncia aqui dentro.

Pesquisadora: € um lugar que vocé gosta ne? Vocé ndo me parece... ou ndo?

PCP 02: Depende do dia. N&o é fécil, quando a XXXX (outra coordenadora de turno) me
convidou para vir fazer parte eu achei que eu falei quem sabe. Eu queria algo do tipo para sair
um pouco de sala de aula por n questfes. Educacdo Fisica eu sou muito questionada, ao longo
da minha vida de docente 2005 esse ano eu completo 13 anos de educacdo. Eu briguei pela
Educacdo Fisica, para a Educacdo Fisica e com a Educacdo Fisica. Uma disciplina que até
hoje ainda é muito discriminada, estereotipada.

Pesquisadora: é a preferida dos alunos?

PCP 02: E a preferida dos alunos por um mito de que é momento de extravasar de relaxar.
Entdo por n questbes (inaudivel) aula de Educacdo fisica ndo pode ser dada em sala de aula.
Eu falei quem disse que ndo? Existe lei que fala que ndo é. A Educacdo Fisica tem que ser
dada dentro da sala de aula sim. A Educacdo Fisica tem contetdo, ne? A Educacdo Fisica
hoje, ndo tem o intuito de formar pessoas capazes de praticar um esporte com expertise, hoje
ndo é exigido técnica é exigido vocé conhecer o seu corpo e saber lidar com ele. Entdo tem
varias questdes ai culturais, historicas que me ...Eu falei assim, eu estou cansada. Meu intuito
era sair da Educacdo Fisica. Da educacdo em geral, como ainda ndo sai ai eu acertei a
coordenacdo e falei vamos ver quem sabe? Mas, ndo é facil. Eu espero que eu tenha ter
ajudado

Pesquisadora: Me ajudou muito.

PCP 02: XXX tem muita mais experiéncia que eu. Ja ajudou muito

Coordenadora de turno: Eu vou fazer 24 anos de rede agora em Fevereiro.

Pesquisadora: Sempre na Rede Municipal?
Coordenadora de turno: Sempre na Rede Municipal.

Pesquisadora: Como coordenadora voceé esta a quanto tempo?
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PCP 02: 21 anos sO nesta escola. Eu ja fui diretora 4 anos, coordenadora pedagdgica do
ensino medio, quando tinha ensino médio. Tem dois anos que estou na coordenagéo agora, 0
resto eu fui professora. N&o fiquei afastada de escola nenhum momento.

Pesquisadora: E como vocé se sente? Vontade de sair também?

Coordenadora de turno: Ah, né? Mas, assim o cargo de professor tem data de validade.
Chega um determinado momento que a gente nao ajuda mais ficando em sala de aula, Talvez
vocé ajude mais fora da sala de aula do que na sala. Vocé com pega um menino de 11 anos eu
estou com 52 anos de idade. As vezes a gente ja esta.

PCP 02: a energia é diferente, maturidade €é diferente, né?

Coordenadora de turno: Entdo a gente agradece cada vez que chega uma pessoa mais nova
na escola

PCP 02: disposta, como o famoso furor pedagogico (risos). E maravilhoso.

Coordenadora de turno: Eu gosto de estar eu acho que fiz minha opgdo meio... aquela opc¢ao
que vocé faz terminando a faculdade e eu me perguntando vou fazer o que da minha vida? Ai
rolou o concurso ai. Eu queria ficar em Belo Horizonte, rolou esse concurso

Pesquisadora: VVocé e formada em que?

Coordenadora de turno: Eu virei professora porque eu queria? ndo! Porque foi a
oportunidade que eu tive de ficar em Belo Horizonte, fiz o concurso publico passei e
continuei. Sou formada em Arte. Ai, 0 que que acontece a gente se descobre ou desespera e
sai fora logo em seguida porque descore que aquilo ndo é para vocé. Ou vocé encara
(inaudivel).

Pesquisadora: Entdo descobre que € um lugar para ser feliz? (Risos)

Coordenadora de turno: pior é que eu gostava do que estava fazendo.

PCP 02: Quando eu entrei era exatamente isso falta de oportunidade. Porque eu sou
licenciada e bacharel. Ainda formei tendo as duas opgbes. Entdo acabou o meu ultimo
semestre da faculdade eu ndo fazia nem estagio. Entdo ndo tinha visdo: o0 que que eu vou
fazer. Minha ideia era academia, mas eu ndo conseguia, ndo era chamada. Ai um amigo meu
falou que estava precisando de professor Ia no Estado. Ai eu falei eu vou dar aula, se for na
escola XXXXX para crianca. Pois, a vaga era para a escola XXXX para dar aula para crianca.
Acho que tinha que ser. Entrei em desespero no inicio porque ndo tinha experiéncia em dar
aula, apenas com recreacao e ai a sorte que eu tive uma parceira de educacao fisica la que eu
aprendi um pouco com ela o dar aula, peguei tudo o que eu sabia e joguei no lixo e ai eu fui
aprender. Ai eu tomei gosto, no inicio eu gostava muito. SO que ai com o passar do tempo a
gente vai vendo. Varias coisas acontecem, muitas sdo gratificantes, eu nunca imaginei que eu
fosse chorar numa apresentacdo de crianca. Eu olhava para 0 povo e pensava como € que
chora. Até o dia que eu me peguei chorando. Ai eu pensei, crian¢ca meche com a gente. E ai,
eu me descobri, gostava, mais ndo era facil eu enfrentei muita coisa. Ai o tempo foi passando,
vim para a prefeitura porque era melhor. Tentei manter os dois, mas é muito estressante lidar
com gente. Era crianga, era adolescente de manh& e crianga a tarde. Entdo muita coisa
aconteceu. Hoje eu trabalho aqui porque eu sou concursada porque eu ja fiz outra faculdade
Design Gréfico, ndo levei adiante porque engravidei no final do curso e os planos mudaram.
Ai eu ndo consegui atuar na area de Design como gostaria, mas eu faco de tudo para sair da
escola. Por N motivos, sou louca para ir para a rede privada, ja tentei varias vezes. As pessoas
falam assim: porque vocé ndo vai dar aula na rede particular. O gente!!! VVocés acham que é
assim? Eu querer. Eu fiz prova para XXXXXX (Se referindo a uma escola particular) a gente
se frustra, a gente ndo passa no processo seletivo e se culpa. Fica questionando sera que eu
sou competente? Sera que eu sou boa, eu tenho conhecimento? Ai o pessoal acha que é sé ir la
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bater na porta da escola particular e comecar a trabalhar que 4 o indice de indisciplina é
diferente, menino pode ser expulso.

Pesquisadora: Vocé acha que o Estado deixa muito a desejar? Por que vocé nédo esté fugindo
da educacdo, vocé esta fugindo de uma realidade?
PCP 02: O Estado em termos de organizacdo é muito pior do que a prefeitura.

Pesquisadora: Mas, eu estou falando do publico, a prépria prefeitura, vocé acha que deixa
muito largado?

PCP 02: O que eu vejo, a minha vida profissional, a minha vida de trabalhadora, a primeira
vez que eu trabalhei eu trabalhei no Instituicio Privada, numa escola de inglés. E bem
diferente. O dia a dia é diferente, a rotina é diferente, a cobranga € diferente. As
consequéncias sao diferentes. A CLT ¢é diferente do estatutario. Entéo eu tive a oportunidade
de comecar na area privada, mas profissionalmente trabalhando eu comecei numa empresa
privada tem a chance de passar por institui¢cdes publicas. Eu entendo que a educacdo, ndo sé a
educacdo todos os servicos publicos, se a gente, eu faco uma analise que infelizmente a
educacdo funciona para estatistica. A estatistica € maravilhosa, a pratica ndo € aquilo ali néo.
Eu j& vi manipulacéo de resultados no Estado eu vi isso claramente. No dia que eu vi eu falei
"O gente se vocés

Pesquisadora: Te agradeco demais, sei que VOCE tirou um tempo precioso pra vc.
PCP 02: Tenho que ensaiar os alunos.
Pesquisadora: Estéa ajudando muito
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APENDICE F - RELATORIO DE OBSERVAGAO ESCOLA 3
UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemc

Programa de Pés-Graduacao

Stricto Sensu Mestrado em Educacio

O primeiro contato com a instituicdo foi realizado por meio de telefone com a diretora
da instituicdo que prontamente agendou a data da entrevista relatando que tinha duas
coordenadores e que ao chegar a instituicdo procurasse uma das duas. A escola 3 fica
localizada na Regional Barreiro, apresentado um dos indices de IDEB mais baixo da RME-
BH. A escola fica localizada dentro de uma comunidade, fato que é perceptivel ao olhar o
entorno da escola. A escola é toda cercada de muros bem altos. Na entrada um portéo alto
com um aviso: N&o é permitida a entrada do publico externo nos horérios de intervalo dos
turnos da manha (09h00 as 09h20) e tarde (de 15:00 as 15:20)” assinado pela diregdao. Bem ao
lado do portdo, uma funcionaria acompanha a chegada das pessoas através de uma pequena
janela com grades. Logo acima da grade um aviso de protecdo por seguranca eletrénica. Avos
verificar observar quem é a pessoa a funcionaria dd uma volta e abre o portdo de acesso a
escola.

Ao adentrar a instituicdo e explicar o motivo da minha ida fui informada que
provavelmente ndo conseguiria ser atendida. As duas PCP0 estavam em reunido de Conselho
de classe, mas que seria informada a minha presenca &s coordenagdes. Durante minha espera
percebi varias criancas fora de sala, uma delas bastante alterada gritava muitos palavrdes, uma
funcionaria demonstrando muita delicadeza tentava acalméa-lo. Outro discente, com gestos
bem afeminados, também alterado discutia com outros colegas questBes sobre sua
sexualidade. Na sala da coordenacdo uma placa de identificacdo escrita “depdsito” afixada na
porta chamava minha e atencdo e despertava em mim vaérias reflexées. Ocupar o lugar de
pesquisadora e, a0 mesmo tempo, de alguém que por meio do exercicio profissional
minimante compreende um pouco um lugar do outro, impde muitas questdes. Naquele
momento, enquanto coordenadora queria sair daquela instituicdo correndo. Ja havia percebido
gue naquela dindmica uma entrevista de aproximadamente uma hora seria impossivel e iria
atrapalhar muito a dindmica de trabalho do outro. Mentalmente decidi que tentaria pelo menos
trinta minutos. Ao ser atendida por uma das coordenadoras que havia saido da Reunido
Conselho de Classe para me atender fui questionada se eu era da Regional da PBH.
Possivelmente, pela fato de ser mais comum esse tipo de visita na escola do que a presenca de
pesquisadores ou de outras instituigdes. Expliquei os objetivos da pesquisa e enquanto
explicava ela atendia o telefone e informava a uma mae que o “bicho estava pegando” e que
ndo poderia liberar o discente sozinho. Perguntou-me quanto tempo precisava eu relatei que
aproximadamente 30 minutos. Ela me relatou que isso seria muito tempo, se ndo poderia
reduzir mais. Nesse momento, meu lado pesquisadora impera e, mesmo apos atravessar a
cidade, relatei a mesma que a compreensdo da atuacdo da coordenacdo através da pesquisa
que estava desenvolvendo era algo muito importante para mim, justamente por isso algo que
fosse tdo apressado ndo atenderia a minha necessidade enquanto pesquisadora. Propus
agendar outro dia que fosse possivel ela me atender, no entanto, ela continua afirmando que
parar um tempo assim seria impossivel, mas comovida com minha solicitagdo propde “entdo
vou convidar para passar uma manha aqui comigo, mas vem sem salto!”. O “vem sem salto”
foi motivado pelo fato de eu estar com um sapato de salto. Mas do que nunca como
pesquisadora desejei adentrar aquela instituicéo.

Conforme combinado na data e horério estabelecido compareci a instituicéo.
Novamente, a PCP 3 estava em reunido. Fui atendida pela PCP 7, que ndo constava
inicialmente como sujeito da pesquisa. Enquanto a PCP estava na reunido com 0s pais iniciei
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o dialogo com a outra coordenadora. As coordenadoras ndo autorizaram a gravacdo da
entrevista, o que de fato foi lamentavel por ter se tratado de um espago extremamente rico
para se refletir sobre as questdes educacionais. N&o era possivel estabelecer uma sequéncia no
didlogo. Durante todo o tempo éramos interrompidas por professores, pais, alunos dentre
outros funcionarios. Quando cheguei a escola bem cedo a sala da coordenacéo ja estava com 4
criangas. Algum professor havia retirado da sala. Aos poucos a PCP 07 foi atendendo-o0s em
uma sala ao lado da coordenacdo até liberar um a um. Desculpando-se iniciamos nossa
conversa.

Segundo a PCP 07 os alunos das escolas sdo oriundos de 04 vilas. Muitos alunos
residem proximo a escola. Aos alunos que residem mais distante é oferecido o transporte
escolar pela PBH, totalizando 05 coletivos no turno da manha. A escola atende o 1°, 2° e 3°
ciclo. O turno da manha conta com 431 alunos, distribuidos por 16 turmas, sendo: 2 turmas de
5° anos, 4 turmas de 6° anos, 4 turmas de 7° ano, 4 turmas de 8° ano e 2 turmas de 9°. Em
2017 o turno da manha era composto por 17 turmas, no entanto, a pedido da PBH e em funcéo
do contexto escolar vivenciado na comunidade, principalmente em relacdo a disciplina
escolar, a escola em conjunto com PBH decidiu fechar um turma de adolescentes de 15 anos
para o turno noturno. O turno da tarde conta com 17 turmas sendo: 3 turmas de 1° ano, 2
turmas de 2° ano, 5 turmas de 3° ano, 4 turmas de 4° ano, 2 turmas de 5° ano totalizando 408
alunos. No turno da noite encontra-se regularmente matriculados 120 alunos distribuidos em 4
turmas. Atualmente a Escola conta com 08 coordenadores 4 PCP no turno da manhd sendo 02
PCP disciplinares e 02 PCP pedagdgico. Nao foi mencionada coordenacdo no turno da noite.
Enguanto tentdvamos realizar a entrevista a PCP 07 foi interrompida vérias vezes por pais de
alunos, alunos e professores. Em cima da mesa na sala da coordenacdo alguns bilhetes
personalizados assinados pela coordenacéo disciplinar convocavam os pais para reuniao.

A PCP 07 atua juntamente com a PCP 03 na escola 03. Assim como com a PCP 03
ndo foi possivel coletar dados pessoais como idade, estado civil. Tem formacdo em
Pedagogia atua na escola ha 10 anos sendo sua maior experiéncia na docéncia. Ano passado
teve sua primeira experiéncia como PCP disciplinar e no inicio desse ano assumiu a funcéo de
PCP voltada para o Pedag6gico. Questionada sobre como chegou a coordenacdo relatou que
normalmente a direcdo olha quem tem perfil e o grupo respalda essa escolha, mas trata-se de
“um lugar que ninguém quer”. A PCP 07 tem dois “BMs” na Rede Municipal de BH e,
encontra-se lotada na Escola 03 exercendo nos dois horarios a funcdo de PCP. De acordo a
PCP 07 esta na escola ha 10 anos. Sua primeira experiéncia como PCP foi ao longo de 2017
durante um ano, no entanto foi como PCP disciplinar. Segundo ela sua principal atribuicdo era
vigiar os corredores, o patio e resolver questdes disciplinares. Caracteriza-o como um
disciplinario. Relata que hd um ano a escola modificou a estrutura da coordenacdo
implantando a divisdo de coordenacdo pedagogica e disciplinar e que estdo obtendo um
resultado muito positivo. Apesar disso, relata que ndo é possivel dividir o atendimento entre
pedagdgico e disciplinar. Relata isso ao sair novamente da entrevista para olhar a fila da
merenda no recreio. Relata que no ano anterior com relagdo & coordenacdo foi bastante
dificil, em funcdo da falta de professores e questdes envolvendo a direcdo escolar e a
coordenagdo. Uma das PCP deixou a coordenacdo devido a divergéncias com a direcéo e
acabou retornando para a sala de aula para substituir a vaga de um professor que ndo achou
substituto.

De acordo a PCP 07 ela trabalha em conjunto com a PCP 03 ambas atuam nos dois
turnos como PCP. O tempo todo se referia a PCP 03 como a pessoa mais indicada para me
acompanhar. Segundo a PCP 07 a PCP 03 esta numa transicdo entre a Coordenacdo
Pedagdgica e o Cargo de Coordenador Geral esperando apenas a normatizagdo definitiva da
prefeitura, mas de certa forma ja vem assumindo esse cargo.



234

Apos aproximadamente 1 hora a PCP 03 chega na sala de coordenagédo e diz: Oh!
Vocé veio? Tinha até me esquecido que tinha agendado com vocé€”. A partir de entdo
comecei a acompanhar a PCP 03 no desempenho de suas atividades. O desempenhar das
atividades pela coordenadora se dava de forma frenética. Entre uma acdo e outra, em
momentos muito curtos tinha a oportunidade de fazer alguma pergunta. Ela ndo parava
nenhum momento. Questionada sobre como chegou a funcdo de coordenacdo relata que esta
na escola ha 14 anos. Ficou pouco tempo como docente. A coordenacdo anterior viu nela um
perfil de lideranga. Segundo ela todos em sua casa tem esse perfil. Todos tem cargo de
coordenacdo em outros setores. Segundo PCP 03, a coordenacdo deve ser de confianca da
diregdo. Se esses dois profissionais tiverem visdo diferente ndo da certo. Fala se referindo ao
ano anterior em que até certo momento ninguém queria se candidatar para assumir a diregéo.
Até que um profissional novato resolve se candidatar. Aparentemente, esse profissional ndo
era bem aceito. Ai a escola teve que se organizar para lancar um candidato. Relata que
inclusive teve de fazer campanha e mobilizar a comunidade escolar. Acabou elegendo o
candidato que queriam. Além de gostar da funcdo de coordenacao relata que a fungédo tem lhe
garantido uma dobra constante na mesma escola. Aproximando o recreio a PCP 03 ja se
posiciona no recreio olhando uma movimentacao que ja se inicia. Nesse momento, a PCP 07
também esta olhando o recreio. Relatou principalmente pelo fato da merenda ser biscoito. Os
alunos costumam sair com o lanche e da confusdo conforme ja havia relatado a PCP 07.
Estranhei o lanche ser bem diferente da escola onde atuo, até entdo imaginava que fosse um
cardapio Unico. Indagada sobre isso informou que o cardapio tem sido adotado um cardapio
diferenciado pela prefeitura em funcdo do alto indice de obesidade apresentado pelos alunos
da escola. (Questionada se isso € uma atividade diaria relata que quase sempre, mas que tem
tido muitas melhoras no sentido de conter a violéncia na escola. Relata que antes sempre que
chegava algum aluno novo na escola tinha uma briga, isso ja& melhorou bastante depois da
implementacdo da coordenacdo disciplinar. Questionei-a sobre as a¢fes utilizadas para reduzir
a violéncia relatou que sempre que um aluno apronta so entra na escola com a mae. Afirma
que isso é ilegal, mas € a estratégia que a escola tem encontrado. Nesse periodo que antecede
o recreio uma PCP disciplinar se aproxima. Fala de uma homenagem a um professora que esta
se aposentando. Fundou a escola. Atuou nela aproximadamente uns quarenta anos. Relata que
estdo pensando homenagea-la colocando o nome dela na Biblioteca. J& avisa para a PCP 03
que “sera sem custo”. Cada funcionario dara sua contribui¢do para os comes € para a compra
da lembranga. Faz uma critica ao nome da escola. “Relata que toda escola tem um nome”,
referindo-se ao fato da escola carregar o nome da vila onde esta localizada. Durante o recreio,
a PCP 03 apenas passa na sala dos professores me oferece um suco, pega um copo de suco e
um biscoito. Questionada pelos professores sobre a reposicdo dos dias da greve dos
professores e dos caminhoneiros. Enquanto a outra coordenadora disciplinar passa as
informac@es sobre a homenagem a professora aos professores durante o recreio a PCP 03 vai
até a secretaria escolar cobra alguns registros de diario volta para o recreio novamente. Em
conversa sobre o perfil dos alunos com a PCP 07 enquanto a mesma observava o recreio
relatou que sdo alunos muitos carentes “carentes ndo sO financeiramente, mas de afeto”.
Questionada sobre o nivel de aprendizagem dos alunos afirma ser muito triste. Muitos alunos
com dificuldades de aprendizagem. Relata ser comum chegarem ao primeiro ano do Ensino
Fundamental uma defasagem de alfabetizagdo estando ainda na fase da “garatuja” e no nivel
de alfabetizacdo pré-silabico. De acordo a PCP 7 o nivel de conhecimento escolar dos pais da
criangas € mais baixo que o apresentado pelas proprias criangas. Questionada sobre os
processo de avaliagdo externa relata que lamentam muito pelo resultado da escola. Relata que
nos Ultimos anos a escola sempre teve entre os 20 piores indices e vem caindo cada vez mais.
Aponta como um dos fatores o inicio de atendimento de alunos de uma area de ocupagéo
proxima a escola. Relata que dar um “dor no coragdo” quando sdo cobrados por melhores
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resultados das avali¢des externas pois, “tiram leite de pedra” e fazem o melhor possivel dentro
das possibilidades da escola. Em relagdo ao publico atendido na érea de ocupacao relata que
muitas criancas ficam dias sem tomar banho, pois ndo tem banheiro nem agua canalizada.
Questionada quanto a presenca e necessidade de intervencdo de outros 6rgdos relatou que
quanto mais o publico é de periferia mais as instituicdes se ausentam. O Unico equipamento
proximo a escola € uma UBS localizada ao lado da escola. Segundo a PCP 7, as vezes
conseguem incluir alguma crianca no atendimento psicologico do posto. Demora para
conseguir a vaga, mas o0s pais nem sempre se responsabilizam pelo acompanhamento. Em
relacdo a ajuda de outros equipamentos citou apenas o Programa Familia Escola da RME-BH
que tem como foco uma articulagéo entre a escola Segundo ela, antes a equipe era mais
atuante, mas agora estdo mais ausentes. Além da UBS, o Unico 6rgéo citado pela PCP 07 é o
Conselho Tutelar. No entanto, pontua-o como um 6rgdo ausente, que ndo desempenham bem
0 seu papel. Pontuou que todo caso de infrequéncia escolar dos alunos deve ser comunicado
ao Conselho Tutelar. Relatou que em um dia dessa semana havia ficado uma manha inteira
fazendo sistematizacao dos alunos infrequente. No turno da manha mais de 150 alunos com
problemas de frequéncia escolar. A RME-BH mantém um rigido controle sobre a frequéncia
escolar. Sempre que o aluno apresenta um numero significativo de faltas em um més é
solicitado a familia uma justificativa para as faltas ocorridas. Dependendo dos motivos das
faltas ou da auséncia de justificativa o caso deve ser encaminhado ao Conselho Tutelar. A
escola adota a comunicacdo a familia através de um bilhete constando os érgdos empenhados
no acompanhamento da frequéncia: a escola e o CT, o numero de faltas do aluno no més e um
espaco para que a familia escreva o motivo das faltas daquele més. Questiona sobre a
participacdo da comunidade escolar a mesma relata se bastante complexa, uma vez que a
participacdo dos pais € muito baixa. Relata que embora ilegal, nos dias de reunido liberam os
alunos das primeiras aulas. Dessa forma, afirma saber ser ilegal, mas aponta como Unica
alternativa. Segundo a PCP 03 é impossivel fazer uma reunido de pais se os alunos estiverem
na escola.

Apbs o recreio a PCP 03 me convida para acompanhéa-la pois havia duas questdes a
serem resolvidas nas salas de aula: Primeiramente 0 mapa de sala, que alguns alunos nao
estavam obedecendo, principalmente nas aulas de alguns professores que “ndo dao conta”. E
para recolher os bilhetes cobrando as justificativas das frequéncia dos alunos. Sempre muita
solicita, pedia licenca ao professores para entrar na sala de aula para dar o recado. Pedia
desculpas pelo tempo gasto com os avisos. Organizava cada aluno em seu respectivo lugar,
em muitos momentos falava muito alto, ordenava as mudancgas dos alunos de lugares. Em
uma das salas um aluno relatou que uma professora havia determinado que um aluno
determinado sentasse na sala fora do mapa de sala. A PCP com muita tranquilidade ressaltou
que a professora era “autoridade na sala de aula”, sendo portanto livre para fazer tal escolha.
Praticamente todo o horario ap6s o recreio foi utilizado para esse fim. A PCP 03 passou em
aproximadamente 5 salas envolvendo 6°, 7° ano, 8° e 9° ano.

Uma das questbes mais intrigantes vivenciados até 0 momento da pesquisa foi o fato
de a PCP me apresentar como Conselheira Tutelar. Levei um susto quando comecgou a dizer
gue j& havia avisado, mas que ninguém estava levando a sério a necessidade de justificar as
faltas e, justamente, por esse motivo a conselheira havia ido pessoalmente recorrer o bilhete.
A PCP 03 orientava ainda que no dia seguinte haveria reunido e, se, 0s responsaveis ndo
fossem o CT tomaria as devidas providéncias. Foi uma situacdo muito constrangedora.
Primeiramente pelo fato de atuar na Politica de Assisténcia como Pedagoga Social e ter a
clareza da funcdo do CT (6rgdo que deve esta proximo as familia com o objetivo de garantir
que a crianca e 0 adolescente sejam tratados como sujeito de direitos). Segundo por ndo
conseguir decidir, se diante da clareza de minha concep¢éo a desautorizava diante dos alunos.
Os alunos ficaram desesperados.
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Mesmo diante da experiéncia ja muito constrangedora na primeira sala, ndo dei conta
de dizer para a mesma que ndo concordava com a forma que a mesma estava conduzindo
minha participacdo como pesquisadora. A mesma brigava com alguns alunos que haviam
esquecidos os bilhetes, reclamavam de muitos que haviam pegado o bilhete e faltado
novamente. Em uma das salas uma crianca me perguntou o que faria se ndo levasse o bilhete
com a justificativa no dia seguinte, se ja iria com a policia. Outro desesperadamente procurou
o bilhete no lixo. Havia o amassado e jogado fora. Acusou o colega de ter feito isso, a
professora desmentiu. Outro na turma dos alunos menores (6° ano possivelmente) levantou-se
da cadeira e encenando com o0s bracos fazia um quadrado me perguntava se o Conselho
Tutelar era uma “cadeia assim”. Obviamente, ndo dei conta de responder nenhuma questao.
Entre a saida de uma sala e a entrada em outra sempre questionava algo. A PCP 3 respondia
rapidamente. Preocupa-se em passar em todas as salas que havia programado. Terminado o
processo de consulta e mudanca nos mapas de sala ainda um pouco confusa, embora entenda
que no desenvolvimento de pesquisa devemos fazer perguntas aos sujeitos e ndo afirmacdes,
nesse momento afirmei achar que pensava que todo aquele processo ndo surtiria maiores
efeito. A PCP 3 discorda imediatamente relatando que tem tido um retorno positivo. Neste
momento, pontuo o fato de que de nada adiantava uma justificativa dada a infrequéncia
escolar em um papel, se ndo fosse gerado uma intervencdo nas causas geradoras da
infrequéncia. Enquanto segurava as justificativas na sala de aula a PCP 03 dizia: “Leia pra
vocé ver as justificativas que eles dao”. Eram justificativas bastante variadas: uma chacina
ocorrida com membros de uma familia que residia no Espirito Santo tendo a crianga que
viajar com a mée para o vel6rio dos familiares, outro alegava problemas de familias alegando
gue eram tantos que ndo era possivel escrever naquele pedaco de papel, outro simplesmente
dizendo que a crian¢a ndo obedecia e que estava se recusando a ir & aula dentre outras.

Ao chegar a sala da coordenacdo a PCP 03 notou que havia sido colocado um banco
na frente da sala da coordenacdo. Questiona quem fez isso. Um adolescente negro,
aparentando uns 14 anos estava sentado sobre o mesmo. A PCP 03 questiona “Que B.O
aconteceu agora? O aluno relatou que saiu de sala porque estava com dor de cabeca. A PCP
03 informou que lugar de ficar quando esta com dor na cabeca é na sala. O adolescente
relatou que ndo desejava subir. Se ofereceu para levar o adolescente na sua casa.
Aparentemente tratava-se de uma pratica comum na escola com os alunos mais proximos. A
PCP 07 relatou que ja estava bem préximo o término da aula, sendo mais proveitoso aguardar
o horério terminar. Nesse momento, a PCP 03 relata que deixaria ficar na sala, mas que nao
seria sentado. Ordenou ao aluno que ficasse em pé em determinada possivel esperando até o
final da aula. Esperava uma reacdo agressiva do aluno, mas 0 mesmo permaneceu sem
retrucar ate o termino final da aula.

Quando iamos conversar chega um mée juntamente com o filho. Relata que desejava
conversar no particular com a PCP 03. Ambas se distanciam. Enquanto isso, conversando
com a PCP 07 a mesma relata a diferenca entre o turno da manhé e o turno da tarde. Relata
que 0 andamento do turno da tarde € mais tranquilo em funcéo de ser criangas mais novas e,
justamente por isso consegue desempenhar melhor sua fungdo. Com orgulho mostra a pasta
de diagnostico de cada aluno mostrando seu estagio de alfabetizagdo. As coordenadores
conseguem tomar leituras individuais com os alunos. Questionadas sobre como organizam o
tempo para discutirem as questOes referentes a gestdo da escola e do tempo para gerir a
aprendizagem dos alunos relatou que usa as oficinas ofertadas pela PBH quando conseguem
(paga-se monitores para ficar com os alunos para os professores se reunirem) e 0S recreios
para conversar com os professores. Ressalta que conta com a parceria de Programas como
Mais Educagdo que acabando utilizando profissionais dessa &rea para colaborar com o
processo de aprendizagem dos alunos. Consegue fazer recuperagéo, refor¢co no contraturno
utilizando esses profissionais oficineiros. Estava na sala da coordenacdo a coordenadora da
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escola integrada. Questionada sobre a demanda dos alunos com relacdo a integrada ressaltou
que tem uma lista de espera de 150 alunos. Ressalta a vulnerabilidade dos alunos relatando
que a integrada muitas vezes € o lugar de fazer as refei¢6es pelo fato de os alunos nao terem o
que comer em casa. Ressalta ndo haver mais espaco para o crescimento da integrada. No
término da aula varios alunos fizeram uma fila para resolver a questdo do bilhete de cobranca
da frequéncia. Ficaram com medo do CT.

Ja em casa, percebi que o fato de ter sido apresentada como conselheira, de certa
forma, me p6s em risco, pois 0 CT ndo é um drgdo bem visto nas comunidade. Durante 0s
meus dois de visita a direcdo e vice direcdo ndo estavam na escola. Estavam em reunides
externas. Questionei a PCP 07 se a direcdo escolar conseguia colaborar com o pedagdgico da
escola. Relatou que as vezes o vice diretor ajudava com os casos de indisciplina. Quando ele
conseguia fazer isso, ela gostava muito, pois de certa forma se sentia mais segura. Ele impde
mais respeito.
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APENDICE G - ENTREVISTA COM PCP 04

UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

UEMG

Programa de Pés-Graduacao

Stricto Sensu Mestrado em Educacao

Apdbs conversa telefénica com a direcdo fui autorizada a agendar com a coordenagdo. Na
primeira tentativa de realizar agendamento da entrevista fui informada que a mesma havia
saido para levar um aluno em casa. Na segunda tentativa de agendamento da entrevista a
coordenadora foi muito receptiva. Questionou-me se a entrevista seria através de questionario
enviado por e-mail. Relatei que iria pessoalmente a escola, pois estava trabalhando com
entrevista semiestruturada. A coordenadora questionou que horario seria bom para mim.
Pontuei que ela escolhesse o melhor horario para ela e que eu adequaria minha agenda. Ela
optou pelo horério ap6s o termino da aula no periodo da manhd (11:30). Segundo ela,
somente nesse horario conseguiria me atender com mais tranquilidade. No dia agendado
cheguei com um pouco de atraso. A localizacdo da escola era um lugar de dificil acesso.
Fiquei perdida. Ao relatar a situacdo para a coordenadora a mesma relatou que tinha
imaginado que isso fosse acontecer. Quando cheguei a coordenadora ainda estava na escola.
Questionei a mesma sobre 0 meu incomodo de atrapalhar seu almoco. Ela relatou que tinha
pedido uma marmita, mas que ainda ndo tinha chegado. Relatou que estava de férias em outro
cargo de outro municipio por isso estava com disponibilidade aquele horario.

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA

PCP 04: Entdo aqui na escola, nds de manhd somos 05 coordenadores. A coordenadora geral
que é da rede inteira, tem uma coordenadora que lida com os 5° anos, uma coordenadora, alias
um coordenador que fica com o0 6°, uma coordenadora do 7° e eu estou na coordenacao do 8° e
9° ano. Nos dividimos aqui para lidar com o pedagdgico porque em funcdo dos IDEBs que
foram baixos para a gente ter uma, uma... um trabalho localizado com aqueles anos. E
também para lidar com a disciplina que nés estavamos em uma organizacdo gque nao tinha um
trabalho firme com a disciplina. Entdo a primeira coisa que a gestdo pediu para 2018: Vamos
melhorar a disciplina no 1° turno. O primeiro turno sdo todas essas turmas: 5°, 6°, 7°, 8° e 9°.

Pesquisadora: Sao guantas turmas, vocé consegue me falar?

PCP 04: Sdo 4 turmas de 5° ano, 4 turmas de 6°, 4 turmas de 7°, 3 turmas de 8° e 3 turmas.
NoOs somos 17 turmas no turno da manhd. Nessa questdo da disciplina ndo tem assim a
XXXXXX lida com nono ano. Se tiver uma situacdo so a xxxx resolve, ndo! Quem tiver por
perto resolve o problema da disciplina. S6 que ao longo desses 6 meses foi... a situacdo foi
levando, mas que (inaudivel) chama mesmo é o coordenador pedagogico do ano, quem
resolve mais é a gente. Eles ja sabem quem somos é, eles ja entenderam entdo eles procuram
mais a gente. E assim que a gente funciona aqui.

Pesquisadora: Entdo, ndo tem um coordenador pedagogico e um disciplinar todos 0s
coordenadores lidam com o pedagdgico e o disciplinar. Fazem tudo?

PCP 04: sim, so que eu lido s6 com o 8° e 9° ano.

Pesquisadora: Entendi.

PCP 04: Chama a familia para conversar, chama o aluno. Agora, que ja passou 0 primeiro
trimestre j& tem nocdo de nota de conceito, ja foca mais no aluno.
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Pesquisadora: E assim, qual que é sua idade? Eu sei que € uma pergunta assim muita chata.
PCP 04: Quarenta e cinco. Ligo nao!

Pesquisadora? E como que vocé chegou a esse lugar da coordenacao?

PCP 04: Aqui nessa escola, eu estou ha vinte e trés anos. Ja passei pela coordenacdo da
Escola Integrada, pela Coordenacdo de turno, ja passei pela direcdo. Ai, quando eu sai da
direcdo em 2012 eu fui convidada para assumir a coordenagdo da escola integrada de tarde.
L& eu fiquei dois anos e la eu fiquei excedente porque la acabou o ensino medio entdo, claro,
obviamente, eu entendi muito bem que quem estava 4 ficaria com as turmas. Ai eu voltei para
ca e ja voltei para a coordenacdo de novo. SO que eu trabalhava a tarde. Ai em funcéo da
minha escola de Betim, ai eu vim para o turno da manhd e ja vim para a coordenacdo. Entéo,
nesses 23 anos eu devo esta em torno de uns 20 anos s6 em coordenacao.

Pesquisadora: Sua graduacdo € em que?
PCP 04: Eu sou professora de... Nao aqui? Eu entrei para P1 e depois eu fiz letras

Pesquisadora: Entdo vocé € pedagoga e é formada em Letras?
PCP 04: Nao! Eu ndo sou pedagoga! Quando eu assumi a gente ainda assumia como P1. SO
com magistério.

Pesquisadora: Entdo vocé ja falou que esta ha 23 anos nessa escola, mas que ja viveu varias
outras experiéncias. E na coordenacdo agora tem quanto tempo?

PCP 04: A gente entrou com essa gestdo nova, mas eu ja estava na gestdo anterior a dois
anos.

Pesquisadora: A maioria das escolas que tenho passado a direcdo é quem indica a
coordenacao. Aqui também é assim?
PCP 04: foi.

Pesquisadora: A direcdo que indica a coordenacdo entdo. Vocé gosta dessa funcdo de
coordenacao?

PCP 04: Gosto, gosto muito de escola, gosto muito da coordenacdo, tenho um bom
relacionamento com as familias, com os alunos. Claro que as vezes no6s somos mal
interpretados... porque nds estamos na coordenacdo a gente € quem esta na linha de frente
com o aluno e com a familia. As vezes nds somos mal interpretados, mas eu gosto desse lugar
néo tenho problema nenhum.

Pesquisadora: Quantos professores vocé coordena?

PCP 04: Uns nove professores.

Pesquisadora: Vocé ja falou que trabalha dois turnos. Quais atividades vocé desempenha?
PCP 04: Eu lido com a disciplina geral.

Gravagcao interrompida. Chegou a marmita com o almoco solicitado pela professora
Retorno apdés a pausa para pegar o almogo

PCP 04: Agora, nos estavamos onde?

Pesquisadora: nas atuagoes.
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PCP 04: Entdo.. Além das questbes pedagdgicas diretamente com o aluno, eu fago
intervencbes com a familia. Faco entrada, olho recreio, levo menino em casa quando estd
passando mal, ligo para as casas quando esta faltando muito, quando chegando atrasado.

Pesquisadora: Vocé conhece as diretrizes que descrevem o papel do coordenador?

PCP 04: Conhecemos. No inicio do ano, nos fizemos dois dias de formagdo aqui na escola
mesmo, onde a gente trabalhou a questdo da convivéncia, ja que era uma nova gestdo e
também viemos dois dias aqui em janeiro, para conversar sobre as diretrizes para a
coordenacao.

Pesquisadora: Vocé acha que consegue desempenhar as atribui¢cbes que sdo atribuidas ao
coordenador nas diretrizes?

PCP 04: Olha, no dia a dia, a gente acaba desempenhando. Ne? Claro que as vezes, uma coisa
ou outra, €... ndo funcionada do jeito que a diretriz orienta. Mas, no trabalho da coordenacéo a
gente passa por aquilo tudo.

Pesquisadora: Quais os principais desafios que vocé enfrenta como coordenadora?

PCP 04: Meu principal desafio € que os alunos tenham... €... valorizem o conhecimento. A
gente esta com uma dificuldade aqui, ndo s6 eu, mas como eu falo do oitavo e do nono, a falta
de interesse é muito grande. Mas é claro que isso é uma construcdo, né? Mas, E sentar,
conversa uma vez, duas vezes, trés vezes. Eu creio que nds estamos no caminho certo. Mas,
esse é o grande desafio da coordenacéo

Interrupcdo para pagar o almoc¢o da coordenadora

Pesquisadora: t6 tirando seu almocgo.
PCP 04: Ndo, néo fique tranquilal

Pesquisadora: De um modo geral, o que os professores demandam de vocé, os alunos, a
comunidade. O que cada um traz de demanda a vocé?

Nova interrupcédo para resolver a questdo do almoco. Apds o seu retorno questiona:

PCP 04: J4 almocou?

Pesquisadora: Ainda ndo! Mas, estou mesmo preocupada é com seu almoco. Pode ficar
tranquila. VVocé mora aqui perto?
PCP 04: Néo, moro 14 em Contagem

Pesquisadora: Vocé transita entao Belo Horizonte, Betim e Contagem.
PCP 04: E isso tudo, mas assim, Betim que eu trabalho néo é longe da minha casa nao

Pesquisadora: Que bom em?
PCP 04: E ali perto da Petrobras. Entdo ¢ tranquilo. Eu ndo tenho muito problema néo! Eu
ndo tenho muito problema nao! Entendeu?

Pesquisadora: Parece que vocé gosta muito de escola...
PCP 04: Eu ndo me vejo muito fazendo outra coisa. Eu gosto é de escola. Falo para todo
mundo. Aqui é o meu lugar, meu lugar € aqui mesmo.

Pesquisadora: O que os alunos, os pais te trazem como demanda?
PCP 04: Olha, os professores... 0s professores a maior demanda dos professores € essa
mesma a dificuldade de lidar com os alunos em sala de aula. Tem professor que tem mais
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dificuldade que os outros. Entdo, as vezes é..6.. 0 proprio...é...lidar com o aluno ¢ desafiante
para ele. Os pais eles tem essa preocupacgdo também dos filhos vou usar a fala deles "Do filho
ser alguem na vida". Entdo esses desafios dos pais aqui, ndo sei em outras comunidades, mas
aqui eles vivem assim.... muito... muito perto da convivéncia do filho com o envolvimento
com drogas. Eles tem muito esse medo. Vem muito até a escola para tentar uma ajuda. E os
alunos o que eles me procuram mais também é essa questdo do conhecimento e da
aprendizagem. Na verdade, os alunos ndo nos procuram tanto, quem mais procura o aluno é a
gente.

Pesquisadora: Entdo tem a preocupacdo dos pais com relacdo aos filhos estarem na escola.
Eles participam muito?

PCP 04: Esse ano esta tendo até uma participacdo boa. Estava olhando ali as questfes das...
dos boletins, tem salas que praticamente todos os pais vieram. Um, ou dois, ou trés ndo
vieram. Isso é bom! Mesmo que venham depois. E assim, 0s pais que nao vieram, agora estou
fazendo esse trabalho. Os que ndo tem nenhuma dificuldade eu mesma estou entregando 0s
boletins. Mas, os que tem mais dificuldades a gente conversou no Conselho de Classe eu vou
chamando as familias ai eles vém.

Pesquisadora: Difere um pouco das outras realidades essa preocupacao né? E em relacdo a
direcdo escolar, como é sua relacdo com a dire¢do escolar?

PCP 04: a relacdo é 6tima, ndo tem problema nenhum com a direcdo. Elas nos deixam
trabalhar, porque também tem uma questdo de... a gente ver que a dire¢cdo tem muitas
preocupacOes que vao além da questdo... do pedagogico mesmo. Né? E ai, a gente fica ali
fazendo essas intervencgdes. E ela, nos deixam trabalhar nesse sentido. Porque a gente esta ali
0 tempo inteiro. Quando a gente toma uma medida a direcdo vem e fala: Nao! 1sso ndo pode!
Aqui, elas deixam a gente trabalhar, mesmo!

Pesquisadora: Da liberdade para vocés?
PCP 04? D4 liberdade para a gente trabalhar. E o coordenador geral também é muito legal.

Pesquisadora: A coordenacéo geral foi instituida esse ano aqui também, né?
PCP 04: Nao tenho problema nenhum com isso.

Pesquisadora: Dessas demandas que te chegam, vocé acha que todas elas sdo funcdo sua
mesmo, ndo tem nada que extrapola assim, a funcdo da coordenagéo?
PCP 04: Tudo é minha funcdo mesmo...

Pesquisadora: A questdo da dificuldade de aprendizagem vocé ja me falou um pouco. VVocés
estdo tendo um trabalho pontual. Como que € o reforgo aqui?

PCP 04: Aqui a gente tem mais educacdo, e t& funcionando muito bem, os professores
indicaram os alunos. Os meninos descem sdo duas salas uma aqui do lado, e a outra 14 em
cima, sala de aula mesmo. E 4 eles fazem reforco de Portugués e matematica. E eu pergunto
para os alunos eles falam que tem dado muito resultado. Eu até acho bom porque o aluno
geralmente ndo opina muito ndo! As vezes questiona a nota "Eu fiquei com 18, mas eu estou
fazendo reforgo, eu estou melhorando, estou fazendo os trabalhos no reforgo. Ai eu falo
"Vocés ficaram um ano inteiro sem estudar, agora no primeiro refor¢o que dar certo. Entdo a
gente acompanha também o reforco passa nas salas. Ndo € um questdo de inspecionar, mas vé
como esté a gente vé os meninos sentados, escrevendo prestando atencéo.

Pesquisadora: Como € a questdo da frequéncia aqui?
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PCP 04: A frequéncia a gente tem problemas. Hoje mesmo eu entreguei uma lista para a
secretaria ne? Porque ligo para os alunos, o ano passado foram muitos alunos infrequentes.
Esse ano, vou falar do oitavo e do nono. Eu ja tenho uma aluna com 51 faltas que eu ja fiz
intervencdo com a familia, ja fiz intervencdo com a aluna. Ela simplesmente falou que ndo
quer estudar. E... Eu tenho uma outra aluna com 37 faltas, que também j& conversei com a
familia que na verdade essa moram com as tias. Entdo a gente tem um problema sério aqui na
comunidade. Agora no segundo semestre vira um ... Fica muito dificil

Pesquisadora: Vocés tem ajuda de outros érgdos para controlar isso?
PCP 04: Olha, tinha o bolsa familia. Eu ndo tenho visto o bolsa familia aqui mais. N&o tenho
visto aqui mais. Nem sei se existe. Tem ndo! vou ser sincera?

Pesquisadora: Entdo € s6 a escola mesmo que tem que se haver com essas questdes. VVocé
consegue ter alguma atuacdo junto aos professores no sentido de da formag&o. Ou ndo da
PCP 04: N&o da tempo! Todas as formacdes externas a escola permite que o professor Vva.
Entdo a gente tem muito professor em formagdo externa. A gente tinha uma formagao agora
gue era semanal a gente tinha dois professores e uma coordenadora, que era a respeito de
mediacdo de conflitos que t& sendo muito bom, agora eles estdo trazendo para dentro da
escola, isso oitavo e nono ano. Tem uma formacédo de orientacdo profissional também, tem
PNAIC. Tem muitas formacdes que a prefeitura oferece e os professores participam.

Pesquisadora: Com relacdo a avaliacdo externa, vocé ja me falou um pouco assim. Vocé se
sente cobrada por essas avalia¢des? E um peso? Como que € isso a

PCP 04: Olha, eu ja passei dessa Eu estava na direcdo quando comecgou, né? 2005, 2007 por
ai. Na época eu ja sentia um peso. Depois eu entendi que era importante, sabe? Eu ndo me
sinto cobrada ndo! Sinceramente eu acho que tem que ter mesmo, os alunos tem que ter essa
avaliacdo com respeito, tem que levar a sério. Esse ano a gente est4 fazendo um trabalho, esta
tendo um provao. A gente fez um diagndstica no inicio do ano. Em cima desse resultado, a
gente ja teve um resultado melhor no primeiro provao. Vai ter uma agora semana que vem,
onde a gente premia os melhores alunos e ali a gente esté treinando para o IDEB, creio eu.

Pesquisadora: vocé ja me falou antes de iniciarmos a gravacdo que sua relacdo com o0s
professores é boa. De tudo o que vocé faz na coordenacdo o0 que vocé acha mais importante
gue ndo pode faltar assim na atuacdo do coordenador.

O telefone celular da coordenadora toca. Professora pede autorizacdo para atender.
Conversa por dois minutos trocando receitas

PCP 04: Pensei que era coisa séria e ndo €.

Pesquisadora: Receitas? Cozinha bem?
PCP 04: E porque teve um almoco |4 na escola e ai eu que fiz o molho para a salada e todo
mundo gostou.

Pesquisadora: Parece que vocé se envolve com tudo na escola.
PCP 04: Ah! Eu gosto!

Pesquisadora: O que vocé acha que é primordial para o coordenador?
PCP 04 E a relagdo com o aluno ne? E a relacdo do aluno, é lidar com a disciplina. Agora a
gente esta trabalhando também com os conceitos, as notas, ne? Nés estamos até conseguindo.
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Pesquisadora: Vocé acha que essas agdes sua, tem surtido efeito para a melhoria

PCP 04: tem, vocé esta falando da minha, mas em um contexto geral, da escola sim. Porque
ndo adianta eu ter um postura e a dire¢do da escola ter outra. Entdo tem que esta alinhado.
Aqui a gente esta bem assim.

Pesquisadora: Vocé fala que precisa de um trato com aluno, essa coisa toda. Voce acha que
em sua formacdo, na sua licenciatura vocé foi preparada para essa atuacdo da coordenacao
pedagdgica? Como vocé foi se formando como profissional?

PCP 04: Isso ai a gente vai construindo dentro da escola, vendo a maneira de lidar com o
aluno, a formacdo em nenhum momento prepara a gente para isso. Nem para dar aula prepara.
Sendo bem sincera. VVocé ndo perguntou isso, mas para lidar aqui

Pesquisadora: pode falar a vontade

PCP 04: para lidar aqui, nessa escola tem que ter um perfil diferenciado. Nao estou falando
que é melhor ou pior. Mas, tem que ter um perfil diferenciado.

Pesquisadora: E Por que? Qual o motivo dessa diferenciacao?

PCP 04: Por que eu ja trabalhei até em outras escolas ne? Mas, eu gosto desse perfil. Ah, é
muita miséria, ndo vou nem falar pobreza. E muita miséria. Esses alunos nossos, eles sdo, eles
sdo pessoas que a sociedade de alguma maneira empurra para ficar s6 aqui dentro. N&ao
incentiva esses meninos a irem para outros lugares. Entdo vocé tem que ter um perfil
diferenciado, vocé tem que saber cobrar, mas vocé tem que também entender.

Pesquisadora: Sim

PCP 04: Nao € ser a pessoa que passa a mao na cabeca, mas vocé tem que saber entender...

Pesquisadora: Abusos, esses crimes assim?
PCP 04: Tem

Pesquisadora: Ato infracional, como que é?

PCP 04: a gente convive com isso tudo, voce tem que saber. Por exemplo, o aluno ta sofrendo
abuso, voce tem que saber como chegar nessa familia. Porque existe o abuso sexual, mas
existe varios outros abusos menores que existem por ai

Pesquisadora: sim

PCP 04: Ontem eu recebi um video, ndo sei porque, quem filmou, de uma mée batendo em
um filho nosso aqui.

Pesquisadora: E quando é assim vocés comunicam, dialogam com quem ou resolve tudo
aqui?

PCP 04: Eu tenho um aluna que foi para um abrigo, por exemplo, ela saiu desse abrigo e
assim enquanto nds ndo fomos na casa da menina para levar ela para a escola ela ndo voltou.
Com todas as redes externas, CRAS, Conselho Tutelar. Quem que chegou para trazer a
menina de volta foi a escola.

Pesquisadora: Esses 6rgdos apoiam vocés? Como que é essa relacao?
PCP 04: Olha... Olha. Eles

Pesquisadora: Esses 0rgdos conseguem chegar
PCP 04: Eles podem até chegar, mas que faz o caminho de volta € a escola

Pesquisadora: A escola tem uma Proposta Politica Pedagogica?
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PCP 04: tem

Pesquisadora: E como foi o processo de construgdo?

PCP 04: desde antes da minha direcéo ele ja tinha construido. Agora o que que a gente faz, a
gente vai renovando de acordo com a demanda a gente vai melhorando. Por exemplo, quando
eu estava na diregdo nem existia essa questdo do celular. Hoje ja tem. Tem que lidar com isso
também no PPP

Pesquisadora: Vocé me falou anteriormente que a comunidade de certa forma participa
quando vem buscar o boletim
PCP 04: festa junina eles estavam ai

Pesquisadora E para propor, essa comunidade chega a ser propositiva?
PCP 04: Essa situacdo a gente ndo vive aqui. Sempre é a escola que busca.

Pesquisadora: VVocé considera hoje que a gestdo da escola, trabalha de coletivamente vocé ja
me falou um pouco. Discute questdes gerando participacao, didlogo e liberdade a comunidade
escolar. Essa comunidade tem liberdade.

PCP 04: Tem, tem sim. Tem um bom tramite com a dire¢do, mas se a escola ndo chamar néao
vem nao.

Pesquisadora: vocé considera que a gestdo democratica possibilitou uma maior efetividade
da participacdo dos sujeitos na escola?
PCP 04: A questdo da elei¢do?

Pesquisadora: de eleicdo, de participacao de todos, professores e de todos 0s sujeitos

PCP 04: Acho que sim, menos a comunidade, né? A comunidade veio votar, mas eles nao
tem esse envolvimento com gestdo democréatica da escola. Mas os professores tem, os alunos
dentro da possibilidades deles.

Pesquisadora: Tem alguma coisa que eu ndo te perguntei e que voce gostaria de falar em
relacdo a coordenacdo pedagogica.
PCP 04: N&o. Esta tudo tranquilo.

Pesquisadora: Eu gostaria muito de agradecer pela disponibilidade na hora do seu almogo
PCP 04: N&o, mas ndo Pode ficar tranquila

Pesquisadora: Fiquei feliz por achar alguém feliz na coordenacéo.

PCP 04: Nos da coordenacdo ndo fomos s escolhidos, nos também escolhemos ficar nesse
lugar. Talvez por isso eu ndo tenha muita queixa. Tem os problemas de escola? Tem. Hoje
mesmo sete horas da manha nos estavamos indo a casa de uma menina que nao atende o
telefone. Mas, isso € um desafio. Todo servigo tem seu desafio. A gente esta aqui por que a
gente quer.

Pesquisadora: Esse a gente diz dos outros coordenadores ou € mais do seu perfil. Dos outros
coordenadores também

Coordenadora: Esse ano, Esse ano nds temos vistos assim, como essa escola tem melhorado
com essa gestéo.

Pesquisadora: Essa gestdo que foi eleita, teve muitas chapas?
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Coordenadora: A escola entrou em consenso que deveria ser apenas uma chapa, para nédo ter
mais conflitos. A gente estd vindo de uma gestdo muito conflituosa com os professores. Entéo
a gente resolveu vamos fazer umas coisas. E elas sdo as gestoras propriamente dita. Ela tem
colaborado muito com a gente, e a gente tem colaborado com ela. Eu creio que esse ano que
tem avaliacédo?

Pesquisadora: Eu creio que sim. Os resultados que temos agora sdo resultados dos anos
anteriores.

Coordenadora: Eu creio que daqui a dois anos teremos uma melhora.

Pesquisadora: Era sé isso mesmo.

PCP 04: Eu ndo sei se tem ainda almoco da integrada.

Pesquisadora: N&o ta tranquilo
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APENDICE H - ENTREVISTA PCP 05
UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | ueme

Programa de Pés-Graduagao

Stricto Sensu Mestrado em Educacao

O primeiro contato com a escola foi realizado através de contato telefonico. Fui atendida pelo
vice diretor da escola que prontamente agendou o horario da entrevista. O vice diretor
informou 0 nome da coordenadora pedagégica responsavel pelo atendimento dos Gltimos anos
do ciclo. Interessante que sem: consulta-la foi agendado o dia e horéario da entrevista. No dia
agendado cheguei por volta de 8:00 horas. A coordenadora estava atendendo uma mae.
Enquanto isso outra mée a aguardava e eu também. ApGs terminar com a mée que estava em
atendimento a coordenadora atendeu a outra mée que a aguardava. A mée veio verificar se a
filha realmente estava presente na escola. Havia um desconfianca de que a mesma pudesse
esta mantando aula. A coordenadora 3 conferiu precisou atender a mée pegando o diario e
conferindo as faltas da aluna. Ap6s o atendimento da mée estava presente na escola a
acompanhante de inclusdo que a coordenadora 02 teve de atender antes de mim. Apds esse
atendimento ja era hora do recreio. A escola por ser grande e possuir muitos alunos possuli
horério dividido em dois recreios. Quando a coordenadora 02 desocupou-se para me atender
ja estava na hora do recreio. Informei a mesma que desejava aguardar o término do recreio
para que ela me atendesse evitando assim que ela ficasse sem fazer intervalo. A mesma achou
melhor principalmente pela questdo do barulho. Mas, solicitou-me que quando tocasse o sinal
do 2° recreio que a chamasse pois suas atividades séo tantas que poderia se esquecer mim.
Terminado o horario a mesma veio até mim. Estava bastante nervosa. Queria de qualquer
maneira que a entrevista fosse realizada com a coordenadora geral. Expliquei a mesma que
eles ndo eram sujeitos da minha pesquisa. Percebi que a mesma estava bastante insegura em
relacdo a entrevista que foi realizada numa sala onde a mesma divide espagco com outros
coordenadores, inclusive a geral. Houve varias interrupcdes de alunos, professores e da
prépria coordenadora geral sobre questdes a serem resolvidas pela coordenacdo. Durante a
entrevista a coordenadora continuava nervosa e bastante insegura. Em alguns momentos
chegou a consultar a coordenadora geral que estava na mesma ao lado. Ap@s a entrevista a
coordenadora 03 me convidou para conhecer a estrutura da escola. Alguns grafites enfeitavam
0s muros da escola. Nos muros, dizeres de acolhimento aos alunos, respeito a diversidade,
caracterizacdo da escola como inclusiva. Em cada porta das salas enfeites com dizeres
reforcando positivamente a escola. Nos corredores armarios individuais para que os alunos
guardassem seus materiais A biblioteca ndo tinha nenhum aluno na hora da visita, mas era
bem equipada inclusive com puffs coloridos que acabava de ser adquiridos pela escola
tornava o ambiente acolhedor e colaborativo. Questionava sobre o recursos para aquisi¢éo dos
bens materiais a coordenadora 03 relatou sobre o cuidado da gestdo com a administracdo do
recurso. Ressaltou que ha alguns meses atrds a escola participou de um projeto e ganhou
aquecedores solares gerando economia de dinheiro e sobra de recursos. A escola possui duas
guadras com excelente estrutura. Espalhados pela escola havia varios mesinhas em lugares
estrategicos. Algumas ja adaptadas como mesa de jogos. Um espaco com mesas e cadeiras
voltado para os alunos fazerem atividades como pinturas que costumam sujar ja com uma pia
nas proximidades. A cozinha era bastante ampla. Em um patio coberto mesa de ping pong,
totd e até jogo de Just Dance (explicar). Questionada sobre cobre ocorre 0 acompanhamento
do recreio relatou que a diretora, coordenadores e até a secretaria escolar olham a entrada, a
saida e o recreio dos alunos. A coordenadora 03 pontua que a escola esta fazendo 10 anos e
gue os diretores que passaram por la todos se implicam muito com o desempenho da escola.
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Relatou que a diretora vive pela escola. Seu nome “¢é trabalho”. Citou um episdédio em que o
filho da diretora ligou quando é questionado sobre o que estava precisando relatou que “de
mae em casa”. A coordenadora 03 relata que a direcdo conhece se envolve muito com 0
pedagogico, conhece cada aluno com dificuldade de aprendizagem e cobra acdo de todos os
sujeitos envolvidos. A coordenadora me leva na sala de professores equipada com uns 06
computadores, geladeira, micro-ondas, impressora. Me apresenta como pesquisadora, fala
sobre 0 meu tema e diz aos professores que falaram muito bem deles durante a entrevista.
Parecia um clima muito amistoso.

ENTREVISTA

Pesquisadora: A primeira coisa que eu preciso saber € sua idade. VVocé disse que ndo ia me
falar né?
PCP 05: Tem maios ou menos uns 17 anos. Aqui na escola eu estou desde 2009

Pesquisadora: E de Rede?
PCP 05: Eu tenho mais ou menos uns 17, 18 anos mais ou menos

Pesquisadora: Sempre foi nessa escola aqui, ndo?
PCP 05: O que que acontece. Eu estava na escola XXXX L4 eu sou pedagoga.

Pesquisadora: Sua formag&o € em Pedagogia?

PCP 05: Eu tenho formacdo em Pedagogia e eu dava aula para 0s meninos até o quinto ano.
Ai eu comecei a dobrar a tarde porque a professora de geografia estava doente. Ai o pessoal
pediu para eu continuar no ano seguinte (inaudivel, a coordenadora geral aos gritos corrigia
um aluno na sala sobrepondo a fala da coordenadora que falava muito baixinho) ... Ai eu
gostei tanto da disciplina que voltei para a faculdade fiz o curso de geografia ai eu dava aula
para 0S meninos e estudava ao mesmo tempo. Foi super legal. Ai quando eu formei eu
consegui passar. Olha para vocé ver! E consegui meu segundo BM. Sé que ai o pessoal queria
me mandar para muito longe (falava mais baixo, sussurrando). la ficar longe demais! Eu
trabalhava no XXXXXXXXXXX. Aif tinha a vaga de geografia aqui. Eu assumo aqui e
coloco meu primeiro BM a disposicao para ficar em outro lugar. Eu queria a Noroeste porque
tem escola boa. (Risos) Ai a XXXXXX falou assim olha: Tem umas escolas aqui que vocé
pode querer. Ai, no inicio eu fui para 0 XXXXXXXXX. S6 que la era classe vaga eu fiquei
dois anos 14, acabei ficando excedente porque eu ndo consegui la. Ai depois fui para o
XXXXXX onde fiquei na classe vaga por mais dois anos. Também nédo consegui continuar la.
Ai fui mandada para a Regional para ver para qual escola. Ai eu falei assim "Eu sou um boa
professora e gostaria de ir para uma escola boa. Ja trabalhei em duas escolas boas, eu sei de
minha competéncia e tudo, ai eles me indicaram aqui. Eles disseram assim: "la é cargo vago".
Ai eu vim aqui conversei com XXXX. Falei de minhas habilidades (risos). Ela ficou meio
assim, né? Deve ter pensado que professora metida! Ai eu peguei e comecei a dar aula aqui e
continuei um tempao no sexto ano. E continuei um tempdo no sexto ano. Ai ha uns dois anos
e pouco atras surgiu a ... comegaram a precisar de coordenadores para o terceiro ciclo. Ai, que
a professora pegou licenga maternidade. Ai eles me pediram para ficar, ela ia voltar mas ela
gostou tanto de continuar de licenca... (risos) e eles me pediram para continuar na
coordenacdo. E na outra escola, eu trabalho com Geografia no terceiro ciclo.

Entrevista interrompida pela coordenadora geral para que pergunta:
As provas foram agendadas para o dia 9 agora ate... Vai prevalecer ou vocé vai mudar?
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Coordenadora geral: XXXXXXXXXX VOC& ndo sabe, nao?

PCP 05: N&o vai mudar para agosto, eu vou até mandar um bilhete para os meninos t4?
Porque os professores estdo achando que esta muito apertado e eles ndo deram conta de
terminar a matéria deles, as provas, essas coisas. Vai ter que ser na segunda semana de agosto.
Eu tenho que ver a data certa. XXXX jogou para Agosto também.

A coordenadora geral atendendo o telefone de pais para tratar sobre as datas das provas
atrapalhava a audicé@o na entrevista.

PCP 05: a greve dos caminhoneiros atrapalhou muitas coisas.
Coordenadora geral continua demandando outras respostas da coordenadora.

Pesquisadora: Entdo, seu maior tempo de experiéncia é na docéncia. Ha dois anos e pouco
vocé assumiu a coordenacdo aqui em funcdo dessa licenca.

PCP 05: Eu ja tenho 07 anos, s6 que na outra escola eu ficava na coordenacdo de turno.
Fiquei 05 anos na coordenacéo de turno e 2 anos na pedagdgica. Ai, a funcdo de coordenacéo
é muito cansativo e bateu com a coordenacdo daqui. Ai eu comecei a ficar muito cansada.

Pesquisadora: Entéo, vocé tinha entdo dois cargos de coordenacéo?
PCP 05: NG, era muito triste. Ai, surgiu a oportunidade porque uma coordenadora iria voltar
para a sala de aula. Ai, eu fui a primeira a falar que queria (risos).

Pesquisadora: Entdo vocé gosta da coordenacdo? Manter um turno para vocé é tranquilo?
PCP 05: Ai eu preferi la porque a coordenacdo aqui € muito puxado, sabe? Ai, eu pedi para
sair la. La eu dou aula de geografia

Pesquisadora: Parece que € uma satisfacdo trabalhar em escola para vocé.
PCP 05: Gosto, gosto muito!

Pesquisadora: Foi uma escola a coordenacdo Pedagdgica? Vocé escolheu mesmo esta nessa
funcao?

PCP 05: Nessa ndo, na outra sim. Na outra eu quis ficar, eu pedir para ficar. Ai, eles pegaram
e me permitiram. Eu fiquei 14 um tempdo. Mas, depois eu pedi para sair. Aqui a diretora me
convidou.

Pesquisadora: Entendi.

PCP 05: Ai eu até falei para ela: Eu ndo sei se eu vou da conta, porque eu sé tinha um ano de
pedagdgico.

Pesquisadora: E por que vocé acha que ndo vai dar conta?

PCP 05: A escola aqui exige muito. E muito puxado. Ai eu pensei assim: Sempre que surgia
a oportunidade de coordenagéo eu sempre me esquivava. Eu pensava comigo que ndo ia dar
conta. Pensava comigo que essa escola exige muito. Como professora eu sei que eu dou conta
e tal, mas como coordenadora eu pensava: Gente eu ndo dou conta! Quando ela me chamou
(inaudivel). Eu tenho um ano s6 de coordenacdo pedagdgica, eu tenho mais experiéncia era na
de turno e tal. Eu sei que é muito cansativo, eu tenho dois turnos e ja estou em uma
coordenacao tal ai eu gostaria de continuar na sala de aula.

Pesquisadora: O que que difere a coordenacdo pedagogica da coordenagédo de turno? La na
escola que eu trabalho era apenas um coordenador, ai eu ndo tenho essa dimenséao
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PCP 05: (inaudivel-vérias falas ao mesmo tempo dentro da sala da coordenagéo) ... com isso
eu fui aprendendo muito coisa. Ai eu fui conhecendo mais coisas assim... eu fui assim...
ganhando mais assim... mais experiéncia. Hoje eu percebo assim que eu tenho experiéncia.
(Inaudivel)... A coordenacdo é muito puxada, igual eu te falei. Tem muita coisa para fazer.
Tem horas que vocé fala assim...N0osso pai eu ndo vou da conta

Pesquisadora: A escola aqui € muito grande?

PCP 05: E enorme. Depois se Vocé quiser conhecer eu te mostro

Pesquisadora: Sim.

PCP 05: Mas, é engracado como eu consegui. Sua escola é diferente?

Pesquisadora: Sim, 14 na minha é s6 uma coordenacdo. Eu imaginava que em todas as
escolas s6 tinha uma coordenador para fazer tudo. Fiquei sabendo quando iniciei a pesquisa e
me perguntaram qual coordenacao que vocé quer?

PCP 05: Sua escola € pequena?

Pesquisadora: Bem pequena.

PCP 05: A coordenacdo de turno ela trabalha mais com os alunos, media conflito com os
alunos, olha entrada de turno, saida de turno. Essas coisas assim, esta mais diretamente ligada
ao alunos. A coordenacdo pedagogica ela ligada aos professores, aos planejamentos, aos
projetos de professores, a organizacdo em geral dos professores. Agora, geralmente tem essa
divisdo bem nitida mesmo, mas aqui no XXXX a XXXXX , apesar de ser coordenadora de
turno, atualmente ela esta na pedagogica também aquela geral.

Pesquisadora: Sim. Criaram agora a Coordenacao geral.
PCP 05: Mas, apesar disso ela faz muita coisa do Pedagdgico também, sabe? Né,
XXX XXX XXX? (Questiona a coordenadora geral que esta na sala).

Pesquisadora: Se mistura, né? Nao tem como separar.

PCP 05: Porque aqui, igual eu te falei, € uma escola que tem muita coisa para fazer e se
ficasse s6 comigo eu ndo ia dar conta, sabe? Ai, ela faz muita coisa com relacdo a questdo
pedagdgica também, ta?

Pesquisadora: O tempo de coordenacdo vocé ja me falou. Que é 2 anos e poucos somado aos
anos de outra escola.
PCP 05: Faz dois anos e pouco que eu estou aqui, ndo chegou a trés ainda néo.

Pesquisadora: VVocé atua em quais etapas?
PCP 05: Do sexto ao nono ano

Pesquisadora: As fungbes que vocé desempenha como coordenadora pedagdgica € mais
junto aos docentes ne? E como é essa atuacdo junto aos docentes? Com relagdo a que vocé
atua? Dando formacé&o? vocé chega a da formacéo para os docentes, orientacdo? Como e?
PCP 05: Sao vérias coisas. Primeiramente organizacdo geral do turno com relacdo ao
professores. Professores que faltam, quem organizam substituicdo sou eu. Entendeu? NOs
temos também oficineiros uma vez por més e eu organizo as reunides de formacéo com eles e
reunido para passar informes. Eu quem passo os informes. Eu e XXXXXX a direcdo é muito
presente. E ai a gente organiza as formagfes. Eu organizo as formagdes. Converso com 0s
professores a respeito de fazer as formacgOes dadas pela SMED também, explicou a
importancia. Ai eles fazem.
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Pesquisadora: As fungbes que vocé desempenha como coordenadora pedagogica é mais
junto aos docentes ne? E como é essa atuacdo junto aos docentes? Com relagdo a que vocé
atua? Dando formacéo? VVocé chega a da formacdo para os docentes, orientacdo? Como é?
PCP 05: S&o varias coisas. Primeiramente organizacdo geral do turno com relacdo ao
professores. Professores que faltam, quem organizam substituicdo sou eu. Entendeu. Noés
temos também oficineiros uma vez por més e eu organizo as reunides de formacéo com eles e
reunido para passar informes. Eu quem passo os informes. Eu e XXXXXX a dire¢do é muito
presente. E ai a gente organiza as formagfes. Eu organizo as formagdes. Converso com 0s
professores a respeito de fazer as formacgdes dadas pela SMED também, explicou a
importancia. Ai eles fazem. Se precisar ir eu organizo o turno para quem possa substituir. E eu
também participo de formacGes. Ai, as formacdes que eu participo 14, eu passo para eles nas
reunies de oficineiros e de dias escolares também. Ai, tudo que eu aprendo assim, nessas
formacdes eu passo para eles e as vezes quando a gente precisa chamar alguém de fora, E a
direcdo viabilizamos para chamar as pessoas de fora

Ja vierem muitas pessoas de fora (inaudivel) (...) tem uma outra professora que esta fazendo o
curso de etnia, desde o ano passado ela ja deu duas formacdes ano passado eu estou fazendo
junto com ela (inaudivel). N6s temos um professor que comecgou a formacéo e ele comecou a
aplicar o que ele esta aprendendo 14 na sala de aula, e essa professora também. Ai eu
organizo.

Pesquisadora: E a Prefeitura t4 dando essas formacdes e vocés se organizam para participar?
PCP 05: (inaudivel) O projeto que ele estava fazendo ano passado sobre mudltiplas
inteligéncias, voceé ja ouviu falar?

Pesquisadora: Sim

PCP 05: Ele estava lendo e fazendo isso com a turma e nds organizamos aqui uma feira ano
passado. Ele deu formacéo para os professores, ano passado ele deu outra formacéo. A feira
foi em torno dessa formagéo que ele deu.

Pesquisadora: Bacana em?

PCP 05: Entdo a gente valoriza muito os professores?

Pesquisadora: E como vocés fazem com o tempo coletivo, ndo tem mais o ACEPAT né?
Aquele horéario que os professores se reuniam. A prefeitura cortou. Como vocés se
organizam?

PCP 05: Na verdade, a gente sempre recebe a verba da prefeitura, ne? parte da verba pode ser
utilizada com os oficineiros se a gente quiser. Tem escola que ndo valoriza muito isso, ne?
Faz a oficina quando der, uma vez a cada trimestre, se necessario 0s professores se reinem
pouco. Aqui na escola, a direcdo valoriza muito esse encontro coletivo que é muito
importante.

Pesquisadora: Sim, sim

PCP 05: O que que acontece? Mesmo que for pouco dinheiro, a dire¢do reserva uma parte
para a reunido com os oficineiros mensalmente. Igual no ano passado. VVocé sabe que o
prefeito mandou s6 dez mil reais.

Pesquisadora: Sim. Muitos profissionais reclamaram.

PCP 05: E teve gente que ja tinha dinheiro do ano passado, que recebeu 8 mil, 5 mil, vocé
sabe disso, né? Acho que aqui ndo chegou nem 8 mil. Ai, ele pegou se organizou que deu para
a gente fazer essas reunides quase que mensais. Quase que o dinheiro quase todo foi para os
oficineiros. E a gente comecou a organizar as discussdes (inaudivel) para organizar essa
reunido coletiva.
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Pesquisadora: Em relacdo ao que as Diretrizes trazem como papel do coordenador e 0 que
vocé consegue fazer efetivamente? VVocé conhece as diretrizes e o que elas descrevem como
atribuicdo do coordenador? N&o conhece?

PCP 05: Eu tenho elas aqui. Cheguei a ler algumas vezes. Ai 0 que que acontece depois eu
até esqueci 0 que tem Ia, mas eu sei que mais ou menos o que eu fagco aqui td mais ou menos
dentro do que precisa feito. Mas, a maioria das coisas (inaudivel) igual eu te falei. Entdo a
maioria das coisas esta dentro do que esta Ia.

Pesquisadora: os desafios, as demandas que sdo trazidos a vocé. Quais sdo seus principais
desafios como coordenadora?

PCP 05: Meu principal desafio é ser cada vez melhor. E hoje ser melhor do que ontem.
Amanha ser melhor do que hoje. E tentar cada dia me organizar mais. Assim, eu levo muita
coisa para casa.

Pesquisadora: uma das vantagens que eu via como coordenadora era ndo ter que levar nada
para casa (risos)

PCP 05: Quando era de turno eu ndo levava, mas na pedagogica leva. Entdo, eu queria me
organizar melhor para ndo levar. De inicio, eu até consigo ndo leva ndo, mas chega nessa
época, tem muita coisa para fazer.

Pesquisadora: E um terceiro turno?

PCP 05: E. E lista de prova, um tanto de coisa que eu levo assim. Sabe porqué? Eu sei ... a
direcdo € muita presente. A XXXXX (diretora) € uma pessoa que realmente nos temos uma
integracdo muito grande. Com a XXXXX outra coordenadora também, ne? SO que é o
seguinte, eu tenho muito apoio, mas a0 mesmo tempo eu sei que tem as exigéncias que eu
tenho cumprir. Eu ndo posso deixar eu ndo gosto de ser chamada atencdo.

Pesquisadora: perfeccionismo? risos Eu sei bem o que é isso?
PCP 05: meu maior desafio é este, ser cada vez melhor.

Pesquisadora: E aqui como é as cobrancas das avaliacBes externas. Os indicadores?

PCP 05: A nossa cobranca, a cobranca da direcdo € a gente se realmente ser cada vez melhor.
A direcdo ela cobra, mas ela apoia. Ela da todo apoio que o professor precisar, ne? XXXX?
Se vocé quiser falar alguma coisa pode falar também (questionando a coordenadora geral).

A coordenadora geral relata que esta muito entretida com o que esta fazendo.

PCP 05: tanto é que o0 nosso IDEB aumentou.

Pesquisadora: Sim. Foi um dos meus critérios de escolha. [risos]

PCP 05: Por que que foi que aumentou? Justamente porque tem muitas pessoas disponiveis
para fazer a escola. O que a direcdo pede para fazer, a coordenacéo faz e a dire¢do apoia. Tem
agora o 5° horério, desde o0 ano retrasado ja tem. O que € 0 5° horario? O menino que nao fez
0 para casa ele faz no 5 horario. O 5° horario é de 11:40 &s 12:30.

Pesquisadora: Ai, os pais sdo informados como é que é?

PCP 05: No inicio 0 ano na reunido ja sdo informados os pais que 0s meninos podem ficar.
Quem € da integrada ja fica direto. Quem ndo é da integrada o pessoal liga, alguma coisa
assim para avisar. Aquele negocio todo. Ai, tem menino que faz rapidinho para néo ficar.
Com isso, ajuda. Eles fazendo atividade ja € um momento de aprendizagem. A direcdo se
tiver uma sala com muita indisciplina, ela vai la conversa, conversa com a turma, chama os
pais. Pontualmente, alguns alunos que dao problemas chamam também. Na recuperagdo, A
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direcdo d& maior apoio na recuperacdo dos meninos também ajuda muito, todo material que
for necessério. Tem o PMA também.

Pesquisadora: Entdo aqui ndo acabou o PMA. Porque teve um periodo que ele foi cortado na
rede deixando essa responsabilidade para a escola. Entdo vocés se organizaram e continuam
com o PMA?

PCP 05: Nés conseguimos um professor do Escola Aberta.

PCP 05 se direciona a Coordenadora Geral: Aquela professora XXXXXX a tarde, ela é fora
do 1.5, como € que é? Ela da PMA, ela esta fora do 1.5?

Coordenadora geral: NoOs conseguimos uma professora fora do 1.5 para da PMA no
contraturno e nés temos também dentro do turno no caso XXXXXX. Ele é um professor que
da reforco dentro do turno e ainda por cima nds temos deixa eu ver 1, 2, 3, temos mediadores
para a nossa escola € uma das poucas que continuam com mediadores. Ano passado estava
para a rede toda, mas nem todo mundo soube utilizar.

Pesquisadora: Que mediadores sdo esses? Nao tinha na minha escola ndo? [risos].
PCP 05: Néo chegou?

Pesquisadora: Nao. Sera que é de algum projeto social?
PCP 05: o seu é segundo ciclo, né?

Pesquisadora: é o ultimo ano do 2° ciclo e os ultimos finais 7°, 8° e 9°. Sera que € o pessoal
da Integrada que ai a gente chama eles de bolsistas que ajudam? Deve ser a mesma coisa ne
gue vocés chamam de mediadores.

PCP 05: S&o profissionais do Mais Educag&o.

Pesquisadora: Ah! La ndo tem Mais Educacédo ndo!

PCP 05: E um programa do Governo Federal, vem um monte de pessoas contratadas e a
escola poderia contratar. Ai a escola privilegiou pessoas que pudessem ser gente que fossem
da comunidade. Além de ser da comunidade, a escola privilegiou quem tivesse feito
faculdade, tivesse formado em uma determinada matéria, de Portugués, Matematica. Pessoas
gue realmente pudessem ajudar. Ai, eles ddo reforco para 0s meninos no contra-turno. E
entendeu?

Pesquisadora: Entendi.

PCP 05: Ai, eles dao reforco e ajudam na mediacao, ne? VVocé pode perceber que a escola faz
de tudo para os meninos melhorarem.

Pesquisadora: tem muito aluno com dificuldade de aprendizagem? E um ndmero
controlavel? como que €?

PCP 05: Nao existem muitos nao! Mas, assim, acontece o seguinte: a gente vé assim, a
XXXXXX (se referia a uma escola) mandava muita gente de la que néo tinha... que néo sabia
direito. Ai, é mais no horério da tarde (inaudivel) tem um sexto ano aqui tem (inaudivel) a
gente fazia de tudo. O aluno agora € nosso. N&o importa a defasagem que veio do outro, se 0
aluno é nosso nos temos que resolver. Ai que entra as mediagdes fazendo de tudo para esses
meninos melhorarem.

Pesquisadora: L& na escola onde trabalho € parecido. A gente pegava os alunos no sexto ano
que era ano de retencdo. O nosso € o 4° IDEB. Ai, pegar esses alunos de retencdo era um
problema porgue vinha de outra escola e pegava o ultimo ano do ciclo. Era a mesma coisa
tinha que resolver. Tava la o problema

PCP 05: Mas gracas a Deus as mediacGes tem ficado cheias e ai a gente pega assim. tem 0s
meninos que realmente tem problemas mesmo, mas assim, ndao € gritante ndo, ne
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XXXXXXXXXXXXX? (Dirige a pergunta a coordenadora geral). Essas questdo dos
problemas ndo. Agora, igual eu te falei eu trabalhei dois anos no
XXXAXXX XXX XX XXX XXX La (risos) a coordenadora do 6° ano falava assim: ndao mais
esse menino tem que ficar mais um ano no 6° ano sei que la. VVocés véo ficar mais um ano
com esses meninos do 6° ano dando problema. VVamos passar esses meninos para frente,
vamos passar! Ai passava 0 menino sem saber de nada. Entendeu?

Pesquisadora: Ai jogava o problema para frente, mais 3 anos?
PCP 05: Jogava 0 menino la na frente para ndo ter problema entendeu? E isso que elas fazem.
E 14 deve continuar a mesma coisa.

Pesquisadora: Aqui vocés tentam controlar quando é necessério, retém?
PCP 05: E. Aqui ndo tem muita rejeicdo ndo! Néao sei se vocé deve ter olhado e tal, mas
gracas a Deus, a gente tem conseguido pouca retencao

Pesquisadora: Esses casos de abusos, de coisas assim tem aqui como é? Tem questdes de
indisciplina muito grave? Essas coisas assim

PCP 05: Né&o sei se vocé reparou, tem escola que a coordenagédo fica cheia. Vocé pode
perceber que aqui ndo tem muito aluno. Aqui questao de indisciplina é muito pouco, ne? Nao
tem muita questdo com indisciplina, violéncia, essas coisas ndo. Aqui tem um projeto muito
bom no contra turno que o Projeto de Direitos Humanos que ajuda o menino, que é o pessoal
da integrada que faz que ajuda o menino a olhar o outro de outra forma deveres deles e
direitos dos outros. Tem palestras também, mesmo sendo o pessoal da Integrada que faz, a
pessoa que ndo é da integrada e quer participar ele faz inscri¢do e pode participar também.

Pesquisadora: De quais bairros os alunos daqui séo oriundos?
PCP 05: de vérios.

Pesquisadora: Eu acho que é tipico de escolas de IDEB bom, porque na minha vem alunos
até de outros municipios vem estuda la.
PCP 05: Na hora da saida vocé vai perceber um monte de escolar aqui.

Pesquisadora: E um escolar pago pelas familias?

PCP 05: é

Pesquisadora: Ha uma diferenca das escolas de comunidade

PCP 05: a gente fica sabendo, vocé sabe que tem a questdo do ... do... que pega o coisa
Pesquisadora: endereco?

PCP 05: Despista mesmo, e assim, ai a gente percebe a diferenca. Escola que tem IDEB bom
vocé vé muito escolar parado. Escola que tem IDEB ruim vocé néo vé escolar parado.
Pesquisadora: Isso é interessante, nas escolas de IDEB Baixo tem escolar da prefeitura.
Algum outro 6rgdo vocés tem apoio, CRAS, CREAS Conselho tutelar, da Assisténcia de
modo geral? como que é a relacdo com esses 0rgaos?

PCP 05: Isso XXXXX (coordenadora geral) pode falar.

Coordenadora geral: Tem sim uma parceria boa, tanto com o familia escola que olha
frequéncia, dificuldade de aprendizagem como o Conselho Tutelar também. Mas é muito
pouco.

Pesquisadora: Isso que eu ia perguntar
PCP 05: a gente ndo tem quase problema com indisciplina. A gente ndo tem muito problema
né&o.
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Pesquisadora: Que bom! Bacana! Questdo de incluséo para vocés tem muitos casos.

PCP 05: N&o tem muitos alunos. As vezes tem um em uma sala, outros na sala. A gente esta
com uns mediadores muito bons, né que apoia o0s grupos? E Os professores sdo muitos bons
nessa parte também.

Pesquisadora: Vou ter que estudar esse mais educagdo. La ndao tem mais educacéo

PCP 05: XXXXX esta mais por dentro

Coordenadora geral: Olha, é um projeto do governo. Era do governo, do MEC. Agora esse
ano estéa na prefeitura, mas eles séo todos estudante de Pedagogia, Portugués, matematica. Ai
gente pega esses mediadores e paga com essa verba que vem e eles ajudam a dar o reforco.
Como se fosse um PMA. Tem alguns que ddo aula junto com o professor. E simples, como
entrar para fazer esse processo eu ja ndo sei.

Pesquisadora: E a elei¢cdo para diretores aqui foi tranquila, como foi?
PCP 05: Tranquila, aqui até hoje sempre chapa Unica.

Pesquisadora: Parece que o grupo se articula né de forma que ja vai indicando os pares

PCP 05: Até hoje ninguém quis agora ndo podem eleger mais uma vez. Ela quer saber como
esta a inclusdo, se é um namero alto. Eu falei com ela que néo era néo.

Coordenadora geral: a gente tem bastante aluno de inclusdo. NoOs temos 26, mas esta
espalhado, ne? Mas estdo todos espalhados, n6s temos 16 salas por turno.

Pesquisadora: Tem EJA aqui. Estou falando com ela que o pessoal da incluséo
Coordenadora geral: tem néo!

PCP 05: o que estou falando com ela é que o pessoa da inclusdo é muito bom e os professores
também, Eles tem se desenvolvido e desenvolvido bem. Sabe?

Pesquisadora: com relacdo a sua formacdo como que foi? A graduacédo te formou para essa
atuacéo?

PCP 05: na verdade o curso de pedagogia me ajudou bastante. Eu fiz Pedagogia na época eu
fiz supervisdo e orientacdo educacional. Eu gostei muito porque a orientacdo educacional te
ensina muito a ver o lado do outro. O lado do aluno essas coisas assim. Isso me ajudou
bastante. E fora isso, eu gosto muito de ler. Eu gosto muito de Ultimamente o tempo anda
muito curto eu tenho tido muita coisa para fazer. Eu lia nas férias, mas eu gosto de ler, sabe?
Eu sempre leio alguma coisa relacionado assim: como lidar com o outro, eu ja li livro assim
como organizar suas coisas, Ndo deixe para amanhd o que vocé pode fazer hoje. Leio também
questdo assim de ser uma boa gestora. (Inaudivel coordenadora geral conversava com um
aluno em um tom muito alto) (...) Eu ja fiz curso de ballet. Que na verdade la na outra escola,
minha intenc&o era voltar para a coordenagédo depois. Ai tem que estudar nem é de supetdo, eu
quero ser pronto acabou, comecei a ler livros, ir em palestras, buscando aprender como lidar
com 0 outro e como organizar suas coisas. Esse livro eu ja li umas trés vezes ja fiz até resumo
deles.

Pesquisadora: Sera que vocé é desorganizada ou o tempo de coordenacdo que é muito louco?
PCP 05: Sim chega um época, igual agora que eu tenho que fazer provas para a outra escola.
Que la eu estou em sala de aula. Ai, eu tenho que fazer um monte de coisa, chega nessa época
do ano eu tenho que decidir o que eu tenho de fazer primeiro. Tenho que fazer isso primeiro,
néo dei conta disso, € um monte de coisa. Mas, minhas provas sdo muito boas ta?
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Pesquisadora: Vocé ama ser professora, ne?

PCP 05: Gosto.

Pesquisadora: No meu primeiro trabalho como coordenadora, tinha uma diretora na escola
que falava que quem € bom professor geralmente consegue ser um bom gestor.

PCP 05: muitos risos

Pesquisadora: Tem alguma coisa que eu ndo te perguntei que vocé acha interessante falar
para contribuir com minha pesquisa?

PCP 05: Vocé quer falar alguma coisa XXXXXXXX (pergunta direcionada a coordenacéo
geral)

Coordenadora geral: Acho que vocé ja falou tudo. Aqui a gente trabalha muito articulado
tanto com a integrada quanto com a regular.

Pesquisadora: A Integrada ndo ficou a parte, vocés trouxeram a integrada para dentro da
escola.

Coordenadora geral: a integrada e a regular trabalham muito junto isso da uma diferenca.
Igual na Integrada o aluno escolhe o que ele quer fazer. Ndo é a gente que escolhe e a
Integrada e eles ajuda muito no reforco.

Pesquisadora: Na escola onde trabalho parece que séo duas escolas. Uma integrada que 0s
professores falam "Ah integrada!" e outra escola

Coordenadora geral: Aqui a gente trabalha muito junto, Agora que esta (inaudivel) pegamos
0s monitores para ajudar a gente. Quando a gente tem oficina, as vezes nao tem oficineiro,
eles descem para ajudar na sala, sabe?

Pesquisadora: E 6° a0 9° aqui?

Coordenadora geral: E 1° a0 nono.

PCP 05: porque tem a outra professora XXX que é do primeiro ciclo e segundo ciclo. VVocé
queria falar com a XXXX também?

Pesquisadora: é s do ultimo ciclo mesmo.

Coordenadora geral: A tarde n6s temos o 3 ciclo: 2 novos, 2 oitavos, 3 sétimos.
Pesquisadora: Esses dados eu consigo pegar na Secretaria todos eles?

PCP 05: Uma questdo que eu tinha realmente esquecido de falar mesmo, é a questdo da
integrada que aqui € muito unido mesmo. Entdo a questdo do para casa no contraturno tem um
horério diario de para casa de o menino fazer o para casa na integrada. E tudo a gente
conversa. Por exemplo, Se 0 menino esta dando problema 14 e estd dando problema aqui. A
gente chama o pai, faz uma roda e conversa coletivamente. Tanto da integrada quanto da
regular. A gente sempre trabalha junto. Isso é bom porgue, isso € bom porque assim ...

Pesquisadora: As familias demandam muito da escola?

PCP 05como assim? Aqui a gente é muito cobrado, mas dao bastante assisténcia. A gente tem
esse apoio. Os pais sabem que aqui € uma escola boa e a gente conversa disso em muitas
reunides. Entéo eles se empenham muito em acompanhar os filhos no para casa. As vezes o
menino esquece o trabalho, tem que apresentar hoje pede para ligar para a mae para trazer o
trabalho. A gente liga para casa, a mae traz o trabalho do menino. Porque as vezes na
distracéo dele ele esqueceu o trabalho.

Pesquisadora: igual 1& minha escola, que € diferente de quando vocé vai para a periferia que
ai se perde.
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PCP 05: Aqui as vezes a mée preocupada com o filho, marca com a coordenacdo de vim
conversar? Ou estdo perguntam qual o horario que eu posso ai porque eu preciso conversar
sobre 0 meu filo vem. A gente tenta essa abertura e tudo. Uma coisa que eu esqueci de te falar
também é que nos temos, desde 0 ano passado, que a gente tem escaninhos para 0S meninos.
Ai 0 que acontece: Ai, o0 que acontece? O diretor foi pendido aos poucos, a cada ano ele pedia
uma quantidade x desses armarios para escaninho. Foi pedindo até conseguir uma quantidade
boa. E ai consegui para a integrada. Os meninos da integrada ja tem os armarios onde eles
guardam. E desde o ano passado ele conseguiu uma quantidade muito boa para os meninos do
sexto ao nono.

Coordenadora pedagogica (dirigindo-se a coordenadora geral): tem algum ano que nao tem?
Coordenadora geral: o 8°

PCP 05: todos os outros anos ja tem sé o oitavo que ndo tem. Ta faltando alguns ainda, ja
fizemos, falta alguns, mas ano passado.
Pesquisadora: A escola é enorme, ne?

PCP 05: a gente esta precisando de mais armarios XXXXXXXXXXXXXXXXXX vai pedir.
Coordenadora geral: Ja fez o pedido.
PCP 05: Ja fez o pedido. Nao chegou ainda.

Pesquisadora: Muita bacana! Acho que é s6 isso gente. E Projeto Politico Pedagdgico vocés
tem? Como € que é?

PCP 05: Tem mais de 100 paginas. E porque tinha um projeto, mas o projeto ja estava um
pouco defasado que era do inicio da inauguracdo da escola, Né? de 2006 Uma coisa assim. Ai
quando foi h& uns dois anos atras a xxxxx (diretora) contratou uma consultora para ajudar na
elaboracdo. Ai, tinha uma professora de laudo médico que esta por conta de fazer pesquisa
com os professores. Levantado quais eram 0s projetos que a escola tinha, o que deveria mudar
e tudo. Conversar com esses professores, elaborar o texto, sabe? Do Projeto Politico
Pedagogico. A gente teve reunido com os professores durante essas oficinas. A gente teve
reunides a respeito desse projeto que a gente ia passando para esse professora e ela ia
digitando e mandando para essa consultora. E no final, teve uma reunido final ne, XXXXXX
(se dirigindo a coordenadora geral) para apresentar o Projeto e nos fizemos esse Projeto
Politico Pedagdgico. Ele é muito bom, sabe? Igual eu te falei tem umas 100 paginas.

Pesquisadora: vocés consideram aqui hd uma gestdo democratica? As familias participam?
Coordenadora geral: tem o colegiado que os pais participam. O colegiado tem reunido
mensal né.

Pesquisadora: banca!

PCP 05: Nossa, 0s pais participam muito!

Pesquisadora: Nosso indice de participacdo no CEFET, COLTEC é muito grande. A gente
tem uma parceria com PROLabore.

Pesquisadora: Cursinho?
Coordenadora geral: a gente pega as melhores notas no final do ano, para ganhar bolsa no
final do ano. Isso ai incentiva muito os alunos a estudante tirarem notas boas.

Pesquisadora: Muito bom!
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PCP 05: Tem o PROIlabore e como que chama esse aqui. Esse da Padre Eustaquio? Esqueci o
nome.

PCP 05: Esqueci 0 nome também.

Coordenadora geral: Esqueci o0 nome. Ai elas sabem que 0s meninos aqui tem nota boa.
Pesquisadora: Eles querem bom indice de aprovacéo, né?

Coordenadora geral: Ai tem menino que ganha 100 por cento, tem menino que ganha 90,
70 até 50 por cento.

PCP 05: Nds temos meninos no COLTEC, temos meninos no CEFET. Todo ano a gente tem
muitas aprovacoes, né?

Coordenadora geral: Estamos sempre de olho nas olimpiadas da OBMEP. Todo ano a gente
ganha medalha de bronze

Pesquisadora: Que bacana!

Coordenadora geral: Acho que em relacdo ao que ja vivi.

PCP 05: Esqueci de te falar que aqui nos damos certificados para os melhores alunos. Eu
comecei com isso no sexto ano quando eu dava aula. Sao 0s meninos que tiram de 25 a 30
pontos em 5 matérias a cada trimestre. Ai, eu dou um certificado de aluno destaque e ndo
pode tomar recuperacdo em nenhuma matéria. S40 muito meninos. Tem turmas ai que chega a
15 alunos.

Pesquisadora: Com esse perfil? 50%?

PCP 05: Em cada turma. Teve uma vez que uma das salas minha foram 17 alunos numa uma
sala.

Pesquisadora: Bacana

PCP 05: Eu fazia isso no 6° ano com minhas trés turmas. Ai as professoras do 5° ano
resolveram fazer as delas. E comecou s6 o 2° ciclo fazer. Ai, quando eu vim aqui para a
coordenacao.

Interrupc¢do por uma aluna para solicitar um material

PCP 05: E ai eu peguei e resolvi estender para a escola inteira na parte da manha. Ai, a cada
trimestre eu dou esse certificado de alunos destaques. Os alunos amam! Ai, quem n&o ganha
ja fica assim, "ano que vem vou ganhar"

Pesquisadora: Incentiva?

PCP 05: Vocé tem que ver a quantidade de alunos que ganham. Costuma ser quase a metade
da escola. Ano passado a direcdo fez as contas ano passado de 300 e pouco, ndo se 400 alunos
de manhg, sei la. Eu tive 180 alunos certificados. Ai, o que acontece, no final do ano a gente
faz um excursédo ao cinema.

Pesquisadora: isso a gente faz minha escola também: cinema, clube.
PCP 05: para os melhores alunos?

Pesquisadora: L4, durante a recuperagédo principalmente. Quando precisa de um tempo para
recuperacdo os que ndo estdo em recuperacdo fazem alguma atividade e 0s outros que esta em
recuperacao fica na escola, aproveita o tempo.

PCP 05: Ah, A gente No segundo ciclo o pessoal faz algo parecido. Leva para a sala de video,
leva para uma atividade a parte com 0s meninos que ndo estdo em recuperacdo. Entdo tem
video, cinema com pipoca, quadra. No terceiro ciclo comegou assim, quem ndo estava de
recuperacao tinha outra atividade e quem estava ficava fazendo as atividades da recuperacao,
mas ja tem mais de dois anos. Dois anos e meio mais ou menos que 0s professores resolveram
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fazer. Foi logo quando eu entrei para a coordenacgdo. Os professores estavam achando melhor
da recuperacdo para a turma toda e da oportunidade de melhoria de nota para quem nao tomou
recuperacdo. E os trabalhos ser para a turma toda. Somente as provas que era para quem
tomou recuperacgédo. A gente comecou a fazer isso e achamos que ficou mais tranquilo.
Pesquisadora: Realmente, essa dindmica desorganiza muito.

PCP 05: estava sendo aquela confusdo. Algum aluno pegava recuperacdo em mais matérias,
ai batia horario, era aquela coisa horrorosa.

Pesquisadora: Exatamente!

Coordenadora geral: tinha menino que fugia da recuperacdo quando a gente ia procurar ja
estava passando do horério.

PCP 05: Porque ele queria ir 14 para a quadra. Aquele negécio todo. E as vezes ele tinha
determinado horéario que tinha pouco menino em recuperacao e a outra turma que ficava sem
recuperacdo ficava aquele monte de gente na turma, entendeu? Agora ndo esta tudo tranquilo
todo mundo entra em recuperacao da matéria porque € uma nova oportunidade
Coordenadora geral: (inaudivel) nds ja estamos olhando é: 0 menino que tem o direito de
fazer a recuperagéo e ficava com a melhor nota. O menino tinha tomado recuperacao, as vezes
ficava com maior nota do que os que ndo tinham tomado. Suponhamos um aluno que nédo
tomou recuperacdo ficou com 24, um aluno que pegou recuperacdo fez trabalho e prova
direitinho ficou com 28.

Pesquisadora: A nota € uma preocupacdo para eles aqui, ne?
Coordenadora geral: para eles €. Pra gente, nao!

Pesquisadora: Pra eles é importante, isso!

PCP 05: Eles véo ter o direito de fazer a prova para aumentar a média deles.

Pesquisadora: E tudo construido com os professores, né?

PCP 05: a gente acha muito importante ter o apoio dos professores. Porque ndo adianta nada
ser uma coordenadora se 0s professores ndo me aceitam como coordenadora [risos]

Pesquisadora: Ai ndo flui [risos], com a propria dire¢cdo também, ne? [risos]

Coordenadora geral: a dire¢do também aqui é muito disponivel.

PCP 05: Eu ja até falei isso para ela. Sdo muito disponiveis, mas por que? Porgue vocé tem
que ter dialogo com os professores. Se vocé pegar e ficar se impondo, sendo uma pessoa
autoritaria, vocé ndo consegue nada. VVocé tem que dialogar, passar seus argumentos, 0 porqué
disso, daquilo. Eu mesma, tento apoiar muito os professores. Apoiar bastante, na hora que a
gente é professora sabe que a gente precisa demais.

Pesquisadora: Entdo € isso. Muito obrigada por sua disponibilidade
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O primeiro contato com a escola foi feito com o diretor escolar que foi bastante solicito. Explicitado o
objetivo da pesquisa me passou o telefone do coordenador pedagdgico da escola. Em funcdo de um
problema no telefone foi realizada diversas tentativas de contato sem sucesso. Trata-se de uma
escola muito grande com dois prédios. A ligagd0 Sempre caia na secretaria. Durante algumas
tentativas de contato com o coordenador fui informado pelas secretarias que ele era bastante
atarefado. Costuma atender em media dois pais por dia consumindo-lhe mais ou menos duas
horas. Apos a ndo obtencdo de resultado via contato telefonico foi pessoalmente a escola, pois
estava preocupada com o tempo da pesquisa uma vez que as escolas entrariam de férias. No
dia da ida pessoalmente a escola, também ndo pude ser atendida. De acordo com o porteiro
havia agendamento de pais para aquele horario. Segundo o porteiro o dia estava tumultuado
pois um aluno tinha levado uma arma para a escola. Possivelmente, o adolescente deveria
descer para a CIA. Nesse dia, deixei 0 meu contato com o porteiro e posteriormente o
coordenador pedagdgico entrou em contato através de telefone agendando a entrevista.
Chama atencdo antes da chegada da escola as ruas bastante arborizadas e a sinalizacdo das
vias extremamente bem cuidadas. A escola localiza-se em frente a outra escola particular. A
escola é bastante grande sendo dividia em dois blocos. Tratava-se do Unico coordenador do
sexo masculino encontrado na coordenacdo pedagdgica de todas as escolas entrevistadas. Foi
0 Unico que se preocupou em fechar a porta para nao ser incomodado durante a entrevista.
Segundo ele foi um dia estratégico pois 0s alunos estavam fazendo provdo. Trata-se de um
instrumento de avaliacdo usada pela instituicdo nos finais do semestre. Havia um siléncio
muito grande na escola, apesar da presenca dos alunos. O lamentavel foi perceber que depois
de uma entrevista extremamente frutifera o gravador teve um problema ndo gravando a
primeira versdo da entrevista. Apds perceber tal fato o coordenador se prontificou a falar
novamente. Em funcdo disso, tive de resumir a entrevista e muitas informacdes se perderam
na gravacdo. O coordenador que a escola vem de um continuo de gestdo democratica. Tanto a
coordenacdo atual, quanto as anteriores trabalham nesse perfil. Relata que o grupo vé o
resultado das avaliagdes externas com resultado de um trabalho bem feito. Relata que o grupo
ja assimilou isso. Ressalta a precarizacdo da funcdo de coordenacdo tem o desejo de ganhar
mais. Pontua que em funcdo dessa precarizacdo ninguém quer ser coordenador pedagdgico.
Aponta que a rede tem de prestar mais atencdo no coordenador. Reclama que foi ofertado
formacOes para a PEI, para os diretores e até para a nova coordenacdo geral e soube de
informac0es para o 2° ciclo, mas para os coordenadores do 3 ciclo ndo houve informagdes.

Transcri¢do da Entrevista

Pesquisadora: entdo primeiro eu preciso saber o tempo que vocé estd na escola qual sua
formacgéo, idade?

PCP 06: Sim, pela Rede Municipal desde 2010, tomei posse em 2015. Eu tenho 32 anos.
Minha formacéo é em histdria. Formei em 2010 pela PUC. Atualmente eu trabalho no horéario
da manha na Escola Municipal XXXXXXX, regional Pampulha, Bairro Itapué e a tarde estou
aqui no XXXXXX na coordenacgdo pedagogica. Aceitei o desafio fui convidado pelo XXXX e
pela XXXX que sdo atuais diretor e vice e a minha experiéncia de coordenacao ela é s6 tem
como apoio a coordenacao 14 do XXXX (escola onde tem outro BM) em escolas do Estado e
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na primeira escola que atuei na Rede foi na Escola Municipal XXXXX fica na Regional
Pampulha também, mas fica no Bairro S&o José.

Pesquisadora: De docéncia vocé tem quanto tempo?

PCP 06: De docéncia 06 anos. Seis ndo! 07 anos.

Pesquisadora: E de coordenagao?

Coordenador pedagdgico: De coordenacdo pedagdgica como coordenador pedagogico € o
meu 1° ano.

Pesquisadora: E como foi o seu ingresso? Foi a dire¢do que te indicou né?

PCP 06: Foi um convite. Eu atuei aqui na escola ano passado substituindo um professor de
historia estava de licenga médica para um tratamento de cancer. Ai, eu substituir ele de
fevereiro a Setembro. Eles gostaram do meu trabalho, esse ano com essas mudancas ai vindas
da Secretaria de Educacdo propondo esse cargo de Coordenador Geral houve essa demanda
aqui na escola. Outras pessoas ndo sei se ficaram meio inseguras, um pouco de inseguranca,
de certa forma, alguns ndo quiseram aceitar esse desafio de aceitar 16 turmas.

Pesquisadora: S&o 16 turmas que vocé coordena?

PCP 06: Até o ano passado eram 02 coordenacdes. Vocé observa que a estrutura aqui séo
dois blocos. Entdo, até ano passado era uma coordenacdo para o bloco de baixo, que eram
turmas de 6° e 7°, ainda sdo né? E as turmas de 8° e 9° do bloco de cima. Existia meio que
uma diferenciagéo, era como se existisse duas escolas em uma. Nossa, foi um desafio muito
grande, mas a escola teve um ganho muito positivo. De construir, de ter um linha s6 de
raciocinio de pensamento.

Pesquisadora: Entdo aqui ndo divide a coordenagdo? Eu tenho encontrado algumas escolas
que para minha surpresa que tem o coordenador disciplinar, eu ndo sabia que tinha Rede.
Porque na minha escola é um coordenador pedagdgico que resolve tudo.

PCP 06: Mas, essa diferenciacdo ainda tem. Quem faz esse papel a gente chama de
coordenador de turno ne? Quem faz esse papel € a XXXXX, ela faz toda essa organizacao do
turno. Ela organiza horarios quando o professor falta, os eventos que tem na escola e precisa
ter alguma atencdo especial para os alunos, data de prova, olimpiadas e avaliacbes externas €
ela quem cuida dos horarios e ela cuida dos assuntos disciplinares eu fico s6 com a parte
pedagdgica. Faz saida, entrada de alunos

Pesquisadora: E quais funcGes normalmente vocé faz sendo responsavel pela parte
pedagogica?

PCP 06: Olha eu faco conferencia de diarios, de frequéncia, BH na escola que € um programa
da prefeitura para controle de frequéncia. Proponho projetos, proponho intervencoes
pedagogicos, para alunos em defasagem, construcdo de relatorios, sistematizacdo de dados
Faco tambem, dou apoio aos professores os projetos os relatérios em defasagem alunos de
inclusdo. Fico com essa parte mais burocratica

Pesquisadora: Vocé tem muitos de inclusdo aqui?
PCP 06: S&o 26 alunos de incluséo a tarde.

Pesquisadora: E como tem sido lidar com esses alunos?
PCP 06: Assim, a gente tem alunos em varios niveis. Desses 25, 06 deles dao conta de
acompanhar a turma. Claro, com suas limitagdes mas em termos de contetddo eles dao conta
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de acompanhar. Os demais precisam de material adaptado a gente desenvolve algumas
apostilas. Trabalha em consonéancia com os professores para adaptar as atividades.

Pesquisadora: Vocé conhece as diretrizes da prefeitura para a atuacdo do coordenador
pedagdgico? Baseia nela suas acdes?

PCP 06: Eu tenho encontrado uma dificuldade muito grande com relagdo a isso porque desde
que eu entrei eu ndo passei por nenhuma formacdo, nem uma reunido com o pessoal da
gerencia da educacdo, com o pessoal da SMED. Eu achei uma falha disso por parte deles.
Mas, 0 que eu sei é dentro do que eu pesquiso mesmo, principalmente com relacdo as
atribui¢Bes do cargo de coordenador pedagdgico.

Pesquisadora: Quais os principais desafios que vocé tem como coordenador pedagdgico?
PCP 06: o desafio maior é com relacdo aos alunos com defasagem. A gente sofre hoje porque
o0 tempo é muito corrido, né? curto, perdemos. Com essa vinda desse cargo, a escola perdeu
porque até no ano passado era duas coordenacdes. Cada coordenacgdo era responsavel por 8
turmas, dessa forma havia possibilidade, havia ndo, existia o atendimento especializado para
os alunos em defasagem. Esse ano, ndo tem! A gente ta sem atendimento € uma das principais
dificuldades. Outra dificuldade é com relacdo aos alunos de inclusdo. A gente precisa de mais
de mais formacdo, ndo apenas para a coordenacdo mais para os professores também. A
questdo da adaptacdo das atividades, o grande volume de alunos de inclusdo que tem na
escola. A gente realmente sente essa dificuldade.

Pesquisadora: Me fale um pouco sobre como foi a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico

PCP 06: A escola aqui ha aproximadamente 10, 12 anos ela observava que precisava de uma
mudanca. Era urgente era visivel que tinha que ter urgéncia uma mudanca e da uma cara de
escola para 0 XXXXX (refere-se a escola pesquisada). Entdo os professores, todo o grupo
assumiu essa responsabilidade e vem trabalhando em consonancia para atingir o nivel que
chegou hoje, ne? A escola participa hoje de varios eventos, de vérias avaliacdes externas. Ela
é referéncia hoje nisso, mas a preocupacdo maior é com o pro bem estar do professor e do
aluno. O Projeto Politico Pedagdgico nossa passa por essa questdo da valorizacdo do
professor ne? E da retomada do papel, da figura do professor enquanto autoridade. Partiu
dessa questdo mais do disciplinar. E uma escola que hoje a gente conseguiu construir essa
identidade. E uma identidade consolidada. Os alunos se sentem pertencidos. Eles protegem a
escola e a gente trabalha isso com eles cotidianamente.

Pesquisadora: Qual que é o seu publico de alunos, de onde que vem?

PCP 06: o publico nosso sdo alunos. A gente atende terceiro ciclo e duas turmas de quinto e
quatro de sexto ano, 2 ciclo. Esses alunos do entorno, temos alunos do Bairro Santa Monica,
Rio Branco, outros bairros de Venda Nova mais afastados, Ribeirdo das Neves, e outros
Bairros e até cidades distantes. Inclusive, relatos de alunos que sdo de Contagem. A gente esta
fazendo a investigacao, né para descobrir se isso € veridico?

Pesquisadora: Momentos coletivos com sdo? E tranquilo para vocés se organizarem?

PCP 06: Esse ano a escola tem feito bastante reunides. Essas reunides elas tem nos ajudado
bastante principalmente com o contrato de oficiei-os e fora isso, 0 grupo assume essa
responsabilidade. O bloco de cima fica com os alunos em quanto os de baixo fazem reunido e
vice-versa. Entdo este ano estd sendo bem tranquilo, a gente tem tido bastante reunides,
bastante encontros.
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Pesquisadora: Mas isso fica a cargo da escola, os profissionais que tem se organizar para
1SS0?

PCP 06: a gente ja tem 0 que a prefeitura garante e fora isso € uma realizacdo propria da
escola mesmo.

Pesquisadora: Muitos casos de violéncia, negligencia? Como que a escola trata isso? Tem
uma rede de apoio?

PCP 06: a gente tem os casos de negligencia, de abusos, abusos sexual inclusive. SO que a
escola tem conseguido atender esses casos com de forma bem objetiva. A gente tem apoio do
Conselho Tutelar, temos agora o apoio da guarda-municipal e ela fica todos os dias até as 16
horas. A gente tem tratado esses assuntos, as demandas que chegam para mim eu tento buscar
ao maximo, entender o que estd acontecendo construir um relatério, encaminho para a
coordenacao geral que vai sentar com a direcdo e repassar para as autoridades para 0s 0rgaos
mais responsaveis.

Pesquisadora: vocé falou de um aspecto da gestdo que é do historico da escola uma
construcdo coletiva, uma gestdo democratica, como que € iss0?

Coordenador: Sim, ano passado teve a eleicao foi chapa Unica. N&do houve interesse de outras
pessoas em assumir a direcdo, mas € uma gestdo que tem como principal ponto, objetivo a
gestdo democratica. Ndo que as anteriores ndo tenha sido, mas inclusive muitas semelhancas
entre as formas de trabalho das direcBes. Isso tem sido ao longo da histéria do XXxxxx (se
referindo a escola pesquisada). Mas, € uma gestdo democratica que privilegia a discussao
democrética, a tomada de decisdes, principalmente com relacdo ao calendéario, reunides,
decisdes mais criteriosas?

Pesquisadora: Relacdo com as familias como tem sido?

PCP 06: Temos uma comunidade escolar muito boa, participante atuante. Uma comunidade
que vé a escola algo bom na histoéria da vida dos filhos eles acreditam muito na escola, no
grupo aqui. Eles costumam participar das reunides mesmo com os desafios diarios, na semana
passada foram duas reunides. Essas duas reunides foram com pais de alunos do sexto e nono
ano. Sao os dois anos de retencdo. Alunos com dificuldades maiores, problemas disciplinares.
Foi uma reunido muito produtiva com muitos pais, aproximadamente 80 por cento dos pais
vieram.

Pesquisadora: VVocé havia me falado um pouco desse lugar dificil da coordenacéo ...
Coordenador: eu acho que coordenacdo pedagogica é um assim. Eu ndo considero um cargo.
Um cargo é um lugar que vocé chega que vocé assume e fica ali. Cria raiz. A gente ndo é
coordenador, a gente estd coordenador. Falo isso todos os dias, mas eu acho que... falta
principalmente... a gente é refém do tempo. Infelizmente as demandas elas chegam tudo muito
em cima. Uma coisa em cima da outra. A gente leva muito servico para casa. E um trabalho
desgastante. A gente tem que abdicar de vérias coisas para esta em coordenacdo. Falta
formacdo para quem esta na coordenacgdo, falta reunido com os gestores, ndo digo gestdo a
direcdo ou coordenacdo geral, mas os gestores da gerencia de educacdo da SMED. Falta esse
contato. Esses ano tiveram varias reunides para a coordenacéo geral, para a diregdo, mas para
a coordenacdo pedagogica de 3° ciclo desconheco. N&o recebi nenhum e-mail. A direcdo nédo
me encaminhou nenhum e-mail referente a alguma reunido especifica. O Gltimo que me
lembro... que eu me recorde foi uma reunido para coordenador pedagdgico de 1 ciclo para
terceiro ciclo ndo. Eu ndo sei qual o olhar que eles estdo tendo para o 3 ciclo mas eu vejo
muitas falhas. Entéo falta isso. Falta formacé&o, falta reunido, falta mais gente para dar apoio e
falta principalmente reconhecimento financeiro.

Pesquisadora: Como é a sua relagdo com seus pares, com os professores, com o0s alunos?
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PCP 06: Eu acho assim, a coordenacdo pedagdgica anterior ela teve que em torno de 08 anos
de coordenagéo. Os alunos ainda tentam meio que fazer uma ligagdo, ne? Ligar, fazer as
semelhancas com a coordenacdo anterior, mas eles veem que é diferente a forma de trabalho.
Mas, é uma relacdo muito tranquila, eu sou mais do didlogo, de sentar, de conversar de tentar
entender. As outras coordenacfes atuavam um pouco diferente, mas isso de maneira alguma
prejudicou o desenvolvimento da escola nada ndo. Ha quem diga que houve um ganho nesse
sentido mais do diadlogo, mas eu tento construir com os alunos isso esse ambiente de respeito
e com os professores muito tranquilo a gente trabalha sempre deixando tudo claro. O Unico
problema nosso mesmo é essa dificuldade de tempo que chega tudo muito em cima e a
cobranca para 0 XXXXX (refere-se a escola pesquisada) por ser uma escola referéncia é uma
cobranga maior, mais pesada. A gente tem que dar conta disso também.



