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INTRODUCAO

O tema deste estudo € a evasdo escolar no ambito dos Cursos Técnicos Subsequentes da
Educacao Profissional, em Minas Gerais. A Educacdo profissional esta inscrita na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei 9.394/96, que estabelece as condigdes

para a implantagéo e funcionamento das diferentes modalidades de ensino®.

A Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM), tem por finalidade proporcionar
ao estudante conhecimentos, saberes e competéncias profissionais necessarios ao exercicio
profissional e da cidadania, com base nos fundamentos cientifico, tecnolégico, sécio histérico
e cultural (BRASIL, 2014). O Curso Técnico Subsequente € uma modalidade de ensino ofertada
apos a conclusdo do Ensino Médio com duracdo de dois anos, portanto, € um curso de curta
duragdo com objetivo de introduzir o jovem ou adulto o ingresso no mercado de trabalho de

forma mais rapida.

Apdbs quase uma década de criacdo dos Institutos Federais, ainda sdo muitos os desafios da
formagéo para o trabalho e a melhoria da qualidade da educacgdo. As divergéncias locais e
regionais, bem como a diversidade do publico atendido nas Unidades, fazem esse desafio ainda
maior (BRASIL, 2014). Um dos principais problemas que vem se constituindo em grande

desafio para a Rede Federal € evasdo escolar que é, sem duvida, um dos mais graves problemas
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@2 @ FRDECT. O

UEMG  CEFETMG o

UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

reoocns:  FAPEMIG



Seminario

Educaciao e Formacao Humana: desafios do

tempo presente | I Simpésio Educacao,
Formacao e Trabalho
com o qual a realidade educacional brasileira vem convivendo ao longo dos anos,

concomitantemente com outros problemas como, o analfabetismo.

A preocupacdo com essa situagao fez com que o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) emitisse
um Relatorio, em junho de 2012, sobre a retencdo e evasdo nos Institutos Federais® e
encaminhasse medidas para o enfrentamento desse problema®. Também o Ministério da
Educacgdo (MEC), por meio da Secretaria de Educagdo Tecnoldgica (SETEC) envolveu toda a
Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica na elaboragdo de um Documento’, no
ano de 2014, visando a orientar os Institutos Federais a construirem um planejamento
estratégico com vistas a superacdo da retencdo e da evasdo escolar. Na época, apresentou
subsidios para determinacdo de indicadores para o desenvolvimento de a¢Bes para ampliacao
de possibilidades de permanéncia e éxito dos alunos no processo formativo.

A Evasdo é um tema recorrente na educacao brasileira e internacional, conforme afirma Silva
Filho et al. (2007), este fendmeno afeta o resultado dos sistemas educacionais trazendo perdas
para os estudantes e instituicdes de ensino publicas e privadas. A instituicdo publica perde ao
ndo obter retorno de seus investimentos aplicados, o setor privado perde com queda de receita
e, além disto, conforme Veloso (2001, p. 27), a saida da escola retira do aluno possibilidades
de “conhecer, interpretar, analisar, relacionar, comparar e sintetizar dados, fatos e situagdes do
cotidiano”, ficando assim sem o conhecimento necessario para sua vida estudantil, profissional

e social.

Conforme dados do INEP (BRASIL, 2013), o nimero de abandonos no ano de 2013 foi cerca
de 1.240.951, sendo que aproximadamente 50% evadiram do Ensino Médio, indicando a
necessidade de definir estratégias urgentes para conter a evasdo escolar. De acordo com
relatério do PNAD?® (2013), a evasdo € um fendmeno que vem crescendo em grande parte das
institui¢des brasileiras de ensino. Neri (2009) ratifica este dado em sua pesquisa “motivos da
Evasao Escolar” afirmando que 40% (quarenta por cento) dos jovens, entre 15 e 17 anos,

deixam de estudar por acharem a escola desinteressante. Neste sentido, de acordo com dados

5 Levantamento realizado pela Auditoria Operacional em Acdes da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica - TC 026.062/2011-9 - Fiscalis: 752/2011.

® Por meio do Acérdao n°506/2013 (BRASIL, 2014).

" Documento Orientador para a Superagdo da Evasdo e Retencdo na Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (MEC/SETEC,2014).

8 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio.
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do PNUD?, o Brasil tem a terceira maior taxa de abandono escolar (24,3%), entre 100 paises
com maior Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), ficando atrds da Bosnia com 26,8% e

das llhas Sdo Cristovam e Névis, no Caribe, com 26,5%.

O fato, dessa investigadora, atuar como Pedagoga dos Cursos Técnicos Subsequentes, no
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — (IFMG), Campus
Congonhas®®, tem possibilitado a participagdo em debates visando a compreensio desse
fendmeno, que, conforme os dados do Sistema Académico dessa Instituicdo, pode-se afirmar
que a evasdo é uma realidade nos Cursos Técnicos desse Instituto. De acordo com Diagnostico
e Diretrizes da Politica Institucional Para a Permanéncia e o Exito Dos Estudantes (IFMG, 2017,
p. 12), os altos indices de evasdo estdo presentes em todos os niveis de ensino da instituigdo e

acima da média nacional.

O desenvolvimento da presente pesquisa foi subsidiado por um trabalho que articulou dados
estatisticos levantados por meio de informacges obtidas através de documentos da instituicdo
(regimentos, projetos pedagdgicos dos cursos, regulamentos, programas e outros relatdrios) e

consultas especificas ao sistema utilizado para registro académico.

Com o objetivo de detectar problemas ligados a retencdo, nos cursos técnicos subsequentes do
IFMG Campus Congonhas, a presente pesquisa servira de documento norteador para possiveis
intervengdes e/ou novos instrumentos de pesquisa. Faz-se necessario identificarmos os
problemas ligados a esta modalidade, para proposicdo de acdes estratégicas de superacdo ou

reducdo do problema.

CONTEXTUALIZACAO E ANALISE DOS DADOS
Breve historico do IFMG Campus Congonhas

Em 2008, a cri acdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, através da Lei
11.892, integrou a Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista e os Centros Federais

de Educacao Tecnoldgica de Ouro Preto e Bambui, dando origem ao Instituto Federal de Minas

® O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento no Brasil (PNUD) tem o objetivo de contribuir para o
combate a pobreza e a desigualdade, o fortalecimento da governanca democratica, o crescimento econdmico e o
desenvolvimento humano e sustentavel, o PNUD Brasil - por intermédio da cooperacéo técnica e em parceria
com o governo brasileiro, o setor privado e a sociedade civil - tem a constante missao de alinhar seu trabalho as
necessidades de um pais dinamico, complexo, multifacetado e diversificado (PNUD, 2016)..

10 Criado através da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
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Gerais. A entdo UNED Congonhas, pertencente ao campus do CEFET Ouro Preto, passou a

assumir a posicdo de campus do IFMG.

O municipio de Congonhas, onde se situa o campus, faz parte da regido do Vale do Alto
Paraopeba, integrada por 23 municipios, perfazendo uma populacdo de cerca de 330 mil
habitantes, essa regido, englobada pelo Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais e é conhecida

por conter diversos complexos industriais, sobretudo na area de mineracéo e metalurgia.

O Campus oferece cursos nas modalidades: Ensino Técnico de Nivel Médio (Integrado e
Subsequente) e Superior (Licenciatura e Bacharelado). Neste trabalho estudaremos
especificamente os cursos técnicos subsequentes, modalidade que € ofertada para alunos que
concluiram o Ensino Médio, na qual o IFMG Campus Congonhas, segundo dados do SISTEC*!,

oferece 0s seguintes cursos com o respectivo numero de alunos matriculados no periodo 2016.1.:

- Edificag¢bes, com 118 (cento e dezoito) alunos;
- Mecénica, com 109 (cento e nove) alunos; e

- Mineragédo, com 77 (setenta e sete) alunos.

Considerac0es sobre o fracasso escolar e a evasao

Conforme Queiroz (2002), os questionamentos que envolvem o fracasso escolar podem ser
classificados em externos ao ambiente escolar (trabalho, desigualdades sociais, a propria
crianca e a familia) e intraescolares (a propria escola, a linguagem e o professor). Os fatores
intraescolares como “as reprovacdes, os conteudos rigidamente estabelecidos, a concepgao
formal de disciplina, a rejei¢do a diferenca cultural (...), continuam sendo os mais eficientes
vetores do fracasso escolar e da exclusdo” (CAVALIERE, 2002, p.54).

A pesquisadora Rosemary Heijmans, ao realizar uma pesquisa sobre o tema da evaséo escolar
no Brasil, afirma que encontrou como determinantes deste fendmeno “a desestruturagao
familiar, as politicas de governo, o desemprego, o baixo desempenho, reprovacéo, a escola e a
propria crianga” (OBSERVATORIO DA EDUCACAO, 2011, p. 1).

De acordo com Cunha, Tunes e Silva (2001, p. 279), “o prejuizo com a saida do aluno do curso

é certo: perde o aluno ao ndo se diplomar, perde o professor que ndo se realiza como educador,

11 sistema Nacional de Informac6es da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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auniversidade, a familia e a sociedade. Perde também o Pais, que olha para o futuro e espera...”.
Mais do que um problema do aluno, a evasdo é uma questdo de multiplas faces, devendo as
instituicbes educacionais, enquanto Orgdos responsaveis pela promocdo da cultura e da
cidadania e na expectativa de minimizar o problema, se prontificarem a detectar as possiveis

causas a ele atreladas. De acordo com Machado, Melo Pinto e Silva (2005),

A evasdo deve ser contabilizada no item despesas do ensino superior publico e nao
como uma simples indecisdo do estudante ou falta de vocacdo para determinada
profissdo. Por isso, devem ser feitos todos os esfor¢os cabiveis para reter os estudantes
em seus cursos. Uma vaga nao usada é uma despesa muito grande para um Pais como
o Brasil, com muitas prioridades que, por falta de recursos, ndo sdo atendidas.
(MACHADO; MELO PINTO; SILVA, 2005, p. 41).

Devemos também considerar as questdes sociais que envolvem a evasao, o individuo evadido,
torna-se socialmente vulneravel, na medida em que passa a ndo ter a escola como espaco de
socializagéo, de conhecimento e preenchimento do seu tempo. Desta forma, o fracasso escolar
ird se constituir, em qualquer dos casos, um elemento inquietante no plano moral, humano e
social e, muitas vezes, “gerador de situacfes de exclusdo que marcam 0s jovens para toda a
vida.” (DELLORS, 1998 apud OLIVEIRA; LEITE; CAMPOS, 2010, p. 1).

Portanto, “este insucesso vai produzir no sujeito um sentimento de fracasso, independente do
nivel escolar em que esteja, pois ao evadir-se da escola ele vé frustradas suas expectativas

iniciais” (MACHADO, 2009, p. 36). A evasao se evidencia e podemos concluir que:

Quando um aluno abandona a escola, a escola ja o abandonou a tempos... o fracasso
ja foi produzido e nesse momento — o da evaséo — ja se cristalizou e desdobrou. O que
foi antes um processo construido e vivenciado agora € sé mais um niamero. Uma
pontuacdo a ser incorporada num indice ja bastante triste (BRUNO; ABREU, 2006,
p. 96 apud ALMEIDA; BARBOSA, 2010, p. 6).

As principais teorias encontradas remetem a dois tipos de frentes sobre evaséo: o académico e
o de aprendizagem. O académico em sua grande maioria limita-se a dados apenas quantitativos,
enguanto o de aprendizagem, busca por evidenciar caracteristicas qualitativas. De acordo com
DORE & LUSCHER

As condigdes para 0 acesso e a permanéncia de estudantes no ensino técnico, que séo
indissociaveis daquelas da educacdo bésica, constituem outro aspecto presente nas
relagGes entre a educacgéo de nivel médio e a de nivel técnico. Considerando-se que a
certificacdo em um curso técnico tem como pré-requisito a conclusdo do ensino
médio, um pré-requisito para apreender e compreender problemas concernentes a
permanéncia e a evasdo de estudantes nas escolas técnicas consiste em identificar os
gargalos de contengdo do fluxo escolar nesse nivel de ensino. (DORE, LUSCHER,
2011).
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A maioria das referencias sobre a evaséo atribuem este fator a baixa qualificacdo profissional e
habilitagdo para o trabalho. Segundo DORE & LUSCHER (2011), de nada adianta encontrar
consequéncias e buscar solugdes quando o problema ja se manifestou, o ideal seria agir em sua

prevencdo, com politicas publicas realmente eficazes.

O que nos dizem os dados do sistema académico do campus Congonhas

Para analisarmos como estdo funcionando os cursos técnicos subsequentes do campus, foram
extraidos dados do Sistema de Registro Académico utilizado pelo IFMG, observando-se o
intervalo de entrada em 2014.2 até 2016.1, usando como pardmetro o Modulo | dos cursos.
Avaliaremos os alunos matriculados (M) e alunos Reprovados (R) e a porcentagem de alunos

reprovados sera representada por % , deste intervalo de tempo:

Tabela 1: Mddulo I do Curso Técnico Subsequente em Edificagdes

2014.2 2015.1 2015.2 2016.1
EdificacGes o
M| R | % | M| R|%|M|R I M| R | %
Comunicag&o no Trabalho 34 2 160 35 3 190 35 0 - 34 | 06 |17,5
Desenho para Edificagdes 371 2 |55|3 | 3 |90]3 |0 - 34 | 07 |21,0
Fisica Aplicada 41 | 1 |30]33 ] 3 |91|34 | 2 |60]| 35|07 200
Informatica 33| 0 - 13210 - | 3] 2 |60 3 | 06 (18,0
Matematica Aplicada 37 | 6 |165| 33 | 7 |210| 35| 5 |140| 35 | 11 |320
Materiais de Construcdes!| | 37 | 6 |165| 33 | 1 |30 | 34 | 1 |30 35 | 06 |18,0
Tecnologia dos Materiais 3B | 2 |65]33|0 - |34 ] 1 30| 3|06 (180

Fonte: Dados extraidos do sistema académico.

No curso de Edificacbes, de acordo com a Tabela 1, podemos perceber disciplinas
problematicas como Matematica Aplicada com uma variacéo de 14%(2015.2) a 32%(2016.1)
de reprovacdo e Desenho para Edificacbes com uma média de 0 (2015.2) para 21% (2016.1) de
reprovacdo, ao longo do intervalo avaliado. As demais disciplinas apresentaram indices
elevados no periodo de 2016.1, onde ocorreu um fendmeno generalizado em que todas as

disciplinas tiveram reprovacoes.

Tabela 2: Mddulo | do Curso Técnico Subsequente em Mineragao

. 3 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1
Mineragao M| R|% | M|R|% | M|R|%|M]|R]| %

Desenho Técnico 31 | 3 [100] 35 | 0 - |3 | 6 180 38 | 11 |29,0

Geologia Geral 35| 2 | 65|37 | 0 - |37 ] 0 - | 35 | 04 | 115
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Informatica Basica 30 1 |40 31 2 | 70| 34 6 |17,8| 38 | 12 | 32,0
Matematica Aplicada | 32 8 |250| 38 | 10 |265| 38 | 14 |370| 31 | 07 |230
Portugués Técnico 35 3 190 | 34 2 | 60| 37 1 | 30| 31 | 05 |17,0
Quimica aplicada 35 8 |230]| 39 5 |130]| 35 0 - 37 | 07 | 19,0
Mineralogia - - - 37 1 30 | 37 2 55| 35 | 06 |18,0

Fonte: Dados extraidos do sistema académico.

Houve mudanca de matriz curricular no curso Técnico em Mineracdo do periodo 2014.2 para
2015.1, onde foi inserida a disciplina de Mineralogia. No curso de Mineracdo repete-se a
questdo da disciplina de Matematica Aplicada acrescido das disciplinas de quimica aplicada e
desenho técnico, mas, repete-se a questdo de ocorréncia do aumento de taxas de reprovacdo em

todas as disciplinas no periodo de 2016.1.

Tabela 3: Mddulo | do Curso Técnico Subsequente em Mecanica

. 2014.2 2015.1 2015.2 2016.1
Mecanica MIR| % | M|R]|%|M|R|% ]| M|R]| %
Comunicacéo no Trabalho | 38 | 8 [21,0| 36 | 1 |30 | 38 | 1 |13,0| 46 | 06 |13,0
Desenho Téc. Mecénicol | 34 | 9 |270| 34 | 8 |240| 39 | 7 |180| 47 | 12 |27,0
Fisica Aplicada 40 4 |10,0| 35 6 |18,0| 39 3 |10,0| 45 | 17 | 38,0
Informética 37 | 4 (11034 | 1 [30| 34 | 4 [120] 46 | 12 |27,0
Matematica Aplicada 41 | 11 |270| 44 | 6 [140| 41 | 11 |27,0] 49 | 17 |35,0
Mecanica Aplicada 42 | 21 |50,0] 45 | 4 | 95| 41 | 4 |10,0| 46 | 24 |525

Fonte: Dados extraidos do sistema académico.

No curso de Mecéanica chamamos a atencdo para a disciplina de Matematica Aplicada com
elevados indices de reprovacdo em todos os modulos e a de Mecanica Aplicada, cujo
percentuais sdo os mais elevados do curso, chegando a 52,5% no periodo de 2016.1.
Percebemos também, que o problema de reprovacdo ocorre em todas as disciplinas
indiscriminadamente em todos os modulos, umas em maior nimero e outras em menor.
Ressaltamos aqui que aparece novamente a piora de todas as taxas no ano 2016.1 o que nos faz
concluir que este periodo letivo deve ser pesquisado criteriosamente envolvendo estudos

internos e externos que podem interferir no sucesso escolar.

A Média de entrada nos cursos € de 35 (trinta e cinco) alunos por turma. Portanto, percebe-se
ai, nimeros superiores a este valor, fato que se explica em funcdo de repeténcia em algumas
disciplinas, das quais podemos inferir que sdo aquelas que mais reprovam no médulo de acesso
a esta modalidade (Matematica aplicada, Fisica aplicada, Mecanica aplicada, Quimica aplicada,
Desenho técnico e outras).
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Estes dados nos fazem concordar com DORE & LUSCHER (2011, p. 4), quando afirma que “a

evasdo escolar tem sido associada a situacdes diversas quanto a retencéo e repeténcia do aluno

na escola”. Eles desmotivam o aluno de prosseguir com estudos, principalmente quando estas

disciplinas sdo pré-requisito para seguir para 0 modulo seguinte, como € o caso das disciplinas

de Desenho Técnico I, Quimica Aplicada, Mecanica Aplicada e Materiais de Construcoes I.

Com objetivo de verificar se a situacdo persistia em 2016.2, elaboramos um quadro com dados

gerais, sem aprofundarmos nas disciplinas dos cursos, e identificamos conforme tabela a seguir:

Tabela 4: Balango geral de retencdo e reprovacdo nos cursos Téecnicos Subsequentes Campus

Congonhas 2016.2

EdificacGes | EdificacGes Il EdificagGes llI EdificacGes IV
APROVACAO 28 78% 21 60% 16 85% 23 85%
REPROVACAO 3 8% 6 17% 6 11% 3 11%
REPROVACAO
POR 5 14% 8 23% 3 1% 1 4%
FREQUENCIA
TOTAL DE
ALUNOS 36 35 25 27

Mecanica | Mecanica Il Mecanica llI Mecanica IV
APROVACAO 22 48% 31 74% 15 48% 18 95%
REPROVACAO 8 17% 5 12% 13 42% 1 5%
REPROVACAO
POR 16 35% 6 14% 3 10% 0 0%
FREQUENCIA
TOTAL DE
ALUNOS 46 42 31 19

Mineragao | Mineragao Il Mineragao Ill Mineragdo IV
APROVACAO 23 64% 22 63% 26 87% 19 86%
REPROVACAO 7 19% 7 20% 1 3% 3 14%
REPROVACAO
POR 6 17% 6 17% 3 10% 0 0%
FREQUENCIA
TOTAL DE
ALUNOS 36 35 30 22

Fonte: Dados extraidos do sistema académico.

Se observarmos o somatorio da reprovagao com reprovacao por frequéncia, podemos perceber

que a situacdo se mantem em todos 0s cursos, com altos indices de reprovacdo. Analisando o

namero de alunos no primeiro modulo percebemos que em todos ocorre uma grande distor¢cdo

UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS

2 @ FADELT. O

UEMG  CEFET-MG

"% FAPEMIG



S . ) .
Educaciao e Formacao Humana: desafios do

tempo presente | I Simpésio Educacao,
Formacao e Trabalho

|2

entre o ingresso e a saida deste aluno da escola, com 0 caso mais grave no curso técnico em
mecanica com 46 alunos no modulo | e apenas 19 no modulo 1V, sendo que apenas 18
conseguiram aprovacdo. Nota-se claramente que estas reprovacfes estdo contribuindo para
desestimular os jovens a persistirem no curso, e assim, ampliando a evasédo em todos 0s cursos

do IFMG Campus Congonhas.

Discutir sobre o fracasso escolar e a evasdo € uma questdo de extrema necessidade, dada a
dimensdo que o problema tomou ndo somente no plano educacional, mas na sociedade como
um todo. “O prejuizo com a saida do aluno do curso € certo: perde o aluno ao nao se diplomar,
perde o professor que ndo se realiza como educador, a universidade, a familia e a sociedade.
Perde também o pais, que olha para o futuro e espera” (CUNHA, TUNES e SILVA, 2001, p.
23-24).

Desta forma, conforme Canario (2008) a escola passa do tempo das “certezas” para o tempo
das “incertezas”, a escola passa a ser produtora de injustica, produtora de desigualdades sociais,
indo na contramao do principal objetivo de criacdo e ampliacdo da Rede Federal de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica: atingir um publico diversificado que em sua maioria, €
socioeconomicamente vulneravel e egresso de sistemas publicos de ensino em regiGes com

baixo indice de desenvolvimento educacional (BRASIL, 2014).

Surgem indagagfes como: Porque este jovem que busca por ascensdo social ou inser¢do no
mundo do trabalho, vé suas expectativas frustradas? Que caminho seguir para conseguir
efetivamente, que ao ingressar em um curso profissionalizante, este aluno consiga superar suas

dificuldades e obtenha éxito em sua trajetéria?

CONSIDERACOES FINAIS

Os dados aqui apresentados nos mostram como a questdo da reprovacao e retencdo escolar pode
contribuir para a desisténcia de alunos nos cursos do Campus Congonhas. De acordo com
DORE & LUSCHER (2011), a repeténcia e reprovacdo em disciplinas, estdo altamente
relacionados ao abandono escolar ou evasdo. Conhecer estes dados pode ser fator determinante
para criagdo de estratégias para minimizar a evasdo ocasionada por este motivo.

Este cenario é o grande propulsor da necessidade de elaboragdo de estudos mais aprofundados
que identifiguem os problemas relacionados ao fracasso escolar e a evasdo. Entre as propostas
sugere-se a elaboracdo de um questionario onde pudéssemos conhecer o perfil do aluno

ingressante nesta modalidade de ensino. A partir deste perfil, poderemos identificar alguns
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problemas ligados a fatores internos e externos ao campus e a vida académica dos alunos em

todos 0s cursos.

Neste sentido, a realizagdo de um diagnéstico do perfil do aluno serd de fundamental
importancia para tratarmos todas estas questdes e propor acdes de combate e prevencgéo da
reprovacio, repeténcia e evasio no IFMG Campus Congonhas. E urgente também uma
investigacdo criteriosa acerca dos conteudos e metodologias aplicadas em sala de aula,
formacéo docente, a questdo de um curriculo formativo, bem como, uma revisao dos planos de

cursos com foco na realidade local e regional.

Conhecer os problemas destes cursos técnicos profissionalizantes modalidade subsequente é
essencialmente buscar que esta escola se transforme em um lugar de debates, de tentativas, de
erros e de acertos, mas, acima de tudo, de uma escola focada em seu papel no processo de
ensino/aprendizagem. Ao concluir este trabalho, espera-se que sirva para que oS gestores
avaliem o contexto em que estas reprovacoes e retencdes estdo ocorrendo e sensibilizem-se com

o problema que vem afetando aos alunos dos cursos técnicos subsequente deste campus.
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